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Vorwort Beteiligungsbericht 2011

Die Stadt Oberhausen legt mit dem Beteiligungsbericht 2011 ihren jahrlichen Bericht Gber die
stadtischen Gesellschaften vor und erfillt damit ihre gesetzliche Verpflichtung aus der
Gemeindeordnung. Gleichzeitig gewahrt der Beteiligungsbericht den Stadtratsmitgliedern sowie
interessierten Birgerinnen und Birgern einen ausfuhrlichen Einblick in die wirtschaftlichen und
nichtwirtschaftlichen Aktivitdten der Stadt Oberhausen. Ein Ziel dieses Berichts ist es, der
interessierten Offentlichkeit deutlich zu machen, dass die Stadt Oberhausen ihre vielfaltigen
Aufgaben nicht nur durch ihre klassischen Dienststellen erfillt, sondern einen Teil dieser Aufgaben
auf Unternehmen und Einrichtungen Ubertragen hat, an denen sie unmittelbar oder mittelbar
beteiligt ist. Insbesondere Aufgaben der offentlichen Daseinsvorsorge werden so durch das
Zusammenwirken im Gesamtkonzern erflllt. Die Betéatigungsfelder der stadtischen Unternehmen
erstrecken sich Uber die Bereiche Immobilienmanagement, Wirtschaftsférderung, Ver- und
Entsorgung, Verkehr, Stadtentwicklung bis hin zu Tourismus und Kongresswesen. Die stadtischen
Beteiligungen erbringen somit einen wichtigen Beitrag fur die Lebensqualitat und Wirtschaftskraft,
welche Oberhausen seinen Birgern und Unternehmen bietet.

Die Burgerinnen und Blrger der Stadt Oberhausen kénnen erwarten, dass die wirtschaftlichen
Unternehmen der Stadt oder die, an denen die Stadt beteiligt ist, leistungsfahig und wirtschaftlich
arbeiten. Deshalb missen die Beteiligungen hohen Anforderungen gerecht werden. Diese
Anforderungen sind auf Grund des ,Starkungspakts Stadtfinanzen“ noch einmal gewachsen. Bei
den Anstrengungen zur Erzielung des stadtischen Haushaltsausgleichs spielen insbesondere die
stadtischen Beteiligungen eine wesentliche Rolle. Angesichts der politischen und
gesellschaftlichen Zielsetzungen kommt es vor allem auf wirtschaftliche Aufgabenerfiillung an.

Der Beteiligungsbericht 2011 gibt einen Uberblick (iber die Leistungsfahigkeit der
Beteiligungsgesellschaften im Konzern Stadt. Er enthélt zudem erstmals Angaben zu Beziigen von
Mitgliedern von Geschéftsleitungs- und Aufsichtsorganen stadtischer Beteiligungen.

Ich hoffe, dass der Beteiligungsbericht 2011 Ihre Aufmerksamkeit findet und wiinsche allen
Nutzern eine interessante Lekture.

Oberhausen, im August 2012

/Wehling
Oberburgermeister /

)
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Grundungshistorie

Grindungs-/ Gesellschaft
Beitrittsjahr
1898 RWE-Aktiengesellschaft V)
1900 Gemeinnitzige Wohnungsgenossenschaft Oberhausen (WB)
1904 Gemeinnitzige Wohnungsgenossenschaft Osterfeld (WB)
1912 RWW Rheinisch-Westfalische Wasserwerksgesellschaft V)
1922 Deutsche Stadte Medien GmbH (S)
1925 Gemeinnitzige Wohnungsgenossenschaft Sterkrade (WB)
1926 Verband der kommunalen RWE-Aktiondre GmbH (S)
1946 ekz.bibliotheksservice GmbH (S)
1952 Oberhausener Baufdrderungsgesellschaft mbH (WF)
1964 Stadtwerke Oberhausen AG V)
1965 LAH Luise-Albertz-Halle (3]
Tagungs- und Veranstaltungszentrum Oberhausen GmbH
1968 Gemeinschafts-Miull-Verbrennungsanlage Niederrhein (V)
1970 Landesentwicklungsgesellschaft mbH NW (WF)
1970 Heimbau Gemeinnitzige Wohnungsgenossenschaft (WB)
1971 Energieversorgung Oberhausen AG (V)
1971 Revierpark Vonderort GmbH (3]
1988 TZU Technologiezentrum Umweltschutz (friiher EGO) (WF)
1988 Bau- und Wohnungsgenossenschaft - Werkbundsiedlung (WB)
Am Ruhrufer e. G.
1989 GEG Grundstiicksentwicklungsgesellschaft GmbH (WF)
1990 HDO High Definition Technologiezentrum GmbH (WF)
1990 Lokalfunk Radio Mulheim/Oberhausen (S)
1991 FRIEDA Qualifizierungs- und Beschéftigungsgesellschaft (S)
fur Frauen gGmbH
1992 UMSICHT-Institut-Immobilienverwaltung GbR (WF)
1992 Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH - ENO (WF)
1992 RZ0O-Recycling-Zentrum-Oberhausen GmbH V)
1992 RW Kommunale Finanzbeteiligungs GmbH V)
1992 RW Kommunale Verwaltungs- und Beteiligungs GmbH V)
1993 Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen (EB)
1993 Theater Oberhausen (EB)
1994 Schloss Oberhausen GmbH (3]
1994 Gasometer Oberhausen GmbH (3]
1994 Stadion Niederrhein GmbH (3]

(Gesellschaft wurde im Jahr 2000 liquidiert)
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Grindungs-/ Gesellschaft
Beitrittsjahr
1995 Landesgartenschau Oberhausen GmbH (3]
1995 Wirtschaftsbetriebe Oberhausen GmbH V)
1997 TMO Tourismus & Marketing Oberhausen GmbH (3]
1997 TheatrO. CentrO. GmbH (WF)
1997 PBO Projektentwicklungs- und Beteiligungsgesellschaft mbH (WF)
1998 CPO Circus Park Oberhausen Betriebs GmbH (3]
1998 IKF Internationale Kurzfilmtage Oberhausen gGmbH (3]
1999 VZS Verwaltungszentrum Sterkrade GmbH (WF)
1999 OGM Oberhausener Gebaudemanagement GmbH (WF)
1999 0.Vision Zukunftspark Oberhausen GmbH (WF)
1999 0.Vision Projektgesellschaft mbH (WF)
1999 KOSTAT-DST (Kommunalstatistik-Deutscher Stadtetag) GmbH (S)
2000 BFO Beschéftigungsférderung Oberhausen gGmbH (S)
2002 ASO Alteneinrichtung der Stadt Oberhausen gGmbH (S)
2002 World Games 2005 GmbH (3]
2003 ASO Service GmbH (S)
2003 meoline GmbH V)
2003 Marina Oberhausen am CentrO. GmbH V)
2004 FSO Verwaltungs GmbH V)
2004 FSO GmbH & Co. KG V)
2004 ARGE SODA (Gesellschaft offentlichen Rechts sui generis), (S)
ab 2011 Jobcenter Oberhausen
2006 evo Energie-Netz GmbH (V)
2006 Public Konsortium d-NRW GbR (S)
2009 Chemisches und Veterinaruntersuchungsamt Rhein-Ruhr-Wupper (S)
(CVUA RRW), Anstalt 6ffentlichen Rechts
2009 Quantum GmbH V)
2009 strasserauf GmbH V)
2009 Biostrom-Oberhausen GmbH & Co. KG V)
2009 Biostrom-Oberhausen Management GmbH V)
2010 KSBG Kommunale Beteiligungsgesellschaft V)
GmbH & Co. KG
2010 KSBG Kommunale Verwaltungsgesellschaft mbH V)
\% Ver- und Entsorgung WF Wirtschaftsforderung
F Freizeit und Tourismus WB Wohnungsgenossenschaften

S Sonstige EB Eigenbetriebe
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Allgemeine Hinweise zur Prasentation der Unternehmen

Umfang der Prasentation

Soweit die Beteiligung der Stadt bzw. einer ihrer Tochtergesellschaften an einem Unternehmen
niedriger als 20 % ist, wird - insbesondere mit Blick auf die fehlenden Einflussmdglichkeiten - auf
die differenzierte Darstellung der Unternehmensdaten verzichtet. Die Préasentation wird in diesen
Fallen auf die Beschreibung des Unternehmensgegenstandes, die Besetzung der
Gesellschaftsorgane sowie die Beteiligungen der Gesellschaft beschrankt. Eine Ausnahme stellt
hier die Sparte Ver- und Entsorgung dar, deren Unternehmen gemafR den aktuellen
Beteiligungsrichtlinien der Stadt Oberhausen unabh&ngig von der Beteiligungsquote umfassend
dargestellt werden.

Die Auswirkungen auf den stadtischen Haushalt sind in der Ubersicht der Finanzbeziehungen zu
den Beteiligungen 2011 im allgemeinen Teil tabellarisch dargestellt. Dieser Aufstellung ist auch der
Stand stadtischer Burgschaften zum Stichtag 31.12.2011 zu entnehmen.

Ausgewahlte finanz- und betriebswirtschaftliche Daten der bedeutsamen Beteiligungen sind
ebenfalls tabellarisch dargestellt. Diesen Aufstellungen sind auch die jeweiligen Mitarbeiter- und
Auszubildendenzahlen zu entnehmen.

Auf die Darstellung von Gesellschaften im Liquidationsverfahren wird verzichtet. Im laufenden
Berichtsjahr befinden sich die nachfolgenden ehemaligen stadtischen Beteiligungen im
Liguidationsverfahren:

* FRIEDA Qualifizierungs- und Beschaftigungsgesellschaft fir Frauen GmbH i.L.
* TheatrO. CentrO. GmbH i.L.

Unternehmensdaten

Die Unternehmensdaten 2009 - 2011 basieren auf den gepriften Jahresabschliissen.

Durch die Auswahl des Stichtages 31.12.2011 fur die Prasentation der Unternehmen werden die
Planzahlen 2011 im Betrachtungszeitraum nicht mit erfasst. Da der Haupt- und Finanzausschuss
Uber die Statusberichte regelméafig sehr zeitnah Gber die Planzahlen informiert wird, soll auf die
freiwillige Angabe der Planzahlen im Beteiligungsbericht fur die Zukunft verzichtet werden.
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Kennzahlen

Im vorliegenden Beteiligungsbericht werden fir alle wesentlichen Gesellschaften Kennzahlen
gebildet. Die Zusammensetzung dieser Kennzahlen wird im nachsten Abschnitt naher erlautert.

Bei der Auswertung der Kennzahlen zu berticksichtigen, dass die stadtischen Gesellschaften
insbesondere hinsichtlich der Kapitalausstattung und der Liquiditat anders gewertet werden
missen als rein privatwirtschaftliche Unternehmen. Dies tragt der Tatsache Rechnung, dass die
stadtischen Gesellschaften in erster Linie auf Aufgaben der Daseinsvorsorge ausgerichtet sind.

Bei den fir die Stadtsparkasse Oberhausen gebildeten Kennzahlen ist zu beachten, dass die
Bilanzstruktur von der einer AG oder einer GmbH abweicht. Eine unmittelbare Vergleichbarkeit
zwischen diesen Kennzahlen ist somit nicht gegeben.

Beteiligungen

Die Angaben Uber die Beteiligungen der einzelnen Unternehmen beruhen auf dem Stand des
letzten vorliegenden Jahresabschlusses (31.12.2011).

Besetzung der Gremien

Die Angaben Uber die Besetzung der Gesellschaftsorgane in den Einzeldarstellungen entsprechen
dem Stand des letzten vorliegenden Jahresabschlusses (31.12.2011).

In der Anlage zu diesem Beteiligungsbericht sind die aktuellen stadtischen Vertreterinnen und
Vertreter (Stand 31.07.2012) aufgefihrt.

Soweit nachfolgend im Zusammenhang mit der Mitgliedschaft in einem Organ oder sonstigen
Gremium auf 8§ 113 GO verwiesen wird (z. B. ,Mitglied gem. § 113 GO"), bezieht sich dies auf die
durch § 113 Abs. 2 Satz 2 bzw. Abs. 3 Satz 3 GO NRW gesetzlich vorgeschriebene Mitgliedschaft
des Oberbirgermeisters oder eines/einer von ihm vorgeschlagenen Bediensteten der Gemeinde in
dem betreffenden Organ oder Gremium.

Verqutungsbericht

In der Anlage sind samtliche Verdéffentlichungen zusammengefasst, welche die Beteiligungen der
Stadt, die in den Anwendungsbereich des Transparenzgesetzes NRW fallen, im Zusammenhang
mit dem Jahresabschluss 2011 auf der Grundlage des Transparenzgesetzes NRW veranlasst
haben. Aus Griinden der Ubersichtlichkeit sind in der Anlage in Fallen, in denen nicht alle
Organmitglieder oder stellvertretenden Organmitglieder Bezlige erhalten haben (z. B. Beirat der d-
NRW Besitz-GmbH & Co. KG oder Verwaltungsrat der Stadtsparkasse Oberhausen) nur
diejenigen Mitglieder oder stellvertretenden Mitglieder aufgefiihrt, die tatsdchlich Beziige erhalten
haben. Soweit aus anderen Grinden keine Verdffentlichung erfolgte (z. B. weil fir die Tatigkeit in
einem Aufsichtsrat insgesamt keine Zahlungen erfolgt sind oder wegen fehlender Zustimmung
Betroffener) sind die entsprechenden Gesellschaften nicht aufgefthrt.

-10-
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Erlauterungen der verwendeten Kennzahlen

Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat: Jahresergebnis x 100
Umsatz

Die Kennzahl ist ein MalR3stab fuir die Effizienz der betrieblichen Téatigkeit. Sie drickt aus, in
welchem Umfang sich der Umsatz fir die Gesellschaft rentiert hat. Inre Aussagekraft
gewinnt die Kennzahl durch die mehrjahrige Entwicklung.

Ein mittelfristiger Rickgang kdnnte durch den Rickgang der innerbetrieblichen Effizienz
oder veranderte Rahmenbedingungen im Markt verursacht werden.

Eigenkapitalrentabilitét: Jahresergebnis x 100
Eigenkapital

Durch die Kennzahl wird der geschaftliche Erfolg der Gesellschaft in Relation zum
eingesetzten Kapital gebracht. Der Vergleich zur am Kapitalmarkt erzielbaren Rendite gibt
einen Anhaltspunkt fir die Beurteilung, ob der Einsatz des Eigenkapitals im Unternehmen
unter finanzwirtschaftlichen Aspekten sinnvoll ist. Aussagekréaftiger als die Kennzahl an
sich ist die mehrjahrige Entwicklung.

Sofern die Kennzahl mittelfristig unter der Kapitalmarktrendite liegt, kdnnte es
finanzwirtschaftlich sinnvoll sein, das Eigenkapital aus der Gesellschaft abzuziehen und
anderweitig einzusetzen.

Die Kennzahl erlaubt keine umfassende Wertung der Gesellschaft.

Cash-Flow: Jahresergebnis + Abschreibungen (-Zuschreibungen)

Der Cash-Flow dient als Indikator der Zahlungskraft und ermdglicht eine Beurteilung des
Innenfinanzierungspotenzials in einem Unternehmen.

Der Cash-Flow-Wert bringt zum Ausdruck, in wie weit oder ob ein Unternehmen in der
Lage ist, Vermdgen, das in der Bilanz abgebildet ist, im Rahmen eines Umsatzprozesses
wieder zu gewinnen und in wie weit das Unternehmen dabei die Mittel fur die
Substanzerhaltung und Erweiterungsinvestitionen selbst erwirtschaften kann.

-11-
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Gesamtleistung je Mitarbeiter:  Gesamtleistung *)
Anzahl der Mitarbeiter

*) = Umsatz, Bestandsveranderung, akt. Eigenleistungen, Sonstige betriebliche Ertrage

Die Kennzahl driickt die Produktivitat des eingesetzten Personals aus. Im
Branchenvergleich kann so die Effizienz des Personaleinsatzes gewertet werden.

Je niedriger die Gesamtleistung pro Mitarbeiter im Branchenvergleich, desto intensiver
sollte der Umfang des Personaleinsatzes tberprift werden.

Personalaufwandsquote: Personalaufwand x 100
Gesamtleistung

Die Kennzahl ist ein Indikator fir die Personalintensitat der Gesellschaft. Im
Branchenvergleich kann sie auf die Notwendigkeit personalwirtschaftlicher MaRnahmen
hinweisen. Ggf. kann die Rentabilitat der Gesellschaft durch den verstarkten Einsatz
anderer Produktionsfaktoren verbessert werden.

Je hoher die Kennzahl im Branchenvergleich, desto groR3er ist die Notwendigkeit, den
Umfang des Personaleinsatzes zu tberprifen.

Kennzahlen zur Vermogens- und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat: Sachanlagevermdgen x 100
Bilanzsumme

Diese Kennzahl lasst Ruckschlisse auf den Automatisierungsgrad, die Kapitalintensitat
sowie die Konjunkturabhangigkeit zu. Uberaltertes Anlagevermoégen driickt sich in
sinkender Anlagenintensitat aus. Ein hoher Automatisierungsgrad drtickt sich in hoher
Anlagenintensitat bzw. hohen Reinvestitionen aus.

-12-
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Eigenkapitalquote: Eigenkapital x 100
Bilanzsumme

Die Finanzierung der Aktivseite der Bilanz wird auf der Passivseite ausgewiesen. Dabei
belegt der Anteil des Eigenkapitals an der Gesamtfinanzierung, wie gut das Unternehmen
mit Kapital versorgt wird.

Je niedriger die Ausstattung des Unternehmens mit Eigenkapital, desto abhangiger ist es
von Glaubigern bzw. desto eher werden ggf. Kapitalzufihrungen von Gesellschaftern
bendtigt.

Fremdkapitalquote: (Bilanzsumme - Eigenkapital) x 100
Bilanzsumme

Die Fremdkapitalquote gibt an, wie hoch der Anteil des Fremdkapitals am Gesamtkapital
ist. Die Fremdkapitalquote dient dazu, das Kapitalrisiko zu beurteilen. Das heil3t, dass bei
steigendem kurz-, mittel- oder langfristigem Fremdkapital auch die Neuaufnahme von
Krediten schwieriger werden kann oder das Risiko der Kiindigung von Krediten steigt.

-13-
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Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen

ASO Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen
gGmbH

345.812,50]

560,22]

ASO Service GmbH

Bau- und Wohnungsgenossenschaft
"Werkbundsiedlung Am Ruhrufer" e.G.

Betriebsgesellschaft Radio
Mulheim/Oberhausen mbH & CO. KG

18.981,72

Betriebsverwaltungsgesellschaft Radio
Mulheim/Oberhausen mbH

BFO Beschéftigungsforderung Oberhausen
gGmbH

444.477,00)

459.164,00]

Biostrom Oberhausen GmbH & Co. KG

Biostrom Oberhausen Management GmbH

Chemisches und Veterinaruntersuchungsamt
Rhein-Ruhr-Wupper (CVUA-RRW)

Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen
mbH - ENO

434.600,00]

evo Energie-Netz GmbH

evo Energieversorgung Oberhausen AG

6.066.002,95|

9.331.464,83

FSO GmbH & Co.KG

FSO Verwaltungs- GmbH

Gasometer Oberhausen GmbH

GMVA Gemeinschafts-Miill-
Verbrennungsanlage Niederrhein GmbH

2.265.000,00

IKF Internationale Kurzfilmtage Oberhausen
gGmbH

725.000,00

KSBG Kommunale Beteiligungsgesellschaft
GmbH & Co.KG

KSBG Kommunale Verwaltungsgesellschaft
mbH

LAH Luise-Albertz-Halle Tagungs- und
Veranstaltungszentrum Oberhausen GmbH

1.175.980,00]

6.057.950,55|

OGM Oberhausener Gebaudemanagement
GmbH

786.357,00

4.830.425,47,

OVP O.Vision Projektgesellschaft mbH

9.454.298,18]

PBO Projektentwicklungs- und
Beteiligungsgesellschaft Oberhausen mbH

Public Konsortium d-NRW GbR

Quantum GmbH

TTOzZ uabunbijiviag uap nz usbunyaizaqzueul4
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Revierpark Vonderort GmbH

297.600,00]

RWW Rheinisch-Westfélische
Wasserwerksgesellschaft mbH

Stadtsparkasse Oberhausen

STOAG Stadtwerke Oberhausen AG

35.727.828,04]

38.547,26

strasserauf GmbH

Theater Oberhausen

7.750.000,00]

TMO Tourismus und Marketing Oberhausen
GmbH

33.350,00]

404.448,04)

TZU Technologiezentrum Umweltschutz
Management GmbH

VKA Verband der kommunalen RWE-
Aktionare GmbH

VZS Verwaltungszentrum Sterkrade GmbH

24.815.729,81]

WBO Wirtschaftsbetriebe Oberhausen GmbH

WFO Wirtschaftsférderung Oberhausen GmbH

Summe

10.471.384,00

1.580.428,04

0,00

0,00

0,00

81.232.044,55|

0,00

8.331.002,95,

9.331.464,83

517.253,20
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Jahres-

o | omseainren [ st en | Smmen || e | e (oot | s | sbinc
OGM Oberhausener Gebaudemanagement GmbH 101.818,39 101.335,46| 63,64 98.648,19 73.973,70) 6.872,22 7,0 701 32
STOAG Stadtwerke Oberhausen AG 28.867,29 25.665,46 5.919,60 125.046,39] 102.381,19 58.750,15 47,0 437 13]
WBO Wirtschaftsbetriebe Oberhausen GmbH 45.153,29 40.901,5¢ 4.151,02f 29.399,46] 14.439,69] 5.732,29 19,5} 376 23]
gig:;jz;t?mm“”gs' und Beteiligungsgesellschait 326,92 319,50 152,79 7.696,67 0,00 0,00 00 o 0
OVP O.Vision Projektgesellschaft mbH 8,69 8,69 -356,29 11.023,97] 0,00] 0,00 0,0] 0f of
evo Energieversorgung Oberhausen AG 236.018,04 225.187,75 12.132,01] 159.598,64 111.734,15 30.304,99 19,0] 437 25|
evo Energie-Netz GmbH 84.449,84 83.527,48 1.868,28| 19.444,93 15,57 1.142,48 59 8 0}
gxm Gemeinschafts-Mdll-Verbrennungsaniage Niederrhein 86.331,37 84.032,09 14.921,78 202.921,60 141.371,79 22.277,43 110 199 11
WFO Wirtschaftsférderung Oberhausen GmbH 1.612,09 830,7! 148,26} 7.498,22 3.168,05 3.362,16} 44.8] 12| of
TZU Technologiezentrum Umweltschutz Management GmbH 1.147,33 708,00 -345,81} 11.227,66) 7.432,43] 0,004 0,0] 0] 0f
Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH - ENO 254,56 29,00 -1.076,17| 1.150,20 7,71 865,71 75,3 2| of
VZS Verwaltungszentrum Sterkrade GmbH 3.725,89 3.725,69 -16,60] 29.032,33 28.141,17| 0,00 0,0] 0f of
Gasometer Oberhausen GmbH 2.648,54 2.252,45 189,05 2.618,56) 55,72 2.391,41 91,3] 1 0f
TMO Tourismus und Marketing Oberhausen GmbH 1.225,41) 653,95 -430,55] 699,44 297,00§ 51,75 7.4 23] 3
IKF Internationale Kurzfilmtage Oberhausen gGmbH 1.417,59 126,35 8,33 292,97] 12,96 107,39 36,7 9| 1
Revierpark Vonderort GmbH 2.895,60§ 2.097,09 -482,744 3.136,83 2.882,87 1.948,30) 62,1 12] 1
ii:;&';‘:,ggﬁ"ungsgenosse"%haﬂ "Werkbundsiediung Am 142,70 135,32 25,49 1.512,29 1.301,27] 493,80 32,7 0 o
BFO Beschéftigungsférderung Oberhausen gGmbH 1.232,63 1.226,44] 21,89 377,94 26,97 205,104 54,3 24 of
ASO Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen gGmbH 20.749,74] 19.767,38 164,61 10.268,78 2.206,71] 4.492,04 43,7] 364 0f
ASO Service GmbH 750,02 750,02 0,00 35,79 25,00] 69,9 22] 0f
Public Konsortium d-NRW GbR -5,66 1.348,03 1.280,00] 1.343,93] 99,7] 1 0f
Theater Oberhausen 9.248,17] 550,18 10,31 973,38 103,41 10, 117] of
Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen 2.526,12 2.436,48 307,89 29.506,33 26.730,27] 4.796,79 16,3} 0] of
Summe 632.550,21 596.267,06] 37.371,12 753.458,53] 517.459,17] 145.266,37] 2.738] 109
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Einzelberichterstattung
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Ver- und Entsorgung

OGM
Oberhausener Geb&ude-
management GmbH
100%

Wirtschaftsbetriebe
Oberhausen GmbH
51 %

PBO Projektentwicklungs- und
Beteiligungsgesell-

0.Vision Projektgesellschaft

schaft Oberhausen mbH mbH
51 % 100%
T40%

o
c
=]
=)
S
()
%)
2
c
L
°
c
=]
i
)
>

Stadtwerke
Oberhausen AG
100 %

Energieversorgung
Oberhausen AG
10 %

evo Energie-Netz GmbH
100%

T80%

FSO GmbH & Co. KG
50%

Biostrom Oberhausen GmbH
& Co. KG
49%

FSO Verwaltungs- GmbH

Biostrom Oberhausen
Management GmbH

0,
50% 49%
RWE AG Quantum GmbH
0,21 % 10%
RW Holding AG strasserauf GmbH
0,89 % 30%

Gemeinschafts-Muill-
Verbrennungsanlage Niederrhein
GmbH
15,18 %

KSBG Kommunale

| | Beteiligungsgesellschaft GmbH

& Co.KG
6%

Verband der kommunalen RWE-
Aktionare GmbH
0,63 %

RWW Rheinisch-Westfélische
Wasserwerksgesellschaft mbH
0,0036 %

KSBG Kommunale
Verwaltungsgesellschaft mbH
6%
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OGM . .
u Wirtschaftsbetriebe
Oberhausener Gebaude-
Oberhausen GmbH
management GmbH 51 %

100%

PBO Projektentwicklungs- und

Beteiligungsgesell- 0O.Vision Projektgesellschaft

schaft Oberhausen mbH mbH
51 % 100%
T40%
Stadtwerke Energieversorgung .
Oberhausen AG Oberhausen AG evo Energ:ll.%(l)\f;tz GmbH
100 % 10 % °
T80%
ESO GmbH & Co. KG | Biostrom Oberhausen GmbH
50% & Co. KG
49%
g, FSO Verwaltungs- GmbH | Biostrom Oberhausen
5 50% Management GmbH
= 49%
o
i
c
L
ko]
S RWE AG Quantum GmbH
. 0,19 % iR 10%
()
>
RW Holding AG | strasserauf GmbH
0,89 % 30%
Gemeinschafts-Miill- KSBG Kommunale
Verbrennungsanlage Niederrhein | | Beteiligungsgesellschaft GmbH
GmbH & Co.KG
15,18 % 6%
Verband der kommunalen RWE- | KSBG Kommunale
Aktionare GmbH Verwaltungsgesellschaft mbH
0,63 % 6%
RWW Rheinisch-Westfélische

Wasserwerksgesellschaft mbH
0,0036 %
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OGM Oberhausener Gebaudemanagement GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: BahnhofstraRe 66
46145 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208 / 594-5

Fax 0208 / 594-7070

e-Mail ogminfo@ogm.de

Internet http://www.ogm.de/

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 5.000,00

Gesellschatfter: TE %

Stadt Oberhausen 5.000,00 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens sind Dienstleistungen im Bereich Geb&udemanagement, insbesondere die
Unterhaltung von Verwaltungsgebduden der Stadt Oberhausen sowie die Integration von Planung, Kontrolle und
Bewirtschaftung bei Gebauden, Anlagen und Einrichtungen und die Verbesserung von Nutzungsflexibilitat,
Arbeitsproduktivitat und Kapitalrentabilitdt unter Berlicksichtigung von Arbeitsplatz und Arbeitsumfeld, die Vermietung
von Raumen sowie im Einzelfall der Erwerb und die VerauRerung von Immobilien im Stadtgebiet Oberhausens.

Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen und Rechtsgeschéaften berechtigt, durch die der vorgenannte
Gesellschaftszweck auch mittelbar geférdert werden kann.

Die Gesellschatft ist berechtigt, zur Férderung ihres Unternehmenszwecks Beteiligungen gleicher oder ahnlicher Art zu
erwerben oder Tochtergesellschaften zu griinden.

Wichtige Vertrage
BFO Beschéftigungsforderung Oberhausen gGmbH Leistungsvertrag mit der OGM GmbH vom 05.03.2001

IKF Internationale Kurzfiimtage Oberhausen gGmbH Leistungsvertrag vom 20.02./18.04.2002 im Bereich der
Materialwirtschaft, Postdienste, Vervielfaltigungen,
Speditionsdienste, Arbeitssicherheit und Telekommunikation

LAH Luise-Albertz-Halle Tagungs- und
Veranstaltungszentrum Oberhausen GmbH

Stadt Oberhausen

Stadt Oberhausen

Stadt Oberhausen

Stadt Oberhausen

Stadt Oberhausen

Stadt Oberhausen

Dienstleistungsvertrag (insbesondere Gebaudeinnen- und
Fensterreinigung sowie Transportarbeiten), Vertragsbeginn
21.12.2007 (ehem. Vertrag mit WBO)

Dienstleistungsvertrag Uber Personaldienstleistungen und
Versicherungen vom 19.12.2008

Geschéftsbesorgungsvertrag zur Realisierung des kommunalen
Wohnungsbauprogramms aus 11/1999; Ubergang durch
Verschmelzung der OBG auf die OGM zum 01.01.2007
Leistungsvertrag zwischen der Stadt Oberhausen (Auftraggeberin)
und der OGM GmbH vom 20.12.2000 (gtiltig ab 01.01.2001), zuletzt
modifiziert am 27.03.2007 rickwirkend zum 01.01.2007

Mietvertrag zwischen der Stadt Oberhausen (Mieterin) und der OGM
(Vermieterin) tiber das Schloss Oberhausen; Ubergang durch
Verschmelzung der Schlof3 Oberhausen GmbH auf OGM
Pachtvertrag Tiergehege inkl. Zuschussvereinbarung vom
28.12.2005

Rahmenleistungsvertrag zwischen der Stadt Oberhausen
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Stadt Oberhausen
Stadt Oberhausen

Stadt Oberhausen
Stadt Oberhausen

Stadt Oberhausen

TZU Technologiezentrum Umweltschutz
Management GmbH

VZS Verwaltungszentrum Sterkrade GmbH
VZS Verwaltungszentrum Sterkrade GmbH

VZS Verwaltungszentrum Sterkrade GmbH

VZS Verwaltungszentrum Sterkrade GmbH

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellscha

Geschaftsfuhrung: Geschéftsfuhrer

Vertreter der Stadt / der
stadt. Beteiligung in der
Gesellschafterversammlung:

Aufsichtsrat: Vorsitzender

stellv. Vorsitzender

Mitglied gem. § 113 GO

Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied (AN)
Mitglied (AN)
Mitglied (AN)
Mitglied (AN)

Prokura: Prokurist

Prokurist

(Auftraggeberin) und der OGM (Auftragnehmerin) vom 20.12.2000
(gultig an 01.01.2001), zuletzt modifiziert am 27.03.2007
rickwirkend zum 01.01.2007

Untermietvertrag fiir das Parkhaus am Eugen-zur-Nieden-Ring vom
16.01.2009

Vertrag Uber den Betrieb und die Unterhaltung des Freizeithafens
am Rhein-Herne-Kanal in Oberhausen vom 28.09.2009

Vertrag Uber die Bewirtschaftung stadtischer Friedhofe

Vertrag Uber die Leistungen der OGM im Baderwesen vom
19.09.2006

Vertrag zur Ubereignung des gesamten beweglichen
Anlagevermdégens der Stadt Oberhausen auf die OGM vom
10.09.2002

Pachtvertrag vom 22.12.2006 - Laufzeit 01.01.2007 - 31.12.2011,
verlangert bis 31.12.2016

Mietvertrag fiir das Technische Rathaus Sterkrade vom 26.
September / 25. Oktober 2001

Betreibervertrag fiir das Technische Rathaus Sterkrade vom 26.
September / 25. Oktober 2001

Mietvertrag fir das Parkhaus am Eugen-zur-Nieden- Ring vom
24.07.2009

Betreibervertrag fur das fur das Parkhaus am Eugen-zur-Nieden-
Ring vom 24.07.2009

ft (Stand: 31.12.2011)

Schmidt, Hartmut

Wehling, Klaus

M.d.L. Zimkeit, Stefan
Nakot, Werner

Klunk, Peter

Cordes, Hubert

Flore, Manfred
Jantsch, Angelika
Stehr, Simone Tatjana
Gang, Thomas
Lorentschat, Manfred
Paasch, Dirk
Hansmeier, Udo
Heweling, Detlef
Zander, Jutta

Zwick, Andrea

Kdnings, Reinhard
Kalthoff, Horst
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c) Beteiligungen

unmittelbar

Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH - ENO

d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva

Aufwendungen fiir die Ingangsetzung und
Erweiterung des Geschéftsbetriebes
Anlagevermdgen

Umlaufvermogen

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva

Eigenkapital

Sonderposten mit Ricklagenanteil
Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

bb) GuV

Umsatzerlose

Erhéhung oder Verminderung des Bestands an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
andere aktivierte Eigenleistungen

sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
Zinsen und &hnliche Aufwendungen
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
auf3erordentliche Aufwendungen
auf3erordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern
Jahresuberschuf3/Jahresfehlbetrag
Gewinnvortrag/Verlustvortrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

T€ %
12,50 4,02
2009 2010 2011 Verander-
ungen
T€ % T€ % T€ % T€ %
389,19] 04 291,90] 03 194,60 0,2 -97,30] -33,33
77.43546( 752  76.12531| 742 73.973,70] 750| -2.151,61] -2,83
25.014,10| 24,3| 26.09959 254| 24.348,73| 24,7| -1.750,86] 6,71
67,42 0,1 99,64 0,1 131,16] 0,1 3152 31,63
102.906,17]100,00]  102.616,44]100,00]  98.648,19]100,00] -3.968,25] -3,87
TE % T€ % TE] % T€ %
521954 5,1 6.808,58| 6,6 6.872,22| 7,0 63,64] 0,93
1.787,76] 1,7 164754 16 1507,32| 15 -140,22| 851
3.847,66| 3,7 504117 4,9 4.078,80] 4.1 -962,37| -19,09
92.051,21| 89,5] 89.119,14| 86,8 86.189,85| 87,4] -2.929,29] -3,29
102.906,17]100,00]  102.616,44]100,00]  98.648,19]100,00] -3.968,25] -3,87
2009 2010 2011
T€ T€ T€
95.333,47| 98.053,46] 101.335,46
1.197,94 284,44 716,01
389,19 0,00 0,00
829,73 677,06] 1.198,94
46.212,74| 47.74421| 51.026,46
27.592,97| 26.960,08] 26.115,31
5.257,00] 5092926 6.300,77
13.062,81| 13.422,43| 13.959,69
160,89 113,51 174,73
3.448,04] 3.891,37| 3.650,49
2.337,68| 1.181,12 940,39
64,73
64,73
840,57 693,29 431,19
325,72 294,02 44556
1.106,66 193,81 63,64
-5.156,12
-4.049,46 193,81 63,64
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011(Angaben in
Umsatzrentabilitat: 1,16 0,20 0,06 %
Eigenkapitalrentabilitat: 11,94 2,93 0,93 %
Cash-Flow: 6.363,66 6.123,07 6.364,41 TE
Gesamtleistung je Mitarbeiter: 129,13 139,65 145,25 T€
Personalaufwandsquote: 28,23 27,23 25,65 %
dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011( Angaben in
Sachanlagenintensitét: 74,52 73,37 74,05 %
Eigenkapitalquote: 5,07 6,63 6,97 %
Fremdkapitalquote: 94,93 93,37 93,03 %

e) Lagebericht

I Das Geschéftsjahr 2011

1. Allgemeines

Die OGM GmbH ist eine 100%ige Tochter der Stadt Oberhausen.

Das umfangreiche Aufgabenspektrum der OGM GmbH umfasst u.a. die Durchfihrung von Baumafnahmen,
die Bereitstellung von Informations- und Kommunikationstechnik, die Reinigung der Schulen, der stadtischen
Kindertageseinrichtungen und der stadtischen Verwaltungsgebaude, die Versorgung der stadtischen
Gebaude mit Energie, die Pflege und den Betrieb der stadtischen Friedhofe, die Pflege der stadtischen Sport-
und Grinanlagen sowie den Betrieb von Sport- und Freizeitbadern.

Mit der Wahrnehmung dieser Aufgaben stellt die OGM GmbH sicher, dass die Stadt Oberhausen ihre
Aufgaben ordnungsgemaR und reibungslos wahrnehmen und den Biirgerinnen und Blirgern der Stadt ein
attraktives Angebot zur Verfligung stellen kann.

Um den immer neuen Anforderungen der Stadt Oberhausen in technischer, organisatorischer sowie
wirtschaftlicher Hinsicht gerecht werden zu kénnen, ist die OGM GmbH kontinuierlich gefordert, ihre internen
Strukturen und Arbeitsablaufe zu verbessern und in fortwahrenden Verhandlungen mit Lieferanten und
Dienstleistern zu gewahrleisten, dass der Stadt Oberhausen optimale Entgeltkonditionen angeboten werden
kénnen.

2. gesamtwirtschaftliche Einfliisse

Die OGM GmbH unterliegt als 100%ige Tochter der Stadt Oberhausen den strengen Regelungen der §§ 107
ff. Gemeindeordnung und kann daher ihre Leistungen lediglich im Konzern ,Stadt Oberhausen“ erbringen.
Damit unterliegt sie nur in begrenztem Umfang gesamtwirtschaftlichen Einflissen. Hier sind insbesondere
allgemeine Preissteigerungen, Zinsentwicklung, tarifliche Lohn- und Gehaltssteigerungen etc. zu nennen, die
gréRtenteils durch effektive Steuerungsmaflinahmen aufgefangen werden konnten.

Zu den Auswirkungen, die sich aus der finanziellen Situation der Hauptkundin der OGM GmbH, der Stadt
Oberhausen, ergeben wird auf die Ausfiihrungen unter 1.2 verwiesen.

Wegen der positiven Auswirkungen des Konjunkturpakets Il wird auf die nachfolgenden Ausfiihrungen zu Pkt.
3 und 6 verwiesen.

3. besondere Projekte

Wie bereits im Geschéftsjahr 2010 lag auch im Geschéftsjahr 2011 ein Schwerpunkt auf der Abwicklung des
Konjunkturpaketes 1l, Uber das in den Jahren 2009 bis 2011 im Auftrag der Stadt Oberhausen
BaumalRnahmen mit einem Gesamtvolumen von rd. 25,4 Mio. € abgewickelt wurden.
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Neben einer Vielzahl von MaRRnahmen in den Bereichen Sport, Schule und Kindertagesstatten ist hier
besonders der Umbau und die Sanierung des Bert-Brecht-Hauses und des angrenzenden Saporoshje-Platzes
zu einem Zentrum fiir Kultur und Erwachsenenbildung zu nennen.

Ein weiterer Schwerpunkt lag auf dem Bau von Kunstrasenplatzen im Rahmen des Sportstattenprogramms
der Stadt Oberhausen.

AbschlieBend wird auf die Aktivitaten zur Vermarktung der Grundstiicke verwiesen, die durch die Umsetzung

des Baderkonzeptes der Stadt Oberhausen sowie durch den Bau des Zentralen Betriebshofs der OGM GmbH
fur eine anderweitige Nutzung frei geworden sind.

4. Beteiligungen

Die OGM GmbH hélt eine Beteiligung an der Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH — ENO. Die
Beteiligungsquote liegt unter 20 %.

5. Risikomanagement

Die OGM GmbH hat bereits im Jahre 2005 ein Risiko-Chancen-Management eingefiihrt. Es werden
halbjahrlich Risiko-Inventuren durchgefiihrt, in denen eine Beschreibung der jeweiligen Risiken sowie die
Eintrittswahrscheinlichkeit und die mdglichen finanziellen Auswirkungen, aber auch Chancen in der kinftigen
Entwicklung erfasst werden. Das auf dieser Basis erstellte Risiko-Chancen-Portfolio gibt dem Aufsichtsrat und
der Geschéftsfiihrung sowie den leitenden Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern einen regelméaRigen Uberblick
Uber die Chancen und Risiken in den einzelnen Bereichen und ermdglicht allen Verantwortlichen die
Friherkennung und Steuerung unternehmens-gefahrdender Risiken.

Im Rahmen der Risiko-Inventuren werden alle bestehenden oder abzu-sehenden Risiken wirtschaftlicher,
finanzieller, fachlicher und personeller Art erfasst. Nicht erfasst werden Risiken, die sich grundsétzlich aus
dem Betrieb eines Objektes ergeben sowie Risiken aus bekannten gesetzlichen und vertraglichen
Regelungen, sofern nicht konkrete Anhaltspunkte fur ein tatsachlich bestehendes Risiko vorliegen.

Die in den im Geschéftsjahr 2011 durchgefihrten Risiko-Inventuren aufgelisteten Risiken (im Wesentlichen
Schadensersatzanspriiche, Reduzierung der Beauftragung von Leistungen durch die Hauptkundin Stadt
Oberhausen, Ausscheiden zahlreicher leitender Mitarbeiter/innen in den kommenden Jahren) konnten bis zum
Ende des Geschéftsjahres durch Verhandlungen, Anpassungs- und Umstrukturierungsmaf3nahmen etc.
weitestgehend minimiert werden.

Unternehmensgefahrdende Risiken wurden nicht festgestellt.

6. Wirtschaftliche Entwicklung

Die Umsatzerlése belaufen sich im Geschaftsjahr 2011 auf 101,34 Mio. €. Im Vergleich zum Vorjahr ist dies
ein Anstieg von 3,4 %. Dies ist im Wesentlichen auf die Erldse aus der Durchfiihrung von Baumafnahmen
zurilickzufuihren. Positiv hat sich hier das Konjunkturpaket Il ausgewirkt. Durch die in diesem Rahmen fur die
Stadt Oberhausen zusétzlich durchgefuhrten Baumafinahmen konnten insbesondere entsprechende Erlose
aus Honoraren generiert werden.

Da die Stadt Oberhausen Hauptkundin der OGM GmbH ist, werden die Umsatzerlése deutlich durch die von
der Stadt Oberhausen gezahlten Entgelte gepragt.

Aus der nachfolgenden Ubersicht ist ersichtlich, wie sich diese Entgelte im Wesentlichen zusammensetzen:

Art des Entgeltes 2011 2010
TE TE

Erlése aus dem Leistungsvertrag

Erlése aus Pauschalentgelt 2.751 2.544
Erlése aus der Abrechnung nach Einheitspreisen 30.943 32.186
Erlése aus der Abrechnung von Drittleistungen 17.427 17.868
Erlése aus der Uberlassung von Anlagegiitern 3.228 3.362
Mieten und Nebenkosten 3.719 5.035

-26-



Stadt Oberhausen Beteiligungsbericht 2011

Erlése aus dem Rahmenleistungsvertrag

Erlése aus der Abrechnung von Baumafinahmen (incl.

HOAI) 18.046 10.441
Erlése aus der Abrechnung von MalRRnahmen der

Gebaudeunterhaltung 6.935 8.557
Versicherungsleistungen 673 987

Erlése aus sonstigen Vertrdgen mit der Stadt

Oberhausen

Erlése aus dem Badervertrag 3.353 3.353
Erlése aus dem Betreibervertrag ,Friedhofe” 1.394 1.367
Zuschuss Tiergehege 786 786

Im Bereich der bezogenen Leistungen ist im Vorjahresvergleich ein Anstieg um 3,6 Mio. € zu verzeichnen.
Dies ist im Wesentlichen auf erhéhte Aufwendungen im Baubereich zurtickzufiihren und korrespondiert mit
den héheren Umsatzerldsen in diesem Segment.

Tarifliche Personalkostensteigerungen konnten durch Fluktuation kompensiert werden.

Die Abschreibung beléuft sich auf 6,3 Mio. €. Im Vorjahresvergleich ist dies ein Anstieg um 0,4 Mio. € bzw. 6,3
%. Dies ist hauptsachlich auf einen Anstieg der Abschreibung auf Gebaude zurlickzufiihren. Wesentliche
Griinde hierfiir sind die erstmalig voll wirksame Abschreibung auf den AQUApark sowie diverse neue Objekte
und UmbaumaRnahmen.

Das Betriebsergebnis weist einen Uberschuss in Hohe von 4,42 Mio. € aus. Im Vergleich zum Geschéftsjahr
2010 st dies ein Rickgang um 0,5 Mio. € bzw. 10,9 %. Wesentliche Grinde hierfur sind die erhdhten
Abschreibungen und erhdhte Grundbesitzabgaben, die hauptsachlich auf den AQUApark zuriickzufiihren
sind.

Das Finanzergebnis schlie8t zum 31.12.2011 mit einem Betrag von — 3,48 Mio. € ab; zum 31.12.2010 war ein
Finanzergebnis von — 3,77 Mio. € zu verzeichnen.

Da das Baderkonzept mit der Eréffnung des AQUAparks im Dezember 2009 bereits vollstdndig umgesetzt
wurde und damit auch der entsprechende Kapitaldienst zu leisten ist, andererseits jedoch der von der Stadt
Oberhausen zu zahlende Zuschuss fir die Nutzung der Bader durch Schulen und Vereine vertragsgemafn
erstmals zum 01.01.2012 auf Selbstkostenbasis angepasst werden kann, erfolgte im Berichtsjahr keine
vollstandige Refinanzierung des Kapitaldienstes mit der entsprechenden Auswirkung auf das Ergebnis der
gewohnlichen Geschéftstatigkeit.

Das Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit belauft sich auf 0,9 Mio. €. Im Vorjahresvergleich ist dies
ein Rickgang um 0,2 Mio. € bzw. rd. 20 %.

Die Steuerlast belauft sich auf insgesamt 877 T€. Mal3geblich beeinflusst ist dies durch das Ergebnis einer
Betriebspriifung flr die Geschéftsjahre 2004 — 2007, das mit einer Steuernachforderung abschloss. Hierbei
handelt es sich ausschlieBlich um Forderungen, die sich auf die Geschéftstatigkeit der ehemaligen
Oberhausener Bauférderungsgesellschaft mbH, die zum 01.01.2007 auf die OGM GmbH verschmolzen
wurde, bezogen.

Unter Beriicksichtigung der Steuerlast ergibt sich fur das Geschaftsjahr 2011 insgesamt ein Jahresiiberschuss
in H6he von 63.641 €. Dies ist gegeniiber dem Vorjahr eine Verschlechterung um 130 T€ bzw. 67,2 %.

Die folgende Ubersicht gibt einen Uberblick (iber die Entwicklung einiger finanzieller Leistungsindikatoren
sowie der Vermodgens- und Kapitalstruktur.
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2007 2008 2009 2010 2011
Umsatzerlose (in T€) 89.606 | 96.574 | 95.333 | 98.054 | 101.335
Materialaufwandsquote 46 % 51 % 50 % 49 % 50 %
Personalaufwandsquote 30 % 31% 30 % 27 % 26 %
Personalaufwand pro Kopf (in T€) 34 36 36 37 38
Jahresergebnis (in T€) -2.367 952 1.107 194 64
Eigenkapital (in T€) 3.161 |[4.113 |5220 |6.809 |6.872
Eigenkapitalquote 4,8 % 5,8 % 51% 6,6 % 7,0 %
Investitionen (in T€) 16.087 | 14.952 | 29.021 | 4.789 4.209
Verschuldungsgrad 920% |923% [932% |91,8% | 91,5%
Anlagevermdogen 45,269 | 55.076 | 77.435 | 76.125 | 73.974
Anlagenintensitat 68,7% | 741% | 752% |741% | 75,0%

Wie bereits ausgefuhrt wurde, waren im Geschéftsjahr 2011 zahlreiche negative Einflisse zu verkraften.
Hierzu zahlen insbesondere die nicht origindr von der OGM zu vertretende Belastung aus der
Betriebspriifung, die fehlende Refinanzierung des Schuldendienstes fur die Bader wegen der — trotz der
vollstandigen Umsetzung des Baderkonzeptes — nicht zeitgleich erfolgten Anpassung des Zuschusses fiir den
Baderbetrieb, tarifliche Lohn- und Gehaltssteigerungen, steigende Energiepreise, reduzierte Leistungsan-
forderungen durch die Stadt Oberhausen und dadurch bei der OGM GmbH verbleibende Remanenzkosten.

Trotz dieser das Ergebnis belastenden Faktoren ist es — nicht zuletzt durch den tatkraftigen Einsatz der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter - gelungen, durch intensive Verhandlungen mit den Lieferanten,
Energiesparmalinahmen, aktive Vermarktung der Bé&der, Umstrukturierungen, sozialvertraglichen
Stellenabbau und eine Vielzahl weiterer MaRnahmen die Planzahlen einzuhalten und auch im Geschéftsjahr
2011 ein positives Betriebsergebnis sowie ein positives Ergebnis der gewodhnlichen Geschéftstatigkeit zu
erzielen. Des Weiteren kann auch unter Beriicksichtigung der Steuerlast, die zu einem grof3en Teil durch das
schon mehrfach erwdhnte Ergebnis der Betriebspriifung sowie durch die im Berichtsjahr erstmals in vollem
Umfang wirksam gewordenen Grundsteuern fir den AQUApark gepragt ist, ein Jahreslberschuss
ausgewiesen werden.
7. Einhaltung der éffentlichen Zwecksetzung und Zielerreichung

Wie aus den Ausfuhrungen zu 1.1 hervorgeht, ist die OGM GmbH in erheblichem Umfang direkt und indirekt
fiir die Birgerinnen und Birger der Stadt Oberhausen tatig.

Diese Aufgaben wurden im Geschéaftsjahr 2011 trotz erschwerter Bedingungen - geringere Budgets,
Reduzierung der Mitarbeiterzahl, Arbeits-verdichtung etc. - in dem vertraglich vereinbarten Umfang erledigt
und haben dazu beigetragen, den Birgerinnen und Birgern ein angemessenes stadtisches Umfeld mit
attraktiven Angeboten zu bieten.
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8. Besetzung der Geschaftsfiihrung

Bis zum 30.06.2011 war die Geschéftsfliihrung wie folgt besetzt:
Bernhard Elsemann stadtischer Beigeordneter und Kammerer der Stadt Oberhausen
Hartmut Schmidt operativer Geschéftsfihrer.

Herr Elsemann ist zum 30.06.2011 aus Altersgrinden aus den Diensten der Stadt Oberhausen
ausgeschieden und hat zeitgleich sein Amt als Geschéaftsfiihrer der OGM niedergelegt.

In der Zeit vom 01.07.2011 — 31.12.2011 wurde die Gesellschaft durch Herrn Hartmut Schmidt als alleinigem
Geschéftsfuhrer vertreten.

9. Sonstiges

Notwendige Finanzierungen im Berichtsjahr erfolgten durch Kontokorrentkredite, Darlehen und Leasing-
Vertrage.

Weitere Finanzierungsinstrumente wurden nicht eingesetzt.

Vorgange von besonderer Bedeutung sind nach Beendigung des Geschéftsjahres 2011 nicht aufgetreten.

Ausblick

1. Wirtschaftsplan 2012 / Finanzplanung 2013 ff.

Der Wirtschaftsplan fir das Geschéftsjahr 2012 weist bei einem Umsatzvolumen von 102,3 Mio. € ein
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstéatigkeit in Héhe von 1,58 Mio. € aus. Investitionen sind in Hohe von 5,1
Mio. € vorgesehen.

Bei der Erstellung des Wirtschaftsplans fiir das Geschéftsjahr 2012 wurden die zu erwartenden Erlése auf der
Basis der Ist-Ergebnisse fur das Geschaftsjahr 2011, der vereinbarten Index-Steigerungen sowie der
bekannten Veranderungen im Abruf des Leistungsangebotes der OGM GmbH durch die Stadt Oberhausen
bertcksichtigt. Des Weiteren wurden qualifizierte Schatzungen zur Entgeltentwicklung, der Entwicklung von
Besucher- bzw. Benutzerzahlen etc. vorgenommen. Auf der Aufwandseite wurden zu erwartende
Preissteigerungen, inshesondere im Energiebereich, beriicksichtigt. Bei den Personalkosten wurde davon
ausgegangen, dass die zu erwartenden Tarifsteigerungen durch Personalfluktuation aufgefangen werden
kénnen.

Das im Wirtschaftsplan 2012 ausgewiesene Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit beriicksichtigt eine
vertragsgemafRe Anpassung des Zuschusses fur die Bereitstellung der Bader fir das Schul- und
Vereinsschwimmen auf Selbstkostenbasis.

Bei der Finanzplanung fir die nachsten 5 Jahre wurden die tariflichen Lohn- und Gehaltssteigerungen,
Energie- und sonstige Preissteigerungen, Investitionen auf der Basis des Planansatzes 2012, die
Neuaufnahme von Darlehen zur Finanzierung der Investitionen und die daraus resultierenden Zins- und
Tilgungsleistungen beriicksichtigt.

Angesichts der Laufzeit der Vertrage zwischen der OGM GmbH und der Stadt Oberhausen sowie der
Tatsache, dass soweit wie mdglich Kostenelemente-klauseln vereinbart wurden, die eine regelmafige
Uberpriifung und gegebenenfalls Anpassung der Entgelte gewéahrleisten, sieht die Geschéaftsfiihrung fir die
nachsten Jahre hinreichende Planungssicherheit und die Aussicht auf weiterhin positive Ergebnisse, die ab
2012 wieder zu deutlichen Uberschiissen fiilhren werden.

Einmalige geringfligige Ergebnisverbesserungen durch die Auflosung stiller Reserven erwartet die
Geschéftsfihrung in einem der kommenden Geschéftsjahre aus der Verduf3erung einiger Grundstiicke, die
durch den Abriss ehemaliger Bader sowie durch die Verlagerung von Betriebsstatten zum Zentralen
Betriebshof fiir eine anderweitige Nutzung zur Verfligung stehen.

Im Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2010 wurde (ber eine anhangige Diskussion mit der Energieversorgung
Oberhausen AG (EVO) beziiglich der Bilanzierung der Rasenheizung im Stadion Niederrhein berichtet. Zwar
konnten die entsprechenden Verhandlungen noch nicht zum Abschluss gebracht werden. Allerdings sind im
Investitionsplan fiir das Geschéftsjahr 2012 Mittel fir den Erwerb der entsprechenden Anlagen veranschlagt
worden, so dass negative Auswirkungen auf das Planergebnis nicht zu erwarten sind.
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2. Beitrage zur Haushaltssanierung der Stadt Oberhausen

Durch das inzwischen vom Landtag NW beschlossene Starkungsgesetz Stadtfinanzen erhélt die Stadt
Oberhausen erstmals seit vielen Jahren wieder eine Perspektive zur nachhaltigen Sanierung ihres Haushalts.
Dies setzt allerdings zwingend voraus, dass die Stadt erhebliche eigene Anstrengungen unternimmt, ihre
Einnahmen zu verbessern und ihre Ausgaben zu verringern. Um diese Vorgaben zu erflllen, werden
samtliche Aufgaben, Dienstleistungen und Standorte der Kernverwaltung neu bewertet und gepriift werden
mussen. Dies gilt in gleichem Male fir die stadtischen Beteiligungsgesellschaften, von denen ebenfalls
erhebliche Sparbeitrdge erwartet werden. Damit werden in den ersten Monaten des Geschéftsjahres 2012
noch einmal alle Aufgaben, Strukturen und Arbeitsablaufe der OGM GmbH einer strengen Priifung
unterzogen werden.

AbschlieBend wird darauf hingewiesen, dass nach derzeitigem Kenntnisstand seitens der Stadt auch
das Thema (Teil)-Rekommunalisierung und (Teil)-Privatisierung erneut auf den Prifstand gestellt wird.

Die im Rahmen der Haushaltssanierung zu treffenden MafRnahmen sollen im Rat der Stadt im Juni 2012
verabschiedet werden.

3. Besetzung der Geschéftsfiihrung

Ab 01.01.2012 ist die Geschéftsfihrung wie folgt besetzt:
Hartmut Schmidt , Sprecher

Horst Kalthoff

Es wird versichert, dass im Lagebericht nach bestem Wissen der Geschaftsverlauf einschlie3lich des
Geschéftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatséchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird und dass die wesentlichen Chancen und Risiken beschrieben sind.

Oberhausen, den 23. Februar 2012

Hartmut Schmidt Horst Kalthoff
Geschaftsfuhrer Geschaftsfihrer
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OGM . .
u Wirtschaftsbetriebe
Oberhausener Gebaude-
Oberhausen GmbH
management GmbH 51 %

100%

PBO Projektentwicklungs- und

Beteiligungsgesell- 0O.Vision Projektgesellschaft

schaft Oberhausen mbH mbH
51 % 100%
T40%
Stadtwerke Energieversorgung .
Oberhausen AG Oberhausen AG evo Energ:ll.%(l)\f;tz GmbH
100 % 10 % °
T80%
ESO GmbH & Co. KG | Biostrom Oberhausen GmbH
50% & Co. KG
49%
g, FSO Verwaltungs- GmbH | Biostrom Oberhausen
5 50% Management GmbH
= 49%
o
i
c
L
ko]
S RWE AG Quantum GmbH
. 0,19 % iR 10%
()
>
RW Holding AG | strasserauf GmbH
0,89 % 30%
Gemeinschafts-Miill- KSBG Kommunale
Verbrennungsanlage Niederrhein | | Beteiligungsgesellschaft GmbH
GmbH & Co.KG
15,18 % 6%
Verband der kommunalen RWE- | KSBG Kommunale
Aktionare GmbH Verwaltungsgesellschaft mbH
0,63 % 6%
RWW Rheinisch-Westfélische

Wasserwerksgesellschaft mbH
0,0036 %
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STOAG Stadtwerke Oberhausen AG

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift:

Kontakt:
Telefon
Fax
e-Mail
e-Mail
Internet

Rechtsform:
Stammkapital in T€:

Gesellschafter:

Gegenstand des Unternehmens:

Max-Eyth-Str. 62
46149 Oberhausen

0208/ 835 5000
0208/ 835 5009
h.worch@stoag.de

w.overkamp@stoag.de

http://www.stoag.de/

%

AG
25.600,00

T€
Stadt Oberhausen 25.600,00

100,00

Gegenstand des Unternehmens ist die Bedienung des Nahverkehrs sowie die Beteiligung an Energieversorgungs- und
anderen Ver- und Entsorgungsunternehmen. Daneben kann das Unternehmen andere, ihm von der Stadt Oberhausen
zugewiesene Aufgaben wahrnehmen. Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen und Geschéaften berechtigt, durch die
der Gesellschaftszweck geférdert werden kann. Sie kann sich zur Erfiillung ihrer Aufgaben an anderen Unternehmen
beteiligen, fremde Unternehmen erwerben sowie Hilfs- und Nebenbetriebe einrichten.

Wichtige Vertrage

evo Energieversorgung Oberhausen AG

evo Energieversorgung Oberhausen AG

Milheimer Verkehrsgesellschaft mbH

Stadt Oberhausen

Verkehrsverbund Rhein Ruhr

Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag zwischen der von

der STOAG und der RWE Rhein-Ruhr AG im Geschéftsjahr 2003
gegrundeten FSO GmbH & Co. KG und der EVO vom 16.12.2003

Geschéftsbesorgungsvertrag zwischen der evo und STOAG vom

24.09.2004 im Rahmen der kaufméannischen Verwaltung fir die

STOAG

Betriebsdurchflihrungsvertrag zwischen den Betrieben der Stadt

Milheim an der Ruhr und der STOAG in der Fassung vom

27.05.2010 (StraRenbahn).

Gestattungs- und Nutzungsvertrag Uber den Personennahverkehr
zwischen der Stadt Oberhausen und der STOAG in der Fassung
vom 12.01.2007 sowie Zusatzvereinbarung uber die Einrichtung
eines rechnergesteuerten Betriebsleitsystems vom 29.11.1989
Vertragswerk iber den Verkehrsverbund Rhein Ruhr (VRR) i.d.F.

vom 31.12.1989 bestehend aus:

- der Zweckverbandssatzung fiir den Zweckverband VRR

- Satzung der Verkehrsverbund Rhein-Ruhr A6R

- dem Kooperationsvertrag fur den VRR
- dem Einnahmeaufteilungsvertrag
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b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellscha

Vorstand: Mitglied

Mitglied

Hauptversammlung:

Klunk, Peter
Overkamp, Werner

Der/die Vertreter/in der
Stadt in der
Hauptversammlung wird
jeweils vom Rat der Stadt
benannt.

ft (Stand: 31.12.2011)

In der ordentlichen
Hauptversammlung 2010
hat der Stadtverordnete
Herr Werner Nakot die
Stadt Oberhausen

vertreten.

Aufsichtsrat: Vorsitzender (Mitglied
gem. § 113 GO)

1. stellv. Vorsitzender

Wehling, Klaus

Hausmann, Wilhelm

2. stellv. Vorsitzender Michalik, Herbert

(AN)
Mitglied Emmerich, Karl-Heinz
Mitglied JanRRen, Dieter
Mitglied Muthing, Christa
Mitglied Oberste-Kleinbeck, Kirsten
Mitglied Pflugbeil, Karl-Heinz
Mitglied Wolter, Marita
Mitglied Wittmann, Regina
Mitglied Carstensen, Jens
Mitglied (AN) Buhren, Werner
Mitglied (AN) Kamps, Thorsten
Mitglied (AN) Stemmer, Michael
Mitglied (AN) Uschmann, Guido
Prokura: Prokurist Achterfeld, Uwe

c) Beteiligungen

unmittelbar T€ %
Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH - ENO 12,50 4,02
evo Energieversorgung Oberhausen AG 2.600,00 10,00
FSO GmbH & Co.KG 15,00 50,00
FSO Verwaltungs- GmbH 15,00 50,00
GMVA Gemeinschafts-Mll-Verbrennungsanlage Niederrhein GmbH 38,81 15,18
PBO Projektentwicklungs- und Beteiligungsgesellschaft Oberhausen mbH 130,38 51,00
RWE Aktiengesellschaft 3.012,68 0,19
RW Holding Aktiengesellschaft 661,83 0,89
WBO Wirtschaftsbetriebe Oberhausen GmbH 637,50 51,00
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mittelbar

Biostrom Oberhausen GmbH & Co. KG

Biostrom Oberhausen Management GmbH
Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH - ENO
evo Energie-Netz GmbH

evo Energieversorgung Oberhausen AG

T€ %
245,00 24,50
6,13 24,50
12,63 4,06

15,00 50,00
10.400,00 40,00

KSBG Kommunale Beteiligungsgesellschaft GmbH & Co.KG 0,03 3,00
KSBG Kommunale Verwaltungsgesellschaft mbH 3,00 3,00
OVP 0.Vision Projektgesellschaft mbH 17,75 71,00
PBO Projektentwicklungs- und Beteiligungsgesellschaft Oberhausen mbH 51,13 20,00
Projektgesellschaft FIBE S.p.A., Neapel/ltalien 0,01
Quantum GmbH 41,25 5,21
strasserauf GmbH 3,75 15,00
d) Geschaftsentwicklung
aa) Bilanzdaten

2009 2010 2011 Verander-

ungen

Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermdgen 110.548,00| 85,1 105.444,55( 83,5 102.381,19( 81,9 -3.063,36 -2,91
Umlaufvermogen 19.292,00| 14,9 20.831,58| 16,5 22.602,81| 18,1 1.771,23 8,50
Rechnungsabgrenzungsposten 39,00 0,0 30,91 0,0 62,35 0,0 31,44 101,71
Bilanzsumme 129.879,00| 100,00 126.307,03( 100,00 125.046,35(100,00 -1.260,68 -1,00
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 58.731,00| 45,2 58.750,15| 46,5 58.750,15| 47,0 0,00 0,00
Sonderposten mit Riicklagenanteil 1.258,00 1,0 561,80 0,4 616,80 0,5 55,00 9,79
Ruckstellungen 17.739,00| 13,7 16.488,22| 13,1 16.854,15| 13,5 365,93 2,22
Verbindlichkeiten 52.151,00| 40,2 50.506,87| 40,0 48.825,25( 39,0/ -1.681,62 -3,33
Bilanzsumme 129.879,00/100,00| 126.307,03|100,00( 125.046,35/100,00] -1.260,68 -1,00
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bb) GuV

2009 2010 2011

T€ T€ T€

Umsatzerlose 25.081,12| 24.612,20| 25.665,46
sonstige betriebliche Ertrage 6.151,02 6.215,49 3.201,82
Materialaufwand 14.832,16 14.900,35 15.035,48
Personalaufwand 24.148,03| 22.532,43| 22.493,13
Abschreibungen 4.822,81 4.657,70 4.765,30
sonstige betriebliche Aufwendungen 5.990,75 7.164,63 4.432,32
Ertrage aus Beteiligungen 11.223,41| 10.177,72 9.608,85
Ertrage aus anderen Wertpapieren und 6.443,83 5.019,89 5.012,17
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens
sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 40,82 296,08 59,98
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 2.471,04 2.527,55 2.679,99
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -3.324,59 -5.461,28 -5.857,94
auRerordentliche Ertrage 27,50
auf3erordentliche Aufwendungen 1.714,46
auRerordentliches Ergebnis -1.686,97
sonstige Steuern 54,31 60,63 61,66
Ertrage aus Verlustilbernahmen 7.208,88 5.919,60
JahrestiberschufR/Jahresfehlbetrag -3.378,90 0,00 0,00
Veranderungen der Kapitalrticklage und der -3.384,00
Gewinnrucklagen
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 5,10 0,00 0,00
cc) Kennzahlen zur Ertragslage

31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011|Angaben in
Umsatzrentabilitét: -13,47 -29,29 -23,06 %
Eigenkapitalrentabilitat: -5,75 -12,27 -10,08 %
Cash-Flow: 1.443,91 -2.551,17 -1.154,29 TE
Gesamtleistung je Mitarbeiter: 67,17 68,51 66,06 TE
Personalaufwandsquote: 77,32 73,09 77,92 %
dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011| Angaben in
Sachanlagenintensitét: 41,34 38,48 36,56 %
Eigenkapitalquote: 45,22 46,51 46,98 %
Fremdkapitalquote: 54,78 53,49 53,02 %

e) Lagebericht

1 Geschéftstatigkeit und Unternehmensziele

Die Stadtwerke Oberhausen AG (STOAG) ist der kommunale Anbieter fiir Bus- und StraBenbahnverkehr in Oberhausen.
Vier Unternehmensziele stehen gleichberechtigt im Mittelpunkt des wirtschaftlichen und strategischen Handelns:

= Wahrnehmung der Regie- und Managementaufgaben fiir den kommunalen OPNV
=  Optimierung der Markt- und Wettbewerbsféhigkeit des Unternehmens

*  Sicherung der Leistungsfihigkeit des OPNV

=  Sicherung der Arbeitsplatze
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Mit ihrem bedarfsgerechten Angebot sorgt die STOAG fir umweltfreundliche Mobilitat in Oberhausen. Im Schnitt werden
taglich rund 105.000 Burgerinnen und Birger sicher, punktlich und zuverléassig befoérdert.

2 Rahmenbedingungen

Die Novelle des Personenbeférderungsgesetzes (PBefG) hat sich als schwieriges Gesetzgebungsvorhaben erwiesen.
Fast vier Jahre nach Veréffentlichung der Verordnung (EG) Nr. 1370/2007 des Europdischen Parlaments und des
Rates vom 23. Oktober 2007 Uber 6ffentliche Personenverkehrsdienste auf Schiene und Straf3e und zur Aufhebung
der Verordnung (EWG) Nr. 1191/69 im EU Amtsblatt gibt es immer noch kein auf diese Verordnung novelliertes
PBefG. Mittlerweile ist Bewegung in die Novelle gekommen. Mit der Verabschiedung eines Regierungsentwurfes am 3.
August 2011 hat das Bundeskabinett das formliche Gesetzgebungsverfahren eingeleitet. Inzwischen liegt auch die
Stellungnahme des Bundesrates vor, in der zum Teil gravierende Anderungen gefordert werden. Welchen Ausgang das
laufende Gesetzgebungsverfahren nehmen wird und welche Konsequenzen sich daraus fiir die kommunalen
Verkehrsunternehmen ergeben werden, kann derzeit nicht prognostiziert werden.

Am 01. Januar 2011 ist die Novellierung des Gesetzes Uber den 6ffentlichen Pers  onennahverkehr in Nordrhein-
Westfalen (OPNVG NRW) in Kraft getreten. Die Uberfiinrung der bundesgesetzlichen Ausgleichsleistungen fir den
Ausbildungsverkehr (8 45a PBefG) in eine eigenstandige landesgesetzliche Ausbildungsverkehr-Pauschale (8 1la
OPNVG NRW) stellt eine der wichtigsten Anderungen fiir die Verkehrsunternehmen dar. Das OPNVG NRW sieht vor,
rickwirkend zum 1. Januar 2011 den Verteilungsschliissel der OPNV-Pauschale auf die Zahlungsempfanger unter
Beriicksichtigung der Betriebsleistungen, der Flache und der Einwohnerzahl neu festzusetzen. Spatestens bis Ende
2012 muss dieser Prozess abgeschlossen sein. 10% der Pauschale werden bis zum Zeitpunkt der Neufestsetzung des
Verteilungsschliissels unter Vorbehalt gewéhrt. Diese im OPNVG vorgesehene Revision soll mégliche Ungerechtigkeiten
bei der augenblicklichen Orientierung am Status quo bzw. verdnderte Rahmenbedingungen ausgleichen. Da den bisher
geleisteten Zahlungen der OPNV-Pauschale der Verteilungsschliissel ,im Jahr 2007 gewahrte OPNV-Fahrzeugférderung
und im Jahr 2007 gewahrte Aufgabentragerpauschale* zugrunde liegt, fiihrt die Neuverteilung der OPNV-Pauschale
teilweise zu erheblichen Veranderungen. Von Seiten des VRR wurde daher das Gesprach mit dem Land NRW gesucht
und fur die Moglichkeit einer verbundweiten Verteilung der Mittel geworben.

3 Geschéftsentwicklung und Lage

Fahrgaste

Die Anzahl der Fahrgaste betrug im Jahr 2011 38,4 Mio. und liegt damit um 1,8% unter dem Vorjahreswert.
Hauptursache des Fahrgastverlustes sind die riicklaufigen Schulerzahlen in Oberhausen, eine Entwicklung, die sich in
den néchsten Jahren fortsetzen wird. Die Schilerinnen und Schiiler bilden die grof3te Abonnentengruppe, ihr Anteil
reduzierte sich im Vergleich zum Vorjahr um 2,5%. Bei den Auszubildenden, die mit einem YoungTicket mobil sind, ist
ein Rickgang von 7,9% zu verzeichnen.

Ohne Berlcksichtigung des Ausbildungsverkehrs stellt sich die Entwicklung bei den Zeitfahrausweisen und bei den
Ticket1000-Abonnenten positiv dar, eine Folge auch der Einfiihrung des kontrollierten Vordereinstiegs. Wahrend dieser
im Vorjahr zu einer Steigerung der Einzelfahrausweise gefihrt hat, haben sich die Kunden inzwischen neu orientiert und
sich vielfach fur einen Zeitfahrausweis oder ein Abonnement entschieden — eine in punkto Kundenbindung positive
Entwicklung.

Entwicklung der Fahrgastzahlen:

Jahr Fahrgaste in Mio. Veranderung zum Vorjahr in %
2005 40,2

2006 40,5 + 0,75

2007 40,6 + 0,25

2008 40,2 - 10

2009 40,0 - 05

2010 39,1 - 25

2011 38,4 - 18

Entwicklung der Abonnentenzahlen:

Jahr Anzahl Veranderung in %
2004 32.331

2005 33.635 + 4,0

2006 33.958 + 10

2007 34.531 + 17

2008 35.066 + 15

2009 34.554 - 15

2010 34.588 + 01

2011 33.103 - 44
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Betriebsleistung

Die Anderungen im Liniennetz im Juni 2011 haben Auswirkungen auf die Gesamtbetriebsleistung der STOAG in
Oberhausen und in den benachbarten Stadtgebieten. Mit 9,79 Mio. Nutzwagenkilometern (Nwkm) liegt sie um 1% unter
dem Vorjahreswert von 9,89 Mio. Nutzwagenkilometern. Damit ist die Betriebsleistung seit dem Jahr 2002 um 18%
verringert worden. Die Leistung der StraRenbahn ist dabei relativ konstant geblieben. Durch Bauarbeiten auf der OPNV-
Trasse und im Milheimer Stadtgebiet in den Oster- und Sommerferien wurde Stralenbahnersatzverkehr durch Busse
gefahren. Zum Fahrplanwechsel im Sommer 2011 hat sich durch die Leistungsreduzierung auch der Bedarf an
Gelenkbussen verringert, wahrend sich die Solobusse anteilmafig erhéht haben.

Entwicklung der Betriebsleistung:

Jahr Betriebsleistung in Nwkm
2005 11.338.306
2006 10.681.616
2007 10.622.042
2008 10.669.261
2009 10.065.418
2010 9.892.509
2011 9.786.123

Entwicklung der Betriebsleistung bei Bus und StralRenbahn:

Verkehrsmittel Betriebsleistung 2010 in % Betriebsleistung 2011 in %
Solobus 55,0 58,6

Gelenkbus 39,7 36,1

StraRenbahn 53 53

Ertragslage

Die wirtschaftliche Entwicklung der Stadtwerke Oberhausen AG verlief im Jahr 2011 erfreulich. Der positive Trend der
letzten Jahre konnte somit fortgesetzt werden. Das Betriebsergebnis konnte von -18.427 T EUR in 2010 um 568 T EUR
auf -17.859 T EUR fiir 2011 verbessert werden. Gleichzeitig verringerte sich der Finanzierungsbetrag der Stadt
Oberhausen von -7.209 T EUR in 2010 um 1.289 T EUR auf -5.920 T EUR fiir 2011. Die Griinde dafur waren:

Die Verkaufserlose erhdhten sich im Vergleich zum Vorjahr um 2,3% und lagen bei 25,55 Mio. EUR (Vorjahr: 24,97 Mio.
EUR). Der Hauptgrund fur diese Erhdhung bei leicht riickgdngigen Fahrgastzahlen liegt in der Tariferhéhung des VRR
zum 1. Januar 2011, bei der die Beférderungsentgelte um durchschnittlich 3,9% angehoben wurden.

Die STOAG erzielte im Geschéaftsjahr 2011 Umsatzerlése in Héhe von 25,66 Mio. EUR. Diese lagen um 4,27% (ber dem
Vergleichswert des Vorjahres (24,61 Mio. EUR).

Die Abgeltungszahlungen fiir die unentgeltliche Beférderung von Schilern und Studenten, die sog. Ausbildungsverkehr-
Pauschale gemal § 11a OPNVG NRW (vormals § 45 a PBefG), erhéhten sich gegentiber 2010 leicht und betrugen im
Jahr 2011

0,915 Mio. EUR (Vorjahr: 0,850 Mio. EUR).

Im Jahr 2010 fand die alle zwei Jahre durchgefiihrte Schwerbehindertenzahlung statt. Die Zahlung ergab einen
Quotienten von 6,41%, der auch fir 2011 anzuwenden ist. Zur Berechnung des Anspruchs ist dieser Wert um den
.Mindestselbstbehalt" von 1,25% zu kiirzen. Der so ermittelte Anspruch von 5,16% liegt geringfligig unter dem der
Vorjahre 2008/2009 (5,65%).

Die Ausgleichszahlungen fur den Einnahmeausgleich im Verkehrsverbund Rhein-Ruhr wurden in einer Z&hlung im Jahr
2010 ermittelt. Das Z&hlergebnis wird fur die Geschéftsjahre 2010 und 2011 berlcksichtigt. Eine endgultige Auswertung
der Zahlung wird voraussichtlich erst Mitte 2012 vorliegen. Vorlaufige Auswertungen zeigen einen hoheren
Einnahmenanspruch der DB AG gegen die kommunalen Verkehrsunternehmen. Es ist davon auszugehen, dass die
geleisteten Abschlagszahlungen fiir den Ubersteigerausgleich nicht ausreichen werden. Entsprechend einer vorlaufigen
Prognose des VRR wurde eine Riickstellung in Héhe von 0,8 Mio. EUR fiir das Wirtschaftsjahr 2011 und eine weitere
Ruckstellung fur das Wirtschaftsjahr 2010 von 0,1 Mio. EUR fir mdgliche Nachzahlungen fir die Jahre 2010 und 2011
gebildet.

Durch geringere Einnahmen aus der Vermietung von Werbeflachen und geringere Provisionsvergitungen gingen die
sonstigen Umsatzerlése von 0,46 Mio. EUR im Jahr 2010 auf 0,27 Mio. EUR im Jahr 2011 zurtick.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage reduzierten sich von 6,0 Mio. EUR auf 2,9 Mio. EUR.
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Im Jahr 2010 wurden die fir die Jahre 1990 - 2001 gebildete Riickstellungen auf Basis der Prifungsanmerkungen des
Landesrechnungshofes zur Ermittlung des Einnahmeanspruches fir die Schwerbehindertenabgeltungen in Héhe von
2.135 TEUR bis auf einen Betrag in Héhe von 92 TEUR (neue Verbindlichkeit ggb. der Bez.-Regierung) aufgelodst.

Der Energie-, Material- und Fremdleistungsaufwand erhéhte sich leicht von 14,9 Mio. EUR auf 15,0 Mio. EUR.
Steigerungen im Bereich der Energiestoffe (0,4 Mio. EUR) konnten teilweise durch Einsparungen kompensiert werden.

Der Personalaufwand verringerte sich im Vergleich zum Vorjahr geringfiigig um 39 TEUR auf 22,5 Mio. EUR. Die
Reduzierung beruhte u.a. darauf, dass im Jahr 2010 nach dem Auslaufen der Altersteilzeitregelung keine neuen
Vertrdge mehr abgeschlossen wurden und somit geringere Personalriickstellungen gebildet wurden, sowie durch
Personalabgénge, inshesondere im Fahrbetrieb, die durch erhdhte Fremdabgabe kompensiert wurden.

Die gezahlten Entgelte verringern sich gegeniiber der Planung um 1.357 T EUR auf 16.593 TEUR. Es wurden 8 Stellen,
die in den Planentgelten enthalten waren, im Geschéftsjahr nicht wiederbesetzt. Des Weiteren wurden erstmalig die
Entgelte der Mitarbeiter, die sich in der Ruhephase der Altersteilzeit befinden, direkt gegen den Personalaufwand
gebucht.

Die Zahl der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen ohne Vorstand, Auszubildende und geringfligig Beschéftigte reduzierte
sich von 445 zu Beginn des Jahres auf 437 am Jahresende.

Bei den Abschreibungen ist ein leichter Anstieg von 2,3% von 4,7 Mio. EUR auf 4,8 Mio. EUR zu verzeichnen.

Der Minderaufwand von 38,1% bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen auf 4,4 Mio. EUR (Vorjahr 7,2 Mio. EUR)
ist fast ausschlieBlich auf den in 2010 vorgenommenen Abgang der im Rahmen der OPNV-Erweiterungsstrecken
erfolgten Investitionen zurtickzufiihren.

Das Finanzergebnis verminderte sich um 1,0 Mio. EUR von 13,0 Mio. EUR auf 12,0 Mio. EUR. Dies ist im Wesentlichen
in den reduzierten Dividendenbetrdgen begrindet.

Das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit veranderte sich von -5,5 Mio. EUR um 0,4 Mio. EUR auf -5,9 Mio.
EUR.

Im aulerordentlichen Ergebnis 2010 waren die Betrdge aus den Bewertungsanpassungen an das
Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG) ausgewiesen. Der Unterschiedsbetrag aus der Neubewertung gemaf
BilMoG wurde im Geschéftsjahr 2010 in einer Summe (15/15) zugefihrt und belastete das Ergebnis mit 1,7 Mio. EUR,
so dass im Geschéftsjahr 2011 kein aul3erordentliches Ergebnis mehr ausgewiesen wird.

Der Steueraufwand lag mit 0,062 Mio. EUR geringfiigig Uber dem Vorjahreswert in Héhe von 0,061 Mio. EUR und
beinhaltet hauptsachlich Grundsteuern.

Vermdgens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme der STOAG zum 31. Dezember 2011 betrug 125,0 Mio. EUR. Die Veranderung zum Vorjahreswert
(126,3 Mio. EUR) resultiert aus der Reduzierung des Sachanlagevermdgens um 2,9 Mio. EUR und der Reduzierung der
Forderungen und sonstigen Vermoégensgegenstande um 0,7 Mio. EUR. Dagegen waren die Guthaben bei
Kreditinstituten zum Bilanzstichtag gegenliber dem Vorjahr um 2,6 Mio. EUR erhéht.

Das Anlagevermégen verringerte sich um 3,1 Mio. EUR auf 102,4 Mio. EUR. Grund hierfir war insbesondere die
Reduzierung des Sachanlagevermdgens um 2,9 Mio. EUR auf 45,7 Mio. EUR. Neben den Abschreibungen war dies auf
die Verkleinerung der Busflotte zurtickzufiihren.

Das Eigenkapital hat sich gegentber dem Vorjahr nicht veréandert. Es stellt 47,0% (Vorjahr 46,6%) der Bilanzsumme dar.

Im Sonderposten mit Riicklagenanteil sind erhaltene Zuschiisse, z. B. fur die Beschaffung von Hybridbussen, enthalten,
die noch nicht mit getatigten Investitionen verrechnet werden konnten.

Die Rickstellungen belaufen sich auf 16,9 Mio. EUR und sind gegeniiber dem Vorjahr

(16,5 Mio. EUR) fast gleichbleibend. Der Pensionsrickstellung wurden 0,3 Mio. EUR zugefuhrt. Sie hat zum 31.12.2011
einen Stand von 4,1 Mio. EUR. Insgesamt belaufen sich die Riickstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen
auf 6,2 Mio. Euro.

Die Verbindlichkeiten konnten um 1,4 Mio. EUR verringert werden. Dies ist insbesondere auf die Reduzierung der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (-4,5 Mio. EUR) zuriick zu fiihren.

Die STOAG verfugte auch im Jahr 2011 iber eine ausreichende Liquiditat, die auf erzielten Verkaufserlésen in Héhe von
25,5 Mio. EUR, auf Ertradgen aus Wertpapieren und anderen Beteiligungen in Héhe von 14,6 Mio. EUR, auf dem Erhalt
von Zinsertrdgen von 60 T EUR, der Zahlung der Vorhaltekostenférderung von 239 T EUR sowie auf sonstigen
Einnahmen innerhalb der sonstigen betrieblichen Ertrage beruhte.

Die laufende Finanzierung ist durch die im Verkehrsverbund geschlossene Finanzierungsvereinbarung und die mit dem
Aufgabentrager im Bedienungsgebiet erzielten Betrauungsvereinbarungen bis zum Jahr 2019 gewahrleistet.
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Investitionen und Férderprojekte

Die Summe der Investitionen belief sich im Geschaftsjahr 2011 auf 2,7 Mio. EUR. Gro3te Position mit 2,2 Mio. EUR war
die Beschaffung von sieben Solobussen. Damit wurde die kontinuierliche Erneuerung der Fahrzeugflotte fortgesetzt. Das
Durchschnittsalter der Fahrzeuge zum Stichtag 31. Dezember 2011 betrug 4,56 Jahre.

Das Ministerium fir Wirtschaft, Energie, Bauen, Wohnen und Verkehr des Landes Nordrhein-Westfalen hat die
Verlangerung der Linie 105 in die erste Stufe des Infrastrukturbedarfsplans des Landes aufgenommen. Da sich die
Rechtsvorschrift zur Standardisierten Bewertung im Jahr 2006 geéndert hat, ist eine neue Nutzen/Kostenanalyse auf
dieser Grundlage aufzustellen. Diese ist mit dem Land, dem Bund und dem Verkehrsverbund Rhein-Ruhr im
Rahmen von Abstimmungsgesprachen zu erértern. Die Férderantrage sind zu Uberprifen, kostenmaRig anzupassen
und anschlieBend erneut einzureichen. Hierbei muss eine Aufteilung im Hinblick auf die entsprechenden
Programme Bund/Land sowie OV/IV erfolgen. AnschlieRend wirde die MaRnahme vom Landesministerium zur
Aufnahme in das Bundesprogramm vorgeschlagen.

Zur Abwicklung der MalRnahme zwischen den Stadten Oberhausen und Essen und der STOAG und der EVAG (Essener
Verkehrs AG) wurde seinerzeit eine Kooperationsvereinbarung abgeschlossen. GemaR dieser Vereinbarung tbernimmt
die STOAG zunachst den kommunalen Eigenanteil fiir die Betriebsanlagen auf Essener Stadtgebiet und den nicht
zuwendungsfahigen Kostenanteil. EVAG und Stadt Essen haben sich verpflichtet, den auf sie entfallenden Anteil
umgehend nach Rechnungsstellung der STOAG zu erstatten. Da der Planfeststellungsbeschluss abgelaufen ist, muss
das Verfahren neu gestartet werden. Inwieweit Sachstdnde aus dem damaligen Verfahren zu iibernehmen sind oder
modifiziert werden missen, ist zu prifen. Mit der Bezirksregierung ware zu verhandeln, an welchen Stellen das
Verfahren abgekirzt werden kann und welche Beteiligungen zu erfolgen haben.

Auf dem Gelénde des zentralen Betriebshofes der STOAG wird anfallendes Niederschlagswasser dem 6ffentlichen
Mischwassersystem zugefiihrt. Zukiinftig werden diese Niederschlagswésser von den vorhanden Hallendachern, den
befestigten Hofflachen und dem Dach der neuen Verwaltung vom Mischwassersystem abgekoppelt, in einem
Regenwasserkanalsystem gesammelt und der Kleinen Emscher zugeleitet. Die Emscher Genossenschaft fordert die
MaRnahme im Rahmen ihrer Regenwasserprojekte in der Emscherregion.

Mit der Umsetzung der offenen Regenrlickhaltung an der Gelandewestseite (EW) konzentrieren sich die derzeitigen
Planungen auf die Dimensionierung und Ausfiihrung der zentralen Bauwerke und Anlagen des Regenrickhaltebeckens,
des Abscheiders, der Drosselung und des Dikers im Bereich der Buschhausener Straf3e. Die Ablaufplanung sieht den
Baubeginn fur das Fruhjahr 2012 und die Inbetriebnahme fir Ende 2012 vor. Die Malinahme wird mit 80% der
zuwendungsfahigen Ausgaben durch die Emschergenossenschaft geférdert.

Beim niederflurgerechten Umbau der Bushaltestellen wurde der vierte Bauabschnitt im Jahr 2010 beendet. Der
Verwendungsnachweis wurde im Jahr 2011 erstellt. Fir den fiinften Bauabschnitt, der 42 Haltestellen umfasst, wurden
Fordermittel bewilligt. Der Baubeginn war im Jahr 2011, der geplante Investitionsbedarf betrug 1.330 TEUR. Durch
zeitliche und organisatorische Verschiebungen wurden die Bauabschnitte gesplittet, sodass fur 2012 die Fortfihrung des
funften Bauabschnitts vorgesehen ist. Der sechste Bauabschnitt, bei dem 32 Haltestellen umgebaut werden, ist fir die
Jahre 2014 und 2015 geplant. Fur die darauffolgenden Jahre 2016 und 2017 ist ein 7. Bauabschnitt mit 27 Haltestellen
in Planung.

4 Risikobericht

Zur Sicherung der Unternehmensziele, des kunftigen Erfolgs des Unternehmens sowie zur Senkung der Risikokosten
fuhrt die STOAG jahrlich eine Risikoinventur durch. Damit Risiken friihzeitig erkannt und rechtzeitig angemessene
GegensteuerungsmalRnahmen ergriffen werden kénnen, ist bei der STOAG ein Risikomanagementsystem gemaR § 91
Abs. 2 AktG implementiert. Alle erfassten Risiken werden durch Risikopaten hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit
und Auswirkung eingestuft. Die Risiken werden dabei nicht nur auf die damit verbundenen Kosten, Erléseinbul3en,
Margenverluste oder Betriebsunterbrechungen untersucht, sondern analysiert wird auch der Einfluss auf Ressourcen,
wie z. B. Personenschaden oder Imageverlust.

In der Risikoinventur 2011 wurden 11 Risiken erfasst, davon zwei potenzielle Risiken mit eingeschrankter
Risikorelevanz.

Die Risiken im IT-Bereich betreffen den Datenverlust und die IT-Sicherheit: Sowohl durch &uf3ere Einflisse wie Brand-
oder Wasserschaden oder Diebstahl als auch durch innere Einflisse wie Manipulation oder Sabotage kénnen
Datenverluste auftreten oder die Hardware des Serverraums zerstort werden. Zur Reduzierung der beiden Risiken wurde
2011 ein externer IT-Sicherheitsbeauftragter ernannt, der ein umfassendes IT-Sicherheitskonzept erstellt. Durch den
Eintritt des Risikos missen DV-Anlagen neu beschafft und eingerichtet werden. Die Ausfallzeit wird maximal mit einer
Woche abgeschatzt. Die anfallenden Kosten werden durch den Versicherungsschutz abgedeckt.
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Das Risiko ,Ertragssteuerliche Organschaft® bestand in der Nichtanerkennung der FSO GmbH & Co. KG als
Nachfolgelésung der Mehrmitterorganschaft mit der Folge, dass Korperschaftssteuer zzgl. Solidaritatszuschlag fur die
Ergebnisse der Energieversorgung Oberhausen AG hatte gezahlt werden mussen. Nach erfolgreicher Priifung und
Anerkennung der Organschaft durch das Finanzamt liegt die Eintrittswahrscheinlichkeit bei unmdglich. Das Risiko wird
deshalb in der nachsten Risikoinventur nicht mehr erfasst.

Das Risiko ,Verlust von Konzessionen“ besteht weiterhin, im Jahr 2012 laufen die Konzessionen fir den
Gelegenheitsverkehr sowie fur die Linien 976 und 958 aus. Aufgrund der Liniennetzumstellung im Jahr 2011 wurden
neue Konzessionen beantragt und fir acht Jahre genehmigt. Anderungen bestehender Linien hatten keine Auswirkung
auf die Laufzeit der Konzessionen — sie wurden gemal ihrer Laufzeit neu erteilt. Der Antrag auf Wiedererteilung der
Konzession wird auf Basis der Ubergangsfristen, die die Verordnung (EG) Nr. 1370/2007 gewahrt, gestellt. Hierbei
kommt 842 des zurzeit noch gultigen Personenbeférderungsgesetzes zur Anwendung. Grundlage hierfur ist der
Betrauungsbeschluss der Stadt Oberhausen fiir die Erbringung der gemeinwirtschaftlichen Leistungen durch die
STOAG. Das Risiko ist momentan als gering einzustufen.

Zum Stichtag 24. November 2011 hatten rund 180 Fahrerinnen und Fahrer noch nicht mit der Schulung zur
Weiterbildung nach Berufskraftfahrerqualifikationsgesetz begonnen. Das Risiko ,Fahrerlaubnis von Busfahrern" besteht
darin, dass Fahrerinnen und Fahrer am 10. September 2013 nicht die fir die gewerbliche Personenbeférderung
notwendige Qualifikation (als Schliisselkennzahl im Fihrerschein) nachweisen kénnen und daher nicht im Fahrdienst
eingesetzt werden durfen. Ein neu implementiertes Kontrollsystem sowie die Ausweitung des Schulungsangebotes
werden das Risiko minimieren.

Der Schlussverwendungsnachweis (SVN) fir die Strecke Il wurde bereits im Jahr 2007 eingereicht. Mit eingeflossen
waren die von Stadt/STOAG akzeptierten (und mit der Bezirksregierung abgestimmten) Abziuge hinsichtlich der
Priufbemerkungen des Landes-rechnungshofes (LRH). Der LRH akzeptiert allerdings nicht die mit der Bezirksregierung
abgestimmten prozentualen Abziige (10%-20%). Der LRH drangt auf Einhaltung des Erlasses des Finanzministeriums
und interpretiert daraus einen 100%-igen Abzug in den entsprechenden Leistungsteilen. Eine Vorgehensweise, die - so
auch unser juristischer Beistand - sehr strittig ist.

Die finanziellen Auswirkungen der Priifbemerkungen des LRH auf den SVN werden von der Bezirksregierung derzeit
zusammengestellt. Wiirde die Bezirksregierung tatsachlich in Ganze der Argumentation des LRH folgen, wiirden sich die
Gesamtzuwendungen statt der erwarteten und seinerzeit mit der Bezirksregierung abgestimmten 9,8 Mio. EUR auf 7,9
Mio. EUR reduzieren. Die fehlenden 2 Mio. EUR Abzug betrafen Stadt und STOAG je zu ca. 50% und wirden die
Anschaffungskosten fur diese MaRnahme nachtraglich erhéhen und zu einem erhdhten Abschreibungsaufwand fihren.
Die sich daraus resultierende geringere Liquiditdét muss dann mit geeigneten MaRhahmen des Liquidititsmanagement
kompensiert werden.

Inwieweit die Bezirksregierung den zwischen der STOAG und der Bezirksregierung abgestimmten SVN abandert, um
den Empfehlungen des LRH zu folgen, lasst dich derzeitig nicht bestimmen.

Es wurde kein Risiko als existenzbedrohend eingestuft.

5 Ausblick und Prognose

Tariftreue- und Vergabegesetz (TVgG-NRW)

Mit Datum vom 26.01.2012 wurde im Gesetz- und Verordnungsblatt NRW das Gesetz tber die Sicherung von Tariftreue
und Sozialstandards sowie fairen Wettbewerb bei der Vergabe 6ffentlicher Auftrage (Tariftreue- und Vergabegesetz —
TVWG — NRW) verkindet. Das Gesetz tritt zum 01.05.2012 in Kraft. Das Gesetz gilt auch fiir Auftrdge im
Personennahverkehr im Sinne der Verordnung (EG) Nr. 1370/2007.

Mit dem neuen Gesetz legt die Landesregierung Mindeststandards fir 6ffentliche Auftrdge fest, die einen fairen
Wettbewerb bei der Vergabe von Dienstleistungen zum Ziel haben und Sozialvertréglichkeit, Umweltschutz,
Energieeffizienz sowie Qualitdt und Innovation sichern sollen. Zukinftig sollen bei der Leistungsbeschreibung eines
Auftrags und bei Eignungs- und Zuschlagskriterien verstarkt 6kologische und soziale Aspekte berlcksichtigt werden.
Auftragnehmer miissen dann Verpflichtungserklarungen, etwa zur Frauenforderung, der Vereinbarkeit von Familie und
Beruf sowie der Einhaltung arbeitsrechtlicher Mindeststandards (ILO-Kernarbeitsnormen) abgeben. Dariiber hinaus
verlangt das Gesetz von den o6ffentlich-rechtlichen Auftraggebern eine umweltfreundliche und energieeffiziente
Beschaffung. Das Gesetz hat weitreichende Auswirkungen auf oOffentliche Auftraggeber und insbesondere auf die
kommunalen Verkehrsunternehmen. Verkehrsdienstleistungen dirfen nur noch an Unternehmer bzw. Subunternehmer
vergeben werden, die sich verpflichten, einen vom Arbeitsministerium fiir représentativ erklarten Tarifvertrag anzuwenden.
Diese Regelung gilt sowohl im Linienverkehr als auch im freigestellten Schilerverkehr. Nicht geklart ist die Frage,
welcher Tarifvertrag als reprasentativ anzusehen ist. Wirde der zurzeit fur 6ffentliche Unternehmen geltende Tarifvertrag
(TV-N NW) fiir allein anwendbar erklart werden, kdmen hohe Zusatzkosten auf die im OPNV tatigen Unternehmen zu. Ob
fur diese Kosten eine Gegenfinanzierung zur Verfligung steht, ist angesichts der Haushaltssituation in den Kommunen
fraglich.
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Starkungspakt Stadtfinanzen

Die Landesregierung hat zur Sanierung der kommunalen Haushalte neben der Anderung der Gemeindeordnung einen
so genannten Starkungspakt Stadtfinanzen beschlossen, mit dem sie den notleidenden Kommunen in einer ersten Stufe
jahrlich 350 Mio. Euro als Konsolidierungshilfe zur Verfiigung stellt. Im Gegenzug sind die Kommunen zu einem klaren
Sparkurs verpflichtet und missen ihren Haushalt innerhalb von fiinf Jahren ausgeglichen haben.

Die Stadt Oberhausen erhdlt von 2011 bis 2015 jahrlich 65,5 Mio. Euro als Konsolidierungshilfe. Dafiir muss bis zum 30.
Juni 2012 ein Haushaltssanierungsplan aufgestellt sein und der Bezirksregierung zur Genehmigung vorliegen, der
sowohl spatestens nach fiinf Jahren den Haushaltsausgleich mit Konsolidierungshilfe nachweist als auch den Ausgleich
aus eigener Kraft nach zehn Jahren. Fir die Stadt Oberhausen mit einem jahrlichen Defizit von rund 150 Mio. Euro
bedeutet dies, dass bis zum Jahr 2015 eine jahrliche Einsparung zwischen 30 und 40 Mio. Euro zusatzlich zu den
Steuererh6hungen erbracht werden muss, um eine Genehmigung des Haushaltssanierungsplans herbeifihren zu
kénnen. Darliber hinaus mussen weitere Einsparungen erfolgen, die den Haushalt bis zum Jahr 2021 ausgleichen. Stadt
und Beteiligungsgesellschaften kénnen nur in einem gemeinsamen Prozess die prekéare Haushaltssituation Uberwinden.

Angebot

Der von der Stadt Oberhausen erwartete Beitrag der STOAG zu den Haushaltskonsolidierungsmafnahmen wird weitere
Leistungsanpassungen unumganglich machen. Das Verkehrsangebot der STOAG wurde bereits in mehreren Schritten
reduziert und liegt im Jahr 2012 um knapp 18% unter dem Niveau des Jahres 2002. Die STOAG wird das Angebot auf
Grundlage der Auslastung der Fahrzeuge zu verschiedenen Tageszeiten und der sich &ndernden
Bevolkerungsstrukturen und Mobilitatsbedirfnisse tUberprifen. Ist in der Hauptverkehrszeit das Einsparpotential bereits
weitestgehend ausgeschopft, sodass hier nur geringfigige Optimierungen mdoglich sind, gibt es in den
Nebenverkehrszeiten, also frihmorgens und abends, sowie im Nachtverkehr Optionen fur strukturelle Anpassungen.
Konnten die Anderungen im Verkehrsangebot in den vergangenen Jahren ohne negative Auswirkung auf die
Nachfrageintensitat vorgenommen werden, ist bei weitergehenden Umstrukturierungen des Angebots ein Riickgang der
Nachfrage nicht auszuschlieen.

Im Nahverkehrsplan der Stadt, der im September 2011 fortgeschriecben wurde, sind die geplanten
StraRenbahnerweiterungsprojekte Strecke la (Verlangerung der Milheimer StralRenbahnlinie 102 tber die Mellinghofer
StraRe und die Danziger Strale bis zur Trasse der Stralenbahnlinie 112) und Strecke VI (Verlangerung der
StraRenbahnlinie 105 zwischen Essen und Oberhausen) trotz Wegfall des Planungsrechts weiter enthalten. Beide
Strecken wurden nicht in das Forderprogramm nach dem Gesetz Uber Finanzhilfen des Bundes zur Verbesserung der
Verkehrsverhaltnisse der Gemeinden aufgenommen, so dass eine Realisierung nicht vor dem Jahr 2015 md&glich schien.
Die Planfeststellungsbeschliisse fiir die beiden StraBenbahnerweiterungen sind inzwischen abgelaufen. Im Oktober
2011 hat das Ministerium fir Wirtschaft, Energie, Bauen, Wohnen und Verkehr des Landes Nordrhein-Westfalen die
Schienenverbindung der StralRenbahnlinie 105 zwischen Essen-Frintrop und Oberhausen Neue Mitte in die erste Stufe
des Infrastrukturbedarfsplans des Landes aufgenommen. Damit kann das Projekt fir das Férderprogramm des Bundes
angemeldet werden. Zur Realisierung der Strecke muss der Antrag auf Planfeststellung bei der Bezirksregierung neu
eingereicht werden. Die Sachstadnde aus dem damaligen Verfahren sind zu Uberprifen und ggf. zu modifizieren. Die
Veranderung der Fahrgastnachfrage durch Einflhrung der Linie 105 anhand aktueller Strukturdaten wird berechnet und
anschlielend betriebswirtschaftlich bewertet. Zur Weiterentwicklung des Projektes miissen die Planungen aktualisiert
werden und gemaR des standardisierten Bewertungsverfahrens der volkswirtschaftliche Nutzen dargestellt werden, um
einen Fordertatbestand herzustellen. Die Realisierung des Projektes sowie die finanziellen Auswirkungen lassen sich
derzeit nicht prognostizieren.

Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Der Wirtschaftsplan fir den Zeitraum von 2012 bis 2016 weist fiir das Jahr 2012 nach derzeitiger Planung bei weiter
leicht steigenden Umsatzerldsen gegeniber dem Jahresergebnis 2011 einen hdheren Verlust aus. Die mittelfristige
Planung weist fiir 2012 einen verbleibenden Finanzierungsbetrag i.H.v. 11.780 T EUR aus. Fir den Zeitraum von 2013
bis 2016 werden verbleibende Finanzierungsbetrdge von ca. 12,0 Mio. EUR erwartet. Griinde hierfir sind neben
geringeren Beteiligungsertragen auch die Reduzierung der Abgeltungsleistungen fir die Beférderung von Schilern und
Schwerbehinderten. Die STOAG erwartet eine Erh6hung der Ausgleichsleistungen an die Deutsche Bahn AG und die
Busverkehr Rheinland GmbH. In den nachsten Jahren ist mit hoheren Aufwendungen fir die Instandsetzung der
Infrastruktur der OPNV-Trasse zu rechnen.

Die STOAG geht fiir die Jahre 2012 und 2013 von einer stabilen Entwicklung der Verkaufserldse aus. Auch wenn eine
verlassliche Aussage Uber die Entwicklung des SozialTickets noch nicht mdglich ist, ist jedoch absehbar, dass
Mindereinnahmen durch das SozialTicket nicht zu erwarten sind. Durch die verhaltene Inanspruchnahme dieses Tickets
werden die vom Land Nordrhein-Westfalen bereitgestellten Mittel voraussichtlich ausreichen, um im Jahr 2012 die
Defizite bei dem Verkauf des SozialTickets zu kompensieren. Inwieweit durch die Einfihrung des SozialTickets neue
Kunden generiert werden konnten, lasst sich anhand der vorliegenden Zahlen noch nicht erkennen. Die ricklaufigen
Einwohner-, Schiler- und Beschéftigtenzahlen in Oberhausen werden sich auf die Fahrgastzahlen auswirken.
Ausgehend vom Bevélkerungsstand am Ol.Januar 2010 von 213.203 Personen wird bis zum Jahr 2025 ein
Bevolkerungsverlust zwischen 6,9% und 9,5% eintreten. Im Jahr 2015 wird die Einwohnerzahl bei 206.200 Personen
liegen. Die Bevolkerungsmarke von 200.000 wird - je nach Prognose - zwischen 2020 und 2023 unterschritten sein. Am
starksten betroffen vom Bevolkerungsriickgang ist die Altersgruppe Kinder und Jugendliche unter 18 Jahren (zwischen
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14,1% bzw. 16,3% bis 2025). Weitere Einschnitte im Leistungsangebot werden Anderungen der Fahrgastzahlen und
damit der Verkaufserlése nach sich ziehen.

Die Ertrage aus Beteiligungen und anderen Wertpapieren werden in den kommenden Jahren leicht zuriickgehen und im
Jahr 2012 voraussichtlich 12.570 TEUR betragen.

Die Pensionsverpflichtungen entwickeln sich langfristig gesehen riicklaufig. Nach einer Anderung der Altersversorgung
bei der STOAG bestehen in Zukunft keine neuen Anspriiche auf Betriebsrenten.

Der Anstieg der Rohstoffpreise im Energiebereich wird auch zukinftig zu Mehrbelastungen fiir die STOAG fuhren. Als
energieintensive Unternehmen, fir die im Rahmen des Steuerrechtes nur unzureichende Ausnahmeregelungen vom
Gesetzgeber zugelassen wurden, sind hier alle Nahverkehrsunternehmen gleichermalen betroffen.

Die zu erwartenden Kirzungen o6ffentlicher Mittel fir den OPNV bleiben ein Risiko bei der kiinftigen Entwicklung. So
fihren Anderungen in den Rahmenbedingungen des OPNV-Gesetzes langfristig dazu, dass sich die Ausgleichsbetrage
fur die Schilerbeférderung reduzieren.

6 Chancen

Durch die Betrauung der Stadtwerke Oberhausen AG mit der Erbringung von gemeinwirtschaftlichen Verpflichtungen bis
zum Dezember 2019 besteht fiir die STOAG Planungssicherheit. Dies bietet die Moglichkeit, das OPNV-Angebot in
Oberhausen langfristig zu gestalten und Visionen zu entwickeln. Hierbei spielen der Wertewandel bei der jlingeren
Generation, beispielsweise der deutlich geringer ausgepréagte Wunsch nach einem eigenen Pkw, und das steigende
Umweltbewusstsein genauso eine Rolle wie der Trend zur Kombination und flexiblen, bedarfsgerechten Nutzung
verschiedener Verkehrsmittel. Die starkere Vernetzung der Verkehrsmittel - Stichwort intermodaler Verkehr — und der
Ausbau von Leihmobilitditsangeboten bieten die Mdoglichkeit, neue Zielgruppen anzusprechen und als
Verkehrsunternehmen wettbewerbsféhig zu bleiben. Wenn es zum einen gelingt, flexible Schnittstellen zu schaffen mit
der Mdoglichkeit, alle Daten der verschiedenen Verkehrstrager abzurufen, und zum anderen einfache und einheitliche
Zugangssysteme zu erdffnen, kdnnen neue Kunden akquiriert werden. Erste Ansédtze und Pilotprojekte dazu gibt es
bereits im Verkehrsverbund Rhein-Ruhr und auch in Oberhausen. Die bei der STOAG fiir den Sommer 2012 geplante
Einfihrung der Echtzeitfahrgastinformation nicht nur wie bisher schon an Haltestellen, sondern auch Uber die
Elektronische Fahrplanauskunft und die Smartphone-Apps des VRR ist ein zukunftsweisender Schritt in diese Richtung.

7 Abhéangigkeitsbericht

Die STOAG ist nach herrschender Meinung gegeniber seiner Alleinaktiondrin, der Stadt Oberhausen, abhéangiges
Unternehmen im aktienrechtlichen Sinne. Da kein Beherrschungsvertrag besteht, ist die STOAG nach § 312 AktG zur
Aufstellung eines Abhangigkeitsberichtes verpflichtet. Alle Rechtsgeschéfte und MalRnahmen, die die STOAG mit der
Stadt Oberhausen und den Unternehmen, die im Verhaltnis zu ihr als verbundenes Unternehmen anzusehen sind,
getroffen oder unterlassen hat, sind seitens des Vorstands im Abh&ngigkeitsbericht aufgefuhrt. Der Vorstand hat erklart,
dass die STOAG nach den Umsténden, die ihm zum Zeitpunkt bekannt waren, an dem die Rechtsgeschéfte
vorgenommen wurden, jeweils eine angemessene Gegenleistung erhalten hat.

Andere MaBnahmen im Sinne von § 312 Abs. 1 AktG wurden im Geschéftsjahr 2011 nicht getroffen oder unterlassen.
Der Abhangigkeitsbericht ist vom Abschlusspriifer gepriift und mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
versehen worden.

8 Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Geschéftsjahres eingetreten sind, liegen nicht vor.

Oberhausen, den 15. Februar 2012

Stadtwerke Oberhausen Aktiengesellschaft

Peter Klunk, Vorstand Werner Overkamp, Vorstand
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oGM u Wirtschaftsbetriebe
Oberhausener Gebaude-
Oberhausen GmbH
management GmbH 51 %
100% °
PBO Projektentwicklungs- und
Beteiligungsgesell- 0O.Vision Projektgesellschaft
schaft Oberhausen mbH mbH
51 % 100%
T40%
Stadtwerke Energieversorgung .
Oberhausen AG Oberhausen AG evo Energ:ll.%(l)\f;tz GmbH
100 % 10 % °
T80%
ESO GmbH & Co. KG | Biostrom Oberhausen GmbH
50% & Co. KG
49%
g, FSO Verwaltungs- GmbH | Biostrom Oberhausen
5 50% Management GmbH
= 49%
(=}
)
c
L
ko]
S RWE AG Quantum GmbH
. 0,19 % iR 10%
()
>
RW Holding AG | strasserauf GmbH
0,89 % 30%
Gemeinschafts-Miill- KSBG Kommunale
Verbrennungsanlage Niederrhein | | Beteiligungsgesellschaft GmbH
GmbH & Co.KG
15,18 % 6%
Verband der kommunalen RWE- | KSBG Kommunale
Aktionare GmbH Verwaltungsgesellschaft mbH
0,63 % 6%
RWW Rheinisch-Westfélische

Wasserwerksgesellschaft mbH
0,0036 %
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WBO Wirtschaftsbetriebe Oberhausen GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Buschhausener Straf3e 149
46049 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208 / 8587-30

Fax 0208 / 8578-404

e-Mail info@wbo-online.de

Internet http://www.wbo-online.de/

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 1.250,00

Gesellschatfter: TE %
REMONDIS Kommunale Dienste West GmbH 612,50 49,00
STOAG Stadtwerke Oberhausen AG 637,50 51,00

Gegenstand des Unternehmens:

1. Gegenstand des Unternehmens sind insbesondere Dienstleistungen fir die Stadt Oberhausen

1.1 in den gebuhrenrelevanten Bereichen
- Entwasserung

- Mllabfuhr

- StraBenreinigung

1.2 in den nichtgebiihrenrelevanten Bereichen
- FlieRgewasser

- StraRenunterhaltung

- Kfz-Werkstattbetrieb

- Aufgaben im Rahmen des DSD

- Abfallwirtschaft

- Unterhaltung von Verkehrsflachen und Signalanlagen

2. Die Gesellschaft ist zu allen MalRnahmen und Rechtsgeschéaften berechtigt, durch die der vorgenannte
Gesellschaftszweck auch mittelbar geférdert werden kann.

3. Die Gesellschaft ist berechtigt, zur Forderung ihres Unternehmenszwecks Beteiligungen gleicher oder ahnlicher Art

zu erwerben oder Tochtergesellschaften zu griinden.

Wichtige Vertrage
Stadt Oberhausen
Stadt Oberhausen

Stadt Oberhausen
Stadt Oberhausen
Stadt Oberhausen

Stadt Oberhausen
Stadt Oberhausen

Dienstleistungsvertrag vom 15.01.2008

Leistungsvertrag zwischen der Stadt Oberhausen und der WBO
GmbH vom 12.01.1996

Personalgestellungsvertrag zwischen der Stadt Oberhausen und der
WBO GmbH vom 07.12.1995

Uberleitungstarifvertrag zwischen der Stadt Oberhausen, der WBO
GmbH und der OTV (nunmehr ver.di) vom 07.12.1995
Uberleitungsvertrag zwischen der Stadt Oberhausen und der WBO
GmbH vom 07.12.1995

Vereinbarung Geobasisdaten vom 03.03.2006

Vereinbarung zu Abnahme, Transport und Entsorgung von Laub
vom 01.07.2007 - 31.12.2010
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Stadt Oberhausen

Stadt Oberhausen

Stadt Oberhausen

Stadt Oberhausen

Stadt Oberhausen

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellscha

Geschéftsfuhrung:

Vertreter der Stadt / der
stadt. Beteiligung in der

Gesellschafterversammlung:

Aufsichtsrat:

Prokura:

¢) Beteiligungen

unmittelbar

Vereinbarung zu Abnahme, Transport und Entsorgung von
StraRenlaub vom 01.07.2007 - 31.12.2010
Vertrag Uber die Abrechnung von Ingenieurleistungen Kanalbau vom
22.01.1998
Vertrag Uber die Abrechnung von Ingenieurleistungen StraRenbau
vom 26.01.2001
Vertrag Uber die Regelung der Grundsétze der Alttextilerfassung in

Oberhausen vom 08.03.2000; Nachtrag vom 19.11.2004

Vertrag Uber die Reinigung der Bundesautobahn-Anschlussstellen
im Stadtgebiet Oberhausen vom 20.08.2008

Geschaftsfihrer
Geschaftsfuhrerin

Vorsitzender
stellv. Vorsitzender
stellv. Vorsitzender (AN)
Mitglied gem. § 113 GO
Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied (AN)
Mitglied (AN)
Mitglied (AN)
Mitglied (AN)
Mitglied (AN)
Mitglied (AN)

Prokurist

Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH - ENO

ft (Stand: 31.12.2011)

Woidtke, Karsten
Guthoff, Maria

Wehling, Klaus

Hanning, Guido
Emmerich, Karl-Heinz
Cramer, Wolfgang
Motschull, Frank
Bankamp, Andreas
Brof3, Klaus Dieter
Grefermann, Jirgen
Hols, Werner

Nagels, Hans-Jurgen
Ruschewey, Roland
Steinberg, Wolfgang
Telli, Ercan
Wernsmann, Philipp
Pléw, Peter
Schucker, Rainer
Croonenbroeck, Andreas
Greven, Henrike
Horatz, Stefan
Langenbusch, Jirgen
di Lorenzi, Ursula
Schiill, Michael

van Gemmeren, Heinz

T€

%

12,50
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d) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Anlagevermdgen
Umlaufvermdgen

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva
Eigenkapital
Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

bb) GuV

Umsatzerlose

Erhéhung oder Verminderung des Bestands an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
andere aktivierte Eigenleistungen

sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufsvermdgens
Zinsen und &hnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
auBerordentliche Ertrage

auBerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern
Jahresuberschuf3/Jahresfehlbetrag
Gewinnvortrag/Verlustvortrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

2009 2010 2011 Verander-
ungen
T€ % T€ % T€ % T€ %
16.363,08| 57,4 15.523,35( 59,3 14.439,65( 49,1 -1.083,70 -6,98
12.121,69| 42,6 10.626,20( 40,6 14.959,81 50,9 4.333,61 40,78
48,25 0,2 -48,25] -100,00
28.484,77(100,00 26.197,80( 100,00 29.399,46( 100,00 3.201,66 12,22
T€ % T€ % T€ % T€ %
5.835,95( 20,5 4.471,27) 17,1 5.732,29] 19,5 1.261,02 28,20
3.332,67| 11,7 4.324,38( 16,5 4.143,77( 14,1 -180,61 -4,18
19.316,15( 67,8 17.402,15| 66,4 19.523,40| 66,4 2.121,25 12,19
28.484,77(100,00 26.197,80( 100,00 29.399,46( 100,00 3.201,66 12,22
2009 2010 2011
T€ T€ T€
39.798,12 41.746,75| 40.901,56
773,21 470,47 3.725,98
0,00 0,00 0,00
554,73 480,65 525,76
13.187,56( 14.811,97| 16.997,71
17.523,93| 18.655,16| 18.396,32
1.825,02 1.839,21 1.802,85
1.762,34 1.784,79 1.596,51
22,02 267,53 142,97
50,00
530,73 578,87 399,17
6.318,49 5.295,39 6.053,70
87,11 0,00
87,11 0,00
1.952,68 2.428,57 1.828,29
73,45 69,32 74,39
4.292,36 2.884,61 4.151,02
3.734,47 4.296,83 2.891,45
8.026,83 7.181,45 7.042,47
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011(Angaben in
Umsatzrentabilitat: 10,79 6,91 10,15 %
Eigenkapitalrentabilitat: -195,92 -106,44 -316,83 %
Cash-Flow: 6.117,38 4.723,82 6.003,87 TE
Gesamtleistung je Mitarbeiter: 112,98 116,03 120,09 TE€
Personalaufwandsquote: 42,61 43,69 40,74 %
dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011| Angaben in
Sachanlagenintensitat: 57,07 58,96 48,66 %
Eigenkapitalquote: 20,49 17,07 19,50 %
Fremdkapitalquote: 79,51 82,93 80,50 %
e) Lagebericht

1. Darstellung des Geschaftsverlaufs der Gesellscha  ft

Das Geschéaftsjahr 2011 schlief3t mit einer Gesamtleistung von TEUR 45.153 ab. Die nachstehende Tabelle bietet einen
Uberblick tiber die Entwicklung der zur Gesamtleistung beitragenden Positionen sowie einen Vergleich zum Vorjahr:

2011 2010 Veranderung

TEUR TEUR TEUR
Umsatzerlose 40.901 41.747 -846
Bestandsveranderungen 3.726 470 3.256
Sonstige betriebliche Ertrage 526 481 45
Gesamtleistung 45.153 42.698 2.455

Das Umsatzvolumen vermindert sich gegeniiber dem Vorjahr insgesamt um 2,0 %, was jedoch maf3geblich auf den
Anteil der schlussgerechneten KanalbaumafRnahmen mit einem Mindererldés von TEUR 1.101 bzw. 18,2 %
zuriickzufiihren ist. Bereinigt um das Kanalbauprogramm wére eine Erh6hung der Umsatzerlose um 0,7 % zu
verzeichnen gewesen.

Der Bestand der nicht abgeschlossenen BaumalRnahmen im Kanalbauprogramm erhéht sich hingegen um TEUR 3.713.
Saldiert mit den Bestandsverminderungen fiir den Bebauungsplan ,Zur Koppenburgs Mihle* sowie fiir sonstige
MaRnahmen des Betriebes Kandale und StraRen ergibt sich in Summe eine Bestandserhéhung in H6he von TEUR 3.726
fur die WBO.

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind neben Anlagenabgéangen in Héhe TEUR 182 insbhesondere Auflésungen
von Rickstellungen in Héhe von TEUR 132 und eine ErschlieBungskostenbeteiligung der Stadt Oberhausen in Héhe von
TEUR 95 fur das Bebauungsgebiet ,Zur Koppenburgs Mihle* enthalten.

In der folgenden Tabelle sind die reinen Umsatzerlése der WBO dargestellt:

2011 2010 Veranderung

TEUR TEUR TEUR %
Leistungsvertrag Stadt OB 26.706 26.139 567 2,17
andere Umsatze Stadt OB / stadt. Beteiligungen 3.151 3.292 -141 -4,28
Sonderbauprogramme Stadt OB 4.958 6.059 -1.101 -18,17
sonstige Umsatze 6.086 6.257 -171 -2,73
Summe 40.901 41.747 -846 -2,03

Im Leistungsvertrag ist ein Anstieg von rund 1,8 % auf die Erhéhung der Preisindizes zurtickzufiihren.
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Die anderen Umsatze mit der Stadt Oberhausen und stadtischen Beteiligungsgesellschaften sind gegenliber dem
Vorjahreszeitraum um 4,3 % gesunken. Die Veranderung ist Uberwiegend auf eine Reduzierung der Schlussrechnungen
2010 und 2011 fir Ingenieurleistungen im Bereich der StraBenunterhaltung zuriickzufiihren.

Die Erlése aus Sonderbauprogrammen im Berichtsjahr sind im Verhaltnis zum Vorjahr um 18,2 % gesunken. Unter
Einbeziehung der zugehérigen Bestandserhéhungen ergibt sich jedoch eine Leistungssteigerung von TEUR 6.587 auf
TEUR 8.671, was einer Erh6hung der Gesamtleistung zum Vorjahr von 31,6 % entspricht.

Die sonstigen Umséatze sind gegenlber dem Vorjahr um 2,7 % gesunken, was mafgeblich auf die in 2010

stattgefundenen Grundstucksverkaufe ,Zur Koppenburgs Muhle* in Hohe von TEUR 236 zurtickzufiihren ist.

2011 2010 Veranderung

TEUR TEUR TEUR %
Immaterielle Vermdgensgegenstande 100 11 89 809,09
Grundstiicke und Bauten 98 0 98
Andere Anlagen, BGA 1.523 757 766 101,19
Anlagen im Bau 0 182 -182 0,00
Finanzanlagen 50 50 0 0,00
Summe 1.771 1.000 771 77,10

Die Investitionstatigkeit (TEUR 1.771) hat sich gegentber dem Vorjahreszeitraum um 77,1 % erhodht. Aus den Zugangen
wurden im Berichtsjahr Fahrzeuge und Arbeitsmaschinen im Wert von TEUR 1.037 im Rahmen eines sale-and-lease-
back-Verfahrens verauf3ert.

2. Darstellung der Lage der Gesellschaft
Trotz leicht gesunkener Umséatze hat sich der Jahresuberschuss der WBO GmbH gegeniiber dem Vorjahr um
TEUR 1.266 auf TEUR 4.151 erhoht. Urséchlich fur diesen Effekt sind im Wesentlichen die Sondereffekte, mit denen das

Vorjahresergebnis belastet wurde (Neubildungen/Bewertungsanderungen der Altersteilzeit-Rickstellungen in Héhe von
TEUR 689 sowie Steuer-Ruckstellungen fiir die Jahre 2004 bis 2007 in Hohe von TEUR 590).

Die Kennzahlen des Unternehmens stellen sich wie folgt dar:

2011 2010
Umsatzrentabilitat* 10,1% 6,9%
Gesamtkapitalrentabilitat** 15,5% 13,2%
Eigenkapitalrentabilitat*** 262,7% 182,6%
* Gewinn x 100 / Umsatz
**  (Gewinn + Fremdkapitalzinsen) x 100 / Bilanzsumme [Gesamtkapital]
***  Gewinn x 100 / gezeichnetes Kapital + Ricklage
Aufgrund des im Vergleich zum Vorjahr gestiegenen Jahresiiberschusses verbessern sich samtliche
Rentabilitatskennziffern.
Die Vermoégens- und Finanzlage spiegeln folgende Kennzahlen wider:
2011 2010
Eigenkapital TEUR 5.732 TEUR 4.471
Eigenkapitalquote* 19,5% 17,1%
Verschuldungsgrad** 80,5% 82,9%
Anlagendeckungsgrad*** 39, 7% 28,8%

* Eigenkapital x 100 / Bilanzsumme [Gesamtkapital]
**  Fremdkapital x 100 / Bilanzsumme [Gesamtkapital]

*kk

Eigenkapital x 100 / Anlagevermdgen

Das Eigenkapital sowie die Eigenkapitalquote erhdhen sich gegeniber 2010, da der Jahresiiberschuss im Verhéltnis
zum Vorjahr gestiegen ist. Der Verschuldungsgrad reduziert sich entsprechend. Der Anlagendeckungsgrad erhéht sich
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zum einen als Folge der héheren Eigenkapitalausstattung und zum anderen durch die buchméRige Verringerung des
Anlagevermégens.

Die Innenfinanzierungskraft (Jahresiiberschuss + Abschreibungen + Veranderung der langfristigen Rickstellungen)
belauft sich im Berichtsjahr auf einen Betrag von TEUR 6.078. Sie fallt gegeniiber dem Vorjahr (TEUR 5.100) um
TEUR 978 hoher aus.

3. Vorgénge von besonderer Bedeutung nach Abschluss des Geschéftsjahres 2011

Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschéftsjahres 2011 sind nicht eingetreten.

4. Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Die WBO GmbH agiert auf der Grundlage langfristiger Vertrdge mit der Stadt Oberhausen und ihren Gesellschaften
sowie aufgrund von mehrjahrigen Vertragen mit Remondis relativ unabhéangig von Marktentwicklungen.

Die WBO GmbH erhielt den Zuschlag fiir den Auftrag der Stadt Oberhausen fur die Annahme, Transport und Entsorgung
von Stra3enfalllaub und Kehricht aus der maschinellen Straenreinigung bis 2015 im Stadtgebiet Oberhausen.

Unverandert sind noch Umsatzerldse aus den Verkaufen der restlichen Baugrundstiicke ,Zur Koppenburgs Mihle* zu
erwarten.

Die WBO GmbH ermittelt regelmaRig ihre Risiken im Rahmen des Risikomanagements, um Risiken und Chancen
rechtzeitig zu erkennen, zu bewerten und der Geschéaftsfihrung die Moglichkeit zur rechtzeitigen Gegensteuerung zu
geben.

Anderungen rechtlicher Rahmenbedingungen, die einen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der WBO
GmbH haben, sind zum jetzigen Zeitpunkt nicht erkennbar.

Die von Land und Stadt beabsichtigten Verdnderungen zur Umsetzung der landesrechtlichen Vorgaben
(Dichtheitsprufung von Grundstucksentwdsserungsanlagen gemaf § 61la Absatz 1 des Landeswassergesetzes) werden
voraussichtlich Nachteile fur die kinftigen Geschéaftserwartungen der WBO GmbH mit sich bringen. Die Stadt
Oberhausen hat bereits zur Umsetzung der landesrechtlichen Vorgaben die Entwésserungssatzung zum 12.12.2011
geandert.

Bis zum Jahre 2015 werden Zinsaufwendungen fiir Bestandsdarlehen in Hohe von TEUR 749 die Ergebnisse belasten.
Bestandsgefahrdende Risiken sind von der Geschéaftsfiihrung derzeit nicht zu erkennen.

Unser besonderer Dank gilt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Gesellschaft im Jahre 2011. Wir vertrauen auch
weiterhin auf den Einsatz und die Leistungsbereitschaft der Belegschaft.

Oberhausen, den 14. Februar 2012

WBO Wirtschaftsbetriebe Oberhausen GmbH

Maria Guthoff Karsten Woidtke
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PBO Projektentwicklungs- und Beteiligungsgesellschaft Oberhausen mbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Bahnhofstr. 66
46145 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/ 835 5301

Fax 0208/853983

e-Mail lichtenheld@eno-gmbh.de

Internet -

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 255,65

Gesellschafter: T€ %
evo Energieversorgung Oberhausen AG 102,26 40,00
Stadtsparkasse Oberhausen 23,01 9,00
STOAG Stadtwerke Oberhausen AG 130,38 51,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die wirtschaftliche Entwicklung ausgewahlter Gewerbestandorte mit dem Ziel, zur
Starkung und Forderung zukunftsorientierter Wirtschaftsstrukturen geeignete Gewerbeflachen und -objekte marktreif
anbieten zu kénnen.

Die Gesellschaft wird zu diesem Zweck insbesondere Grundstiicke und Geb&aude erwerben oder sich das
Verfiigungsrecht dariiber sichern, deren kinftige Nutzung selbst oder mit Unterstitzung Dritter konzipieren, die
wirtschaftlichen, rechtlichen und tatsachlichen Voraussetzungen zur Vermarktung und Nutzung schaffen sowie
Grundstiicke geeigneten Investoren, Eigennutzern, Projektentwicklern oder sonstigen Dritten verauf3ern oder
Uberlassen. Soweit dies dem Prinzip der Wirtschaftlichkeit nicht zuwiderlauft, beachtet die Gesellschaft insbesondere
bei der Auswahl der Erwerber die wirtschaftsfordernden Ziele.

Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen und Rechtsgeschéaften berechtigt, durch die der vorgenannte
Gesellschaftszweck auch mittelbar geférdert werden kann.

Die Gesellschaft kann sich an anderen Unternehmen beteiligen.

Wichtige Vertrage
OVP 0.Vision Projektgesellschaft mbH Geschéftsbesorgungsvertrag mit der O.VISION Projektgesellschaft
mbH

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellscha  ft (Stand: 31.12.2011)

Geschéftsfuhrung: Geschéftsfuhrer Lichtenheld, Frank

Vertreter der Stadt / der Overkamp, Werner
stadt. Beteiligung in der
Gesellschafterversammlung:
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Aufsichtsrat:

Vorsitzender (Mitglied

gem. § 113 GO)
stellv. Vorsitzender

Wehling, Klaus

Gieske, Hartmut

Mitglied Albrecht-Mainz, Elia
Mitglied M.d.L. GroRBe Bromer,
Wolfgang

Mitglied Homberg, Bernd

Mitglied Merzig, Karlheinz

Mitglied Overkamp, Werner

Mitglied Schranz, Daniel

Mitglied Wilke, Volker
c) Beteiligungen
unmittelbar T€ %
OVP 0.Vision Projektgesellschaft mbH 25,00 100,00
d) Geschaftsentwicklung
aa) Bilanzdaten

2009 2010 2011 Verander-
ungen

Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermogen 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00
Umlaufvermogen 4.350,42| 51,4 3.234,16| 41,0 3.199,31| 41,6 -34,85 -1,08
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 4.121,01( 48,6 4.650,14| 59,0 4.497,36 58,4 -152,78 -3,29
Bilanzsumme 8.471,43]| 100,00 7.884,31| 100,00 7.696,67|100,00 -187,64 -2,38
Passiva T€ % TE % TE % TE %
Rickstellungen 1.909,53 22,5 1.344,47( 17,1 1.199,37| 15,6 -145,10( -10,79
Verbindlichkeiten 6.561,90( 77,5 6.539,84| 82,9 6.497,30| 84,4 -42,54 -0,65
Bilanzsumme 8.471,43[100,00 7.884,31[100,00 7.696,67[100,00 -187,64] -2,38
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bb) GuV

2009 2010 2011

T€ T€ T€

Umsatzerlose 234,87 39,50 319,50
Erhéhung oder Verminderung des Bestands an 0,00
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
andere aktivierte Eigenleistungen 0,00
sonstige betriebliche Ertrage 1.150,00 183,45 7,42
Materialaufwand 0,00
Personalaufwand 88,00 3,80
Abschreibungen 1,01
sonstige betriebliche Aufwendungen 318,05 1.084,59 370,02
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 442,69 523,92 391,70
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 259,14 182,79 193,07
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 1.161,37 -520,51 151,74
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 22,88 -0,00 -9,67
sonstige Steuern 8,59 8,62 8,62
JahrestiberschufR/Jahresfehlbetrag 1.129,91 -529,13 152,78
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 1.129,91 -529,13 152,78
cc) Kennzahlen zur Ertragslage

31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011|Angaben in
Umsatzrentabilitét: 481,07 -1.339,42 47,82 %
Eigenkapitalrentabilitat: -100,00 -100,00 -100,00 %
Cash-Flow: 1.130,92 -529,13 152,78 TE
Personalaufwandsquote: 6,35 1,16 %
dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011( Angaben in
Sachanlagenintensitét: 0,00 %
Eigenkapitalquote: 0,00 0,00 0,00 %
Fremdkapitalquote: 100,00 100,00 100,00 %

e) Lagebericht

Rechtsstreit EAI

Der Urkundenprozess ist mit dem Urteil des Oberlandesgerichtes Diisseldorf vom 24.02.2011 rechtskraftig zugunsten
der PBO und der O.Vision Projektgesellschaft mbH, Oberhausen, (OVP) entschieden worden. GemalR dem Urteil haben
PBO und OVP samtliche Kaufpreiserhdhungstatbestande mit einem Gesamtwert von 6,4 Mio. EUR erfullt.

Von den beiden Beklagten hat die Danske Bank auf das Nachverfahren verzichtet.

Euro Auctions Immobilien GmbH (EAI), Dormagen, hat mit Schreiben vom 05.09.2011 das Landgericht Duisburg um
Durchfiihrung des Nachverfahrens gebeten. Zur Begriindung werden lediglich die Aspekte, Argumente und
Berechnungen angefiihrt, mit denen man sich im Urkundenprozess bereits ausfuhrlich auseinandergesetzt hatte. Die
PBO hat hierzu im November 2011 eine erste Stellungnahme beim Landgericht Duisburg eingereicht. Durch das
rechtskraftige Vorbehaltsurteil im Urkundenprozess hat sich das Prozessrisiko der PBO im Laufe des Jahres 2011
verringert. Auch die durch EAI im Nachverfahren im Rahmen der Widerklage geltend gemachten Gegenanspriiche
fuhren zu keiner anderen Einschétzung.
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Jahresabschluss 2011

Im Geschaftsjahr 2011 haben PBO (einschlie3lich der zum 01.01.2008 verschmolzenen O.Vision Zukunftspark
Oberhausen GmbH, Oberhausen — OVZ) und O.Vision Projektgesellschaft mbH (OVP), Oberhausen, Umsatzerlése in
Hohe von 280 T€ aus Grundstiicksverwertungen durch EAI erzielt.

Die PBO weist zum Abschluss des Geschéftsjahres 2011 einen Jahresiiberschuss von 153 T€ aus. Das negative
Eigenkapital hat sich hierdurch auf 4.497 T€ reduziert.

Einer Uberschuldung wurde durch entsprechende Rangriicktritte vorgebeugt.
Die Aufwandsseite ist im Wesentlichen von einer Zufiihrung zu der Einzelwertberichtigung auf Forderungen gegen OVP
(280 T€) und Zinsaufwendungen (193 T€) gepragt. Die Erlosseite wird durch Umsatzerlése aus

Grundstiicksverwertungen (280 T€) sowie durch Zinsertrage (392 T€), insbesondere aus interner Verrechnung mit der
OVP bestimmt.

Ausblick

In 2012 werden Umsatzerlése von EAI aus Grundstiicksverwertungen fir die Projekte Skihalle (653 T€) und Lipperfeld
(100 T€) erwartet.

Die Emschergenossenschaft prift fir das Projekt Lappkes Mihlenbach (Umbau des Gewassers) den Ankauf von
Grunflachen der PBO.

Oberhausen, 2. Marz 2012

Projektentwicklungs- und Beteiligungsgesellschaft Oberhausen mbH

Frank Lichtenheld
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OVP 0O.Vision Projektgesellschaft mbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Bahnhofstr. 66
46145 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/ 825 2010

Fax 0208/ 825 5222

e-Mail -

Internet -

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 25,00

Gesellschafter: T€ %

PBO Projektentwicklungs- und 25,00 100,00
Beteiligungsgesellschaft Oberhausen mbH

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die wirtschaftliche Entwicklung ausgewéhlter Gewerbestandorte, insbesondere von
Grundstucksteilflachen des ehemaligen Stahlwerks Oberhausen mit dem Ziel, zur Starkung und Foérderung
zukunftsorientierter Wirtschaftsstrukturen geeignete Gewerbeflachen und -objekte marktreif anbieten zu kénnen.

Die Gesellschaft wird zu diesem Zweck insbesondere Grundstiicke und Geb&ude erwerben oder sich das
Verfiigungsrecht dariiber sichern, deren kiinftige Nutzung selbst oder mit Unterstiitzung Dritter konzipieren, die
wirtschaftlichen, rechtlichen und tatsachlichen Voraussetzungen zur Vermarktung und Nutzung schaffen sowie
Grundsticke geeigneten Investoren, Eigennutzern, Projektentwicklern oder sonstigen Dritten verduf3ern oder
Uberlassen. Soweit dies dem Prinzip der Wirtschaftlichkeit nicht zuwiderlauft, beachtet die Gesellschaft insbesondere
bei der Auswahl der Erwerber die wirtschaftsfordernden Ziele.

Die Gesellschaft ist nicht auf Gewinnerzielung ausgerichtet.

Wichtige Vertrage

PBO Projektentwicklungs- und Geschéftsbesorgungsvertrag mit der O.VISION Projektgesellschaft
Beteiligungsgesellschaft Oberhausen mbH mbH

Stadt Oberhausen Erklarung einer Mittelverwendungsbiirgschaft der Stadt Uber 18.491

TDM vom 17.11.1999 zur Sicherung des Investitionszuschusses des
Landes an die O.Vision Projektgesellschaft mbH

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellscha  ft (Stand: 31.12.2011)

Geschéaftsfuhrung: Geschéftsfuhrer Klunk, Peter

Vertreter der Stadt / der Overkamp, Werner
stadt. Beteiligung in der
Gesellschafterversammlung:
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d) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Anlagevermdgen
Umlaufvermdgen

Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

Bilanzsumme

Passiva
Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

bb) GuV

Umsatzerlose

sonstige betriebliche Ertrage

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen

sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

Zinsen und &hnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern
Jahresuberschuf3/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:
Personalaufwandsquote:

2009 2010 2011 Verander-
ungen
T€ % T€ % T€ % T€ %
0,03 0,0 0,00
1.734,27| 16,7 1.894,41( 17,5 1.760,44| 16,0 -133,97 -7,07
8.658,47| 83,3 8.907,24| 82,5 9.263,53| 84,0 356,29 4,00
10.392,76| 100,00 10.801,65| 100,00 11.023,97| 100,00 222,32 2,06
T€ % T€ % T€ % T€ %
1.006,30 9,7 1.006,60 9,3 1.006,60 9,1 0,00 0,00
9.386,46| 90,3 9.795,05| 90,7 10.017,37( 90,9 222,32 2,27
10.392,76( 100,00 10.801,65( 100,00 11.023,97(100,00 222,32 2,06
2009 2010 2011
T€ T€ T€
0,00 8,82 8,69
6,81
0,06 0,03
56,87 57,78 57,26
49,20 172,04 82,47
431,24 385,56 385,56
-432,16 -262,50 -351,66
0,00 -18,35
4,63 4,63 4,63
-436,79 -248,78 -356,29
-436,79 -248,78 -356,29
31.12.2009 31.12.2010| 31.12.2011|Angaben in
#DIVIO -2.820,64 -4.101,64 %
-100,00 -100,00 -100,00 %
-436,73 -248,75 -356,29 TE
%
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dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011| Angaben in
Sachanlagenintensitét: 0,00 0,00 0,00 %
Eigenkapitalquote: 0,00 0,00 0,00 %
Fremdkapitalquote: 100,00 100,00 100,00 %

e) Lagebericht

Nachdem in 2006 der Verkauf der gewerblich nutzbaren Flachen an die Euro Auctions Immobilien GmbH (EAI) erfolgt
ist, hat die Gesellschaft seit dem Geschaftsjahr 2007 keine eigene Geschaftstatigkeit mehr entwickelt. Die weiteren
Arbeiten im Zusammenhang mit der Abwicklung des mit EAI geschlossenen Kaufvertrages wurden vereinbarungsgeman
in den Geschaftsjahren ab 2007 ausschlieBlich von der Gesellschafterin PBO Glbernommen.

Umsatzerldse aus dem Vertrag mit EAl konnten im Geschéftsjahr 2011 nicht erzielt werden. Der Jahresfehlbetrag in
Hohe von 356 T€ resultiert in erster Linie aus den Zinsbelastungen im Zusammenhang mit den Gesellschafterdarlehen.

Zur Sicherstellung der Liquiditat der Gesellschaft hat die PBO auch im Geschéftsjahr 2011 Gesellschafterdarlehen zur
Verfiigung gestellt. Zum 31. Dezember 2011 bestehen Rangriicktritte der Gesellschafterin PBO im Zusammenhang mit
ihren Forderungen in Hohe von 10 Mio. €. Eine Uberschuldung der OVP im insolvenzrechtlichen Sinne ist damit zum 31.
Dezember 2011 nicht gegeben.

Der Urkundenprozess gegen EAI ist mit dem Urteil des OLG Dusseldorf vom 24.02.2011 rechtskraftig zugunsten der
PBO und der OVP entschieden worden. Gemaf3 dem Urteil haben PBO wund OVP samtliche
Kaufpreiserh6hungstatbestande mit einem Gesamtwert von 6,4 Mio. EUR erfllt.

Von den beiden Beklagten hat die Danske Bank auf das Nachverfahren verzichtet. EAl hat mit Schreiben vom 5.9.2011
das Landgericht Duisburg um Durchfiihrung des Nachverfahrens gebeten. Zur Begriindung werden lediglich die Aspekte,
Argumente und Berechnungen angefihrt, mit denen man sich im Urkundenprozess bereits ausfihrlich
auseinandergesetzt hatte. Die PBO hat hierzu im November 2011 eine erste Stellungnahme beim LG Duisburg
eingereicht.

Ausblick / Risiken

Aufgrund der Gestaltung des mit EAl abgeschlossenen Vertrages bestehen in den nachsten Jahren weitere Chancen auf
Verwertungsprovisionen im Zusammenhang mit den von EAI getatigten Grundstiicksverkaufen. Voraussichtlich werden
diese nicht ausreichen, die Gesellschafterdarlehen in vollem Umfang zurlickzuzahlen.

Eine eigene operative Geschéftstatigkeit der OVP ist fur das Jahr 2012 und auch fir die Folgejahre weiterhin nicht
geplant.

Aufgrund des Verkaufs des Stahlwerksgrundstiicks ergeben sich Risiken im Zusammenhang mit mdglichen
Ruckfuhrungen der erhaltenen Férdermittel in Héhe von € 9,5 Mio. an das Land / die EU. Gleichzeitig besteht das Risiko,
dass die Gesellschaft zukiinftige Umsatzerlése aus dem mit EAl geschlossenen Grundstiickskaufvertrag (Mehrerlése) an
den Fordermittelgeber abfiihren muss.

Oberhausen, 2. Marz 2012

O.VISION Projektgesellschaft mbH

Peter Klunk
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evo Energieversorgung Oberhausen AG

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Danziger Str. 31
46045 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/ 8350

Fax 0208/ 8352620

e-Mail service@evo-energie.de

Internet http://www.evo-energie.de/

Rechtsform: AG

Stammkapital in T€: 26.000,00

Gesellschatfter: TE %
FSO GmbH & Co.KG 20.800,00 80,00
RWE Deutschland AG 2.600,00 10,00
STOAG Stadtwerke Oberhausen AG 2.600,00 10,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist

-jedwede Art der Erzeugung, gewerblichen Nutzung und Verteilung von Energie (Strom, Gas und Fernwarme) und
Wasser im jeweiligen Gebiet der Stadt Oberhausen sowie im Zusammenhang damit die Abgabe solcher Energien in
Netze aul3erhalb des Stadtgebietes;

-die Entsorgung von Abféllen jeglicher Art;

-die Planung und Durchfihrung von baulichen und maschinellen Anlagen auf den Gebieten der Energie- und
Wasserversorgung und -verteilung sowie der Abfallentsorgung auch fiir Dritte;

-die Erbringung von Dienstleistungen;

-sowie die Errichtung und der Betrieb von Anlagen im Bereich der Telekommunikation.

Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen und Geschéften berechtigt, die mit dem Gegenstand des Unternehmens
zusammenhangen oder ihm unmittelbar oder mittelbar zu dienen geeignet sind.

Sie kann insbesondere

-Dienstleistungen erbringen

-Anlagen und Einrichtungen aller Art erwerben, errichten und betreiben, allein oder gemeinsam mit anderen, fur eigene
oder fremde Rechnung;

-Forschung und Entwicklung betreiben;
-Patente oder sonstige gewerbliche Schutzrechte, Kenntnisse oder Erfahrungen erwerben, verwerten und veraufRern;
-Grundstiicke und andere Immobilien erwerben, verwerten und veraufern.

Die Gesellschaft kann sich zur Erfullung ihrer Aufgaben an anderen Unternehmen beteiligen, fremde Unternehmen
erwerben sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten.
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Wichtige Vertrage
evo Energie-Netz GmbH

evo Energie-Netz GmbH

GMVA Gemeinschafts-Mill-Verbrennungsanlage
Niederrhein GmbH

LAH Luise-Albertz-Halle Tagungs- und
Veranstaltungszentrum Oberhausen GmbH
RWE Gesellschaften

Stadt Oberhausen

STOAG Stadtwerke Oberhausen AG

STOAG Stadtwerke Oberhausen AG

WFO Wirtschaftsférderung Oberhausen GmbH

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellscha

Vorstand: Mitglied

Mitglied

Hauptversammlung:

Aufsichtsrat: Vorsitzender

1. stellv. Vorsitzender
(Mitglied gem. § 113

GO)

2. stellvertretender

EAV zwischen evo AG und evo Energie-Netz GmbH vom
16.10.2006

Pachtvertrag Uber Strom- und Gasversorgungsnetze zuwischen der
evo AG und der evo-netz vom 16.11.2006;

Pachtvertrag Uber Fernwarmeversorgungsnetze zwischen der evo
AG und der evo-netz vom 16.11.2006;
Arbeitnehmeriberlassungsvertrag zwischen der evo AG und der
evo-netz vom 16.11.2006

Fernwarmeliefervertrag zwischen der evo und GMVA vom
29.05.2009

Vertrag uber Einrichtung, Betrieb, Wartung und Uberlassung von
technischen Anlagen

Rahmenvertrag Uber den Kauf/Verkauf von elektrischer Energie und
Optionen vom 28.06.2006;

Vertrag Uber die "bilanzkreistechnische Abwicklung von Lieferungen
in Regelzonen der E.ON, Vattenfall und EnBW" und Lieferung von
Ausgleichsenergie in diesen Regelzonen;

Vertrag Uber Kauf und Riickgabe von Fahrplanen und Lieferung von
Ausgleichsenergie vom 17.07.2008

Konzessionsvertrag zwischen der Stadt Oberhausen und der evo
vom 23.11.1995 uber die Versorgung mit Elektrizitat, Gas und
Fernwarme in Oberhausen;

Gebaudeenergie-Servicevertrag mit der Stadt Oberhausen vom
31.01.1997

Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag zwischen der von der
STOAG und der RWE Rhein-Ruhr AG im Geschaftsjahr 2003
gegrundeten FSO GmbH & Co. KG und der EVO vom 16.12.2003
Geschéftsbesorgungsvertrag zwischen der evo und STOAG vom
24.09.2004 im Rahmen der kaufménnischen Verwaltung fur die
STOAG

Geschéftsbesorgungsvertrag vom 28.11.2006

Uber die Erbringung der gesamten Geschaftsbuchfiihrung fir WFO
und deren Tochtergesellschaften

ft (Stand: 31.12.2011)

Gieske, Hartmut
Homberg, Bernd

Vorstand der STOAG

Bdddeling, Bernd
Wehling, Klaus

Goliner, Gido

Vorsitzender (Mitglied

AN)
Mitglied

Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied (AN)
Mitglied (AN)

Kihr, Gretel

Reichardt, Jirgen
Schranz, Daniel

Dr. Schulte, Franz-Josef
Vopel, Dirk

Wilke, Volker

Bernert, Roland

Dr. Schréder, Achim
Grefer, Stefan
Heitmann, Rudolf
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Prokura:

¢) Beteiligungen

unmittelbar

Mitglied (AN)
Mitglied (AN)

Prokuristin
Prokurist
Prokurist
Prokurist

Biostrom Oberhausen GmbH & Co. KG

Biostrom Oberhausen Management GmbH

Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH - ENO

evo Energie-Netz GmbH

Michel, Ralf
Ocklenburg, Raimund

Slomma, Claudia
Seifert, Eckhard
Mucke, Arnd
Neubauer, Hans

KSBG Kommunale Beteiligungsgesellschaft GmbH & Co.KG

KSBG Kommunale Verwaltungsgesellschaft mbH

PBO Projektentwicklungs- und Beteiligungsgesellschaft Oberhausen mbH

Projektgesellschaft FIBE S.p.A., Neapel/ltalien

Quantum GmbH

strasserauf GmbH

mittelbar

OVP 0.Vision Projektgesellschaft mbH

d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Anlagevermdgen
Umlaufvermdgen

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva

Eigenkapital

Sonderposten mit Riicklagenanteil
Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

T€ %

490,00 49,00

12,25 49,00

12,50 4,02

30,00 100,00

0,06 6,00

6,00 6,00

102,26 40,00

0,01

82,50 10,42

7,50 30,00

T€ %

10,00 40,00

2009 2010 2011 Verander-
ungen

T€ % T€ % T€ % T€ %
83.326,24| 47,6 91.920,29| 54,0 111.734,15( 70,0] 19.813,86 21,56
91.324,35( 52,2 78.004,00( 45,8 47.455,40| 29,7 -30.548,60| -39,16
334,77 0,2 216,31 0,1 409,09 0,3 192,78 89,12
174.985,36| 100,00 170.140,59( 100,00 159.598,64(100,00| -10.541,95 -6,20
T€ % T€ % T€ % T€ %
30.223,97( 17,3 30.304,99| 17,8 30.304,99| 19,0 0,00 0,00
11.494,62 6,6 10.744,43 6,3 10.460,57 6,6 -283,86 -2,64
78.230,54( 44,7 81.392,09| 47,8 72.209,88( 45,2 -9.182,21| -11,28
51.163,33| 29,2 45.619,96| 26,8 46.293,20| 29,0 673,24 1,48
3.872,91 2,2 2.079,12 1,2 330,00 0,2 -1.749,12| -84,13
174.985,36| 100,00 170.140,59| 100,00 159.598,64| 100,00 -10.541,95 -6,20
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bb) GuV

Umsatzerlose

Erhéhung oder Verminderung des Bestands an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
andere aktivierte Eigenleistungen

sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrage aus Beteiligungen

Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

Aufwendungen aus Verlustibernahmen

Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufsvermdgens
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
auf3erordentliche Ertrage

auflerordentliche Aufwendungen
auBerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines
Gewinn- oder Teilgewinnabfiihrungsvertrags

abgefihrte Gewinne
Jahresuberschuf3/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitét:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

e) Lagebericht

2009 2010 2011
T€ T€ T€
228.025,46| 227.630,55| 225.187,75
193,66 -152,09 62,04
246,33 71,18 7,79
6.223,10 6.130,74| 10.760,45
159.171,27| 159.770,23| 158.335,86
34.813,71| 31.820,31| 32.703,28
9.345,75 9.995,65| 10.022,59
11.076,40| 14.171,07| 13.663,35
1,35 1,50 3,45
652,22 576,79 382,21
816,94 1.303,86 392,02
5.566,05 1.130,18 1.868,28
13,32 216,33 173,70
187,41 2.511,45 3.594,40
15.985,16| 15.947,30| 16.434,25
152,21
2.291,59 1.115,20
-2.139,37| -1.115,20
4.743,86 2.236,66 3.187,05
11.241,30| 11.571,26| 12.132,01
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011 |Angaben in
4,93 5,08 5,39 %
37,19 38,18 40,03 %
20.600,37 21.783,24 22.328,30 TE
530,97 526,31 540,09 TE
14,83 13,62 13,86 %
31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011( Angaben in
44,31 50,79 59,40 %
17,27 17,81 18,99 %
82,73 82,19 81,01 %

vgl. Konzernlagebericht der FSO GmbH & Co. KG (S. 125)
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OGM
Oberhausener Gebaude-
management GmbH
100%

Wirtschaftsbetriebe

Oberhausen GmbH
51 %

PBO Projektentwicklungs- und
Beteiligungsgesell-
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Stadtwerke
Oberhausen AG
100 %

0.Vision Projektgesellschaft

Energieversorgung

Oberhausen AG
10 %

T80%

schaft Oberhausen mbH JT)%';
51 % °
T40%

evo Energie-Netz GmbH

100%

FSO GmbH & Co. KG

50%

Biostrom Oberhausen GmbH
& Co. KG
49%

FSO Verwaltungs- GmbH

Biostrom Oberhausen
Management GmbH

0,
50% 49%
RWE AG Quantum GmbH
0,19 % 10%
RW Holding AG strasserauf GmbH
0,89 % 30%

Gemeinschafts-Miill-
Verbrennungsanlage Niederrhein

Verband der kommunalen RWE-
Aktionare GmbH
0,63 %

RWW Rheinisch-Westfélische
Wasserwerksgesellschaft mbH
0,0036 %

GmbH
15,18 %

KSBG Kommunale

| | Beteiligungsgesellschaft GmbH

& Co.KG
6%

KSBG Kommunale
Verwaltungsgesellschaft mbH
6%
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evo Energie-Netz GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Danziger Str. 31
46045 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/ 8350

Fax 0208/ 8352620

e-Mail service@evo-energie-netz.de

Internet http://www.evo-energie-netz.de/

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 30,00

Gesellschatfter: TE %
evo Energieversorgung Oberhausen AG 30,00 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist

- die Verteilung von Energie (Strom, Gas und Fernwarme) an Weiterverteiler und Letztverbraucher,

- die Erbringung von energienahen Dienstleistungen,

- die Planung, der Neu- bzw. Ausbau, die Anderung und der Betrieb (Bedienung, Uberwachung bzw. Inspektion,
Wartung, Reparaturen und Erneuerungen) der Verteilungsanlagen,

- die Vermarktung der Kapazitaten der Verteilungsanlagen.

Die Gesellschaft kann andere Unternehmen griinden, erwerben und sich an Ihnen beteiligen.

Wichtige Vertrage

evo Energieversorgung Oberhausen AG EAV zwischen evo AG und evo Energie-Netz GmbH vom
16.10.2006

evo Energieversorgung Oberhausen AG Pachtvertrag Uber Strom- und Gasversorgungsnetze zuwischen der

evo AG und der evo-netz vom 16.11.2006;

Pachtvertrag Giber Fernwarmeversorgungsnetze zwischen der evo
AG und der evo-netz vom 16.11.2006;
Arbeitnehmeriberlassungsvertrag zwischen der evo AG und der
evo-netz vom 16.11.2006

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellscha  ft (Stand: 31.12.2011)

Geschéftsfuhrung: Geschéftsfuhrer Dr. Zahn, Glnter

Vertreter der Stadt / der Vorstand der evo AG
stadt. Beteiligung in der
Gesellschafterversammlung:

Prokura: Prokurist Dr. Jaeger, Herbert
Prokurist Krapoth, Georg
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d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Anlagevermdgen
Umlaufvermogen

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva
Eigenkapital
Ruckstellungen
Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

bb) GuV

Umsatzerlose

Erhéhung oder Verminderung des Bestands an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand

sonstige betriebliche Aufwendungen
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
Zinsen und &hnliche Aufwendungen
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
auf3erordentliche Ertrage
auf3erordentliche Aufwendungen
auflerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ertrage aus Verlustiibernahmen
Jahresuberschuf3/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

2009 2010 2011 Verander-
ungen
T€ % T€ % T€ % T€ %
22,17 0,1 18,96 0,1 15,57 0,1 -3,39( -17,88
20.945,04| 99,8 22.981,74| 99,9 19.418,34| 99,9 -3.563,40| -15,51
11,02 0,1 11,02 0,0 11,02 0,1 0,00 0,00
20.978,24/100,00 23.011,72| 100,00 19.444,93|100,00( -3.566,79| -15,50
T€ % T€ % T€ % T€ %
1.142,48 5,4 1.142,48 5,0 1.142,48 5,9 0,00 0,00
8.926,73| 42,6 9.490,68| 41,2 7.705,64| 39,6 -1.785,04| -18,81
8.346,57| 39,8 8.851,25| 38,5 6.272,02| 32,3 -2.579,23| -29,14
2.562,46| 12,2 3.527,31| 15,3 4.324,79| 22,2 797,48 22,61
20.978,24/100,00 23.011,72| 100,00 19.444,93|100,00( -3.566,79| -15,50
2009 2010 2011
T€ TE TE
76.206,30( 82.395,47| 83.527,48
91,01 -30,71 -44,46
1.190,26 581,96 966,82
45.222,89| 44.541,30( 46.261,52
1.242,65 1.040,39 1.107,22
38.083,21| 39.140,44| 38.516,69
58,75 299,82 299,30
8,99 589,49 565,78
-7.011,41 -2.065,08 -1.702,08
842,92
273,11
569,81
-1.445,36 -365,09 166,20
5.566,05 1.130,18 1.868,28
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011(Angaben in
-7,30 -1,37 -2,24 %
-487,19 -98,92 -163,53 %
-5.566,05 -1.130,18 -1.868,28 TE
9.685,95 11.849,53 10.556,23 TE
1,60 1,25 1,31 %
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dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011| Angaben in
Sachanlagenintensitét: %
Eigenkapitalquote: 5,45 4,96 5,88 %
Fremdkapitalquote: 94,55 95,04 94,12 %

e) Lagebericht

vgl. Konzernlagebericht der FSO GmbH & Co. KG (S. 125)
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OGM
Oberhausener Gebaude-
management GmbH
100%

Wirtschaftsbetriebe
Oberhausen GmbH
51 %

PBO Projektentwicklungs- und
Beteiligungsgesell-

0.Vision Projektgesellschaft

schaft Oberhausen mbH JT)%';
51 % °
T40%
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Stadtwerke
Oberhausen AG
100 %

Energieversorgung
Oberhausen AG
10 %

evo Energie-Netz GmbH
100%

T80%

FSO GmbH & Co. KG
50%

FSO Verwaltungs- GmbH

Biostrom Oberhausen GmbH

& Co. KG
49%

Biostrom Oberhausen
Management GmbH

0,
50% 49%
RWE AG Quantum GmbH
0,19 % 10%
RW Holding AG strasserauf GmbH
0,89 % 30%

Gemeinschafts-Miill-
Verbrennungsanlage Niederrhein
GmbH
15,18 %

KSBG Kommunale

| | Beteiligungsgesellschaft GmbH

& Co.KG
6%

Verband der kommunalen RWE-
Aktionare GmbH
0,63 %

RWW Rheinisch-Westfélische
Wasserwerksgesellschaft mbH
0,0036 %

KSBG Kommunale
Verwaltungsgesellschaft mbH
6%
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Biostrom Oberhausen GmbH & Co. KG

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Danziger Straf3e 31
46045 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/8350

Fax 0208/8352620

e-Mail service@evo-energie.de

Internet http://www.evo-energie.de/

Rechtsform: GmbH & Co. KG

Stammkapital in T€: 1.000,00

Gesellschatfter: TE %
Cofely Deutschland GmbH 510,00 51,00
evo Energieversorgung Oberhausen AG 490,00 49,00

Gegenstand des Unternehmens:
Gegenstand des Unternehmens ist die Planung, der Bau sowie der Betrieb eines Biomasseheizkraftwerkes in
Oberhausen sowie alle damit im Zusammenhang stehenden Geschéfte.

Wichtige Vertrage

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellscha  ft (Stand: 31.12.2011)

Vertreter der Stadt / der Geschaéftsfihrung der
stadt. Beteiligung in der Biostrom Oberhausen
Gesellschafterversammlung: Management GmbH
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d) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Anlagevermdgen
Umlaufvermdgen

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva
Eigenkapital
Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

bb) GuV

Umsatzerlose

sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen

Zinsen und &hnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit

Jahresuberschuf3/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitét:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

2009 2010 2011 Verander-
ungen
T€ % T€ % T€ % T€ %
2.902,79( 78,8 13.102,23( 98,6 14.146,50( 94,4 1.044,27 7,97
780,87 21,2 192,19 1,4 840,70 5,6 648,51| 337,43
2,89 0,0 2,89
3.683,66| 100,00 13.294,41(100,00 14.990,09( 100,00 1.695,68 12,75
T€ % T€ % T€ % T€ %
3.663,66| 99,5 3.632,43| 27,3 2.731,17| 18,2 -901,26( -24,81
20,00 0,5 42,21 0,3 471,65 3,1 429,44(1.017,39
9.619,77| 72,4 11.787,27| 78,6 2.167,50 22,53
3.683,66| 100,00 13.294,41(100,00 14.990,09( 100,00 1.695,68 12,75
2009 2010 2011
T€ T€ T€
1.758,55
0,34 7,41
1.177,20
0,15 527,47
26,34 353,11 460,79
188,31 501,76
-26,34 -541,23 -901,26
-26,34 -541,23 -901,26
-26,34 -541,23 -901,26
31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011|Angaben in
-51,25 %
-0,71 -12,97 -24,81 %
-26,34 -541,08 -373,80 TE
T€
%
31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011( Angaben in
78,74 98,47 94,37 %
99,46 27,32 18,22 %
0,54 72,68 81,78 %
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e) Lagebericht

Das Unternehmen Biostrom Oberhausen GmbH & Co. KG (im Weiteren ,Biostrom Oberhausen*) ist Ende September
2009 von den Gesellschaftern Proenergy Contracting GmbH & Co. KG (im Weiteren ,Proenergy*) als Rechtsvorgangerin
der Cofely Deutschland GmbH (im Weiteren ,Cofely”) mit einem Geschaftsanteil von 51% und der Energieversorgung
Oberhausen AG (im Weiteren ,evo“) mit einem Geschéaftsanteil von 49% gegriindet worden.

Die Biostrom Oberhausen hat auf dem postalisch mit FriedrichstralRe 37, 46145 Oberhausen, bezeichneten Grundstiick
ein Biomasse-Heizkraftwerk (im Weiteren ,BMK") errichtet, welches Uber eine Laufzeit von 20 Jahren betrieben werden
soll.

Das BMK arbeitet nach dem Grundsatz der Kraft-Warme-Kopplung. Im Biomassekessel wird Wasser zu Uberhitztem
Dampf aufgeheizt, der dann in einer Turbine entspannt wird. Der durch die Dampfturbine produzierte Strom wird in das
Stromnetz des ortlichen Netzbetreibers evo Energie-Netz GmbH eingespeist. Die Vergitungssatze fir die
Stromeinspeisung sind durch das Erneuerbare Energien Gesetz (EEG) uber 20 Jahre gesichert. Die in der Turbine
gleichzeitig anfallende Warme, die im Dampf enthalten ist, wird zur Warmeauskopplung genutzt und in das
Fernwarmenetz des Energieversorgers Energieversorgung Oberhausen AG eingespeist.

Die Gesellschaft verfiigt Gber kein eigenes Personal. Sie profitiert in erster Linie von der langjahrigen Erfahrung der
Gesellschafter Cofely und evo hinsichtlich Planung und Bau sowie technischer und wirtschaftlicher Betriebsflihrung von
(Biomasse-)Kraftwerken.

Cofely hat durch den Erwerb der Proenergy grof3e Erfahrung in der Umsetzung und dem Betrieb von Biomasse-
Heizkraftwerken und Ubernimmt fur die Biostrom die kaufmannische Betriebsfiihrung. Die evo hat fir den geeigneten
Standort gesorgt und stellt qualifizierte Mitarbeiter, die den operativen Anlagenbetrieb sicherstellen und tber Know-how
im Betrieb von Dampfkesseln, Dampfturbinen sowie auf dem Gebiet der Strom- und Fernwdrmeversorgung verfugen.
Zudem ist die evo Abnehmer der anfallenden Warme und die evo-Energie-Netz GmbH Abnehmer des erzeugten
Stromes.

Durch die Einbindung der kaufméannischen und technischen Aufgaben fiir die Biostrom Oberhausen in die jeweiligen
Funktionsbereiche der Cofely und evo stehen der Gesellschaft eine sichere Infrastruktur, wie geprifte Buchhaltungs- und
andere Systeme, sowie risikovermeidende Regelungen und Vorgaben der Konzerngesellschafter fiur die gesamte
Geschéftsabwicklung zur Verfiigung.

Als Brennstoff wird Material aus der Landschaftspflege / Grinschnitt (laut EEG-Positivliste) eingesetzt. Die
Rohstofflieferungen werden (ber langfristige Liefervertrage (20 Jahre) abgesichert. Pro Jahr missen rd. 38.000 t
Brennstoff bereitgestellt werden. Die gesamte Logistik der Brennstoffbeschaffung, das Einbringen des Brennstoffes in
das Kraftwerk sowie die Entsorgung der Asche wird durch den Brennstofflieferanten sichergestellt.

Mit der Errichtung des BMK wurde im Marz 2010 begonnen. Fir den Bau der gesamten Anlage hat Biostrom
Oberhausen namhafte und erfahrene Unternehmer beauftragt. Erfahrene und qualifizierte Mitarbeiter der Cofely und evo
haben persdnlich die Bauleitung vor Ort ilbernommen und die Gewerke und Lieferanten koordiniert, so dass ein direkter
und schneller Durchgriff bei Problemen mdglich war und die Geschéftsleitung laufend Uber den Projektfortschritt
informiert wurde. Auf diese Weise konnte ein reibungsloser Ablauf innerhalb der sehr kurzen Bauphase im Geschaftsjahr
2010 sichergestellt werden. Die Bauphase zur Errichtung des Kraftwerkes wurde planmaRig im Dezember 2010
abgeschlossen. Da jedoch noch nicht alle brandschutztechnischen Auflagen der Genehmigungsbehérden vollstandig
erfillt bzw. von diesen abgenommen werden konnten, wurde die Inbetriebnahme auf das Jahr 2011 verschoben. Fir die
Erflllung der Auflagen mussten zusatzliche Investitionen durchgefiihrt werden, fur die die Gesellschafter ein zusétzliches
Darlehen in H6he von T€ 840 gewahrt haben. Die technische Abnahme erfolgte im Mai 2011.

Im Geschéaftsjahr wurden Umsatzerlose in Hohe von insgesamt T€ 1.759 erwirtschaftet, wobei der Grof3teil der Umsétze
ab der Inbetriebnahme im Mai 2011 entstanden ist. Ein geringer Umsatzanteil (T€ 333) wurde im Rahmen des
Probebetriebs bereits zwischen Februar und April 2011 realisiert.

Die im Lagebericht des Vorjahres prognostizierten Umsatzerldse konnten im Wesentlichen aus folgenden Griinden nicht
erreicht werden:

Im Rahmen der Inbetriebnahme-Phase im Mai 2011 erreichte die Anlage zwar ihre vollstindige vereinbarte Leistung,
musste jedoch anschlieRend im Laufe des Jahres 2011 mehrfach abgestellt werden, um auftretende Stérungen zu
beheben.

Diese Stérungen resultierten im Wesentlichen aus zwar grundsatzlich der EEG-Positivliste entsprechendem
Landschaftspflegematerial, jedoch war der Biomasselieferant anfangs nicht in der Lage, die von der Gesellschaft
geforderten Qualitatsbandbreiten zur Verfiigung zu stellen. Die entstandenen Verschlackungen aufgrund schlechter
Biomassequalitat und auch die durch UbergroRe Stiickigkeiten und nicht brennbaren Materialien hervorgerufenen
Stérungen bzw. Beschadigungen von Anlagenteilen im Fordersystem fuhrte zu einer reduzierten Anlagenleistung und
damit zu einer nicht erreichbaren geplanten Energiemenge und einem entsprechenden Umsatz. Dieses
Storungspotenzial konnte mittlerweile durch mit dem Lieferanten festgelegte Standards fir die zu liefernde Qualitat der
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Biomasse weitestgehend ausgerdumt werden, wobei der Lieferant immer noch am unteren Ende der vereinbarten
Qualitatsspanne liefert.

EinbuRen bei der Dampfproduktion, welcher zur Produktion von Warme und Strom genutzt wird, ergaben sich aus dem
nicht geplanten verringerten Betrieb der Anlage an Wochenenden. Der verringerte Betrieb war sowohl auf die zu geringe
Kapazitat der Schubbdden als auch auf nicht ausreichende Lagerkapazitditen auf dem Gelande des BMK
zuriickzufuhren. Aufgrund des Wochenend-Fahrverbots fir LKWs konnte keine Anlieferung mit Biomasse und somit
keine ausreichende Beladung der Anlage mit Brenngut vorgenommen werden.

Diese Problematik soll im Jahr 2012 durch eine zu Uberarbeitende Biomasselogistik behoben werden.

Weiterhin musste der Betrieb der Anlage aufgrund der Uberschreitung von behordlich vorgegebenen Abgas-
Grenzwerten mehrmals eingestellt werden. Die technische Ursache der Uberschrittenen Grenzwerte ist mittlerweile
beseitigt und weitere MalRnahmen in Form eines zusatzlich eingebauten Filters getroffen.

Bei der Umsatzplanung fir 2011 war des Weiteren von einer vom Hersteller zugesagten absoluten Leistung der Anlage
in H6he von 17 t Dampf/Stunde ausgegangen worden, wahrend die behdrdliche Auflage derzeit nur eine Produktion von
maximal 15,5 t Dampf/Stunde zul&sst.

Der Materialaufwand in H6he von insgesamt T€ 1.177 setzt sich zusammen aus Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe in Hohe von T€ 843 und Aufwendungen fir bezogenen Leistungen in Hhe von T€ 334.

Aus den oben bereits beschriebenen Griinden ist der Materialaufwand bezogen auf die Umsatzerlése in 2011
Uberproportional hoch. Im Wesentlichen war dies auf die mangelhafte Brennstoffqualitat und den nicht kontinuierlichen
Betrieb der Anlage zurlickzufiihren.

Die Aufwendungen aus Abschreibungen betreffen gréRtenteils die Abschreibung des BMK seit der technischen
Abnahme im Mai 2011.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten im Wesentlichen Aufwendungen fiir die Ascheentsorgung (T€ 160),
fur Mieten (T€ 112), fur Versicherungen (T€ 82) sowie flir sonstige Dienstleistung (T€ 62).

Das Finanzergebnis in Hohe von T€ - 502 spiegelt hauptsachlich den in diesem Jahr erstmals ganzjahrig zu leistenden
Schuldendienst fiir aufgenommenen Darlehen wider, welche im Mai 2010 geschlossen wurden.

Die Finanzierung der Gesellschaft wird zu 18% aus Eigenkapital und zu rd. 82 % aus Fremdkapital sichergestellt. Das
Eigenkapital enthalt das Kommanditkapital einschlie3lich Kapitalriicklagen in Héhe von T€ 4.200, welches in bar erbracht
und vollstéandig eingezahlt ist. Das Fremdkapital ist durch langfristige Darlehen gegeniiber Banken in Hohe von T€
10.460 sowie Uber Darlehen der beiden Gesellschafter in Hohe von insgesamt T€ 840 gesichert.

Im Geschaftsjahr 2011 ergibt sich somit bei einem Betriebsergebnis in Héhe von T€ - 399 und einem Finanzergebnis in
Hohe von T€ - 502 ein Jahresfehlbetrag in Héhe von T€ 901.

Ausblick:

Mit Blick auf die in 2011 beschriebene unterjahrige Entwicklung haben die Gesellschafter zum Ende des Jahres
2011/Beginn 2012 beschlossen, durch die Etablierung eines gemeinsamen Projektteams — unabhéangig der jeweilig zu
verantwortenden vertraglichen Zustandigkeiten — die Anlage in einen wirtschaftlichen Betrieb zu Uberfiihren. Hierzu
werden verschiedene Handlungsoptionen geprift, um dieses Ziel bestmdglich zu erreichen. Die geplante
Anlagenrevision im Januar 2012 soll hierbei insbesondere genutzt werden, um gegebenenfalls technische aber auch
kaufménnische Rahmenbedingungen zu verbessern beziehungsweise neu zu verhandeln. Unter anderem wird deshalb
die Anlage nach Wiederinbetriebnahme nach erfolgter Revision zundchst mit Hackschnitzeln aus dem
Landschaftspflegebereich (100 % Anteil) beschickt, um die Méglichkeit einer stabilen Fahrweise des Kraftwerks zu
belegen. Hierdurch soll noch einmal gezeigt werden, dass das Kraftwerk grundsatzlich in der Lage ist, sowohl strom- als
auch warmeseitig ausgekoppelte Energiemengen entsprechend der Planung des Kraftwerkes zu erreichen. Nach
Einregulierung wird sukzessive durch Mischen des Brennstoffes mit anderen Qualitditen aus dem
Landschaftspflegebereich versucht, den geplanten Anlagebetriebspunkt mit anderer Materialzusammensetzung aus dem
Landschaftspflegebereich zu erreichen.

Beide Gesellschafter gehen davon aus, dass durch die entsprechenden MaRnahmen der urspriinglich geplante Betrieb
und damit auch ein positives Betriebsergebnis erreichbar sein werden. Eine genaue Umsatz- und Ergebnisprognose fir
das Jahr 2012 ist zum jetzigen Zeitpunkt nicht moglich, da die Auswirkungen der oben beschriebenen eingeleiteten
MaRnahmen in ihrer Wirkung auf die Umsatz- und Ergebnishéhe nicht abschéatzbar sind.

Notwendige Kapital-/LiquiditatsmaBnahmen zur Sicherung der Liquiditat wahrend dieser erweiterten Anlaufphase
sicherten die Gesellschafter in einer Gesellschaftersitzung zum Ende des Jahres 2011 zu.
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Biostrom Oberhausen Management GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Danziger Stralle 31
46045 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/8350

Fax 0208/8352620

e-Mail service@evo-energie.de

Internet http://www.evo-energie.de/

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 25,00

Gesellschatfter: TE %
Cofely Deutschland GmbH 12,75 51,00
evo Energieversorgung Oberhausen AG 12,25 49,00

Gegenstand des Unternehmens:

Die Funktion als personlich haftende Gesellschafterin sowie die Ubernahme von Geschéftsfiihrungsaufgaben der
Biostrom GmbH & Co. KG, Oberhausen.

Wichtige Vertrage

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellscha  ft (Stand: 31.12.2011)

Geschaftsfuhrung: Geschéftsfuhrer Speckmann, Norbert

Vertreter der Stadt/ der Vorstand der evo AG
stadt. Beteiligung in der
Gesellschafterversammlung:
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d) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva

Umlaufvermdgen

Bilanzsumme

Passiva
Eigenkapital
Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

bb) GuV

Umsatzerlose
sonstige betriebliche Ertrage

sonstige betriebliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Jahresuberschuf’/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitét:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

e) Lagebericht

2009 2010 2011 Verander-
ungen
T€ % T€ % T€ % T€ %
26,57 100,0 28,73 100,0 30,63| 100,0 1,90 6,61
26,57(100,00 28,73(100,00 30,63| 100,00 1,90 6,61
T€ % T€ % T€ % T€ %
26,32| 99,1 27,98 97,4 28,06| 91,6 0,08 0,29
0,25 0,9 0,64 2,2 2,56 8,4 1,92| 300,00
0,11 0,4 -0,11| -100,00
26,571 100,00 28,73]/100,00 30,63(100,00 1,90 6,61
2009 2010 2011
T€ T€ T€
2,50
2,50 2,51
0,93 0,53 2,43
1,57 1,97 0,08
0,25 0,31
1,32 1,66 0,08
1,32 1,66 0,08
31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011|Angaben in
52,75 %
5,27 6,32 0,30 %
1,32 1,66 0,08 T€
T€
%
31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011( Angaben in
%
99,07 97,40 91,63 %
0,93 2,60 8,37 %

vgl. Lagebericht der Biostrom Oberhausen GmbH & Co.KG (S. 71)
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Quantum GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: KokkolastraBe 2
40882 Ratingen

Kontakt:

Telefon 02102 939 77-0

Telefon 0211-4369270

Fax 02102 939 77-33

Fax 0211-43692733

e-Mail info@quantum.de

Internet -

Internet http://www.quantum.de/

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 825,00

Gesellschafter: T€ %
Bocholter Energie- und Wasserversorgung 57,75 7,29
GmbH
Energie AG Iserlohn-Menden 55,00 6,94
Energie Nordeifel GmbH & Co.KG 33,00 4,17
evo Energieversorgung Oberhausen AG 82,50 10,42
Gemeindewerke Grefrath GmbH 16,50 2,08
Klever Versorgungsbetriebe GmbH 57,75 7,29
Stadtwerke Briihl GmbH 33,00 4,17
Stadtwerke Goch GmbH 16,50 2,08
Stadtwerke Heiligenhaus GmbH 16,50 2,08
Stadtwerke Jilich GmbH 16,50 2,08
Stadtwerke Kempen GmbH 33,00 4,17
Stadtwerke Menden GmbH 27,50 3,47
Stadtwerke Radevormwald GmbH 16,50 2,08
Stadtwerke Rhede GmbH 16,50 2,08
Stadtwerke Willich GmbH 33,00 4,17
SWK Energie GmbH 247,50 31,25
WBM Wirtschaftsbetriebe Meerbusch GmbH 33,00 4,17

Gegenstand des Unternehmens:

Der Handel mit Energie und die Erbringung von Dienstleistungen im unmittelbaren Bereich der Energieversorgung mit
dem Ziel, die ortliche Energieversorgung in den Gemeindegebieten der mittelbar an der Gesellschaft beteiligten
Kommunen zu stérken.
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b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellscha  ft (Stand: 31.12.2011)

Geschéaftsfuhrung: Geschéftsfuhrer Hardt, Dirk
Vertreter der Stadt / der Vorstand der evo AG
stadt. Beteiligung in der
Gesellschafterversammlung:
d) Geschéftsentwicklung
aa) Bilanzdaten
2010 2011 Verénder-
ungen

Aktiva Tl % Tel % TE %
Anlagevermogen 509,00 0,9 479,45 2,0 -29,55 -5,81
Umlaufvermégen 55.456,00| 99,1 22.888,27| 97,7 -32.567,73 -58,73
Rechnungsabgrenzungsposten 16,00 0,0 62,31 0,3 46,31 289,44
Bilanzsumme 55.981,00| 100,00 23.430,03( 100,00 -32.550,97 -58,15
Passiva T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 1.908,00 34 2.720,04| 11,6 812,04 42,56
Rickstellungen 3.420,00 6,1 2.984,71| 12,7 -435,29 -12,73
Verbindlichkeiten 50.653,00| 90,5 17.725,28| 75,7 -32.927,72 -65,01
Bilanzsumme 55.981,00{ 100,00 23.430,03( 100,00 -32.550,97 -58,15
bb) GuV

2010 2011

T€ T€

Umsatzerlose 353.230,00| 427.251,37
sonstige betriebliche Ertrage 9,00 422,35
Materialaufwand 348.929,00| 422.182,51
Personalaufwand 1.692,00 2.033,21
Abschreibungen 136,00 226,46
sonstige betriebliche Aufwendungen 1.235,00 2.168,61
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 31,53
Zinsen und &ahnliche Aufwendungen 53,00
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 1.194,00 1.094,48
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 248,00 282,02
JahresuberschufR/Jahresfehlbetrag 946,00 812,45
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 946,00 812,45
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

31.12.2010 31.12.2011|Angaben in
Umsatzrentabilitat: 0,27 0,19 %
Eigenkapitalrentabilitat: 98,34 42,59 %
Cash-Flow: 1.082,00 1.038,92 TE
Gesamtleistung je Mitarbeiter: T€
Personalaufwandsquote: 0,48 0,48 %
dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

31.12.2010 31.12.2011( Angaben in
Sachanlagenintensitat: 0,18 0,43 %
Eigenkapitalquote: 3,41 11,61 %
Fremdkapitalquote: 96,59 88,39 %

e) Lagebericht

1. Geschaftsentwicklung 2011

1.1. Geschaftsmodell und Rahmenbedingungen

Die Quantum versteht sich als Dienstleister mit Uberregionalem Betatigungsfeld. Alle Dienstleistungen werden exklusiv
fur die Gesellschafter und weitere Stadtwerke mit einem Partnerstatus erbracht.

Die Quantum bietet umfassende Portfoliomanagement-Dienstleistungen, die auf den wirtschaftlichen Erfolg und damit
auf die Starkung ihrer Gesellschafter und Partner im wettbewerblichen Umfeld ausgerichtet sind; sie zielen darauf ab:

. die Eigenstandigkeit der kommunalen Versorgungsunternehmen zu wahren,
. das Erreichen und Ausgestalten einer vorteilhaften Wettbewerbsposition zu ermdglichen

. sowie die Professionalisierung und Verbesserung der Effektivitdt und Effizienz der Aufgabenerfillung zu
fordern.

Die Basis-und Zusatzdienstleistungen der Quantum werden entsprechend der Marktentwicklung und den
Kundenwiinschen sukzessive erweitert und ausgebaut.

Die Basisdienstleistungen der Quantum decken dabei die Kernfunktionen eines professionellen Beschaffungs-
Portfoliomanagements ab.

Basisdienstleistungen:
. Beschaffungsportfoliomanagement,
. Beschaffungsabwicklung,
. Bilanzkreismanagement,
« Prognosedienstleistung Strom und Gas,
. Risiko-und Vertragsmanagement.

Um dem individuell auch weiterreichenden Unterstiitzungsbedarf der Gesellschafter und Partner entsprechen zu kénnen,
bietet die Quantum ausgewahlte Zusatzdienstleistungen an, die ergdnzend beauftragt werden kénnen.

Zusatzdienstleistungen:
. Absatzportfoliomangement
. Vertriebsunterstiitzung

. Prognosemanagement erweitert,
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. Erzeugungsportfoliomanagement,
. Speicherportfoliomanagement,
. Bilanzkreismanagement erweitert
. Projektbegleitung
Das Unternehmen steht als Kooperation im kommunalen Umfeld weiteren Gesellschaftern und Partnern offen.

Eine der aufwandigsten Festlegungen fiir die Marktkommunikation im Energiemarkt trat ab dem 1. Juni 2011 in Kraft: Die
Marktregeln fur die Durchfihrung der Bilanzkreisabrechnung Strom (MaBis). Mit diesem Beschluss werden fir alle
betroffenen Marktakteure umfangreiche Regeln festgeschrieben, damit eine korrekte und fristgerechte
Bilanzkreisabrechnung méglich wird.

Mit dieser Regelung hat die Bundesnetzagentur einen vorlaufigen Schlussstrich unter die Streitigkeiten der Marktpartner
gezogen, die seit Jahren die Umsetzung der Zwei-Monatsfrist zur Bilanzkreisabrechnung hemmten. Gleichzeitig wird
versucht, durch die Erfassung samtlicher Energiestréme einer Regelzone einerseits die Netzzugangsverordnung mit
einer einheitlichen Sicht der Vorgaben auszustatten und andererseits die fur den diskriminierungsfreien Netzbetrieb
unabdingbare Prozessidentitat zwischen ,Drittlieferanten” und assozierten Vertrieben herzustellen.

Die Quantum dbernahm zum Inkrafttreten der Prozesse seit dem 1. Juni 2011 in der Rolle des
Bilanzkreisverantwortlichen den Abgleich und die Prifung der Bilanzkreissummenzeitreihen in Zusammenarbeit mit den
Premium-Kunden in der Rolle der Lieferanten. In rund 400 Bilanzierungsgebieten werden Bilanzkreissummenzeitreihen,
welche monatlich verarbeitet, abgestimmt und letztendlich an die Bilanzkreiskoordinatoren —die Regelzonenbetreiber-
bestatigt. Die Implementierung und Umsetzung der Prozesse konnte bei der Quantum ohne die Berechnung weiterer
Dienstleistungsentgelte an die Premium-Kunden umgesetzt werden.

1.2. Gesellschafterangelegenheiten

Die Stadtwerke Heiligenhaus GmbH, die Stadtwerke Jilich GmbH und die WBM Wirtschaftsbetriebe Meerbusch GmbH
sind der Quantum GmbH mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Januar 2011 als Gesellschafter beigetreten. Ebenfalls mit
wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Januar 2011 ist die Stadtwerke Menden GmbH im Rahmen eines Umwandlungs-
/Spaltungsvorganges bei der Energie AG lIserlohn- Menden neuer Gesellschafter der Quantum GmbH geworden.
Gleichzeitig hat die Energie AG Iserlohn-Menden Teile ihrer Anteile veruf3ert. Die Stadtwerke Emmerich GmbH ist zum
31. Dezember 2011 aus dem Partner-Status bei der Quantum GmbH ausgeschieden.

Neben den 16 Gesellschaftern werden zwei weitere kommunale Energieversorger, die Stadtwerke Neuwied GmbH und
die Stadtwerke Rees GmbH als gleichberechtigte Partner von der Quantum mit Energie versorgt. Die Stadtwerke
Neuwied GmbH sind zwischenzeitlich durch notarielle Beurkundung des Anteilerwerbs im Marz 2012 Gesellschafter der
Quantum geworden. Die Stadtwerke Rees GmbH hat die konkrete Absicht, in 2012 Gesellschafter der Quantum zu
werden.

1.3. Operatives Geschaft

Seit dem 1. Juli 2011 nutzen die Gesellschafter der Quantum zwei neue Produkte zur Gasbeschaffung. Die
Poolbeschaffung ermdglicht die Eindeckung von kleineren Kunden mit registrierender Leistungsmessung zu
GrofRhandelskonditionen. Die sukzessive Beschaffung flir Kunden mit Standardlastprofil bildet die Alternative zur
Durchschnittspreisbeschaffung im Strombereich. Beide Produkte schaffen die Moglichkeit einer optimierten Eindeckung
am Terminmarkt, gebiindelt Uber alle Gesellschafter.

Seit dem 1. Oktober 2011 stehen den Gesellschaftern der Quantum auf der Unternehmens-Website neben den
Portfolioberichten Strom auch Portfolioberichte fiir den Gasbereich online zur Verfiigung. Damit wird die Integration der
Aufgabenbereiche der Quantum in ein umfassendes Mitgliederportal weiter vorangetrieben. Mit diesem Ziel wurde
auBBerdem in 2011 ein technisches Konzept fiir den weiteren modularen Ausbau der Website entwickelt.

Das Vorprojekt zum Thema "Absatzportfoliomanagement® hat die Quantum GmbH zusammen mit zwei
Pilotgesellschaftern erfolgreich abgeschlossen. Das in den Workshops entwickelte Betriebshandbuch dient als Basis fiir
die Umsetzung einer systemgestiitzten Lésung, die die Prozesse von der Vertriebsabsatzprognose, der Kalkulation, der
Beschaffungsauslésung bis hin zur Darstellung einer vertriebssegmentierten Deckungsbeitragsrechnung abdeckt und
eine weitere Optimierung der Bestellprozesskette zwischen den Gesellschaftern und der Quantum GmbH ermdglicht.

1.4. Organisation
Die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems wird grundsatzlich durch das Middle Office Uberwacht. Seit einer

Organisations-Anderung Mitte 2011 ist das Middle Office zustéandig fur Risikomanagement, das interne Regelwerk des
Unternehmens, und hat die Verantwortung Uber die Prozesse.
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Mit Fertigstellung des Compliance Handbuches, Erarbeitung der Unternehmens-Kultur durch die Mitarbeiter,
Verabschiedung durch die Geschéftsfihrung und Prasentation in der Gesellschafterversammlung ist das Regelwerk der
Quantum nun komplett. Dieses Regelwerk wird bei Bedarf aktualisiert. Mit dem Compliance Handbuch verpflichtet die
Quantum alle Mitarbeiter, bestehende Gesetze und Regelungen zu beachten. Ausdriicklich aufgefiihrt sind die Themen
Bestechlichkeit und Untreue, verbunden mit einer Richtlinie Gber Empfang und Gewéahrung von Zuwendungen, sowie die
Einhaltung des Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetzes.

Die Quantum hat im 2. Quartal 2011 eine Software zur elektronischen Verwaltung aller Vertrdge eingefiihrt. Unter
Einhaltung von Berechtigungsstufen kann nun von allen Mitarbeitern auf Vertrdge mit Kunden und Lieferanten auf
einfache und effiziente Art zugegriffen werden.

Die Bilanz sowie Gewinn- und Verlustrechnung werden wie in den vergangenen Jahren auch fiir das Jahr 2011 nach
den Richtlinien des HGB aufgestellt. Um betriebswirtschaftliche Auswertungen zu optimieren, entschied die
Geschéftsleitung, parallel zu den Auswertungen nach HGB innerjahrlich eine speziell fir die Quantum zugeschnittene
Kontenauswertung zu nutzen, die nach dem Umsatzkostenverfahren angelegt ist und verschiedene Konten nach
betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten gruppiert. Dies erhéht die betriebswirtschaftliche Transparenz und fihrt zu
inhaltlich verbesserten Informationen bei notwendigen Entscheidungen. Zusétzlich wurde fir das Energiecontrolling die
SAP Kostenrechnung erweitert. Durch dieses System kann die Konsistenz von Eingangs- und Ausgangsrechnungen pro
Monat fiir die Commodities Strom und Gas zeitnah rollierend auf Plausibilitat geprift werden.

Im 4. Quartal 2011 haben wir die Wirksamkeit des dienstleistungshezogenen internen Kontrollsystems durch eine
Wirtschaftspriifungsgesellschaft nach IDW PS 951 untersuchen lassen.

1.5. Berichterstattung gemaf § 108 Abs. 2 Nr. 2 der  Gemeindeordnung NRW

Die Quantum GmbH hat im Geschéftsjahr 2011 der aus ihrer gesellschaftsvertraglichen Aufgabenstellung folgenden
offentlichen Zwecksetzung und Zweckerreichung entsprochen.

2. Konjunkturelle Entwicklung
2.1. Wirtschaftswachstum in Deutschland und der Reg ion

Mit einem Wachstum des Bruttoinlandsprodukts (BIP) von 3,7 % gelang Deutschland 2010 der gr6f3te Schritt aller
groBen Industrielander aus der Wirtschaftskrise. Fur 2011 hatte die Bundesregierung im April eine Fortsetzung der
robusten 6konomischen Verfassung mit einem BIP-Anstieg um 2,6 % prognostiziert. Nach Angaben des Statistischen
Bundesamtes von Mitte Februar 2012 wurde diese Erwartung durch ein Wachstum von 3,0 % sogar deutlich Ubertroffen.

Fir die Wirtschaft in der Region zieht die IHK Mittlerer Niederrhein ein positives Fazit: Im gesamten IHK-Bezirk, der die
Teilregionen Monchengladbach, Krefeld, Rhein-Kreis Neuss und Kreis Viersen umfasst, konnten die Industriebetriebe
mit mindestens 50 Beschaftigten ihre Umsatze um durchschnittlich 8,9 % steigern. Branchenbezogen steht der
Maschinenbau mit einer Umsatzsteigerung von 31 % an der Spitze. In NRW lag der Zuwachs Uber alle Sektoren hinweg
bei 11 %. Die sehr gute Entwicklung schléagt sich in einer um 1,7 % héheren Beschéftigtenzahl nieder und ist vor allem
einer Zunahme des Exportgeschéfts von 16 % zu verdanken.

2.2. Marktentwicklung 2011

Der zwei Jahre wahrende Kampf der Politik gegen die Schuldenkrise Europas sowie die andauernden Bemiihungen zur
Stabilisierung des Euros setzten sich in 2011 fort. Mit der Hoffnung, dass die Rettungsmaf3nahmen zur Starkung der
europdischen Konjunktur baldigen Erfolg zeigen, blickten die Deutschen und die meisten anderen Europaer zu Beginn
des vergangenen Jahres optimistisch in die Zukunft. Der Deutsche Aktienindex DAX setzte seinen Erholungskurs 2011
zunéchst fort und hielt sich - mit Ausnahme des kurzzeitigen Einbruchs im Méarz - Uber 7000 Punkte. Im August 2011
allerdings stirzte der Leitindex auf knapp Uber 5000 Z&hler ab, ausgeldst durch die von Standard & Poor’s durchgefiihrte
Herabstufung der USA von der Spitzenbonitatsnote "AAA" auf "AA+". Bis zum Jahresende erholte sich der DAX
schlief3lich wieder etwas und verlieR das Jahr bei fast 6000 Punkten.

Im Marz 2011 ereignete sich die Nuklearkatastrophe von Fukushima. Kurz danach beschloss die Deutsche
Bundesregierung einen bedeutungsvollen Wechsel der Energiepolitik, ndmlich den stufenweisen Atomausstieg bis 2022
und das unmittelbare, endgultige Abschalten von acht Kernkraftwerken in Deutschland. Diese Entwicklung verlieh den
Brennstoff-, CO2-, Strom- und Gaspreisen kraftigen Auftrieb - zumindest kurzzeitig, denn bis zum Jahresende gaben sie
ihre Gewinne zum Teil wieder ab.

In 2011 ging infolge der Abschaltung der Kernkraftwerke der Anteil der Kernenergie an der Stromerzeugung von 23 % im
Vorjahr auf 18 % zurlick. Die erneuerbaren Energien kompensierten zum Grof3teil die fehlende Stromerzeugung aus
Kernenergie. Der Anteil des Erdgases verblieb hingegen stabil bei rund 14 %. Der Ausbau der erneuerbaren Energien
setzte sich in 2011 fort und betrdgt nach vorlaufigen Schatzungen des Bundesverbands der Energie- und
Wasserwirtschaft (BDEW) rund 20 % des Bruttoinlandstromverbrauchs gegenuber 17 % in 2010. Aufgrund des starken
Ausbaus von Windkraft und Photovoltaik wurde die jeweilige Vorjahresproduktion Ubertroffen. Im vergangenen Jahr
wurden in Deutschland nach Schatzungen der BNA Photovoltaik-Anlagen mit einer Leistung von insgesamt rund 7.500
MW neu installiert, womit der Hochstwert des Vorjahres leicht Gbertroffen ware. Allein im Dezember wurden neue
Anlagen mit einer Gesamtleistung von insgesamt rund 3.000 MW gemeldet.
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Die Entwicklung der fir den européischen Gasmarkt relevanten Importe von verflissigtem Erdgas (LNG) per Tanker war
in 2011 zweigeteilt: In der ersten Jahreshélfte wuchsen die LNG-Importe nach Europa um 15 % im Vergleich zum
Vorjahreshalbjahr, bevor sie in der zweiten Halfte um 13 % nachlieRen. Auf das Gesamtjahr bezogen gingen die Importe
in 2011 in den stdeuropaischen Landern zuriick (-10 %), wahrend sie in Nordwesteuropa anstiegen (+26 %). Diese
Entwicklung ist unter anderem auf das Abschalten mehrerer japanischer Kernkraftwerke nach dem Reaktorunfall in
Fukushima zuriickzufihren, infolgedessen LNG-Tanker nach Asien umgeleitet wurden. Auch die europdische
Schuldenkrise sowie die Inbetriebnahme des neuen LNG-Terminals GATE in den Niederlanden spielten eine
mafgebliche Rolle bei der gegensétzlichen Import-Entwicklung. Mit einem Anteil von 85 % an den Gesamtimporten von
verflissigtem Erdgas war Qatar der wichtigste Lieferant fir den nordwesteuropédischen Gasmarkt.

Trotz des kraftigen Wirtschaftswachstums in 2011 von 3,0 % blieb der Stromverbrauch in Deutschland im Jahr 2011 im
Vergleich zum Vorjahr stabil. Die Stromerzeugung ging um 2,5 % zurlick. Die Griinde hierfiir lagen in den fehlenden
Temperaturextremen von Sommer und Winter 2011 sowie in den riicklaufigen Stromexporten.

2.2.1. Strommarkt

Die Spotpreise am Strommarkt der European Energy Exchange (EEX) fir die Grundlastlieferung (Phelix Base) stiegen
im Jahresmittel auf 51 €/ MWh an, ein Plus von rund 15 % oder 7 €/ MWh im Vergleich zum Vorjahr. Die héchsten Preise
wurden im Mai bei durchschnittlich 57 €/ MWh verzeichnet, als die Produktion aus den deutschen Kernkraftwerken ihren
Tiefststand erreichte und die heimische Stromerzeugung aus fossilen Brennstoffen sowie die Stromimporte
insbesondere aus Frankreich anzogen. Auf dem Terminmarkt vollzogen die Strompreise die Entwicklung der Brennstoff-
und CO2-Preise in

2011 nach. Der Preis fur das Grundlastprodukt Base fur die Stromlieferung in 2012 stieg bis zum Anfang des zweiten
Quartals 2011 auf Spitzenwerte von fast 61 €/ MWh an und tendierte anschlieRend bis Ende August um 58 €/ MWh. Bis
zum Jahresende fiel der Wert des Kontrakts schlief3lich auf 52 €/ MWh zuriick und gab damit seinen Jahresgewinn
wieder ab. Die Preise fiur die Stromlieferung in der Spitzenlast (Peak) in 2012 verzeichneten eine &hnliche Entwicklung,
wodurch die Base-Peak-Preisdifferenz von 11 €/MWh nahezu stabil blieb.

2.2.2. Gasmarkt

Auch die Gasspotpreise des deutschen Marktgebiets zogen in 2011 kréftig an. So stieg der "Day Ahead" am virtuellen
Handelspunkt NCG (ehemals EGT) im Mittel um 30 % oder rund 5 €/ MWh auf durchschnittlich 23 €/ MWh an. Die
hdchsten Preise von 26 € MWh wurden Mitte Mérz und Ende April erzielt. Der Tiefststand von 15 €/ MWh wurde Ende
September fixiert, als die Temperaturen deutlich Uber die Norm anstiegen. Die Gasterminpreise am Handelspunkt
NetConnect Germany fiir die Lieferung im Kalenderjahr 2012 zogen von ihrem Tiefststand im Januar bei 23 €/ MWh bis
Anfang April 2011 kraftig an, und zwar um rund 5 €/ MWh. AnschlieRend tendierten die Preise in einer Spanne von 26-28
€/MWh seitwarts, bevor am Ende des dritten Quartals 2011 der kontinuierliche Preisverfall einsetzte. Der Abwartstrend
wurde unter anderem von dem oben erwahnten Preissturz am Spotmarkt ausgelést und von den fallenden Olpreisen
verstarkt.

2.2.3. Preisentwicklung Brennstoffe und CO2

Die Preise der Nordsee-Rohélsorte Brent stiegen im Vergleich zum Vorjahr im Durchschnitt um fast 40 % auf 111
$/Barrel an. Die Jahresspitzenwerte von knapp 127 $/Barrel wurden im April notiert. Die Preisentwicklung wurde
maRgeblich vom "Arabischen Friihling" bestimmt, infolgedessen es zu Produktions- und Lieferausfallen von Ol und Gas
kam. Anfang Mai, nach dem Tod des Terroristenanfiihrers Bin Ladens, wurde der Aufwartstrend gebrochen und die
Preise sanken bis zum Jahresende auf rund 107 $/Barrel. Damit lagen die Olpreise immerhin noch etwa 13 $/Barrel tber
dem Preisniveau von Ende 2010.

Die Kohlepreise fiir die zeitnahe Lieferung nach Amsterdam-Rotterdam-Antwerpen (ARA) verteuerten sich in 2011 um
durchschnittlich etwa 30 $/t auf 122 $/t. Gleichzeitig profitierten die Européer von einem stéarkeren Euro. Der Kohlepreis
fur den nordwesteuropaischen Markt stieg von etwa 70 €/t auf fast 90 €/t an. Die Kohleterminpreise fir das Kalenderjahr
2012 stiegen bis ins Frihjahr weiter an, um knapp 14 $/t auf fast 135 $/t. Bis zum Jahresende gaben sie ihre Gewinne
allerdings wieder ab.

Die CO2-Spotpreise verloren in 2011 rund 10% oder 1 €/tCO2e an Wert. Im Durchschnitt kosteten die
Emissionszertifikate 13 €/Emissionsberechtigung. Die CO2-Terminpreise (Dec 12) setzten ihren Aufwértstrend bis
Anfang Q2 2011 fort, wo sie Spitzenwerte von rund 18 €/tCO2e erreichten. Im Juni 2011 brachen die Preise ein und
sanken bis Ende des Jahres auf die Halfte ihres Vorjahreswertes von 7 €/tCO2e. Insbesondere die Ankindigung der
"Early Auctions" bzw. das Vorziehen einer groBen Menge von Zertifikaten der Phase 1ll (2013-2020) in die laufende
Periode im Zusammenhang mit Beflrchtungen einer drohenden Konjunkturschwache, ausgelést durch die
Schuldenkrise, war Triebfeder des Preisverfalls.

3. Ertragslage

Auch im Geschéftsjahr 2010 hat die Quantum GmbH ihre wirtschaftlichen Ziele erreicht. Da gemaR dem
Geschéaftsmodell der Quantum GmbH alle am GroRhandelsmarkt realisierten Preiskonditionen grundséatzlich ,1:1* an ihre
Kunden weitergegeben werden, bleibt sie von Auswirkungen der allgemeinen Marktpreisentwicklung unbelastet.

Die Umsatzerlése der Quantum GmbH im Jahr 2011 betrugen 427.251 T€. Der Umsatz, der
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fast ausschlieBlich mit Gesellschaftern und Partnern erzielt wurde, ist gegeniiber dem Vorjahr um 21,0 % gestiegen. Die
Erlése stammen zu 71,0 % aus dem Stromverkauf. Weitere 27,7 % resultieren aus Erdgaslieferungen. Die Ubrigen
Erlése mit einem Anteil von 1,3 % gehen auf die Dienstleistungen an Gesellschafter und Partner zurtick.

Auf der Einkaufsseite unterhalt die Quantum Handelsbeziehungen zu etablierten nationalen
und internationalen Unternehmen der Energiebranche.

Durch erhdhte Dienstleistungsentgelte ist im Jahre 2011 ein nennenswerter Gewinn erzielt worden. Bei entsprechendem
Beschluss der Gesellschafterversammlung wird dieser zur weiteren Starkung der Rucklagen der Gesellschaft verwendet.
Der Anstieg der Personalaufwendungen resultiert vor allem aus dem Anstieg der Mitarbeiterzahl sowie dem Anstieg der
Entgelte und Sozialabgaben. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind imBerichtsjahr um 934 T€ angestiegen.
Dies ist im Wesentlichen aus dem Aufwand fiir zwei Einzelwertberichtungen (547 T€) zurlickzufiihren. Zuséatzlich stiegen
der Aufwand fiir Rechts- und Beratungskosten um rd. 113 T€ sowie die Kosten fiir Offentlichkeitsarbeit und
Internetauftritt um rd. 90 T€ an.

2011 2010  Veranderung

T€ T€ T€ %

+ Umsatzerlose 427.251 353.230 74.021 21,0
-Materialaufwand -422.183 -348.929 -73.254 -21,0
Rohertrag 5.068 4.301 767 17,8
-Personalaufwand -2.033 -1.692 -341 -20,2
Abschreibungen -226 -136 -90 -66,2
-Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.169 -12.35 -934 -75,6
+ Sonstige betriebliche Ertrage 422 9 413 4.588,9
Betriebsergebnis 1.062 1.247 -185 -14,8
+ Zinsertrage 153 79 74 93,7
-Zinsaufwendungen -121 -132 11 8,4
Finanzergebnis 32 -53 85 160,4
Ergebnis der gewohnlichen

Geschaftstatigkeit 1.094 1.194 -100 -8,4
-Ertragsteuern -282 -248 -34 -13,7
Jahresiberschuss 812 946 -134 -14,2
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4. Finanz- und Vermdégenslage

Kapitalflussrechnung 2011 2010
-TE- -T€-
Jahresuberschuss 812 946
*  Abschreibungen/Zuschreibungen auf das
Anlagevermogen 226 136
=  Zunahme/Abnahme der Forderungen aus 418 -3.320
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva,
die nicht der Investitions-oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
*  Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus -33.363 11.530
Lieferungen und Leistungen sowie anderer
Passiva, die nicht der Investitions-oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
= Cash-Flow aus laufender Geschéftstatigkeit -31.90 7 9.292
- Auszahlungen fur Investitionen in das -35 -116
Sachanlagevermdgen
- Auszahlungen fur Investitionen in das immaterielle -161 -394
Anlagevermogen
= Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit -196 -510
- Auszahlungen aus Eigenkapitalabgang 0 -44
= Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit 0 -44
=  Zahlungswirksame Veranderungen des
Finanzmittelfonds -32.103 8.738
+ Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 32.945 24.207
=  Finanzmittelfonds am Ende der Periode 842 32.945

Insbesondere durch den starken Riickgang der Verbindlichkeiten aus Energielieferungen wurde ein negativer Cashflow

aus laufender Geschéftstatigkeit erzielt. Dies fuhrte zu einem

entsprechenden Absinken des Finanzmittelfonds. Gleichzeitig konnte die Eigenkapitalquotedeutlich erhéht werden.

2011 2010 Veranderung
T€ T€ T€ %

Summe Eigenkapital 1.908 812 42,6
Summe Fremdkapital 20.710 54.073 -33.363 -61,7
Bilanzsumme 23.430 55.981 -32.551 -58,1

%
Eigenkapitalquote 3,4
Fremdkapitalquote 88,4 96,6

Das Anlagevermdgen der Quantum wird in voller H6he durch das Eigenkapital gedeckt.

Es ist geplant, als Vorsorge flr kiinftige operative Risiken weitere Betrage in die Gewinnriicklagen einzustellen.

5. Nachtragsbericht

Ereignisse von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschéftsjahres haben sich nicht ergeben.
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6. Risikobericht

Die Quantum GmbH wurde gegriindet, um ihren Gesellschaftern und Partnern einen transparenten, effizienten, Synergie
nutzenden Zugang zu den Beschaffungsmarkten des Energie-Grol3handelsmarktes zu ermdglichen. Satzungsgemar
konnen Gesellschafter nur Unternehmen werden, die zu mindestens 50 % in kommunalem Eigentum stehen.

Das wesentliche Merkmal des Geschéaftsmodells besteht darin, dass keine Marktpreisrisiken von der Quantum getragen
werden. Auf dieser Grundlage entwickelt die Quantum die ihren Gesellschaftern und Partnern angebotenen Produkte
weiter. Als Konsequenz halt die Quantum GmbH keine Positionen am Markt auf eigenes Risiko und gibt Energie zu den
am Markt erzielten Konditionen an die Gesellschafter und Partner weiter. Diese erhalten damit Zugriff auf die
GrolRhandelspreise ohne Margenaufschlage. Die Betriebskosten der Quantum

werden durch Dienstleistungsentgelte finanziert, deren Hohe die Gesellschafterversammlung

im Zuge der Wirtschaftsplanung beschlief3t.

Im Risikohandbuch der Quantum sind die Grundséatze fir die risikobewusste Ausgestaltung des Geschéftsbetriebs
beschrieben. Die Umsetzung Uberwacht ein Risiko-Komitee, das aus Vertretern der Gesellschafter, der
Geschéftsfiihrung und dem Risikomanager der Quantum

GmbH besteht. Alle wesentlichen Entwicklungen der Quantum GmbH erfolgen in enger Abstimmung mit dem Risiko-
Komitee, dem Aufsichtsrat und der Gesellschafterversammlung.

Fir die Quantum GmbH wesentliche Risiken liegen weiterhin im operativen Bereich. Zur Minimierung von Risiken bei der
Bearbeitung insbesondere von Beschaffungsvorgdngen sind die wesentlichen Prozesse mit Kontrollschritten
dokumentiert und werden standig weiterentwickelt. Die eingesetzten IT-Systeme werden ebenfalls stédndig weiter
entwickelt und auf den neuesten Stand gebracht - soweit fir Quantum relevant - und Schnittstellen werden optimiert.

Wichtiger Gegenstand der permanenten Prozess- und IT-Entwicklung ist der Mitgliederbereich im Internetauftritt der
Quantum, in dem die Kunden Bestellungen abgeben und Berichte einsehen kdnnen.

Besonderes Augenmerk wird weiterhin auf die Sicherstellung der Liquiditat gerichtet, die durch konsequente und
zeitnahe Uberwachung der Zahlungsziele sowie ein effektives Mahnwesen erreicht wird.

Gravierendere Folgen fur die Energiemarkte konnte die aktuelle Novellierung der Regulierung fir die Finanzmaérkte
haben (MiFID, Markets in Financial Instruments Directive), die sich auch auf die Energiemarkte auswirkt und deren
Anwendung im schlimmsten Fall die Liquiditat der Energiemarkte erheblich verringern kénnte. Uber Verbande und
andere Interessenvertretungen bringt die Branche ihre Belange in das Gesetzgebungsverfahren ein, um die
Marktliquiditat zu erhalten.

7. Prognosebericht

7.1. Rahmenbedingungen

Der européische Gesetzgeber beabsichtigt nach der Finanzmarktkrise 2008 mehr Kontrolle und Einblick in die Mérkte zu
gewinnen und regulatorische Schlupflocher zu schlieRen. Davon ist auch der Energiemarkt, insbesondere der
GrofRhandel mit elektrischer Energie, Erdgas und Treibhaus-Emissionsrechten betroffen.

Europaweit einheitliche Regelungen entfalten direkt ihre Gesetzeskraft durch den Erlass von Verordnungen, z.B. die
REMIT-Regulation on Energy Market Integrity and Transparency. Diese werden von Uberarbeiteten Richtlinien flankiert,
die nachfolgend in nationales Recht der jeweiligen EU-Mitglieder umgesetzt werden mussen, z.B. mit dem
Markttransparenzstellen-Gesetz.

Fir Quantum erwachsen aus den Transparenzanforderungen dezidierte Reportinganforderungen u.a. Uber
abgeschlossene aulRerborsliche OTC-Kontrakte. Besondere Anstrengungen wird die Gesellschaft auf die Darstellung der
Risikoabsicherung aller abgeschlossenen Geschéfte (sog. Hedge) richten, da keine rein spekulative Position gehalten
wird. Wir erwarten eine deutliche Ressourcenbindung bei Aufbau und Betrieb eines Berichtswesens, welches die
gestellten regulatorischen Anforderungen ordnungsgeman erfllt.

Abzuwarten bleibt die Entwicklung, ob sich die Umsatzanteile des derzeit dominierenden auf3erbdrslichen Gro3handels
zu den politisch gewiinschten Handelsplatzen Borse bzw. Clearinghausern verlagern.

Quantum verfolgt die laufende Ausgestaltung des Regulierungsrahmens aktiv Glber Verbande und Interessengruppen.
Dazu Uberpriift und bewertet sie die neuen Vorschriften hinsichtlich der Relevanz und mégliche Auswirkungen auf die
eigene unternehmerische Tatigkeit. Dies ermdglicht eine friihzeitige Ausrichtung auf die kommenden Anforderungen.

7.2. Gesellschafterangelegenheiten

Im kommenden Jahr rechnet die Quantum mit neuen Gesellschaftern und Partnern. Insgesamt geht die
Geschéftsfihrung weiterhin von einem moderaten Wachstum der Kundenbasis und des Dienstleistungsangebotes aus.
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Die ab 2012 deutliche degressive Mengen-Staffelung der Basis-Entgelte unterstiitzt diese Entwicklung genauso wie die
Erweiterung der Basisdienstleistungen um die Prognose. Beide MafRnahmen fithren zu Vorteilen bei den bestehenden
Gesellschaftern. Sie machen die Quantum aber auch attraktiver fir neue Gesellschafter.

7.3. Operatives Geschaft

Durch die Ubernahme von 49 % der Anteile an der lekker Energie - GmbH, Berlin/ Heinsberg, durch die Stadtwerke
Krefeld AG, Krefeld, wird sich das Beschaffungsvolumen der Quantum GmbH fir die Stadtwerke Krefeld beginnend mit
dem Jahre 2012 nachhaltig ausweiten.

Fir das 2. Quartal 2012 wird die voll strukturierte Beschaffung von Differenz-Energie und Spotenergie génzlich
operationalisiert. Dabei stehen den Gesellschaftern im Bereich Gas ab dem 1. Oktober 2012 zwei neue Produkte zur
Verfiigung, "Differenzenergie Gas" und "Spot-Mengen Gas". Diese Produkte vervollstandigen die strukturierte
Beschaffung am Kurzfristmarkt. Sie verbinden die Mdoglichkeit einer optimierten Bewirtschaftung des gesamten
Gasportfolios mit einem fairen und transparenten Abrechnungssystem.

Die Dienstleistungen zum Absatzportfoliomanagement werden in 2012 bis zur Angebotsreife entwickelt und mit den
ersten Gesellschaftern umgesetzt. Das Gesamtpaket umfasst die Bereitstellung der erforderlichen IT-Infrastruktur inkl.
der Anbindung an bestehende Systeme, den Ausbau des Online-Reportings und Beratungsleistungen bezogen auf die
Prozesskette zwischen Vertrieb und Beschaffung.

Das Projekt zum Ausbau des Online-Mitglieder-Portals erreicht 2012 nach umfangreichen konzeptionellen Vorarbeiten
und Erweiterungen die nachsten Umsetzungsphasen. Zunachst werden die bestehenden Strom-Module um
entsprechende Module fir den Gas-Bereich erweitert und im Anschluss wird der gesamte Bestell- und Abwicklungs-
Prozess integriert. Weitere Schritte sind die Integration mit dem Projekt "Absatzportfoliomanagement" und die
Erweiterung um das Berichtswesen im Erzeugungsportfoliomanagement.

Mit der Einfiihrung von EEG-Uberfilhrungszeitreihen (EUZ) wird ab dem 1. April 2012 die Amprion GmbH, Dortmund, in
der Rolle des Ubertragungsnetzbetreibers die Bilanzkreisverantwortung fir EEG-Bilanzkreise an die Verteilnetzbetreiber
mit <100.000 Entnahmestellen abtreten. Dabei ermdglicht es die Quantum ihren Gesellschaftern ber eine weitere
Dienstleistung, sowohl diese Bilanzkreisverantwortung zu tibernehmen als auch die vorgegebenen Prozesse abzubilden.
Die Quantum wird ihren Gesellschaftern somit erstmals eine Dienstleistung im Aufgabenbereich der Verteilnetzbetreiber
anbieten.

Das EEG verpflichtet Verteilnetzbetreiber, regenerative Erzeugungsanlagen an ihr Netz anzuschlieBen, den Strom
aufzunehmen, zu verteilen, zu Ubertragen und auch nach den gesetzlichen Vorgaben an die Anlagenbetreiber zu
verglten. Die Quantum plant ihren Premium-Kunden in 2012 eine weitere Dienstleistung im Themenbereich fir
Verteilnetzbetreiber anzubieten.

Durch die Novellierung des EEG zum 1. Januar 2012 bietet der Gesetzgeber den Anlagenbetreibern zuséatzliche
Instrumente zur Direktvermarktung an. Demnach hat der Anlagenbetreiber zum einen die Wahl der gesetzlichen
Vergiitung, zum anderen die Moglichkeit der Direktvermarktung eines Teils oder der gesamten erzeugten Strommenge
aus Erzeugungsanlagen. Fur die Inanspruchnahme des Direktvermarktungsmodells mit Nutzung der Marktpramie
ergeben sich fir den Anlagenbetreiber zusatzliche Chancen fir Mehrerldse im Vergleich zur gesetzlichen
Einspeisevergiitung. Auch auf diesem Themengebiet plant die Quantum sich zu positionieren und ihren Gesellschaftern
eine weitere Dienstleistung anzubieten. Erste Anlagen einzelner Gesellschafter sind derzeit im Wechselprozess in das
Vermarktungsmodell bzw. wurden im Bereich der Bilanzkreisfiihrung bereits umgestellt.

7.4. Organisation

Seit 2008 wird der Arbeitsbereich Finanzbuchhaltung / Rechnungswesen im Rahmen eines Dienstleistungsvertrags
durch die Stadtwerke Krefeld AG abgedeckt. GroRe Teile dieser Aufgaben werden in 2012 in die Quantum
zuriickverlagert. Dies schafft kurze Wege und dient der Effizienzverbesserung in den Prozessen Verbuchen von
Vorgangen und im Bereich der Ausgangszahlung.

Fir Aufgaben der Vertriebsunterstiitzung wurde im Herbst 2011 eine weitere Stelle geschaffen. In 2012 wird Personal fiir
den Bereich der erneuerbaren Energien eingestellt, um damit fir die wichtige und zukunftstrachtige Erweiterung des
Geschéftsfeldes im Bereich der erneuerbaren Energie die notwendigen Kapazitéaten zu schaffen.

Die Quantum hat zu Ende des Geschéftsjahres 2011 einen Personalbestand von 23 Mitarbeitern. Ein weiterer

vorsichtiger Ausbau der Personalkapazitaten ist abhangig von der Inanspruchnahme neuer Dienstleistungen, die sich
aus der Umsetzung strategischer Projekte ergeben.

Dusseldorf, 31. Marz 2012
Quantum GmbH
Die Geschaftsfiihrung

Dirk Hardt
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Oberhausen AG
100 %

Energieversorgung
Oberhausen AG
10 %

evo Energie-Netz GmbH
100%

T80%

FSO GmbH & Co. KG
50%

Biostrom Oberhausen GmbH
& Co. KG
49%

FSO Verwaltungs- GmbH

Biostrom Oberhausen
Management GmbH

0,
50% 49%
RWE AG Quantum GmbH
0,19 % 10%
RW Holding AG strasserauf GmbH
0,89 % 30%

Gemeinschafts-Miill-
Verbrennungsanlage Niederrhein
GmbH
15,18 %

KSBG Kommunale

| | Beteiligungsgesellschaft GmbH

& Co.KG
6%

Verband der kommunalen RWE-
Aktionare GmbH
0,63 %

RWW Rheinisch-Westfélische
Wasserwerksgesellschaft mbH
0,0036 %

KSBG Kommunale
Verwaltungsgesellschaft mbH
6%
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strasserauf GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift:

Kontakt:
Telefon
Fax
e-Mail
Internet

Rechtsform:
Stammkapital in T€:

Gesellschatfter:

Gegenstand des Unternehmens:

Ronsdorfer StralRe 74
40233 Dusseldorf

0800-78727737283
0211-73288872
info@strasserauf.de

http://www.strasserauf.de/

GmbH
25,00

Dortmunder Energie- und Wasserversorgungs-
GmbH
Energie Nordeifel GmbH & Co.KG

evo Energieversorgung Oberhausen AG
Stadtwerke Duisburg AG

T€ %
7,50 30,00
2,50 10,00
7,50 30,00
7,50 30,00

Der Vertrieb und der Handel mit Energie vorrangig in den Vertriebsgebieten der Gesellschafter sowie die Erbringung von
Dienstleistungen im Bereich der Energieversorgung im Rahmen der 88 107 ff. der Gemeindeordnung Nordrhein-
Westfalen. Die Produkte und Dienstleistungen sollen das Leistungsspektrum der Gesellschafter und damit der mittelbar
beteiligten Kommunen ergénzen, um die Wettbewerbsfahigkeit zu sichern.

Wichtige Vertrage

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellscha  ft (Stand: 31.12.2011)

Geschéftsfuhrung:

Vertreter der Stadt / der
stadt. Beteiligung in der
Gesellschafterversammlung:

Geschéftsfuhrer Divé, Michael (bis 21.02.2011)

Heise, Sven (ab 21.02.2011 - 31.12.2011)
Mucke, Arnd (ab 01.01.2012)

Vorstand der evo AG
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e) Lagebericht

Geschéaft und Rahmenbedingungen

Die Gesellschaft ist eine kleine Kapitalgesellschaft und damit nach dem HGB nicht zur
Aufstellung eines Lageberichts verpflichtet. Ein Lagebericht ist jedoch nach Malgabe des Gesellschaftsvertrags in

entsprechender Anwendung der Vorschriften des HGB fiir gro3e Kapitalgesellschaften aufzustellen.
Der Sitz der Gesellschaft ist Diisseldorf.

Nach der Griindung der strasserauf GmbH (strasserauf) im September 2009 startete am

22. Oktober 2009 der Online-Stromvertrieb von strasserauf an private Endkunden. strasserauf liefert ausschlielich
Okostrom aus vom TUV-Sud zertifizierter Schweizer Wasserkraft. Neben hoher Transparenz und einer fairen
Preisgestaltung sollte durch innovative Produktmerkmale das Leistungsspektrum der Gesellschafter und damit der
mittelbar beteiligten Kommunen ergéanzt werden. Im stark umk&ampften wettbewerblichen Strommarkt sollte strasserauf

zudem als Erfahrungsfeld fungieren und die Wettbewerbsfahigkeit der Gesellschafter sichern.

Entsprechend dem Beschluss der Gesellschafterversammlung vom 3. Mai 2011 wurde der Geschéftsbetrieb von
strasserauf unter Einsatz von eigenem Personal zum 31. Dezember 2011 eingestellt. Die Gesellschafter waren sich
einig, dass die urspriinglich angestrebten Projektziele des Projektes ,strasserauf* in dem vorgegebenen

Finanzierungsrahmen nicht erreicht werden kénnen. Ursé&chlich fir diese Entscheidung waren folgende Entwicklungen:

= Die einschlagig prognostizierten hohen Wechselraten fir die Stammh&user sind ausgeblieben. strasserauf hatte
somit auch weniger wechselwilliges Kundenpotential als prognostiziert.

= Zum Scheitern des Projektes hat zusatzlich beigetragen, dass der Call- und Billigdienstleister die versprochene
Servicequalitat nicht gewahrleisten konnte.

= Die ersten Marketingmalinahmen waren nicht bzw. nicht schnell genug im Bezug auf die Kundenakquisition
erfolgreich.

Vorrangiges Ziel des Geschéftsjahres 2011 war die ordnungsgeméfle Abwicklung und Einstellung des operativen

Geschafts zum 31. Dezember 2011. Trotzdem sollten die Stammh&user als verlassliche Partner im Markt

wahrgenommen werden. Deshalb wurden die Bestandskunden von strasserauf weiter beliefert. Es fand jedoch keine

aktive Marktbearbeitung mehr statt.
In 2011 wurden folgende Schritte zur ordnungsgemafien Abwicklung der Geschéftstatigkeit der Gesellschaft eingeleitet:

= Einstellung samtlicher MarketingmalRnahmen ab Mai 2011,

= Kindigung des Dienstleistungsvertrags mit ARVATO zum 31. Dezember 2011,

= Kuindigung aller Mitarbeiter zum 31. Dezember 2011,

= Kuindigung der angemieteten Burordaume zum frihest moglichen Zeitpunkt (31. Januar 2013),
= Auflésung des operativen Birobetriebs in Diisseldorf im Dezember 2011,

= Veraulerung verwertbarer Vermégensgegenstande der strasserauf im Dezember 2011.

Ertrags-, Finanz- und Vermdégenslage

Wie im Vorjahr ist der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2011 in Abkehr vom Grundsatz der Fortfiihrung der

Unternehmenstatigkeit aufgestellt worden.
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Das Geschéftsjahr 2011 wurde maRgeblich durch die konzeptionellen Anderungen der Ausrichtung der Gesellschaft

beeinflusst. Die Umsatze blieben hinter den urspriinglich geplanten Werten zuriick.

2011
Ist

2010

Ist

Abweichung

Umsatz in TEUR

641

467

174

Jahresfehlbetrag in TEUR

1.734

1.668

66

Im Berichtszeitraum wurden keine Investitionen vorgenommen.

Die Liquiditat der Gesellschaft war durch die Bereitstellung eines Gesellschafterdarlehens zu jedem Zeitpunkt gesichert.
Hauptziel des Finanzmanagements des Unternehmens ist auch weiterhin die Sicherstellung der Unternehmensliquiditét.
Diese ist durch vertraglich zugesagte und abgerufene Gesellschafterdarlehen, sowie weitere geplante

Kosteneinsparungen, bis 2012/2013 gesichert.

Finanzielle Leistungsindikatoren 2011 2010
TEUR TEUR
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 363 346
Cash Flow
-aus laufender Geschaftstatigkeit -2.023 -1.283
-aus der Investitionstéatigkeit 0 -113
-aus der Finanzierungstatigkeit 2.085 1.413
425 363

Infolge der erzielten Verluste und des Wegfalls der Fortfiihrungsprognose hat sich die Eigenkapitalsituation

erwartungsgeman weiter verschlechtert.

Dem nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag in Hohe von 3.867 TEUR stehen Gesellschafterdarlehen in Hohe

von 4.200 TEUR gegeniber, die im Rang hinter samtlichen Verbindlichkeiten zuriickstehen.

Aufgrund der Unternehmensgréi3e ist ein formales Risikomanagementsystem nicht implementiert. Die Geschéftsflihrung
wurde in 2011 kontinuierlich Gber vorliegende Erkenntnisse in allen Bereichen durch regelmafige stattfindende

Sitzungen informiert.
Falls notwendig wurden risikobegrenzende MaRBnahmen in diesen Sitzungen besprochen, festgelegt und die Risiken in

ihrer Entwicklung verfolgt. Auf diese Weise wurde die Risikoerfassung eng mit dem bestehenden Controlling-Prozess

verbunden.
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Ausblick

Die Gesellschaft soll nicht liquidiert werden und die Unternehmenshille soll bestehen bleiben. Die aktive
Geschéftstatigkeit mit eigenem Personal wurde zum 31. Dezember 2011 eingestellt. Die operative Filhrung des ab dem
1. Januar 2012 weiter notwendigen Geschéftsbetriebs der strasserauf zur Uberleitung der Kunden auf die evo AG hat die
evo AG mit Wirkung zum 1. Januar 2012 iibernommen. Die Uberleitung der Kunden auf die evo AG mit wirtschaftlicher
Wirkung zum 1. Januar 2012 soll erfolgen, sobald die betrieblichen und prozessualen Voraussetzungen in 2012 gegeben

sind.

Nach erfolgter Uberfiihrung der Kunden kann die Gesellschafterversammlung erneut weiter tiber die Fiihrung und die
Ausrichtung der Gesellschaft entscheiden. Die ordnungsgeméRe Einstellung des operativen Geschéfts schlie3t auch die
finanziellen Verpflichtungen der Gesellschafter Gber den 31. Dezember 2011 hinaus ein. Auf die Rickzahlung des
Gesellschafterdarlehens soll durch entsprechende Erklarungen der Gesellschafter gestaffelt bis zum Jahr 2016
verzichtet werden. Die Marke ,strasserauf* kann von der Energieversorgung Oberhausen AG fortgefihrt werden und
bedingt in diesem Falle eine Umbenennung der Gesellschaft. Ab 2012 wird nach derzeitigen Erkenntnissen ein
Jahresfehlbetrag im mittleren flinfstelligen Bereich erwartet. Die Liquiditat der Gesellschaft ist zunachst fir 2012 und
2013 aus den vorhandenen liquiden Mitteln gesichert, da das operative Geschéft in 2012 von einem Gesellschafter mit
wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Januar 2012 Ubernommen worden ist und die Gesellschafter beabsichtigen auf die
Verzinsung lhres Gesellschafterdarlehens zu verzichten. Darlber hinaus sind weitere Darlehensverzichte der
Gesellschafter geplant. Die Zins- und Darlehensverzichtsvereinbarungen sind noch nicht schriftlich abgeschlossen. Eine

erste Vereinbarung dazu wird im Laufe des Jahres 2012 erwartet.

Vorgange von besonderer Bedeutung nach Abschluss des Geschéftsjahres haben sich nicht ereignet.

Dusseldorf, den 30. Mai 2012

strasserauf GmbH

Geschéftsfuhrung
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OGM u Wirtschaftsbetriebe
Oberhausener Gebaude-
Oberhausen GmbH
management GmbH 51 %
100% °
PBO Prolekyentwmklungs— und 0.Vision Projektgesellschaft
Beteiligungsgesell-
mbH
schaft Oberhausen mbH 100%
51 % °
T40%
Stadtwerke Energieversorgung .
Oberhausen AG Oberhausen AG evo Energ:ll.%(l)\f;tz GmbH
100 % 10 % °
T80%
ESO GmbH & Co. KG | Biostrom Oberhausen GmbH
50% & Co. KG
49%
g, FSO Verwaltungs- GmbH | Biostrom Oberhausen
5 50% Management GmbH
= 49%
o
i
c
L
ko]
S RWE AG Quantum GmbH
. 0,19 % iR 10%
()
>
RW Holding AG | strasserauf GmbH
0,89 % 30%
Gemeinschafts-Miill- KSBG Kommunale
Verbrennungsanlage Niederrhein Beteiligungsgesellschaft GmbH
GmbH & Co.KG
15,18 % 6%
Verband der kommunalen RWE- | KSBG Kommunale
Aktionare GmbH Verwaltungsgesellschaft mbH
0,63 % 6%
RWW Rheinisch-Westfélische

Wasserwerksgesellschaft mbH
0,0036 %
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KSBG Kommunale Beteiligungsgesellschaft GmbH & Co.KG

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Ruttenscheider StralRe 27-37
45128 Essen

Kontakt:

Telefon 0208/ 8350

Fax 0208/835 2620

e-Mail service@evo-energie.de

Internet -

Rechtsform: GmbH & Co. KG

Stammkapital in T€: 1,00

Gesellschafter: T€ %
Dortmunder Energie- und Wasserversorgungs- 0,18 18,00
GmbH
Dortmunder Stadtwerke AG 0,18 18,00
evo Energieversorgung Oberhausen AG 0,06 6,00
Stadtwerke Bochum AG 0,18 18,00
Stadtwerke Dinslaken GmbH 0,06 6,00
Stadtwerke Duisburg AG 0,19 19,00
Stadtwerke Essen AG 0,15 15,00

Gegenstand des Unternehmens:

Der Gegenstand des Unternehmens ist die Beteiligung an der Evonik Steag GmbH als Unternehmen der
Energieversorgung, die Erbringung von Dienstleistungen gegeniber ihren Gesellschaftern und der Evonik Steag
GmbH, sowie die Sicherung der nachhaltigen Energieversorgung durch Energieversorgungsunternehmen mit
kommunaler Beteiligung.

Wichtige Vertrage

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellscha  ft (Stand: 31.12.2011)

Vertreter der Stadt / der Geschaéftsfihrung der

stadt. Beteiligung in der KSBG Kommunale

Gesellschafterversammlung: Verwaltungsgesellschaft
GmbH

-100-



Stadt Oberhausen Beteiligungsbericht 2011

d) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2010 2011 Verander-
ungen

Aktiva Tl % Tel % TE %
Anlagevermégen 1.275.152,68| 77,5| 637.576,34
Umlaufvermégen 2,03 0,0 361.174,36| 21,9| 180.586,17 17.879.818,81
Rechnungsabgrenzungsposten 6.975,38| 97,7 9.191,45 0,6 1.108,03 31,77
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 164,10 2,3 -82,05 -100,00
Bilanzsumme 7.141,51(100,00| 1.645.518,49(100,00| 819.188,49 22.941,64
Passiva T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 529.457,03| 32,2| 264.728,52
Ruckstellungen 14.489,59 0,9 7.244,80
Verbindlichkeiten 7.141,51 100,0| 1.101.571,86| 66,9 547.215,18 15.324,94
Bilanzsumme 7.141,51(100,00| 1.645.518,49(100,00| 819.188,49 22.941,64
bb) GuV

2010 2011

T€ T€

Umsatzerlose 1.480,97
Materialaufwand 1.008,14
Abschreibungen 110,98
sonstige betriebliche Aufwendungen 11,29 4.367,70
Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 164,10| 218.600,00
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 895,26
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 152,81| 35.334,58
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 0,00/ 180.154,83
auRerordentliche Aufwendungen 164,10
auRerordentliches Ergebnis -164,10
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 12.649,40
sonstige Steuern 36,27
aufgrund einer Gewinngemeinschatft, eines 23.726,52
Gewinn- oder Teilgewinnabfiihrungsvertrags
abgefiihrte Gewinne
Jahrestberschuf3/Jahresfehlbetrag 0,00| 143.578,54
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0,00 143.578,54
cc) Kennzahlen zur Ertragslage

31.12.2010 31.12.2011|Angaben in
Umsatzrentabilitét: 11.297,01 %
Cash-Flow: 0,00 83.763,50| T€
Gesamtleistung je Mitarbeiter: T€
Personalaufwandsquote: %
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dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

31.12.2010 31.12.2011| Angaben in
Sachanlagenintensitét: 0,25 %
Eigenkapitalquote: 0,00 32,18 %
Fremdkapitalquote: 100,00 67,82 %

e) Lagebericht

Bei diesem Lagebericht handelt es sich um einen zusammengefassten Lagebericht fiir den KSBG-Konzern und die
KSBG Kommunale Beteiligungsgesellschaft GmbH & Co. KG. Auf die wirtschaftliche Entwicklung der KSBG Kommunale
Beteiligungsgesellschaft GmbH & Co. KG wird in einem gesonderten Abschnitt dieses Lageberichts eingegangen. Der
Konzernabschluss wurde nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) und der Einzelabschluss nach
den Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB) aufgestellt.

Geschéftstatigkeit und Struktur
Gesellschaftsstruktur

Die KSBG Kommunale Beteiligungsgesellschaft GmbH & Co. KG (im Folgenden KSBG KG oder Unternehmen) ist ein
Konsortium aus sieben deutschen Stadtwerke-Gesellschaften der Rhein-Ruhr-Region. Gegenstand des Unternehmens
ist neben der Beteiligung an der STEAG GmbH (vormals: Evonik Steag GmbH; im Folgenden STEAG GmbH), und der
Erbringung von Dienstleistungen gegeniber Gesellschaftern und STEAG GmbH insbesondere die Sicherung des
kommunalen Einflusses auf die Energieversorgung im Rahmen der Daseinsvorsorge. Dieser dffentliche Zweck wurde mit
der Mehrheitsbeteiligung an der STEAG GmbH erreicht. Darliber hinaus betreibt die KSBG KG drei dezentrale Anlagen,
die im Geschéftsjahr 2011 von einer Konzerngesellschaft erworben wurden.

Mit Kaufvertrag vom 17./18. Dezember 2010 hat die KSBG KG insgesamt 51 Prozent der Anteile an der STEAG GmbH
von der Evonik Industries AG (im Folgenden Evonik), sowie der RBV Verwaltungs-GmbH (im Folgenden RBV), einem
100-prozentigen Tochterunternehmen der Evonik, erworben. Der Vollzug des Kaufvertrags (Closing) ist am 02. Marz
2011 erfolgt. Somit ist die KSBG KG erstmals fiir das Geschéftsjahr 2011 gem. § 290 HGB zur Aufstellung eines
Konzernabschlusses verpflichtet, in den neben der STEAG GmbH alle wesentlichen in- und ausléandischen
Tochterunternehmen einbezogen werden.

Die KSBG KG und Evonik haben eine Vereinbarung geschlossen, die darauf abzielt, dass die KSBG KG in dem
Zeitraum vom 01. Januar 2014 bis zum 31. Dezember 2017 die verbleibenden 49 Prozent der Anteile ibernehmen kann.
Gleichzeitig hat RBV die vertraglich festgelegte Option, ihre Beteiligung an der STEAG GmbH im Zeitraum vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2016 vollstandig an die KSBG KG zu lbertragen.

Basierend auf den Regelungen des Kaufvertrags wurde im Optionsvertrag eine Kaufpreisregelung fiir die verbleibenden
Anteile vereinbart. Die RBV erhélt eine Garantiedividende, die im Zeitpunkt der Optionsaustibung auf den Kaufpreis
angerechnet wird.

Auf Basis dieser vertraglichen Regelungen sind die Anteile der RBV in Hohe von 49 Prozent nach IAS 27 bereits bei
Abschluss des Kauf- und des Optionsvertrags der KSBG KG wirtschaftlich zuzurechnen. In der Bilanz des KSBG-
Konzerns werden in der Folge fiir die RBV keine Minderheitenanteile ausgewiesen. Es wird eine Kaufpreisverbindlichkeit
fur 49 Prozent der Anteile an der STEAG GmbH bilanziert.

Geschaft

Da die KSBG KG im Wesentlichen Holdingfunktionen ausiibt, wird die Tatigkeit des KSBG-Konzerns (oder kurz KSBG
oder Konzern) durch die Tatigkeit der STEAG GmbH und ihrer Tochtergesellschaften (im Folgenden kurz STEAG oder
STEAG-Gruppe) bestimmt. Darliber hinaus nutzt die KSBG KG im Wesentlichen die bei der STEAG GmbH
eingerichteten Prozesse und Systeme, um die Geschéftstatigkeit des Konzerns zu Uberwachen. Hierzu zéhlen
beispielweise Risiko- und Finanzmanagement sowie weitere kaufméannische Prozesse.

KSBG ist in der Energieerzeugung tatig. Als international tatige Unternehmensgruppe bietet KSBG seinen Kunden
integrierte Losungen im Bereich der Strom- und Warmeerzeugung sowie technische Dienstleistungen an. Zu den
Kernkompetenzen gehéren Planung, Realisierung und Betrieb sowohl von Grof3kraftwerken als auch von dezentralen
Anlagen sowie die kraftwerksbasierte Stromvermarktung. Grundlage fiir die Energieerzeugung sind sowohl fossile
Brennstoffe als auch — seit bereits iber einem Jahrzehnt — erneuerbare Energien.

-102-



Stadt Oberhausen Beteiligungsbericht 2011

Als einer der groften Stromerzeuger in Deutschland betreibt der Konzern elf Kraftwerke sowie tUber 200 dezentrale
Anlagen zur Energieerzeugung aus erneuerbaren Energien bzw. dezentrale Anlagen fir die Industrie und zur
Warmeversorgung. Auf der Grundlage langjahriger Erfahrung im Strom-, Kohle- und CO,-Geschéaft hat KSBG im
Energiehandel eine hohe Handelskompetenz aufgebaut und ein breites Produkt- und Dienstleistungsportfolio etabliert.
Im Bereich Brennstoffe ist KSBG einer der flhrenden Importeure und Vermarkter fur Steinkohle mit eigenem
Verschiffungsprogramm. KSBG importiert Steinkohle aus den wichtigsten Produzentenlandern fiir die Versorgung
sowohl der KSBG-Kraftwerke als auch fur die Kunden im Kohlehandelsgeschéft. Im Ausland hat KSBG eigene Stein-
kohlekraftwerke in Kolumbien, in der Turkei und auf den Philippinen und arbeitet dort jeweils eng mit lokalen Partnern
zusammen. Das Kraftwerk in der Tirkei ist die grof3te Auslandsinvestition innerhalb des Konzerns und hat eine Leistung
von 1.320 Megawatt (MW). Die installierte Leistung betragt weltweit insgesamt etwa 9.400 MW, davon rund 7.700 MW in
Deutschland.

KSBG hat eine grof3e Expertise in der Modernisierung bestehender Anlagen und bietet Lésungen fiir eine mafRgeschnei-
derte Energieversorgung an, die umweltfreundlich und zugleich wirtschaftlich ist. KSBG ist Vorreiter bei effizienten
Technologien zur Steinkohleverstromung, die sich durch einen hohen Wirkungsgrad und Ressourcenschonung
auszeichnen. KSBG ist Spezialist in der Optimierung der gesamten Wertschopfungskette im Kraftwerksprozess. In der
Verwertung von Reststoffen aus Steinkohlekraftwerken ist KSBG européischer Marktfiihrer. In Deutschland besitzt der
Konzern eine fihrende Position bei der Erzeugung von Strom und Warme aus Grubengas sowie Biomasse und ist einer
der fuhrenden Anbieter beim Aufbau von Fernwdrmeversorgung auf der Basis von Geothermie. KSBG entwickelt in
Deutschland und im Ausland Windenergieprojekte und verfolgt international solarthermische Projekte. Umfassende
Leistungen und professionelle Engineering-Lésungen fiir alle Bereiche der Stromerzeugung gehéren zum
Kompetenzfeld von KSBG. Dafiir sind die Ingenieure der Tochtergesellschaft STEAG Energy Services GmbH weltweit
im Einsatz. In Indien, Brasilien, der Tirkei, der Schweiz und den USA sind Tochtergesellschaften aktiv. STEAG Energy
Services (India) Pvt. Ltd. ist mit Gber 700 Mitarbeitern die mitarbeiterstarkste ausléandische Tochtergesellschaft des
KSBG-Konzerns. In Indien und der Turkei finden sich derzeit die gré3ten auslandischen Engagements des Konzerns.

Integriertes Geschéaftsmodell

Die KSBG KG mit Sitz in Essen ist das Mutterunternehmen des Konzerns. Sie hélt heute 51 Prozent der Anteile an der
STEAG GmbH mit Sitz in Essen. Diese wiederum hélt direkt und indirekt die Anteile an den zum Konzern gehdrenden
Tochterunternehmen. Die KSBG KG hat Leitlinien fir die Gesellschaften der STEAG-Gruppe entwickelt. Hierauf
basierend obliegt der STEAG GmbH die strategische und operative Leitung der Geschéftsbereiche des Konzerns,
bestehend aus dem Geschaftsbereich Kraftwirtschaft (Kraftwerke im In- und Ausland, Fernwarme, Power Minerals,
Energy Services) sowie dem Geschaftsbereich Erneuerbare Energien und Dezentrale Anlagen. Diese Organisationsform
spiegelt das integrierte Geschéaftsmodell des Konzerns wider.

Im Geschéaftsbereich Kraftwirtschaft bildet das nationale und internationale Projektgeschaft die Grundlage fur
anspruchsvolle technische Ldsungen beim Kraftwerksbetrieb. Das Geschéftsfeld Fernwarme ergénzt die deutschen
Erzeugungsaktivitaten durch die Vermarktung von Fernwarme aus Kraft-Warme-Kopplungs-Anlagen. Das Geschéftsfeld
Power Minerals sorgt fur den wirtschaftlichen, sinnvollen Einsatz der in Steinkohlekraftwerken produzierten Reststoffe,
im Wesentlichen in der Bauindustrie. Die Ingenieure im Geschéftsfeld Energy Services entwickeln seit Jahrzehnten
Konzepte fiir konventionelle und erneuerbare Anlagen, planen und realisieren diese Anlagen und bieten
umwelttechnische Dienstleistungen an.

Aktivitdten rund um die dezentrale Energieerzeugung (auf Basis erneuerbarer Energien und
Industrieversorgungslésungen) sind im Geschaftsbereich Erneuerbare Energien und Dezentrale Anlagen gebindelt.

Organisatorische Veréanderungen

Die KSBG KG wurde am 01. Dezember 2010 gegriindet. Der Konzern ist durch den Erwerb der Anteile an der STEAG
GmbH am 02. Méarz 2011 entstanden.

Im Zuge der Trennung der STEAG GmbH aus dem Konzern der Evonik wurde bei STEAG eine weitestgehende
Loslésung aus dem organisatorischen Verbund der Evonik umgesetzt. Verbunden damit waren die Uberarbeitung von
Regularien, die Umstellung von Vertragen und der Wechsel von Mitarbeitern aus dem Evonik-Konzern zur STEAG
GmbH.

Zwischen der KSBG KG und der STEAG GmbH wurde am 28. Juni 2011 ein Gewinnabfiihrungsvertrag unterzeichnet,
der fur das am 01. Juli 2011 beginnende Geschéftsjahr der STEAG GmbH wirksam wurde.
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Wesentliche Vertrage

Zum 31. Dezember 2012 endet die Laufzeit einer Reihe von zwischen STEAG und dem GroRkunden RWE Power AG
(im Folgenden RWE Power) bislang langfristig geschlossenen Stromvertrdgen. RWE Power war in einzelnen Vertragen
eine Verlangerungsoption eingeraumt worden. RWE Power hat ihren Vertragspartner jeweils fristgerecht, erstmals im
Dezember 2010, darliber informiert, dass Optionsrechte zur Verlangerung von Vertragen nicht in Anspruch genommen
werden. Seit Ende 2010 wurden in erheblichem Umfang strategische, operative und organisatorische MalRnahmen
umgesetzt, die die Vermarktung der Kraftwerksleistung auch zukinftig unter den neuen Rahmenbedingungen
ermoglicht.

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Das Wachstum der Weltwirtschaft hat sich im Laufe des Jahres 2011 verlangsamt. Der Anstieg des weltwirtschaftlichen
BIP (Bruttoinlandsprodukt) betrug 2011 nur noch 3,8 Prozent (2010: 5,1 Prozent). Verantwortlich dafiir zeigte sich neben
der europaischen Schuldenkrise auch der offene fiskalpolitische Kurs der USA. Wesentliche Treiber der Weltwirtschaft
waren wie schon in den Vorjahren China und Indien mit Wachstumsraten von 9,1 Prozent bzw. 7,5 Prozent. In der Turkei
verlangsamte sich das Wachstum im Laufe des Jahres von 9,0 Prozent auf 7,4 Prozent - Auswirkungen der sich
verschlechternden weltwirtschaftlichen Entwicklung. Insgesamt hat sich das Wachstum der Schwellenlander zwar
deutlich verringert (2011: 6,6 Prozent vs. 2010: 8,4 Prozent), es liegt allerdings weiterhin deutlich Uber dem der
Industriestaaten.

Der Aufschwung der deutschen Wirtschaft hat sich nach einem starken Start zu Jahresbeginn ab dem zweiten Quartal
und insbesondere im zweiten Halbjahr deutlich verlangsamt. Hauptgrund war die Eskalation der europaischen
Schuldenkrise im Sommer. Auch das verlangsamte Wachstum der Weltwirtschaft hat dazu beigetragen. Dennoch waren
die Produktionskapazitaten der deutschen Wirtschaft Giberdurchschnittlich ausgelastet. Das Vorkrisenniveau von Anfang
2008 wurde bereits wieder erreicht.

2011 ist das deutsche Bruttoinlandsprodukt um voraussichtlich 3 Prozent gegeniiber dem Vorjahr gestiegen. Treibende
Krafte waren vor allem die Ausriistungs- und die Bauinvestitionen sowie der inlandische Konsum. Als weitere Folge des
wirtschaftlichen Aufschwungs legte die Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten 2011 deutlich zu, so dass die
Zahl der Arbeitslosen auf knapp unter drei Millionen und die deutsche Arbeitslosenquote auf ca. 7 Prozent fiel. Die Zahl
der Arbeitslosen befand sich damit auf dem niedrigsten Stand seit 1991, die Zahl der Erwerbstatigen erreichte ihren
Hochststand in der Geschichte der Bundesrepublik.

Energiewirtschaftliche Entwicklung

Im Herbst 2010 wurde von der Bundesregierung ein neues Energiekonzept verabschiedet. In einer bis zum Jahr 2050
reichenden Zielorientierung wurden Leitlinien fir eine umweltschonende, zuverldssige und bezahlbare
Energieversorgung festgelegt. Die erneuerbaren Energien sollen den Hauptanteil am kinftigen Energiemix ausmachen.
Der Anteil der erneuerbaren Energien am Bruttostromverbrauch soll 80 Prozent im Jahr 2050 betragen. Die Laufzeiten
der deutschen Kernkraftwerke wurden um durchschnittlich zwolf Jahre verlangert. Die Kernenergie wurde zu einer
Briickentechnologie bis zum entsprechenden Ausbau der erneuerbaren Energien erklart.

Die dramatischen Ereignisse vom 11. Marz 2011 im Kernkraftwerk Fukushima in Japan fiihrten zunachst zu einem
Moratorium fiir die sieben altesten Kernkraftwerke in Deutschland. Einbezogen wurde ebenfalls das aufgrund zahlreicher
Zwischenfélle seit Jahren vom Netz getrennte Kernkraftwerk Krimmel. Fir einen Zeitraum von drei Monaten wurden
diese Kraftwerke vorlaufig au3er Betrieb genommen und die Rolle der Kernenergie in Deutschland wurde neu bewertet.
Nach Ablauf der drei Monate kam es zu einer Neuausrichtung der deutschen Energiepolitik. An Stelle der im Herbst
2010 entschiedenen Verldngerung der Laufzeiten wurde nun ein Ausstieg aus der Kernenergie bis 2022 beschlossen.
Die wahrend des Atommoratoriums abgeschalteten Kernkraftwerke Biblis A, Biblis B, Neckarwestheim, Brunsbiittel, Isar
1, Unterweser und Philippsburg 1 sowie das Kernkraftwerk Kriimmel bleiben auch nach dem Moratorium dauerhaft vom
Netz. Die Ubrigen Kernkraftwerke werden schrittweise bis spatestens 2022 abgeschaltet. Alle anderen Ziele des 2010er
Energiekonzepts wurden beibehalten. Im Rahmen eines umfangreichen Gesetzespaketes wurde eine Reihe von
Novellen bestehender Gesetze, wie zum Beispiel Atomgesetz, Erneuerbare-Energien-Gesetz  und
Energiewirtschaftsgesetz, sowie die Einflhrung neuer Gesetze, zum Beispiel das Netzausbaubeschleunigungsgesetz,
beschlossen. Die Zustimmung im Bundesrat erfolgte am 08. Juli 2011. Das beschlossene Gesetzespaket sowie noch
weitere Gesetze, die folgen werden, sollen das Rahmenwerk fiir die deutsche Energiewende darstellen.

Energieverbrauch und -erzeugung1

! Alle Daten zu Energieverbrauch und -erzeugung sind vorlaufige Angaben der AG Energiebilanzen e.V. und des BDEW.
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Aufgrund der milden Witterung zu Jahresbeginn und zum Jahresende sank der Energieverbrauch 2011 in Deutschland
gegenuber dem Vorjahr deutlich. Damit entwickelte sich der Energieverbrauch gegenlédufig zur Gesamtwirtschaft. Im
Vergleich zum Vorjahr ist der Energieverbrauch um knapp 5 Prozent gesunken. Damit verbunden ist ein Riickgang im
Verbrauch von Steinkohle um ca. 0,7 Prozent bzw. bei der Nutzung in Kraftwerken um 2 Prozent. Der Erdgasverbrauch
ging 2011 um 10 Prozent im Vergleich zum Vorjahr zuriick. Der Anteil der erneuerbaren Energien am Primarenergie-
verbrauch 2011 erhdhte sich um 4,1 Prozent auf rund 11 Prozent.

Der Stromverbrauch ist 2011 relativ stabil geblieben, die Stromerzeugung hingegen ist um rund 2,5 Prozent gesunken
(2010: 628 TWh auf 2011: 612 TWh). Grund waren hdhere Stromimporte nach Deutschland aufgrund der vorgezogenen
Abschaltung der acht Kernkraftwerke. Dadurch sank die Stromerzeugung aus Kernenergie um 22 Prozent auf rund 110
TWh, ihr Anteil an der Gesamterzeugung sank auf unter 20 Prozent. Den héchsten Anteil an der Stromerzeugung hatte
die Braunkohle mit 25 Prozent. Sie verzeichnete ein Plus von rund 4 Prozent und stieg auf ca. 153 TWh. Die
Stromerzeugung aus Erdgas erhohte sich gegeniiber dem Vorjahr um 1,7 Prozent auf rund 85 TWh, der Anteil lag somit
bei 14 Prozent. Den hdchsten Zuwachs konnten die erneuerbaren Energien verzeichnen. lhr Anstieg betrug 16 Prozent.
Sie leisteten damit einen Beitrag an der Gesamterzeugung von rund 122 TWh, was ca. 20 Prozent entspricht.

Die Stromerzeugung aus Steinkohle blieb in etwa gleich bei rund 116 TWh, der Anteil an der Gesamterzeugung betrug
19 Prozent. Es war allerdings erwartet worden, dass nach der Abschaltung der Kernkraftwerke vermehrt Steinkohle-
Kraftwerke eingesetzt wirden. Dies bestatigte sich bisher nur geringfiigig. Denn insgesamt ist die Auslastung der
Steinkohlekraftwerke aufgrund des zunehmenden Einsatzes von Anlagen auf der Basis von erneuerbaren Energien
zuriickgegangen. Hier machten sich vor allem der schnelle Anstieg und die vorrangige Stromeinspeisung von Windkraft-
und Photovoltaikanlagen bemerkbar.

Sowohl in Indien als auch in der Turkei wurden hohe Zuwachsraten beim Stromverbrauch erreicht. Durch das stetige
Wirtschafts- und das hohe Bevélkerungswachstum der letzten Jahre stieg der Stromverbrauch in beiden Landern
kontinuierlich an. Im Jahr 2011 lag das Wachstum jeweils iber 8 Prozent; firr die nachsten Jahre wird eine ahnlich
positive Entwicklung erwartet.

Energiepreisentwicklung

Hinsichtlich der Preisentwicklung an den Brennstoffmarkten wurde die Marktentwicklung im ersten Halbjahr noch
vorrangig durch die Unruhen in Nordafrika und im Nahen/Mittleren Osten sowie durch das Erdbeben und den Tsunami in
Japan gepragt. Im zweiten Halbjahr waren die negativen Aussichten fir die weitere Entwicklung der Weltwirtschaft sowie
insbesondere auch die europdische Schuldenkrise zunehmend spirbar. Nach Hochststdnden fiir Rohdl von
durchschnittlich 120 $/bbl im April 2011 sank der Rohdlpreis bis zum Jahresende auf unter 110 $/bbl. Nachdem der fur
den européischen Steinkohlemarkt relevante Preisindex API#2 im ersten Quartal auf das héchste Niveau seit Oktober
2008 geklettert war (~ 134 $/t), war im weiteren Verlauf des Jahres eine deutliche Entspannung zu beobachten. Grund
war vor allem der Nachfrageriickgang infolge der unsicheren wirtschaftlichen Entwicklung.

Die Konjunkturerwartungen driickten im zweiten Halbjahr 2011 ebenfalls den Preis fur die CO,-Zertifikate. Bis Ende Mai
waren die Preise auf bis zu 17 €/t CO; gestiegen. Hauptgrund war die Erwartung, dass durch die AuRerbetriebnahme
der acht Kernkraftwerke in Deutschland zum Ausgleich mehr Kohlekraftwerke eingesetzt wiirden und der
Zertifikatebedarf dadurch steigen wirde. Ende des Jahres notierten die CO»-Preise nur noch bei knapp tber 7 €/t CO,.
Ein Grund waren auch hier die negativen Konjunkturaussichten, aufgrund derer die Industrie mit einem niedrigeren
Energieverbrauch rechnet. Dies wiirde zu einem geringen Bedarf an Emissionsrechten fiihren. Hinzu kam, dass die
Europaische Kommission 300 Millionen Zertifikate aus der Neuanlagenreserve an die ,European Investment Bank" zum
Verkauf Ubertragen hat, was zuséatzlich den Preis driickte.

Die Preise am deutschen Strommarkt waren im Jahr 2011 besonders gepragt von der Entwicklung der Wirtschaft und
der Brennstoffpreise sowie dem zilgigen Ausbau der erneuerbaren Energien und der Abschaltung der acht
Kernkraftwerke. Insgesamt zeigten sich die Preise instabil. Nachdem aufgrund des Kernkraft-Moratoriums die Preise im
ersten Quartal gestiegen waren und sie dann bis August wieder fielen, gab es bis zum November wieder einen
Aufwartstrend. Im Dezember lag der durchschnittliche Spotpreis mit 42,9 € MWh im Base und 53,5 €/ MWh im Peak auf
dem niedrigsten Stand seit August 2011. Insbesondere das milde Wetter zum Jahresende sorgte fiir eine niedrigere
Nachfrage. Im Gesamtdurchschnitt des Jahres lagen sowohl die Base- als auch die Peak-Preise geringfligig tber denen
der vergangenen beiden Jahre.

Strategie
Strategische Weiterentwicklung
Der KSBG-Konzern verfolgt die folgenden strategischen Ansatze, um die sich bietenden Zukunftschancen zu nutzen:

Es ist ein verstarkter Ausbau im Bereich der regenerativen Energien geplant. Dies umfasst Aktivitdten im Inland und im

Ausland. Dartiber hinaus sollen die Rahmenbedingungen zum Ausbau der vom Land Nordrhein-Westfalen unterstitzten

Jernwarmeschiene Ruhr* geschaffen werden. Weitere strategische Aspekte sind, den Konzern als flhrende
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kommunale Erzeugungs-, Handels- und Dienstleistungsplattform in Deutschland zu etablieren sowie aufbauend auf dem
bestehenden Produktportfolio auch international fuhrend mit Engineering-Dienstleistungen entlang der Energie-
erzeugung zu werden.

Die KSBG KG will die Position des Konzerns auf dem deutschen Energiemarkt starken. Ziel ist es, den inlandischen
Kraftwerkspark unter den verdnderten Rahmenbedingungen auch zukiinftig wettbewerbsfahig aufzustellen und die
Handelskompetenz zu verbreitern. Der Trend zur dezentralen Energieerzeugung bietet Chancen, das Geschaft mit
Stadtwerken bzw. kommunalen Partnern auszubauen. Das umfasst auch den Ausbau der erneuerbaren Energien
(insbesondere in den Bereichen Bioenergie, Geothermie und Wind).

Der Konzern ist mit seinen in Deutschland bereits genehmigten eigenen Standorten flexibel aufgestellt und bereitet sich
auch darauf vor, zum Beispiel in Kooperation mit anderen Unternehmen in neue Kraftwerksprojekte wie im Bereich Gas
zu investieren, wenn die Rahmenbedingungen wirtschaftlich vertretbares Handeln ermdglichen. Die angestrebte
Vernetzung der Fernwarmeschienen im Ruhrgebiet kann hierbei gute Méglichkeiten eréffnen. Auch international will der
Konzern wachsen. Ziel ist es, einerseits am weltweit wachsenden Markt flr erneuerbare Energien teilzuhaben und
andererseits von der weiterhin bestehenden groRen Nachfrage nach hocheffizienten Kohlekraftwerken zu profitieren.
Damit will KSBG an dem steigenden Strombedarf in internationalen Energiemérkten partizipieren. Gerade in Landern mit
einem stark wachsenden Stromverbrauch, wie der Turkei oder Indien, wird die Kompetenz der STEAG-Gesellschaften
fur fossile Kraftwerke sehr geschétzt. Das internationale Netzwerk des Konzerns und zahlreiche Referenzen aus tber 40
Landern sowie das langjahrige Ingenieur- und Betriebsfihrungs-Know-how bieten dem Konzern dabei eine sehr gute
Ausgangsposition.

5-Punkte-Programm

Der Konzern hat im zweiten Halbjahr 2011 ein 5-Punkte-Programm zur Steigerung der Wetthewerbsfahigkeit
beschlossen. Im Rahmen des Programms bezieht der Konzern verstarkt neue Grof3kunden und Stromhandler in der
Vermarktung ein und entwickelt neue Geschaftsaktivitaten wie Dienstleistungsangebote im technischen Bereich. KSBG
intensiviert zudem die Aktivitaten bei Stadtwerken — schon heute arbeitet der Konzern mit Gber 100 kommunalen
Versorgern zusammen — und plant bei den erneuerbaren Energien hdhere Investitionen. Teil des Programms ist auch
die Optimierung des Kraftwerksbetriebs, beispielsweise durch eine weitere Automatisierung, Erweiterung der
Kohlebénder und verbesserte Steuerungstechnik. In den Verwaltungen an Ruhr und Saar werden die Prozesse gestrafft
und bis 2013 sollen insgesamt mehr als 20 Millionen € pro Jahr eingespart werden. Auch eine erhdhte Flexibilisierung
wird verfolgt, zum Beispiel durch unterschiedliche Anteile an Projekten sowohl in der Projektentwicklungsphase als auch
in der Realisierung und im Betrieb. AulRerdem werden im Konzern Arbeitszeitmodelle zum flexibleren Kraftwerkseinsatz
erarbeitet.

Es ist geplant, bis Ende 2013 insgesamt rund 200 Stellen abzubauen, etwa die Halfte davon in den Verwaltungen des
Konzerns an Ruhr und Saar. Dazu sind im Dezember 2011 ein Rahmeninteressenausgleich und Konzernsozialplan
vereinbart worden.

Im Jahr 2012 steht die Entscheidung lber den weiteren Betrieb fiir die alteren Steinkohlekraftwerksblécke Herne 3,
Linen 6/7 sowie West 1/2 in Voerde an. Eine Entscheidung kann erst nach weiteren Beobachtungen der Situation auf
dem Energiemarkt im Verlauf der ersten Jahreshélfte 2012 getroffen werden. In Abhangigkeit von den dann zu
treffenden Beschliissen kdnnte es zu einem zusatzlichen Abbau von bis zu 400 Stellen kommen.

Forschung und Entwicklung
Forschungsschwerpunkte

KSBG selbst betreibt keine Grundlagenforschung. Der Schwerpunkt der FuE-Aktivitdten des Konzerns liegt in der
Entwicklung von Techniken, die KSBG im Geschéft direkt einsetzen kann. Das Interesse liegt im Wesentlichen im
Bereich der Optimierung des Betriebs von Kraftwerken. Dazu gehéren zum Beispiel Untersuchungen zur Nutzung von
.Mikrodiagnosetechniken“, um sich anbahnende Komponentenstdérungen frihzeitig zu erkennen. Weitere
EntwicklungsmafRRnahmen betreffen IT-Werkzeuge fir die optimierte Fahrweise von Kraftwerken und Entwicklungen, die
die Fehlererkennung und die Instandhaltung erleichtern.

Im STEAG-Kraftwerk am Standort Herne wird die CO,-Abscheidung gemeinsam mit Evonik néher untersucht. Das Ziel
ist, die Eignung verschiedener CO;-Abscheideabsorbentien zu untersuchen. Die Versuchsanlage wird derzeit in Betrieb
genommen. Die mit weiteren Partnern vorangetriebenen Vorhaben zur Untersuchung der Machbarkeit hocheffizienter
konventioneller Kraftwerke (700C-Technologie) sind genehmigt und gestartet worden.

Speicher gewinnen mit wachsendem Anteil der erneuerbaren Energien an der Stromerzeugung immer mehr an

Bedeutung. In einem Pilotprojekt errichtet der Konzern gemeinsam mit Partnern am STEAG-Kraftwerksstandort Fenne in

Vélklingen (Saarland) einen Lithium-lonen-Stromspeicher. Das Projekt wird im Rahmen der Forschungsinitiative LIB

2015 vom Bundesministerium fir Bildung und Forschung geférdert. Eine andere Mdglichkeit besteht in der Erzeugung

von Wasserstoff zu Zeiten von Uberschussstrom, der dann in Grenzen im Erdgasnetz gespeichert werden kann. KSBG

beteiligt sich hier mit anderen Partnern an der dena ,Power to Gas“-Initiative. Im Zusammenhang mit der wachsenden
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Einspeisung erneuerbarer Energien in die Stromnetze stehen auch die Erhéhung der Dynamik der vorhandenen
Kraftwerksblécke und die Absenkung der Mindestlast im Mittelpunkt der FUE- Aktivitaten.

Biomasse und Biogas stellen einen wichtigen Stitzpfeiler der erneuerbaren Energien dar. Die Weiterentwicklung der
bestehenden Techniken ist daher von hoher Bedeutung. Basierend auf den Erfahrungen der in Betrieb befindlichen
KSBG-Anlagen werden unter Nutzung der Kontakte aus den internationalen Aktivitdten weitere Quellen fiir Biomasse
erschlossen und deren Analyse sowie Aufbereitungsmoglichkeiten erforscht. In Zusammenarbeit mit der Hochschule
Offenburg und dem Energieversorger Badenova untersucht STEAG New Energies GmbH die energetische Nutzung von
nachwachsenden Rohstoffen, die in Biogasanlagen verwertet werden. Auch die Energieumwandlung beim
Endverbraucher sowie die Energiespeicherung werden im Rahmen des ,Industry on Campus"“-Projektes erforscht.

Wirtschaftliche Entwicklung des KSBG-Konzerns

Ertragslage
Ergebnis 2011

Wie bereits dargestellt ist der KSBG-Konzern im Geschéftsjahr 2011 durch den Erwerb der Beteiligung an der STEAG
GmbH durch die KSBG KG entstanden. Vorjahreszahlen betreffen das Rumpfgeschaftsjahr vom 01. Dezember bis 31.
Dezember 2010 der KSBG KG.

Gewinn- und Verlustrechnung KSBG-Konzern

01.12. -

In Millionen € 2011 31.12.2010
Umsatzerldse 2.506,2 0,0
Bestandsveranderung der Erzeugnisse -13,3 0,0
Andere aktivierte Eigenleistungen 11,3 0,0
Sonstige betriebliche Ertage 545,2 0,0
Materialaufwand -1.824,4 0,0
Personalaufwand -337,5 0,0
Abschreibungen und Wertminderungen -145,5 0,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -244,1 0,0
Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern 497,9 0,0
Zinsertrage 42,9 0,0
Zinsaufwendungen -102,2 -0,1
Ergebnis aus at Equity bilanzierten Unternehmen 51 0,0
Sonstiges Finanzergebnis 5,8 0,0
Finanzergebnis -48,4 -0,1
Ergebnis vor Ertragsteuern 449,5 -0,1
Ertragsteuern -52,9 0,0
Ergebnis nach Steuern 396,6 -0,1
davon entfallen auf

Andere Gesellschafter 38,1 0,0
Anteilseigner der KSBG KG (Konzernergebnis) 358,5 -0,1
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AulRenumsatz nach Geschaftsgebieten

01.12.-
2011 31.12.2010
In Millionen €
Kraftwirtschaft 2.282,8 -
Erneuerbare Energien und Dezentrale Anlagen 2234 -
KSBG-Konzern 2.506,2 0,0

Der AuRenumsatz betragt 2.506,2 Millionen €. Die Umsatzerlése im Geschéftsbereich Kraftwirtschaft sind durch ein im
Durchschnitt des Jahres 2011 hohes Niveau der Steinkohlepreise als Bestandteil des Strompreises und des
Kohlehandels gepragt.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten mit 399,3 Millionen € die Auflésung des passiven Unterschiedsbetrags aus
der erstmaligen Konsolidierung der STEAG GmbH. Zu weiteren Erlauterungen bezlglich der Kaufpreisallokation im
Rahmen des Erwerbs der STEAG-Anteile wird auf den Konzernanhang unter der Anhangziffer (4.2)
LSunternehmenszusammenschliisse” verwiesen.

Die Abschreibungen und Wertminderungen von 145,5 Millionen € betrafen mit 53,7 Millionen € Wertminderungen, davon
entfielen 49,7 Millionen € auf finf Biomasseanlagen. In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen von 244,1 Millionen €
sind unter anderem Aufwendungen aus der Bewertung von Derivaten (59,4 Millionen €) sowie Kursverluste aus der
Bewertung von Fremdwahrungspositionen (18,3 Millionen €) enthalten.

Das Ergebnis vor Ertragsteuern betrug 449,5 Millionen € und ist im Wesentlichen durch die Vereinnahmung des
passiven Unterschiedsbetrags von 399,3 Millionen € gepragt.

Der Konzernanteil am Ergebnis betrug 358,5 Millionen €.
Energieabsatz

Der gesamte Energieabsatz aus eigener und fur Kunden betriebener Leistung im Bereich Kraftwirtschaft betrug im
Zeitraum ab Marz 2011 28.785 GWh,”. Der Warmeabsatz aus dem Geschéftsbereich Erneuerbare Energien und
Dezentrale Anlagen belief sich auf 1.478 GWhy, und der Stromabsatz auf 1.301 GWhg ab.

Finanzlage

Finanzwirtschaftliches Risikomanagement

Das Finanzmanagement im KSBG Konzern wird fiir die Konzerngesellschaften im Wesentlichen von der STEAG GmbH
vorgenommen. Die STEAG GmbH fiihrt dies im Rahmen eines im Jahr 2011 mit der KSBG KG sowie der KSBG
Kommunale Verwaltungsgesellschaft GmbH als Komplementérin der KSBG KG geschlossenen Dienstleistungsvertrags
auch fir diese Gesellschaften durch.

STEAG GmbH sowie ihre direkten und indirekten Tochtergesellschaften waren bis zur wirksamen Ubertragung der
Anteile an die KSBG KG in das Finanzmanagement der Evonik eingebunden. Seither wird die Steuerung der
Mittelaufnahmen sowie der Biirgschaften und Garantien der STEAG Konzerngesellschaften zentral durch die STEAG
GmbH wahrgenommen.

Wesentliche Ziele des Finanzmanagements sind die Sicherung der finanziellen Unabhangigkeit und die Begrenzung von
Refinanzierungsrisiken. Die STEAG GmbH verfugt Uber ein flexibles Instrumentarium zur Absicherung der
Kapitalerfordernisse aus laufender Geschéftstatigkeit sowie aus Investitionen und Tilgungen von Finanzschulden,
welches auch Anwendung auf die KSBG KG findet. Zur Reduzierung der externen Kreditaufnahmen wurden
Liquiditatsiiberschiisse in einem Cash-Pool auf Ebene von STEAG genutzt, um den Finanzbedarf in anderen
Konzerngesellschaften zu decken.

Ein weiteres wesentliches Ziel des Finanzmanagements ist es, die Einhaltung der in Kreditvertrdgen der KSBG KG
enthaltenen Kennzahlen sicherzustellen. Die KSBG KG hat zur Finanzierung eines Teils des Kaufpreises fiir die Anteile
an der STEAG GmbH einen Kreditvertrag mit einem Bankenkonsortium geschlossen. Zu den wesentlichen Konditionen
dieses Konsortialkreditvertrags gehért die Einhaltung von Finanzkennzahlen, die sich auf Basis des Konzern- bzw. des
Einzelabschlusses der KSBG KG zu ermitteln sind. Auf Basis des Konzernabschlusses sind Vorgaben zum
Nettoverschuldungsgrad als Verhdltnis von Nettoverschuldung und adjustiertem EBITDA sowie zur Eigenkapitalquote
einzuhalten. Darlber hinaus gibt der Kreditvertrag die Schuldendienstdeckungsquote als einzuhaltende Kennzahl vor.
Diese wird aus den Angaben des Einzelabschlusses als Verhaltnis von Cashflow zu Schuldendienst ermittelt. Dabei ist
der Schuldendienst Summe aus Netto-Zinsaufwand und Tilgungsaufwendungen definiert.

2 Energieabsatz in GWhs; umfasst elektrische und thermische Energie, wobei die thermische in eine dquivalente elektrische

Menge umgerechnet wurde.
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Finanzierungspolitik

Im Rahmen des Erwerbs von 51% der Anteile an der STEAG GmbH wurde der KSBG KG ein Konsortialkredit von einem
Bankenkonsortium aus finf deutschen Banken zur Verfigung gestellt. Dieser Konsortialkredit beinhaltet mehrere
Fazilitaten mit Laufzeiten von bis zu finf Jahren. Neben den bereitgestellten Mitteln fir den Anteilserwerb beinhaltet der
Konsortialkreditvertrag auch eine Fazilitat, welche der KSBG KG auf eigener Ebene zu Zwecken der allgemeinen
Unternehmensfinanzierung zur Verfigung steht.

Innerhalb des KSBG-Konzerns stellte STEAG GmbH fur viele Gesellschaften des Konzerns die Finanzmittel zur
Verfigung und dbernahm von den Konzerngesellschaften Uberschissige Liquiditéat. In geringem Umfang nahmen
Tochtergesellschaften der KSBG KG auch selbst Fremdmittel im Bankenmarkt auf bzw. legten Giberschissige Liquiditat
dort an. In diesen Fallen erfolgte die Mittelaufnahme unter Besicherung der STEAG GmbH. Die drei
Kraftwerksgesellschaften im Ausland sind non-recourse finanziert, das heif3t die Auszahlung der Kredite erfolgte an die
Projektgesellschaften. Die Projektgesellschaften haften mit ihren Cashflows, ein Ruckgriff auf die Muttergesellschaft
STEAG GmbH ist nicht mdglich (non-recourse).

Seit der Beendigung des Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrags zwischen der Evonik und der Evonik Steag
GmbH zum 31. Dezember 2010 hat die STEAG GmbH ein eigenes Finanzmanagement aufgebaut.

Zum 01. Januar 2011 wurde das von STEAG GmbH und STEAG Tochtergesellschaften bisher mit Evonik durchgefiihrte
Cash Pooling auf die STEAG GmbH umgestellt. Die STEAG GmbH als Obergesellschaft war bis zum Wirksamwerden
des Kaufvertrags als einzige Gesellschaft direkt in das Cash-Pooling der Evonik einbezogen. Um ein Minimum externer
Kreditaufnahmen zu erzielen, werden Liquiditatsiiberschiisse in einem Cash-Pool auf Ebene der STEAG GmbH
eingesetzt. Dadurch wird der entstehende Finanzbedarf in anderen Konzerngesellschaften gedeckt.

Im Rahmen des Anteilserwerbs wurden u.a. Birgschaften, die bisher von Evonik fiir die Gesellschaften der STEAG-
Gruppe gegeben wurden, ab 2011 von der STEAG GmbH Gbernommen.

Finanzierungsstruktur

Zum 31. Dezember 2011 stand den Finanzverbindlichkeiten von 2.185,6 Millionen € ein Finanzvermégen von
774,3 Millionen € gegeniiber. Das Finanzvermdgen besteht aus flissigen Mitteln.

Wesentlicher Bestandteil der Finanzverbindlichkeiten sind die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten,
insbesondere fiir die KSBG KG, das Kraftwerk Walsum 10 und die Kraftwerksgesellschaften im Ausland.

Wesentlicher Bestandteil der finanziellen Vermdgenswerte sind die Forderungen aus Finanzierungsleasing in Hohe
von1.549,6 Millionen €.

Zur Optimierung des Net Working Capitals wurden im Geschaftsjahr 2011 Kohlebestande im Rahmen eines Sale-and-
Buy-Back-Vertrages an Banken verduf3ert. In der Berichtsperiode wurden Vorrate in Hohe von 29,1 Millionen €
verdullert. Aus diesen Sale-and-Buy-Back-Vertragen besteht eine Rickkaufverpflichtung ab 2012, die zu Abrufen im
Rahmen der betrieblich notwendigen Verbrauche fihren werden.

Der KSBG-Konzern verflgt Gber keine weiteren aufRerbilanziellen Finanzierungsinstrumente, die einen wesentlichen
Einfluss auf die derzeitige und zukiinftige Finanz- und Ertragslage, die Liquiditat oder sonstige Bilanzposten haben.

Die KSBG hat den Erwerb von 51 Prozent der Anteile an der STEAG GmbH teilweise fremdfinanziert. In diesem
Zusammenhang hat sie ein Akquisitionsdarlehen in H6he von 200,0 Millionen € mit einer Laufzeit bis zum 17. Dezember
2012 mit einjahriger Verlangerungsoption sowie ein Akquisitionsdarlehen in Héhe von 282,8 Millionen € mit einer
Laufzeit bis zum 17. Dezember 2015 aufgenommen. Es wird beabsichtigt, das erstgenannte Akquisitionsdarlehen
durch die langfristige Aufnahme eines Schuldscheindarlehens zu refinanzieren. Fir die Finanzierung der laufenden
operativen Tatigkeit verfiigt die KSBG uber eine Kreditlinie in Héhe von 25,0 Millionen €, die ihr bis zum 17. Dezember
2015 zur Verfugung steht.

Somit ist die Liquiditat fir KSBG gesichert.

Investitionen

KSBG verfolgt mit zielgerichteten Investitionsprojekten den Erhalt guter Wettbewerbspositionen und die Expansion in
Geschéfte und Markte, in denen Potenziale fiir nachhaltiges, profitables Wachstum und hohe Renditechancen gesehen
werden. Jedes Projekt wird detaillierten strategischen und wirtschaftlichen Analysen unter Beriicksichtigung von
Sensitivitdten und Szenarien zur Abbildung wesentlicher Risiken unterzogen. Die Projekte missen geschéftsspezifische
und risikoadjustierte Mindestrenditeanforderungen erfiillen, die auch die Deckung konzerniibergreifender Funktions-
kosten bericksichtigen.
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Sach- und Finanzinvestitionen

01.12 -
2011 31.12.2010

In Millionen €

Kraftwirtschaft 102,3 -
Erneuerbare Energien und Dezentrale Anlagen 44,3 -
Erwerb STEAG-Gruppe 995,3 -
Sonstige 2,5 -
KSBG-Konzern 1.144,4 0,0

Die Investitionen betrugen insgesamt 1.144,4 Millionen €. Hierin enthalten sind 995,3 Millionen € aus dem Zugang der
STEAG-Gruppe. Dartber hinaus wurden Investitionen in Héhe von 149,1 Millionen € getatigt. Diese Ubertrafen die
Abschreibungen von 91,8 Millionen € deutlich. Hiervon entfallen 122,5 Millionen € auf Sachinvestitionen.

Mit 79,3 Prozent entfiel der groRte Teil dieser Sachinvestitionen von 122,5 Millionen € auf den Geschéftsbereich
Kraftwirtschaft. Grof3tes Einzelprojekt war die Errichtung des 790-MW-Steinkohlekraftwerks in Duisburg-Walsum.
Weitere 18,9 Prozent dieser Sachinvestitionen entfallen auf den Geschéftsbereich Erneuerbare Energien und Dezentrale
Anlagen.

Regional lag der Schwerpunkt der genannten Sachinvestitionen des Konzerns mit einem Anteil von 83,4 Prozent in
Deutschland.
Cashflow

Der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit betrug 462,3 Millionen € Hierbei ist zu berlcksichtigen, dass
insbesondere im Ausland gréRere Forderungsbetrage mit einer Verschiebung von wenigen Arbeitstagen erst zu Beginn
des Jahres 2012 ausgeglichen wurden.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit betrug 523,3 Millionen €. Dieser enthdlt insbesondere die Auszahlung des
Darlehens zur Kaufpreisfinanzierung, das durch die KSBG KG aufgenommen wurde.

Kapitalflussrechnung KSBG-Konzern (Kurzfassung)

01.12. -

In Millionen € 2011 31.12.2010
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 462,3 -3,5
Cashflow aus Investitionstatigkeit -219,5 0,0
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 523,3 3,5
Einfluss von Wechselkurs- und sonstigen Wertanderungen auf die flissigen

Mittel 8,2 0,0
Flussige Mittel zum 31. Dezember 774,3 0,0

Vermdgenslage
Bilanzstruktur

Die Bilanzsumme stieg bedingt durch die erstmalige Konsolidierung der STEAG GmbH im Geschéftsjahr von
3,5 Millionen € auf 5.133,2 Millionen €. Die langfristigen Vermdgenswerte machten mit 3.343,4 Millionen € etwa
65,1 Prozent der Bilanzsumme aus. Die kurzfristigen Vermdgenswerte betrugen 1.789,8 Millionen € und somit
34,9 Prozent der Bilanzsumme. Die langfristigen Vermdgenswerte sind zu rund 122,1 Prozent durch langfristiges Kapital
gedeckt. Die kurzfristigen Vermdgenswerte libersteigen das kurzfristige Fremdkapital um rund 70,1 Prozent.
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Millionen € KSBG-Konzern: Bilanzstruktur
2011 2010 2011 2010
1.248.7 Eigenkapital
(24,3%) (in 2010 negativ)
\I_/angf(lstlge 33434
ermogens- (B5.1%)
werte 16 Lanefristi
15 3837 2 . angfristiges
: 102,9%
(100%) (55'2%) ( = Schulden
Kurzfristige o
“ermogens- 1.7849,8 gu[]zflrcljstlge
werte (34 %) 1.052,3 Ehuiden
(20 5%)
-0,1
(-2,9%)
Bilanzsumme: 5.133,2 3.4 5.133,2 3.8

Neben dem Eigenkapital von 1.248,7 Millionen € weist der Konzern insbesondere in Hohe von 2.832,2 Millionen €
langfristiges Fremdkapital aus. Hierin enthalten sind im Wesentlichen finanzielle Verbindlichkeiten mit 1.711,2 Millionen €
und Pensionsverpflichtungen mit 617,6 Millionen €. Die finanziellen Verbindlichkeiten enthalten mit 481,9 Millionen € die
Kaufpreisverbindlichkeit fir den Erwerb der verbleibenden 49 Prozent der Anteile an der STEAG GmbH. Des Weiteren
werden Verbindlichkeiten in Héhe von 255,5 Millionen € aus dem Konsortialkredit der KSBG KG ausgewiesen. Das kurz-
fristige Fremdkapital betragt 1.052,3 Millionen € und entféllt insbesondere auf Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen (284,9 Millionen €) und finanzielle Verbindlichkeiten (474,4 Millionen €). Letztere betreffen mit
235,5 Millionen € den kurzfristigen Teil des Konsortialkreditvertrags.

Wirtschaftliche Entwicklung der KSBG Kommunale Beteil igungsgesellschaft GmbH & Co. KG

Die KSBG KG wurde am 01. Dezember 2010 gegriindet. Eine Vergleichbarkeit mit dem Rumpfgeschéftsjahr vom 01.
Dezember bis 31. Dezember 2010 ist daher nicht gegeben.

Gewinn- und Verlustrechnung der KSBG KG

01.12. -

In Millionen € 2011 31.12.2010

Umsatzerlgse 0,7 0,0
Materialaufwand -0,5 0,0
Abschreibungen und Wertminderungen -0,1 0,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -2,2 0,0
Beteiligungsergebnis 109,3 0,0
Finanzergebnis -17,2 -0,1
Ergebnis der gewodhnlichen Geschaftstatigkeit 90,0 -0,1
Steuern -6,3 0,0
Abzufiihrende Garantiedividende -11,9 0,0
Jahresuberschuss / -fehlbetrag 71,8 -0,1

Mit dem Verkauf von Wéarmelieferungen aus den zum 01. Juli 2011 erworbenen dezentralen Anlagen erzielte die
Gesellschaft Umsatzerlose in Hohe von 0,7 Millionen €. Diese Erlose entfallen ausschlieBlich auf Kunden im Inland.

Der Betrieb der dezentralen Anlagen verursachte einen Materialeinsatz von 0,5 Millionen €, der im Wesentlichen auf den
Heizobleinsatz zuruckzufihren war. Die im normalen Umfang vorgenommenen Wartungsarbeiten beeinflussten den
Materialaufwand nur geringfugig.

Unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen wurden im Wesentlichen Rechts- und Beratungskosten, die im
Zusammenhang mit dem Beteiligungserwerb der STEAG GmbH standen Aufwendungen aus Dienstleistungsvertragen
sowie die von der KSBG Kommunale Verwaltungsgesellschaft GmbH weiterbelasteten Geschéaftsflihrungs-
aufwendungen ausgewiesen.
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Aus dem mit der STEAG GmbH geschlossene Ergebnisabfiihrungsvertrag erzielte die Gesellschaft Beteiligungsertrage
in Hohe von 109,3 Millionen €.

Das im Berichtszeitraum negative Finanzergebnis in Hohe von 17,2 Millionen € wurde wesentlich durch den
bestehenden Konsortialkredit bestimmt. Den angefallenen Zinsaufwendungen und Bereitstellungsprovisionen in Héhe
von 17,6 Millionen € standen Zinsertrage aus laufenden Bankguthaben von 0,4 Millionen € gegenlber.

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag beinhalten fur das abgelaufene Geschaftsjahr im Wesentlichen angefallene
Gewerbesteuervorauszahlungen und Gewerbesteuerriickstellungen in Hohe von 6,3 Millionen €.

Bilanz der KSBG KG

Aktiva

In Millionen € 31.12.2011 31.12.2010
Sachanlagen 2,0 0,0
Finanzanlagen 635,5 0,0
Anlagevermdgen 637,5 0,0
Vorréate 0,2 0,0
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstéande 112,8 0,0
Flussige Mittel 67,6 0,0
Umlaufvermogen 180,6 0,0
Rechnungsabgrenzungsposten 4,6 3,5
Nicht durch Vermégen gedeckte Verlustanteile 0,0 0,1
Summe Aktiva 822,7 3,6
Passiva

In Millionen € 31.12.2011 31.12.2010
Kapitalanteile 0,0 0,0
Rucklagen 192,9 0,0
Jahresiiberschuss 71,8 0,0
Eigenkapital 264,7 0,0
Ruckstellungen 7,2 0,0
Verbindlichkeiten 550,8 3,6
Summe Passiva 822,7 3,6

Der Abschluss der KSBG KG weist zum 31. Dezember 2011 eine Bilanzsumme von 822,8 Millionen € aus. Die
Bilanzsumme der Gesellschaft erhohte sich um 819,2 Millionen €.

Die Veranderung im Anlagevermdgen ist im Wesentlichen geprégt durch den Erwerb von 51 Prozent der Anteile an der
STEAG GmbH. Das Finanzanlagevermdgen in Hohe von 635,5 Millionen € betrifft ausschlieRlich die Beteiligung an der
STEAG GmbH. Daneben erwarb die Gesellschaft zum 01. Juli 2011 drei dezentrale Anlagen. Diese Investition erhdhte
das Sachanlagevermdgen unter Berilicksichtigung vorgenommener planmagiger Abschreibungen um 2,1 Millionen €.

Die Veranderung im Umlaufvermégen ist gepragt durch den Anstieg der Forderung aus dem Ergebnisabfiihrungsvertrag
(im Folgenden EAV) und der flissigen Mittel. Der mit Wirkung ab dem 01. Juli 2011 geschlossene EAV schlagt sich in
den Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstanden mit 109,3 Millionen € nieder. Die fliissigen Mittel erhéhten
sich um 67,6 Millionen €. Durch erstrangige Verpfandungsvertrdge beschrankt sich die freie Verfuigbarkeit der flissigen
Mittel auf 18,1 Millionen €.

Der Rechnungsabgrenzungsposten betrifft im Wesentlichen durch Kreditauszahlung angefallene Nebenkosten und wird
linear Uber die Laufzeit der Kredite aufgeldst.

Das Eigenkapital erhdhte sich um 264,8 Millionen €. Einzahlungen der Kommanditisten in die Kapitalanteile (1.000,00 €)
und in die Rucklagen (195,7 Millionen €) standen Entnahmen aus den variablen Kapitalkonten von 2,8 Millionen €
gegenuber. Der Jahresuberschuss betragt 71,9 Millionen €. Die Eigenkapitalquote betragt 32,2 Prozent.

Die ausgewiesenen Rickstellungen betragen 7,2 Millionen € und beriicksichtigen im Wesentlichen Risiken aus der
Kaufpreisabrechnung fiir den Erwerb der Anteile an der STEAG GmbH sowie Steuerriickstellungen fir das
Geschéftsjahr 2011 in Héhe von 3,4 Millionen €.

Der Anstieg der Verbindlichkeiten um 547,2 Millionen € ist im Wesentlichen auf den Konsortialkreditvertrag utber
528,0 Millionen € zurtickzufiihren. Zum Bilanzstichtag betrug die Verbindlichkeit aus diesem Vertrag 495,3 Millionen €.
Dartiber hinaus erhéhten sich die Verbindlichkeiten durch ein von der STEAG GmbH gewahrtes kurzfristiges Darlehen
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um 20,0 Millionen €, das zur Tilgung eines Teils des Konsortialkreditvertrags genutzt wurde. Dartber hinaus wurde von
den Kommanditisten der KSBG KG ein zinsloses Darlehen in Hohe von 17,9 Millionen € gewéhrt. Die an die RBV zu
zahlende Garantiedividende erhdhte die Verbindlichkeiten um 11,9 Millionen €.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Mitarbeiter

Entwicklung der Mitarbeiterzahlen

Zum Jahresende 2011 waren im Konzern 5.766 Mitarbeiter beschéftigt, hierbei betrug der Anteil der weiblichen

Beschaftigten 13 Prozent. Das Durchschnittsalter der Mitarbeiter lag bei 43 Jahren. Uber 30 Prozent der Beschéftigten
waren auf3erhalb Deutschlands tatig.

Mitarbeiter nach Geschéftsbereichen 31.12.2011 | 31.12.2010
Kraftwirtschaft 4.589 -
Erneuerbare Energien und Dezentrale Anlagen 804 -
Verwaltung 373 -
Konzern 5.766 0

Die KSBG KG beschéftigt keine eigenen Mitarbeiter.
Ausbildung

Die Ausbildungsquote im Konzern betrug zum Jahresende 2011 mehr als 5 Prozent. Die berufliche Erstausbildung ist ein
wesentliches Instrument, kontinuierlich fir qualifizierten Nachwuchs im Unternehmen zu sorgen. Im vergangenen Jahr
wurden bei der STEAG GmbH und ihren Tochtergesellschaften tber 290 junge Menschen in rund 20 anerkannten
Berufen ausgebildet. Fir den Konzern handelt es sich beim Heranflhren junger Menschen an die Berufsfahigkeit sowohl
um eine Investition in die Zukunft des Konzerns als auch um die Ubernahme sozialer Verantwortung. Die hohen
Bewerberzahlen bestatigen die Attraktivitdt des Konzerns als Ausbildungsbetrieb.

In der nach Mitarbeitern gro3ten auslandischen Tochtergesellschaft in Indien fihrt KSBG derzeit 55 ausgebildete junge
Ingenieure im Rahmen eines Traineeprogrammes an Theorie und Praxis in Betrieb und Instandhaltung von Kraftwerken
heran. Nach Abschluss des Programms kdnnen die Trainees gezielt im indischen Kraftwerksmarkt eingesetzt werden.

Demografiefeste Personalarbeit

Die Gestaltung einer demografiefesten Personalarbeit ist eine zentrale personalpolitische Herausforderung im Konzern.
Gerade in Zeiten rasanter Verdnderungen ist es wichtig, die mittel- und langfristigen strategischen Ziele der
Personalarbeit nicht aus den Augen zu verlieren. Insbesondere die Sicherung der fiir das Geschaft spezifischen
Qualifikationen ist unabdingbar. Ein Beitrag dazu ist der Studiengang Energietechnik, der gemeinsam mit anderen
Unternehmen der Energiebranche entwickelt wurde. Uber die Sicherstellung der fachlichen Qualifikationen hinaus wird
es gerade in einem Umfeld schneller Verdnderungen immer wichtiger, persdnliche Kompetenzen (wie zum Beispiel
Flhrungskompetenzen) zu entwickeln und zu sichern. Vor diesem Hintergrund wurde ein Potenzialtrégerprogramm
aufgelegt, das im November 2011 gestartet ist. Dieses Programm dient der Unterstiitzung und Entwicklungsbegleitung
von Nachwuchsfuhrungskraften.

Ein weiteres unverzichtbares Element einer demografiefesten Personalarbeit ist der Erhalt von Know-how und Wissen,
das durch langjahrige Berufserfahrung erworben wurde. Um dieses Wissen im Unternehmen zu sichern, wurde das
Projekt ,Wissenstransfer” an verschiedenen Kraftwerksstandorten aufgelegt und 2011 erfolgreich abgeschlossen. Die
daraus gewonnenen Erkenntnisse sollen unternehmensweit eingesetzt werden.

LIFE-Programm

Zur ganzheitlichen Ausrichtung gehoért im Konzern dariiber hinaus das betriebliche Gesundheitsmanagement.
Inzwischen ist das LIFE-Programm (Langfristige Individuelle Férderung der Eigenverantwortung) zur Starkung der
Gesundheitskompetenz der Mitarbeiter und der Eigenverantwortung fiir ihre Gesundheit an allen inlandischen
Standorten implementiert. Mittlerweile haben fast 3.700 Mitarbeiter Zugang zu den Angeboten dieses Programms. Die
STEAG GmbH wurde im November 2011 in der Kategorie Energie als das gesiindeste deutsche Unternehmen mit dem
Corporate Health Award 2011 ausgezeichnet. Anhand von Evaluationsergebnissen werden zundchst gesundheitliche
Risiken der Mitarbeiter ermittelt und dann im nachsten Schritt gezielt MaRhahmen angeboten.
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Betriebliches Vorschlagswesen

Das Betriebliche Vorschlagswesen hat im Kalenderjahr 2011 ein Ergebnis von 4.030 Verbesserungsvorschlagen
erreicht. Schwerpunkte waren die Themen Unfall-verhiitung, Betriebssicherheit und die Optimierung betrieblicher
Abl&ufe.

Die im Berichtszeitraum bewerteten und umgesetzten Verbesserungsvorschlage erzielten einen messbaren
Nettojahresnutzen von Uber 5,5 Millionen €.

Das betriebliche Vorschlagswesen der STEAG GmbH wurde auf der letzten internationalen Tagung des Deutschen
Instituts fir Betriebswirtschaft als bestes und das der STEAG Power Saar GmbH als zweitbestes in der Branche Energie
und Energieversorger ausgezeichnet.

Umwelt, Sicherheit und Gesundheit
Arbeits- und Umweltschutzstandards

Die hohen Arbeits- und Umweltschutzstandards werden regelmafig durch ein enges System der internen und externen
Audits in den Betriebsstatten und Gesellschaften tberprift. Die Uberprifungen durch die Berufsgenossenschaften, die
Bezirksregierungen mit den Sicherheitsinspektionen nach Storfallverordnung sowie eigene ESH-Audits haben die
Verlasslichkeit der Systeme bestatigt.

Die STEAG Fernwarme GmbH und die STEAG New Energies GmbH wurden gemafll OHSAS 18001:2007 (Occupational
Health and Safety Assessment Series) zertifiziert. Mit der Anerkennung dieses internationalen Standards ist der
Konzern in der Lage, nationalen wund internationalen Kunden ein funktionierendes Arbeits- und
Gesundheitsschutzmanagementsystem nachzuweisen.

Die Betriebsunféalle mit mehr als einem Ausfalltag betrugen im Kalenderjahr 2011 53 Betriebsunfalle. Die Unfallhaufigkeit
betrug 5,5 Betriebsunfalle mit mehr als einem Ausfalltag pro einer Million Arbeitsstunden.

Umweltschutzinvestitionen

Umweltschutzinvestitionen werden insbesondere beim Neubau von Kraftwerken sowie fir effizienzverbessernde
MaRnahmen des bestehenden Kraftwerksparks getétigt. So entféllt beispielsweise beim neuen Steinkohlekraftwerk
Walsum 10 ein groRer Teil des Gesamtinvestitionsvolumens auf umweltschutzrelevante MalRnahmen. Energieeffiziente
MaRnahmen finden auRerdem Berucksichtigung durch die bessere Nutzung von Priméarenergietrdgern und damit
verbunden geringeren CO»-Emissionen, die Modernisierung bestehender Kraftwerke sowie die Nutzung erneuerbarer
Energietrager.

Am Standort des Heizkraftwerks Herne beteiligt sich der Konzern an der Renaturierung bzw. der ©kologischen
Umstrukturierung des Abwasserkanals Emscher bis zum Jahre 2020.

Corporate Governance

Corporate Governance, dies bedeutet fur den Konzern rechtméaRige und verantwortungsvolle Unternehmensfihrung und
-kontrolle und ist integraler Bestandteil der Geschaftsprozesse. Geschéftsfihrung und Aufsichtsrat der KSBG KG und
ihrer Beteiligungs- und Tochterunternehmen orientieren sich bei ihrem Handeln am Deutschen Corporate Governance
Kodex.

Die Regeln fur den verantwortungsbewussten und fairen Umgang mit Geschéaftspartnern und Stakeholdern sowie intern
hat der Konzern in einem eigenen Verhaltenskodex (Code of Conduct) niedergelegt. Der fir den KSBG-Konzern
geltende Verhaltenskodex bietet allen Mitarbeitern Orientierungshilfe, fordert rechtskonformes und verantwortungs-
bewusstes Handeln im beruflichen Alltag und spiegelt zugleich die Kultur des Konzerns wider. Es ist die Pflicht jedes
einzelnen Mitarbeiters, sich Uber die Inhalte des Verhaltenskodex zu informieren und diese praktisch umzusetzen. Die
Konkretisierung dieser Grundséatze erfolgt durch interne Richtlinien sowie Managementsysteme und -instrumente. Die
Uberwachung und Beurteilung der Einhaltung der entsprechenden Vorgaben erfolgt durch regelméaRige Schulungen und
Uberpriifungen im Konzern.

Uber diese Grundsétze hinaus finden die Kernarbeitsnormen der ILO (International Labour Organisation) im Konzern
Beachtung.

KSBG erwartet von seinen Geschéftspartnern rechtmafliges und verantwortungsbewusstes Handeln und wirkt auf
dessen Umsetzung hin. Lieferanten von KSBG werden dazu verpflichtet und Uberpruft. Zu beachten sind neben den
Prinzipien des Global Compact sowie den ILO-Kernarbeitsnormen die Konzern-Standards des Arbeitsschutzes sowie
des Umwelt- und Sicherheitsbereichs.
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Die Compliance-Organisation unterstitzt alle Mitarbeiter sowie die Geschéftsfilhrung bei der Einhaltung dieser
Grundsatze durch Vorbeugung, insbesondere im Rahmen von Schulungen und Beratung, sowie die Behandlung von
VerstoRen.

Nachtragsbericht

Seit Beginn des neuen Geschéftsjahres 2012 haben sich keine wesentlichen Anderungen der Unternehmenssituation
und des Branchenumfeldes ergeben.

Risikobericht
Risikostrategie

Im Rahmen seiner Geschaftstatigkeit ergeben sich fiir den Konzern kontinuierlich Chancen und Risiken. Das
Risikomanagement ist ein zentraler Bestandteil der Unternehmenssteuerung und dient der gezielten Sicherung
bestehender und kinftiger Erfolgspotenziale sowie der Vermeidung, Vorbeugung bzw. Gegensteuerung und
Minimierung von Risiken. Die friihzeitige Erkennung und Realisierung von Chancen kann den Unternehmenserfolg
erhdhen.

Der Konzern ist aufgrund seiner Betatigungsfelder sich standig &ndernden politischen, gesellschaftlichen,
demografischen, rechtlichen und wirtschaftichen Rahmenbedingungen ausgesetzt. Den Risiken, die sich daraus
ableiten, wird entsprochen, indem das gesamte Umfeld beobachtet und analysiert wird und daraus Marktentwicklungen
antizipiert werden. Die so gewonnenen Erkenntnisse werden genutzt, um das Portfolio konsequent entsprechend der
Konzernstrategie weiterzuentwickeln.

Aufbau und Organisation des Risikomanagements

Es besteht ein konzernweites internes Risikomanagementsystem. Neben organisatorischen Sicherungsma3nahmen und
internen Kontrollsystemen unterstiitzt auch die Revision als prozessunabhangige Kontroll- und Beratungsinstanz das
Risikomanagement.

Das Risikomanagementsystem ist gemal der Organisationsstruktur des Konzerns dezentral aufgebaut. Die originare
Risikoverantwortung liegt bei den Geschéfts- und Konzernbereichen, die fur Friherkennung, Abschatzung der
Auswirkungen, Erarbeitung und Umsetzung geeigneter Vorsorge- und Sicherungsmalinahmen sowie die konzerninterne
Kommunikation der Chancen und Risiken verantwortlich sind. Innerhalb dieser Organisationseinheiten koordinieren
Risikobeauftragte die jeweiligen Risikomanagementaktivitdten. Fir die KSBG KG, die STEAG GmbH und alle
Tochtergesellschaften nimmt das zentrale Risikomanagement die Steuerungs- und Kontrollfunktionen fiir Ablaufe und
Systeme wabhr. Es ist Ansprechpartner fiir alle Risikobeauftragten und zustandig fiir die Dokumentation, Information und
Koordination auf Konzernebene. Gleichzeitig verantwortet es die methodische Weiterentwicklung des Risiko-
managementsystems.

Risikomanagement ist auf allen Ebenen ein wesentliches Element der Controllingprozesse des Konzerns. Zu diesen
zéhlen die strategische und operative Planung, die Vorbereitung von Investitionsentscheidungen sowie die
Monatsberichterstattungen und Hochrechnungen und ab einem bestimmten Schwellenwert eine Risiko-Sofortberichter-
stattung. Die Organisationseinheiten fiihren einmal jahrlich in Verbindung mit der Mittelfristplanung eine umfassende
Inventur von Chancen und Risiken durch. Alle Sachverhalte werden systematisch erfasst, dokumentiert und hinsichtlich
ihrer potenziellen Schadenshéhe und Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet. Fir bei der Inventur erkannte Chancen und
Risiken mussen die Organisationseinheiten SicherungsmalRnahmen benennen, deren Umsetzung verfolgt wird. Die
Inventur, die Sachverhalte kurzfristig fir ein Jahr sowie mittelfristig Gber einen Zeitraum von mindestens fiinf Jahren
betrachtet, wird ergénzt durch monatliche Chancen- und Risikoberichte, in denen Veradnderungen bei den bereits
identifizierten sowie neu aufgetretenen Sachverhalten, bezogen auf das laufende Jahr, erfasst werden.
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Gesamtrisikosituation

Die identifizierten Risiken unter Beriicksichtigung der ergriffenen bzw. geplanten Manahmen haben einzeln oder in
Wechselwirkung miteinander keine bestandsgefahrdenden Auswirkungen auf den Konzern.

Die Risiken unterteilen sich in strategische, operative, finanzwirtschaftliche und sonstige Risiken.
Strategische Risiken

Veranderungen der bestehenden rechtlichen Rahmenbedingungen kdnnen die geplanten Investitionen und die
Ertragslage von KSBG signifikant beeinflussen. Die Geschéfte von KSBG sind einem dynamischen und starken
Wettbewerb ausgesetzt, der die Mengen- und Preisrisiken verstarkt.

Durch Kapitalanlagegarantien der Bundesrepublik Deutschland sowie Kreditversicherungen der Exportkredite gewah-
renden Staaten wurden die politischen Risiken in den Schwellenléandern, in denen Auslandskraftwerke betrieben werden,
abgesichert. Hierdurch ist ein Verlust des Kapitalanteils weitgehend ausgeschlossen. Dank langjahriger Erfahrungen der
STEAG-Gesellschaften hat der Konzern sehr gute Voraussetzungen, die technischen und wirtschaftlichen Risiken zu
beherrschen.

Operative Risiken

Aufgrund der Langfristigkeit des Kraftwerksgeschéafts kommt dem vorbeugenden Risikomanagement besondere
Bedeutung zu. Zentrale Elemente sind die sorgféltige Analyse der Markt- und Rahmenbedingungen, die Begrenzung von
Risiken durch mittel- bis langfristige Vertrdge, die hohe Qualitdt der eingesetzten Technik und die Akzeptanz der
Anlagen in ihrem Umfeld. Die Qualitdt der Kommunikation mit Kunden und Nachbarn sowie der Betrieb der Anlagen
nach héchsten Umweltstandards sind Grundlage des langfristigen Erfolgs.

Die Preisentwicklung an den Brennstoffmarkten und deren Auswirkungen auf die Strompreise sowie der veranderte
Erzeugungsmix in Deutschland haben groRen Einfluss auf das Ergebnis des Konzerns. Bisher war das Geschéaftsmodell
der STEAG-Gesellschaften in Deutschland vor allem auf den Abschluss von langfristig angelegten Leistungsvorhaltungs-
vertragen ausgelegt. Ab 2013 steht ein hoher Anteil an Kraftwerksleistung zur freien Vermarktung zur Verfligung. Auch
die Struktur der Vertragspartner wird deutlich diversifizierter. Schon vor der Nicht-Verlangerung relevanter RWE-Vertrage
Uber 2012 hinaus wurde aufgrund veranderter externer Rahmenbedingungen (zum Beispiel Entwicklung von
Brennstoffpreisen fur Kohle und Gas und sogenanntes Peak-Shaving durch die vorrangige Einspeisung von EEG-
Anlagen und durch die Zunahme von Fotovoltaikanlagen, etc.) bereits 2010 damit begonnen, das Geschéaftsmodell auf
eine hohere Marktpreisabhéngigkeit auszurichten. Der Konzern hat zu diesem Zweck die Strom-, Kohle- und CO;-
Aktivitdten in einem Bereich zusammengefiihrt. Neben dem Handel mit Importkohle soll gegeniiber dem in der
Vergangenheit in Deutschland erfolgreichen, aber in der Form nicht fortfhrbaren Geschaftsmodell der
Leistungsvorhaltung ein produkt- und kundendiversifiziertes Portfolio aufgebaut und im Rahmen eines ausgewogenen
Chancen-/Risiko-Profils bewirtschaftet werden.

Hierfuir wurden neue Regelwerke und Steuerungssysteme fir den Umgang mit Marktpreis- und Kreditausfallrisiken
entwickelt, damit die frei werdende Kraftwerksleistung innerhalb klar definierter Wert- und Verlustgrenzen vermarktet
werden kann.

Grundlage ist ein Risikorahmenkonzept, das im Geschaftsjahr 2011 verabschiedet wurde. Die wesentlichen Risiken und
damit die daflir benétigten Wertgrenzen beziehen sich auf nicht vermarktete Kraftwerksleistung von KSBG in
Deutschland innerhalb eines bestimmten zukiinftigen Zeitraums, der im Energiehandel derzeit bearbeitet werden kann.
Das Risikorahmenkonzept legt vor diesem Hintergrund den neuen Handlungsrahmen fir die Geschaftsaktivitaten 2013ff.
einschlieBlich der Kohlehandelsaktivitaten fest. Das potenzielle Risiko, welches aus den Handelsaktivitdten entsteht, wird
auf Basis von Value at Risk und Marked-to-Market-Kennzahlen tberwacht und begrenzt. Das operative Risikocontrolling
der Preisrisiken erfolgt im Back-Office des Handelsbereichs. Taglich werden alle Positionen, Marktwerte, Value at Risk
und Limitbelastungen ermittelt.

Im Hinblick auf den bestehenden Kraftwerkspark des Konzerns in Deutschland stellt die abnehmende Férderung
deutscher Steinkohle mit einem hohen Ballastgehalt eine Herausforderung hinsichtlich des alternativen Einsatzes von
Importkohle dar, der sich der Konzern durch verfahrens- und anlagentechnische MalRnahmen stellt.

Risiken fir den Konzern ergeben sich auch aus dem regulatorischen Umfeld zum Betrieb der Kraftwerke. Die an den
Kraftwerksbetrieb gestellten Umweltschutzanforderungen werden in vollem Umfang erfiillt. Weitere Risiken ergeben sich
aus den energiepolitischen Rahmenbedingungen, die Einfluss auf den Geschéftserfolg des Konzerns haben. Zu nennen
sind hier insbesondere zukinftige regulatorische Malnahmen zur weiteren CO,-Reduzierung. Daher sind die
Anstrengungen des Konzerns auf die Verringerung der spezifischen CO,-Emissionen in den Kraftwerken durch
Umsetzung weiterer Effizienzsteigerungen und innovative Technologien ausgerichtet. Hinzu kommt die ab dem Jahr
2013 geplante Vollversteigerung von CO»-Zertifikaten auch fir neue Kraftwerke, die die Realisierung neuer fossil
gefeuerter Kraftwerksanlagen in Deutschland zu wirtschaftlichen und wettbewerbskonformen Bedingungen erschweren
wird.
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Im Rahmen der Errichtung des Kraftwerks Walsum 10 wurden Maf3Bhahmen zum Austausch von Kesselteilen notwendig,
mit denen eine Verzdgerung des Baufortschritts einhergeht. Hieraus kénnen sich Mehrausgaben, verzégerte Ergebnisse
durch die verspatete Inbetriebnahme sowie ein Zwischenfinanzierungsbedarf ergeben. Der Kaufvertrag fur die Anteile an
der STEAG GmbH regelt einen Anspruch der KSBG gegen die Verkdufer Evonik und RBV auf Erstattung der
entstehenden Aufwendungen. Die Regelungen werden im Anhang unter der Anhangziffer (4.2)
Lunternehmenszusammenschliisse” dargestellt. Aus Sicht von KSBG ist die kommerzielle Inbetriebnahme derzeit im
September 2013 geplant.

Investitionsentscheidungen bergen in ihrer Umsetzung aufgrund des hohen Kapitaleinsatzes und der langfristigen
Kapitalbindung vielfaltige und komplexe Risiken. Die Vorbereitung, Umsetzung und Nachkontrolle solcher
Entscheidungen wird entlang festgelegter und differenzierter Zusténdigkeitsregelungen und Genehmigungsprozesse
durchgefihrt. Preisrisiken aus Beschaffung und Weiterverkauf von Kohle, Frachten, CO,—Zertifikaten und Strom werden
erfasst und wirksame risikominimierende Maf3nahmen werden festgelegt.

Am 01. Januar 2012 trat die Novelle des Erneuerbare-Energien-Gesetzes (EEG) in Kraft. Die Novelle hat Einfluss auf die
Vergitungssituation der Biomasseanlagen in den Tochtergesellschaften. Ausbleibende Ertrdge aus der geplanten
Direktvermarktung fuhrten zu Wertberichtigungen in den Tochtergesellschaften der STEAG New Energies GmbH.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Risiken aus Fremdwéahrung bestehen insbesondere bei der Beschaffung und Preisabsicherung des Brennstoffbedarfs.
Sie werden mit geeigneten Finanzinstrumenten abgesichert.

Hinsichtlich der Risikoberichterstattung in Bezug auf die Verwendung von Finanzinstrumenten wird auf den Abschnitt im
Anhang zum Konzernabschluss verwiesen.

Geplante Dividendenausschittungen auslandischer Konzerngesellschaften auRerhalb der Euro-Zone werden umfassend
gegen Wechselkursschwankungen gesichert. Zusatzlich werden bei der Gesellschaft Compafiia Eléctrica de Sochagota
S.A.E.S.P. (CES) (Kolumbien) hinsichtlich des US-Dollars die COP-basierten Kosten gegen Wechselkursschwankungen
abgesichert (kolumbianischer Peso gegen US-Dollar). Nicht gegen Wechselkursschwankungen gesichert werden
hingegen Risiken, die sich bei der Umrechnung von Jahresabschliussen ausléandischer Tochtergesellschaften in Euro mit
dem aktuellen Wechselkurs gegentiber dem budgetierten Wechselkurs ergeben (Translationsrisiken).

Im Zusammenhang mit dem mit einem Bankenkonsortium geschlossenen Kreditvertrag hat sich die KSBG KG zur
Einhaltung bestimmter Kennzahlen, sogenannter Covenants, verpflichtet. Es besteht grundsatzlich das Risiko, dass die
fur diese Kennzahlen vorgegebenen Werte nicht eingehalten werden kénnen. Gemaf Konsortialkreditvertrag stellt die
Nichteinhaltung der Finanzkennzahlen einen Kundigungsgrund dar. Diesem Risiko wird durch das eingerichtete
Finanzmanagement Rechnung getragen. Zu weiteren Erlauterungen wird auf den Abschnitt ,Finanzlage -
Finanzwirtschaftliches Risikomanagement" verwiesen. Die Berichterstattung an die Banken erfolgt quartalsweise.

Sonstige Risiken

Die Geschéftstatigkeit des Konzerns birgt geschéftsubliche rechtliche Risiken aus Vertragsbeziehungen zu Kunden und
Geschéftspartnern sowie technische Risiken aus dem Anlagenbetrieb insbesondere von Grofl3anlagen. Bei rechtlichen
Auseinandersetzungen mit Vertragspartnern wurde in Abstimmung mit den Fachbereichen in angemessenem Umfang
bilanzielle Risikovorsorge gebildet.

Chancenbericht

Im Rahmen des 5-Punkte-Programms des Konzerns laufen Projekte zur Kosteneinsparung, Optimierung von Prozessen
und Strukturen, Verbreiterung der Vermarktung sowie zur Entwicklung neuer Geschéftsaktivitaten. Die erfolgreiche und
zugige Umsetzung der mit den Projekten verbundenen MalRnahmen kann zu einer Verbesserung des Ergebnisniveaus
fuhren.

In den fir den Konzern relevanten Markten und Wachstumssegmenten gibt es gute Chancen, das Geschaft erfolgreich
weiterzuentwickeln. In Deutschland hat KSBG eine sehr gute Positionierung im Bereich der erneuerbaren Energien, die
weiter ausgebaut werden soll. Die internationale Ausrichtung macht es méglich, Marktchancen zu nutzen. Dabei zahlt
sich aus, dass sich die STEAG GmbH und ihre Tochtergesellschaften schon in den vergangenen Jahren auf
wachstumsstarke Markte und attraktive Regionen fokussiert haben.

Wachstum in internationalen Fokusmarkten

In den Landern, in denen der Konzern Projekte vorantreibt, haben die STEAG-Gesellschaften oftmals langjahrige
Projekterfahrung gesammelt.
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Der stark wachsende tirkische Energiemarkt bietet auch zukiinftig groRes Potenzial fuir KSBG. So werden mehrere
Windprojekte verfolgt, die 2013 in Betrieb gehen sollen. Darunter ist ein 60 MW-Windpark, der nicht weit von der
bulgarischen Grenze entfernt ist. Insgesamt haben die verfolgten Projekte eine Kapazitat von Gber 100 MW. Eine starke
Unterstiitzung bei der Umsetzung dieser Projekte ist die 2011 von STEAG Energy Services GmbH erworbene tirkische
Ingenieurgesellschaft Ensida, die auch lber eine besondere Erfahrung im Bereich der elektrischen Netze verfugt.

STEAG st seit rund zehn Jahren als Ingenieurdienstleister und Projektentwickler in Rumanien tatig. Im Bereich
Windenergie entwickelt der Konzern derzeit ein groBes Windprojekt an der ruménischen Schwarzmeerkiste. Der
Windpark gehdért zu einem Windparkkomplex mit insgesamt 600 MW, wovon der Konzern Uiber 100 MW entwickelt. Die
Anlagen sollen Ende 2013 in Betrieb gehen.

Auch der asiatisch-pazifische Raum bietet fir den Konzern viele Wachstumschancen. Insbesondere in Indien, wo
STEAG seit Jahren erfolgreich aktiv ist, gibt es sehr gute Mdglichkeiten. Der indische Stromverbrauch wéchst seit Jahren
mit durchschnittlich 6 bis 8 Prozent; auch fur die nachsten Jahre wird ein ahnliches Wachstum erwartet. Die indische
Regierung plant zahlreiche fossile Kraftwerksprojekte. Hier kann der Konzern seine besondere Kompetenz bei Planung,
Realisierung und Betrieb von Steinkohlekraftwerken einbringen. Weitere Chancen ergeben sich aus der Aktivitat in
Sidostasien, wo Projektansétze auf den Philippinen und in Indonesien verfolgt werden.

Kommunale Partnerschaften und erneuerbare Energien in Deutschland

KSBG unterstitzt Kommunen, indem Know-how im Bereich der Energieerzeugung eingebracht wird. STEAG-
Gesellschaften arbeiten bereits seit Jahrzehnten mit Kommunen partnerschaftlich zusammen, entweder in gemeinsamen
Gesellschaften oder im Auftrag von Zweckverbanden. Die kommunale Verbundenheit wird seit 2011 durch die
Eigentimerstruktur vertieft. Die neue Anteilseignerstruktur bietet zum Beispiel vielfaltige Chancen, im Bereich der
erneuerbaren Energien zu wachsen. In Deutschland wird mehr als die Halfte des abgesetzten Stroms aus erneuerbaren
Energien iber Stadtwerke vertrieben, gleichzeitig haben sie nur wenige eigene Erzeugungsanlagen. Der Konzern bietet
zum einen den Zugriff auf bestehende Erzeugungsanlagen an und plant zum anderen zusammen mit Stadtwerken
Erzeugungsprojekte zu realisieren.

KSBG will die Chancen, die der Ausbau der erneuerbaren Energien in Deutschland bietet, nutzen.

So verfolgt der Konzern u.a. Offshore-Windprojekte vor der deutschen Kuste. Hier profitiert der Konzern von der
Erfahrung als langjahriger Projektentwickler insbesondere hinsichtlich Know-how fiir die Genehmigung, die
erforderlichen Vertrage einschlieBlich der Finanzierung und Projektrealisierung. Auch Erfahrungen im Onshore-
Windbereich liegen durch verschiedene Projekte bereits vor. Das Ziel ist, tiber die Beteiligung an Offshore-Windprojekten
das erforderliche Know-how auszubauen und erfolgreich anzuwenden. Stadtwerken sollen Beteiligungsmodelle
angeboten werden.

Prognosebericht
Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die OECD erwartet fur das Jahr 2012 (2013) einen Anstieg des deutschen Bruttoinlandsprodukts von lediglich 0,6
Prozent (1,9 Prozent) und damit eine Fortsetzung der abgeschwachten wirtschaftlichen Entwicklung, die gegen Ende
des Jahres 2011 eingesetzt hat. Die Bundesregierung geht aktuell von einem Wirtschaftswachstum fiir 2012 von 0,7
Prozent aus. Fur das Jahr 2013 werden gemaf Herbstgutachten 1,6 Prozent erwartet. Wesentliche treibende Krafte
stellen der deutlich geringere Anstieg der Exporte, der Ausristungsinvestitionen und der Bauinvestitionen sowie der
damit verbundene Nachfragebedarf aufgrund der europdischen Schuldenkrise dar. Insgesamt ist die deutsche
Konjunktur wesentlich von den Entscheidungen der européischen Politik und deren Auswirkungen abhéngig.

Es wird erwartet, dass sich das Weltwirtschaftswachstum in den ndchsten zwei Jahren ebenfalls verlangsamt und jeweils
noch bei rund 3 Prozent liegt. Auch hier hdngt die Entwicklung stark von der Einddmmung der européischen
Schuldenkrise und der wirtschaftlichen Entwicklung in den USA ab. Eine starkere Schrumpfung der Weltkonjunktur wird
durch die wirtschaftliche Dynamik in Schwellenlandern wie Indien und China abgefangen.

Energiewirtschaftliche Entwicklung

Der weitere Ausbau der Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien wird zu einem weiteren Rickgang der
konventionellen Stromerzeugung in Deutschland filhren. Aufgrund der Ziele der Bundesregierung, den
Primarenergieverbrauch bis 2020 um 10 Prozent im Vergleich zu 2008 zu senken, wird damit gerechnet, dass auch der
Stromverbrauch in den kommenden Jahren je nach konjunktureller Entwicklung in Deutschland gegenuber 2011
stagniert oder eventuell leicht sinken wird. Analysten korrigierten ihre Preiserwartungen fir 2012 ff. nach unten. So
wurden die Prognosen fir den deutschen Strompreis zwischen 2012 und 2015 drastisch gekirzt. Hintergrund ist
einerseits der Riuckgang beim Gasverbrauch 2011, der dazu fiihrt, dass es langer als erwartet dauern wird, bis die
derzeit niedrigen Gaspreise wieder steigen. Andererseits wird eine sinkende Nachfrage fir Emissionsberechtigungen
erwartet. Aufgrund der Unsicherheit bezuglich der nachhaltigen Entwicklung der Konjunktur bzw. des weiteren Verlaufs
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der européischen Schuldenkrise und anderer auf die Wirtschaft einwirkender Faktoren (zum Beispiel Ol- und Kohlefér-
derung) kann nicht prognostiziert werden, ob es zu einer langfristig stabilen Preisentwicklung kommt.

Strategische und operative Herausforderungen

In den nachsten Jahren ist KSBG mit besonderen Herausforderungen konfrontiert. Durch die energiepolitische
Neuausrichtung in Deutschland haben sich die Rahmenbedingungen fir Kraftwerksbetreiber substantiell geandert. Die
Vorrangbehandlung der erneuerbaren Energien und der Kernenergieausstieg in Verbindung mit einem niedrigen
Gaspreisniveau einerseits und aullerordentlich hohen Kohlepreisen andererseits setzen insbesondere
Kraftwerksbetreiber auf Basis von Steinkohle unter Ergebnisdruck. Infolge der verdnderten Beschéaftigungsweise von
Steinkohlekraftwerken in Deutschland optimiert der Konzern die Kosten- und Erlésstruktur ihrer eigenen Kraftwerke.
Dartber hinaus werden die Verwaltungsstrukturen und -prozesse Uberprift und, wo notwendig, angepasst. In den
kommenden Jahren sollen durch diese MalBnahmen erhebliche Einsparungen erreicht werden. KSBG stellt sich zudem
auf die steigenden Anforderungen bei der Vermarktung von Kraftwerkskapazitdten und Strommengen ein.

Die erfolgreiche Inbetriebnahme des Kraftwerks Walsum 10 bleibt ein bedeutender Meilenstein. Durch den erforderlichen
Austausch von Kesselteilen wird sich die Aufnahme des kommerziellen Betriebs weiter verzogern. Derzeit ist die
kommerzielle Inbetriebnahme fir September 2013 geplant.

Die Novellierung des Erneuerbare-Energien-Gesetzes (EEG) wirkt sich im Geschéftsbereich Erneuerbare Energien und
Dezentrale Anlagen negativ aus. Die gesetzlichen Neuregelungen schréanken ab 2012 die Mdoglichkeiten der
Direktvermarktung von EEG-Strom stark ein und fihren zu einem Umsatz- und Ergebnisriickgang.

Auf Basis der von der KSBG KG fiir die Gesellschaften der STEAG-Gruppe entwickelten Leitlinien wurde durch die
STEAG GmbH in 2011 die strategische Ausrichtung fir den Konzern definiert. Ein Schwerpunkt des geplanten
Wachstums wird im Bereich der erneuerbaren Energien liegen und soll zu einer starkeren Diversifikation des
Erzeugungsportfolios im Konzern beitragen. Dies soll sowohl auf nationaler als auch auf internationaler Ebene erfolgen.
Zur Umsetzung der Wachstumsstrategie wird von KSBG insbesondere die Realisierung von Windprojekten verfolgt.
Dabei werden sowohl vollstéandige Eigenentwicklungen als auch Minderheitsbeteiligungen realisiert. Zudem sollen die
bestehenden Geschéftsaktivitdten in den Bereichen Biogas, Geothermie und Biomasse insbesondere in Deutschland
ausgebaut werden.

Die strategische Neuausrichtung sowie die mégliche Nutzung von Synergien zwischen den Stadtwerken und KSBG
bietet die Chance eines verbesserten Marktauftritts. Auch in den Aktivitdten Fernwarme und Energy Services erwarten
wir positive Impulse aus dieser Zusammenarbeit.

Operatives Ergebnis

Fir das Geschaftsjahr 2012 wird ein Umsatz von 3,0 Milliarden € erwartet, der tber Vorjahresniveau3 liegt. Die operative
ErgebnisgrofRe EBIT? fir 2012 wird deutlich unter dem Wert fir 2011 erwartet. Zum einen war das Jahr 2011 erheblich
durch weitgehend einmalige Ereignisse (zum Beispiel Vertragsanpassungen) bzw. wiederkehrende Ereignisse von
aul3erordentlicher Auspragung (zum Beispiel Kohlepreisanpassungen bzw. Nachverrechnungen fur Vorjahre)
gekennzeichnet. Zum anderen wird das Ergebnis im Jahr 2012 insbesondere durch Vorlaufkosten fir
Wachstumsprojekte, héhere Revisionsaufwendungen an den Standorten Voerde/West, Liinen und Herne sowie Effekten
aus rucklaufigen Ertragen aus dem Finanzierungsleasing belastet. Bei dem Kraftwerksprojekt auf den Philippinen wirkt
sich eine vertragliche Anpassung der Strompreise ergebnismindernd aus. Im Geschéftsbereich Erneuerbare Energien
und Dezentrale Anlagen ist ein deutlicher Margenriickgang durch den weitgehenden Wegfall der Erlése aus der
Direktvermarktung zu verzeichnen.

Die kinftige Entwicklung des Konzerns wird im Wesentlichen durch die geplanten Investitionen gepragt. Fur das Jahr
2012 sind Investitionen von knapp 400,0 Millionen € vorgesehen. Schwerpunkt der Investitionstatigkeit ist mit der Ausbau
des Neugeschéftes. Fur die Fertigstellung von Walsum 10 sowie fiir weitere Neubauprojekte sind Investitionen in Hohe
von 275,0 Millionen € vorgesehen. Im Bestandsgeschéft soll mit gezielten MaRnahmen an den Kraftwerksstandorten die
Effizienz im Anlagenbetrieb gesteigert werden.

Fir 2013 wird beim Umsatz eine leichte Verbesserung gegeniiber dem Jahr 2012 erwartet. Positiv wirkt sich die im
September 2013 geplante Inbetriebnahme des Kraftwerks Walsum 10 aus. Das Ergebnis wird durch den Wegfall der
kostenfreien Zuteilung der CO,-Zertifikate und geringere Margen bei der Stromvermarktung belastet. Mit Inbetrieb-
nahmen des Kraftwerks Walsum 10 und weiteren Neubauprojekten auf Basis erneuerbarer Energien tragen neue
Ertragsquellen positiv zum Konzernergebnis bei. Weiterhin wirken sich die vorgesehenen Kosteneinsparungen in den
inlandischen Kraftwerksbetrieben und in den Verwaltungsbereichen sowie riicklaufige Instandhaltungskosten aufgrund
des Wegfall von GroRRrevisionen 2013 positiv aus. Die geplanten Investitionen sind mit rund 500,0 Millionen € weiterhin
auf einem hohen Niveau und mit knapp 90 Prozent fiir weitere Neubauprojekte und Walsum 10 vorgesehen.

Gesamtaussage zur voraussichtlichen Entwicklung

® Die ErgebnisgréRRen des Konzerns fiir das Geschaftsjahr 2011 umfassen aufgrund der erstmaligen Konsolidierung ab
dem 2. Méarz 2011 fur die STEAG-Gruppe einen Zeitraum von 10 Monaten.

4 Gemeint ist das Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern bereinigt um Sondereinfliisse.
-119-



Stadt Oberhausen Beteiligungsbericht 2011

KSBG geht davon aus, dass die sich aus der strategischen Neuausrichtung ergebenden Chancen und insbesondere die
geplanten Investitionen in Wachstumsfelder zukiinftig dazu beitragen werden, dass KSBG auch in Zukunft ihre gute
Position im Energiemarkt halten und in wichtigen Segmenten ausbauen wird.

Dieser Bericht enthalt zukunftsgerichtete Aussagen, die auf den gegenwartigen Erwartungen, Vermutungen und
Prognosen der Geschéftsfihrung sowie den ihr derzeit verfligbaren Informationen beruhen. Die zukunftsgerichteten
Aussagen sind nicht als Garantien der darin genannten zukiinftigen Entwicklungen und Ergebnisse zu verstehen. Die
zukiinftigen Entwicklungen und Ergebnisse sind vielmehr abhangig von einer Vielzahl von Faktoren. Sie beinhalten
verschiedene Risiken und Unwéagbarkeiten und beruhen auf Annahmen, die sich méglicherweise als nicht zutreffend
erweisen.
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KSBG Kommunale Verwaltungsgesellschaft mbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Rittenscheider StraRe 27-37
45128 Essen

Kontakt:

Telefon 0208/8350

Fax 0208/835 2620

e-Mail service@evo-energie.de

Internet -

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 100,00

Gesellschafter: T€ %
Dortmunder Energie- und Wasserversorgungs- 18,00 18,00
GmbH
Dortmunder Stadtwerke AG 18,00 18,00
evo Energieversorgung Oberhausen AG 6,00 6,00
Stadtwerke Bochum Holding GmbH 18,00 18,00
Stadtwerke Dinslaken GmbH 6,00 6,00
Stadtwerke Duisburg AG 19,00 19,00
Stadtwerke Essen AG 15,00 15,00

Gegenstand des Unternehmens:

Die Ubernahme der Stellung als personlich haftende Gesellschafterin und die Ubernahme der Geschéftsfiihrung der
KSBG Kommunale Beteiligungsgesellschaft GmbH & Co.KG.

Wichtige Vertrage

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellscha  ft (Stand: 31.12.2011)

Geschaftsfuhrung: Bruckemeyer, Dietmar
Pehlke, Guntram

Wilmert, Bernhard

Vertreter der Stadt / der
stadt. Beteiligung in der
Gesellschafterversammlung:

Bevollmachtige/r der
Gesellschafter
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Prokura: Prokurist
Prokurist
Prokurist
Prokurist
Prokurist

d) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Seifert, Eckhard
Albert, Uwe
Felwor, Peter
Jacoby, Jorg
Schroder, Carsten

2010 2011 Verander-
ungen

Aktiva T€ % T€ % T€ %
Umlaufvermégen 213,30| 100,0 291,47 100,0 39,08 36,64
Bilanzsumme 213,30/ 100,00 291,47(100,00 39,08 36,64
Passiva T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 206,60 96,9 207,57 71,2 0,49 0,47
Riickstellungen 1,24 0,6 30,371 10,4 14,56 2.348,39
Verbindlichkeiten 5,46 2,6 53,53 184 24,03 880,22
Bilanzsumme 213,30/ 100,00 291,47(100,00 39,08 36,64
bb) GuV

2010 2011

T€ T€

Umsatzerlose 10,00 553,48
Personalaufwand 364,06
sonstige betriebliche Aufwendungen 2,16 179,42
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0,00
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0,00
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 7,84 10,00
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1,24 9,03
Jahresuberschuf/Jahresfehlbetrag 6,60 0,97
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 6,60 0,97
cc) Kennzahlen zur Ertragslage

31.12.2010 31.12.2011 |Angaben in
Umsatzrentabilitét: 0,01 0,18 %
Eigenkapitalrentabilitat: 1,65 0,24 %
Cash-Flow: 3,30 049 TE
Personalaufwandsquote: 131,55 %
dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

31.12.2010 31.12.2011| Angaben in
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Sachanlagenintensitét: %
Eigenkapitalquote: 96,86 71,22 %
Fremdkapitalquote: 3,14 28,78 %

e) Lagebericht

vgl. Lagebericht der KSBG Kommunale Beteiligungsgesellschaft GmbH & Co.KG (S...)
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FSO GmbH & Co.KG

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Danziger Str. 31
46045 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/ 8350

Fax 0208/ 835 2620

e-Mail service@evo-energie.de

Internet -

Rechtsform: GmbH & Co. KG

Stammkapital in T€: 30,00

Gesellschafter: T€ %
RWE Deutschland AG 15,00 50,00
STOAG Stadtwerke Oberhausen AG 15,00 50,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens sind

-das Erbringen von Dienstleistungen flr die Energieversorgung Oberhausen AG, insbesondere die Pflege, Wartung
und Reparatur des Wagenparks sowie die Reinigung des Werksgeléandes

-das Halten einer Beteiligung an der Energieversorgung Oberhausen AG mit Sitz in Oberhausen und deren
Verwaltung.

Darliber hinaus ist die Gesellschaft zu allen MaRnahmen und Geschéften berechtigt, durch die der Gesellschaftszweck
gefordert werden kann.

Wichtige Vertrage

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellscha  ft (Stand: 31.12.2011)

Vertreter der Stadt / der Geschéftsfihrung der FSO
stadt. Beteiligung in der Verwaltungs- GmbH
Gesellschafterversammlung:
Bevollmachtigte/r der
STOAG
Bevollmachtigter der RWE
Deutschland AG
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¢) Beteiligungen

unmittelbar TE %
evo Energieversorgung Oberhausen AG 20.800,00 80,00
mittelbar T€ %
Biostrom Oberhausen GmbH & Co. KG 392,00 39,20
Biostrom Oberhausen Management GmbH 9,80 39,20
Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH - ENO 10,00 3,21
evo Energie-Netz GmbH 24,00 80,00
KSBG Kommunale Beteiligungsgesellschaft GmbH & Co.KG 0,05 4,80
KSBG Kommunale Verwaltungsgesellschaft mbH 4,80 4,80
OVP 0.Vision Projektgesellschaft mbH 8,00 32,00
PBO Projektentwicklungs- und Beteiligungsgesellschaft Oberhausen mbH 81,81 32,00
Projektgesellschaft FIBE S.p.A., Neapel/ltalien 0,01
Quantum GmbH 66,00 8,33
strasserauf GmbH 6,00 24,00

e) Lagebericht

Konzern-Lagebericht

1 Konzernunternehmen
Der FSO-Konzern umfasst neben der FSO GmbH & Co. KG (FSO) als Konzernmutter auch die Konzerntochter
Energieversorgung Oberhausen AG (evo) sowie die Konzernenkelin evo Energie-Netz GmbH (evo-netz).

Als Kommanditisten sind die RWE Deutschland AG (RWE) und die Stadtwerke Oberhausen AG (STOAG) jeweils zur
Halfte am Festkapital der FSO beteiligt. Das Jahresergebnis der FSO wird aufgrund der satzungsgemafen
Gewinnverteilungsabrede an die beiden Kommanditisten halftig abgefuhrt.

Sowohl zwischen der FSO und der evo als auch zwischen der evo und der evo-netz bestehen Beherrschungs- und
Gewinnabfuhrungsvertrdge (EAV). Dartiber hinaus ist eine steuerliche Organschaft mit der FSO (Organtrager) und den
evo-Gesellschaften (Organgesellschaften) gegeben.

Die FSO legt ihren Fokus auf die Erbringung von Dienstleistungen fur die evo, insbesondere die Pflege, Wartung und
Reparatur des Wagenparks sowie die Reinigung des Werks-gelandes.

Die evo nimmt im Stadtgebiet Oberhausen den Vertrieb von Energie (Strom, Erdgas, Fernwarme und Energieservice),
die Erbringung energienaher Dienstleistungen sowie die Energieerzeugung im Kraft-Warme-Kopplungsprozess wahr. Sie
hat damit eine signifikante regionale Stellung. Der Bezug von Erdgas erfolgte bis zum 30. September 2011 von E.ON
Ruhrgas AG und RWE Vertrieb AG. Seitdem erfolgt er von mehreren Lieferanten und wird — wie schon die
Strombeschaffung — Giber die Quantum GmbH abgewickelt.

Fernwarme und Strom werden in zwei eigenen Heizkraftwerken (HKWSs) und einem Biomasse-Heizkraftwerk an den
Standorten Alt-Oberhausen und Sterkrade erzeugt, im Ubrigen von weiteren Stromhéndlern und der Gemeinschafts-
Mullverbrennungsanlage Niederrhein GmbH (GMVA) (nur Warme) bzw. der OXEA Group (nur Abwarme) bezogen.
Daneben betreibt die evo eine Dampferzeugungsanlage auf einem durch Einrdumung einer befristeten Dienstbarkeit
Uberlassenen Grundstuck.

Die evo ist adaquat auf dem vom Wetthewerb gepragten Markt aufgestellt. Dies zeigt sich in folgenden nichtfinanziellen
Leistungsindikatoren:
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¢ innovative Produkte und Dienstleistungen, die dem Markt und den Bedirfnissen der Kunden standig angepasst
werden,

¢ innovative Arbeitsablaufe und interne Prozesse, die standig optimiert werden,

¢ innovative Technologien (u. a. zum Schutz der Umwelt), Erhaltung der Netze und
Organisationsmanagement (durch Zertifizierung bestétigt),

« innovative Mitarbeiter, die durch Fuhrungskrafteentwicklung und Mitarbeiterentwicklung sowie eine
leistungsorientierte Bezahlung optimal eingesetzt und geférdert werden.

Die Strategie der evo zur nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswertes besteht in der Fokussierung auf das
Kerngeschaft Energie (Erzeugung, Beschaffung, Vertrieb) einschlie3lich energienaher Dienstleistungen in Oberhausen
und Umgebung. Dabei ist dem Gesichtspunkt der sicheren und umweltvertraglichen Versorgung Rechnung zu tragen.
Das friihere Kerngeschéft der Verteilung wird seit dem 01. Januar 2007 durch die evo-netz realisiert.

Alle Konzerngesellschaften sind bemiht, durch ihr unternehmerisches Handeln eine Balance innerhalb des
energiewirtschaftlichen Zieldreiecks, bestehend aus Nachhaltigkeit, Versorgungssicherheit und Bezahlbarkeit, zu
gewabhrleisten.

Trotz des zunehmenden Wettbewerbs beim Strom- und Erdgasvertrieb konnte die evo ihre wirtschaftlichen Interessen
durch ein aktives Marktmanagement und innovative Produkte mafvoll und kundenvertraglich weiter verfolgen. Durch die
gemeinsame Energiebeschaffung der Gesellschaft Quantum GmbH wurden fiir die evo optimale Konditionen realisiert.

Die im Vorjahr in Aussicht gestellte Umstrukturierung der strasserauf GmbH ist in 2011 erfolgt. Demnach hat strasserauf
auf Basis der im Geschéaftsjahr 2010 gewonnen Erkenntnisse dem Gesellschafterkreis einen (berarbeiteten
Businessplan vorgesellt. Im Rahmen des Businessplanes wurde gepriift, ob die positiven Anséatze ausreichen, um im
vorgegebenen Rahmen mittelfristig ein wirtschaftliches Projekt zu realisieren. Als positiver Parameter konnte
berticksichtigt werden, dass die MarketingmalRnahmen zu einem attraktiven und wahrnehmbaren Markenbild in der
Zielgruppe gefuhrt haben. Zudem sind Kundengewinne ohne Dumpingpreise oder massive Pramienversprechen
moglich.

Deshalb werden die Bestandskunden von strasserauf weiter beliefert. Die Belieferung des Kundenbestands der
strasserauf soll zukiinftig durch die evo und im Namen der evo erfolgen. Die Marke ,strasserauf* wird auf3erhalb von
Oberhausen als Marke der evo weitergeflihrt. Es besteht jedoch nicht das Ziel, Kunden fiir strasserauf Uber das
Marketingkonzept zu gewinnen.

Durch die umgesetzten Projekte ,Biostrom Oberhausen® und ,Fernwarmeausbau Osterfeld* sowie die Beteiligung am
Erwerb der STEAG GmbH ist nach aullen eine strategische Neuausrichtung der evo vollzogen.
Wachstumsmadglichkeiten werden konsequent ergriffen und umgesetzt.

Das Kerngeschéft der evo-netz — mit der alleinigen Gesellschafterin evo — ist darauf ausgerichtet, das Strom- und
Gasnetz entsprechend den Vorgaben des Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG) diskriminierungsfrei zu betreiben, zu
warten und bedarfsgerecht auszubauen. Um vorhandene Synergiepotentiale im Netzbereich zu erhalten, wurde in die
Gesellschaft zusatzlich das Fernwarmenetz integriert. Dartber hinaus gehoéren die Unterhaltung der offentlichen
Beleuchtung fur die Stadt Oberhausen und die Wartung von Nahwarme-Anlagen zur Geschéftstatigkeit der evo-netz.
Alle Netzanlagen verbleiben im Eigentum der evo und werden zur Bewirtschaftung an die evo-netz verpachtet.

Im Zuge der Neukalkulation der dauerhatft nicht beeinflussharen Kosten fiir die zweite Regulierungsperiode wird noch im
ersten Halbjahr 2012 das Netzbetriebspersonal, das bislang durch die evo im Rahmen einer Arbeitnehmeriberlassung
der evo-netz zur Verflgung gestellt worden war, auf die evo-netz Uberfuhrt (vgl. Kap. 8.2).
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2 Rahmenbedingungen
Die nachfolgenden Ausfuhrungen beziehen sich in Kapitel 2.1 im Wesentlichen auf die Aktivitdten der evo. Das Kapitel
2.2 widmet sich dagegen der evo-netz.

2.1 Wirtschaftliche und gesellschaftspolitische Lag e

Der Wettbewerbsdruck auf dem Strom- und Gasmarkt nimmt weiter zu. Mit der wachsenden Zahl von Wettbewerbern
steigt dabei auch die Wechselbereitschaft der Kunden insgesamt. Noch gilt dies fiir das Stromgeschaft starker als fiir
den Erdgasmarkt, wenn auch hier fiir die Zukunft vermehrte Bewegung zu erkennen ist: Wahrend sich bis zu 150
konkurrierende Stromanbieter auf dem Oberhausener Markt engagieren, sind es — wenn auch mit steigender Tendenz —
bislang etwas mehr als 50 Gasanbieter, die mit der evo um Marktanteile ringen.

Trotz dieses zunehmenden Wettbewerbsdrucks kann die evo sowohl bei Strom als auch bei Ergas die fiihrende
Marktposition verteidigen und hohe Kundenanteile binden. Auf dem harter umkampften Strommarkt liegt der Marktanteil
derzeit bei 90 %; beim Erdgasgeschaft sind es sogar 95 % Marktanteil.

Die evo setzt auf langfristige Zusammenarbeit mit Kunden und Marktpartnern. Derart stabile, dauerhafte Partnerschaften
sind ein wesentlicher Erfolgsfaktor, um auf den liberalisierten Energieméarkten bestehen zu kdnnen. Die evo ist in dieser
Hinsicht gut aufgestellt. Einen Wettbewerbsvorteil bietet etwa die Beteiligung an der Energiebeschaffungsgesellschaft
Quantum GmbH, die es erlaubt, Strom und Erdgas im Verbund mit anderen Partnern vergunstigt einzukaufen und damit
langfristig dem Trend steigender Bezugspreise entgegenzuwirken.

Zwei zentrale und wegweisende Projekte der evo fanden in 2011 ihren Abschluss: die Inbetriebnahme des Biomasse-
Heizkraftwerkes in Sterkrade und der Abschluss des Fernwarmeausbaus Osterfeld. Beide MalRnahmen tragen erheblich
zur Reduzierung des CO,-AusstoRes in Oberhausen bei.

Mit Blick auf die absehbaren Veranderungen der bundesdeutschen Energiewirtschaft hat die evo in 2011 zudem weitere
Projekte angestoRen. Pilotstudien mit Mikro-KWK-Anlagen und einer Brennstoffzelle sollen wichtige Erkenntnisse fiir
einen mdglichen zukiinftigen Regelbetrieb dieser beiden dezentralen Erzeugungstechniken von elektrischer und
thermischer

Energie liefern.

Jenseits ihres Kerngeschéftes ist die evo in Oberhausen zudem in vielfaltiger anderer Art und Weise aktiv. Das
Unternehmen unterstitzt in den Bereichen Soziales, Kultur, Sport und Jugend zahlreiche Projekte, MaRnahmen und
Vereine. Die evo bekennt sich damit als lokal stark verwurzeltes Unternehmen zu seiner gesellschaftlichen
Verantwortung. Fir die evo ist es ein selbstverstandlicher Teil der Unternehmenskultur, sich zu engagieren: Fir die Stadt
Oberhausen und die Menschen, die hier leben.

2.2 Regulierungssituation

Seit Anfang 2009 befinden sich die Netzbetreiber fir die Bereiche Strom und Gas im System der Anreizregulierung. Die
seitdem laufende erste Regulierungsperiode dauert in der Sparte Gas vier Jahre und in der Sparte Strom fUnf Jahre. Aus
diesem Grund musste im Bereich Gas bereits in 2011 der neue Kostenantrag fir die zweite, nun funfjahrige
Regulierungsperiode (2013 bis 2017) gestellt werden. Basisjahr fiir diesen Antrag war das Jahr 2010. Eine Bescheidung
des Antrags auf Basis eines erneuten Effizienzvergleichs erwarten wir in 2012.

Mit einem Versatz von einem Jahr folgt dann der Bereich Strom mit 2011 als so genanntem Photojahr, das als Basis fiir
die Antragstellung in 2012 dient. In 2013 wird dann beim Strom fiir die folgende fiinfjahrige Regulierungsperiode (2014
bis 2018) die Erlésobergrenze neu festgelegt.

Wechselprozesse im Messwesen

Im Zusammenhang mit der Liberalisierung des Messwesens im Bereich Strom und Gas vertffentlichte die
Bundesnetzagentur am 09. September 2010 die Festlegungen zur Standardisierung von Vertrdgen und
Geschéftsprozessen im Bereich des Messwesens. Ein wesentliches Ziel dieser Festlegung ist es, verlassliche und
massengeschéftstaugliche Rahmenbedingungen fiir die an der Abwicklung des Messwesens Beteiligten zu schaffen.
Zum 01. Oktober 2011 mussten diese Prozesse bei den Netzbetreibern eingefiihrt sein. Auch die evo-netz hat dieses
Projekt termingerecht umgesetzt.

Marktregeln fir die Durchfiihrung der Bilanzkreisabr echnung Strom (MaBis)

Mit der MaBis wurde der verbindliche Rahmen fiir eine automatisierbare Bilanzkreisabrechnung fur das Medium Strom
weiter entwickelt und konkretisiert. Die MaBis war bis zum
01. April 2011 umzusetzen. Sie umfasst alle Prozesse fiir einen vollautomatischen elektronischen Datenaustausch, also
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nicht nur die Bilanzkreisabrechnung, sondern auch die Klarungsprozesse zur Zuordnung der Differenzen. Hierzu wurden
die elektronischen Nachrichtentypen weiter entwickelt und neue Typen aufgenommen. evo-netz konnte auch dieses
komplexe Verfahren termingerecht umsetzen.

Gesetze zur Energiewende

Von besonderer Bedeutung fiir die Energiebranche waren die im August 2011 erlassen Gesetze zur Energiewende.
Hierbei handelt es sich im Folgenden um

«  Dreizehntes Gesetz zur Anderung des Atomgesetzes (AtG)

 Gesetz zur Neuregelung des Rechtsrahmens fur die Forderung der Stromerzeugung aus erneuerbaren
Energien (EEG)

«  Gesetz zur Neuregelung energiewirtschaftsrechtlicher Vorschriften (EnWGANdG)

e Gesetz Uber MaRnahmen zur Beschleunigung des Netzausbaus Elektrizitatsnetze (NABEG)

+ Gesetz zur Anderung des Gesetzes zur Errichtung eines Sondervermégens ,Energie- und Klimafonds*
(EKFGANdG)

e Gesetz zur Starkung der klimagerechten Entwicklung in den Stéadten und Gemeinden

Von besonderer Bedeutung fiir die evo-netz ist hierbei die Anderung des Energiewirtschaftsgesetzes sowie die
Neufassung des EEG. Dies umfasst zum Beispiel die Forderungen nach einem getrennten Marktauftritt des
Verteilnetzbetreibers und des assoziierten Vertriebs, um beim Kunden eine Verwechselbarkeit auszuschlieRen.

Dartiber hinaus ist es nun auch erforderlich, ab 01. April 2012 einen Lieferantenwechsel innerhalb von drei Wochen zu
ermoglichen (bisher vier Wochen) und dies beginnend von jedem beliebigen Tag (bisher nur zum Monatswechsel). Auch
dieses Projekt wird wieder erhebliche Anstrengungen und Anpassungen der Prozesse und der IT fordern.

Des Weiteren wurde in 2011 erstmalig eine Veroffentlichung von Netzentgelten fir das Folgejahr bereits zum 15.
Oktober gefordert. Da dies aber zu diesem Zeitpunkt noch nicht méglich ist, sind dies nur voraussichtliche Netzentgelte,
die dann bis zum 31. Dezember eines Jahres noch geédndert werden kénnen. Diese Mdglichkeit der Veranderung war in
2011 besonders wichtig, weil es, ausgeldst durch die Bundesnetzagentur, in den letzten Tagen von 2011 noch durch
verschiedene Effekte (Umsetzung der BGH-Urteile durch einen offentlich-rechtlichen Vertrag, Einfilhrung der Umlage
nach § 19 Netzentgeltverordnung (NEV), neue Pooling-Festlegung) zu Anpassungen der Netzentgelte kommen musste.

Ebenfalls von Bedeutung ist die Einrichtung einer Schlichtungsstelle fur Streitfalle zwischen Energieverbrauchern,
Energiehandlern und Netzbetreibern.

Fiur die evo von besonderer Bedeutung ist dariiber hinaus eine Anderung, die die Konzessionsvertrage betrifft. Seit
August 2011 ist es fiir einen neuen Konzessionsnehmer auch maglich, eine Ubereignung des Netzes vom
Altkonzessiondr zu verlangen. AuRerdem muss eine vergebende Kommune den Interessenten bereits bei der
Ausschreibung alle technisch und wirtschaftlich erforderlichen Informationen zur Beurteilung eines Netzes zur Verfiigung
stellen. Die Stadt Oberhausen hat diese Daten bei der evo bereits im Dezember 2011 angefordert, weil sie die
anstehende Ausschreibung des Konzessionsvertrages mit Beginn des Jahres 2012 durchfuhren will. Der aktuelle
Konzessionsvertrag lauft noch bis Ende 2014.

Intelligente Zahler

Auch hier ist mit der Neufassung des EnWG eine neue Situation eingetreten. Der bisherige

§ 21 b EnWG wurde durch acht Vorschriften ersetzt, in deren Mittelpunkt nicht mehr die Messeinrichtung, sondern das
sogenannte Messsystem steht. Ein Messsystem ist dabei eine in ein Kommunikationsnetz eingebundene
Messeinrichtung zur Erfassung elektrischer Energie. Das zugehorige sogenannte Schutzprofil (zur Absicherung von
Datenschutzbelangen) und die entsprechenden technischen Regeln sowie gegebenenfalls weitere Verordnungen
werden hierfur noch erarbeitet, so dass nach wie vor keine Entscheidung fiir einen neuen technischen Z&hlertyp erfolgen
kann. Im Jahr 2012 rechnen wir mit einer weiteren Konkretisierung, so dass dann auf der Basis verlasslicher
Rahmenbedingungen ein Ausbau der Systeme erfolgen kann.
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Uber die aus dem EnWG 2005 bekannte Einbauverpflichtung bei Neubauten und gréReren Renovierungen hinaus sollen
Messsysteme zukinftig auch bei jedem Letztverbraucher mit einem jéhrlichen Stromverbrauch von mehr als 6.000 kwWh
verpflichtend verbaut werden. Dies wird nach erster Abschatzung bei der evo zwischen 10.000 und 15.000 Stromkunden
betreffen. Damit wird eine andere GréRenordnung erreicht als friher, wo nur bei Neubauten und gréReren
Renovierungen solche Zahler eingebaut werden mussten.

Erstmals trifft das Gesetz auRerdem eine deutliche Unterscheidung zwischen Strom und Gas. Eine zweite Infrastruktur
an Messsystemen fir Gas soll es nicht geben. Gasmesseinrichtungen miissen aber in das Messsystem Strom sicher
einbindbar sein. Viele Detailfragen gerade zu den Schnittstellen missen aber erst noch im Rahmen weiterer
Verordnungen geklart werden.

2.3 Belegschaft
Die Mitarbeiter sind einer unserer wesentlichen Erfolgsfaktoren.

Dies leben wir sowohl im Arbeitsalltag als auch in unseren vorausschauenden Planungen fiir die Zukunft. Wir bieten
passgenaue Aus- und Weiterbildung, moderne Arbeitsbedingungen und hohe soziale Standards, damit unsere
Belegschaft qualifiziert und motiviert den sich in immer kiirzeren Abstédnden @dndernden Anforderungen gerecht wird.

Die ,Belegschaft der evo", das sind die Mitarbeiter, Fuhrungskrafte, Projektteams oder auch Entscheider; also die
Menschen, die sich damit identifizieren.

Wir sehen unsere Aufgabe darin alle auf ihre Rolle gut vorzubereiten, indem wir z. B. zahlreiche Qualifikationen férdern.
Neben der rein fachlichen Kompetenz setzen wir insbesondere auf die Forderung der sozialen Fahigkeiten. Gezielte
Fihrungskrafteentwicklung sowie die Entwicklung von Fach- und Fuhrungskarriere nennen wir hier als wichtigste
Angebote. Unser Denkansatz ist dabei ganzheitlich, das hei3t Ausbildung der fachlichen, methodischen und sozialen
Kompetenzen im Hinblick auf die Anforderungen des Unternehmens.

Als besonders relevant sehen wir dabei die Fahigkeit an, sich auf immer neue Herausforderungen einzulassen bzw. mit
ihnen umzugehen. So ist das Veranderungsmanagement eines unserer zentralen Themenfelder.

Ein Weiteres ist die Arbeitgeberattraktivitat. Sowohl fur die bestehende Belegschaft als auch insbesondere fiir Bewerber
wollen wir ein attraktiver Partner im Beruf sein. Nur so kénnen wir auch bei demografischen Veranderungen auf
motivierte, topausgebildete und loyale Mitarbeiter vertrauen. Projekte wie ,Familie und Beruf* und MalRnahmen im
Gesundheitsmanagement unterstreichen unser Ziel der langfristigen Bindung an das Unternehmen und setzen eher
vorausschauend und praventiv an.

3 Geschéftsverlauf

3.1 Absatz- / Preisentwicklung

Die Ausfiihrungen in den Kapiteln 3.1.1 und 3.1.2 betreffen die Aktivitaten der evo-netz bezogen auf assoziierte und
fremde Vertriebe. Die nachfolgenden Unterkapitel geben dagegen durchgéngig die Aktivitaten der evo wieder.

3.1.1 Netz Strom

Im dritten Jahr der ersten Regulierungsperiode wurde die Erldsobergrenze fir den Bereich Strom nach § 4 der
Anreizregulierungsverordnung um die zulassige Erhdhung angepasst. Es wurde in 2011 eine Menge von 765 GWh
durch die gepachteten Stromnetze der evo-netz geleitet. Dies waren 9 GWh weniger als im vorherigen Geschaftsjahr

3.1.2 Netz Erdgas

Die Netzentgelte fur den Bereich Erdgas wurden fir das Jahr 2011 ebenso wie im Bereich Strom nach § 4 der
Anreizregulierung angepasst. Im Geschéftsjahr 2011 wurden durch die gepachteten Erdgasnetze der evo-netz 982 GWh
an Erdgaskunden verteilt. Damit wurden im Vergleich zum vorherigen Geschéftsjahr 161,8 GWh weniger Erdgas durch
die Netze

geleitet.

3.1.3  Vertrieb Strom

Im Geschaftsjahr 2011 ging der Stromabsatz des Vertriebs der evo im Netzgebiet Oberhausen leicht zuriick. Er sank
insgesamt um 4,2 % auf 568,9 GWh. Die Reduzierung betrug bei den Kundengruppe Privat- und Gewerbekunden 3,5 %
und bei den Industriekunden 3,9 %. Der Absatz an Strom fiir Nachtstromspeicherheizungen sank witterungsbedingt um -
24,5 % auf 11,6 GWh. Im Vertrieb in anderen Netzgebieten hat die evo AG einen Absatzzuwachs um 50,8 % zu
verzeichnen, so dass sich die riicklaufige Entwicklung des Absatzes im Oberhausen nahezu kompensiert werden
konnte. Der Gesamtabsatz Vertrieb sinkt um 1,8 % auf 609,3 GWh.
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Die Strompreise des Allgemeinen Stromtarifs fur Privat- und Gewerbekunden stiegen zum 01. Januar 2011 um 1,22
Cent/kWh (netto). Fir Geschéfts- und Industriekunden wurden die Preise individuell kalkuliert und Uberwiegend zum
Jahresbeginn 2011 neu festgesetzt.

Der Marktanteil im Netzgebiet Oberhausen lag zum Jahreswechsel bei 90 %; im Vorjahr
bei 91 %.

3.1.4  Vertrieb Erdgas

Der Erdgasabsatz ist im Wesentlichen von witterungsbedingten Einflissen geprégt. So machen sich die Temperaturen
und die Dauer der Heizperiode eines Jahres bemerkbar. Als ein Indikator dient die Summe der Gradtagzahlen eines
Jahres. Diese liegt fir 2011 zum Zeitpunkt des vorgezogenen Jahresabschlusses um -20,6 % unter dem Wert des
Jahres 2010. Der Erdgasabsatz sank insgesamt um -15,9 % auf 906,5 GWh.

Aufgrund der starkeren Witterungsabhangigkeit sank der Absatz bei den Privat- und Gewerbekunden mit -16,7 %
deutlich gegeniber dem Vorjahr. Auch bei den Geschéfts- und Industriekunden ist mit -11,4 % ein erheblicher
Absatzzuriickgang zu verzeichnen.

Die Absatzpreise der Sondertarife fur nicht leistungsgemessene Kunden wurden letztmalig zum 1. September 2010 um
0,55 ct/kWh an die Bezugskosten angepasst.

Der Marktanteil beim Erdgas lag zum Jahreswechsel bei 95 %; im Vorjahr bei 97 %.

3.1.5  Vertrieb Fernwarme

Im Bereich der Fernwarme spiegelt sich ebenfalls die Witterungsabhangigkeit wider. Hier sank der Gesamtabsatz
(Heizwasser und Dampf) um -13,6 % auf 384,1 GWh. Die Nettopreise wurden letztmalig zum 1. September 2010 um
0,4 ct/kWh erhoht.

3.1.6 Energiebereitstellung

Die Energiebereitstellung der evo erfolgt im Rahmen der Energieerzeugung durch eigene Erzeugungseinheiten und der
externen Energiebeschaffung. Zur externen Energiebeschaffung bedient sich die evo ab 2010 eines Dienstleisters, der
Quantum GmbH. Die Hohe des zu beziehenden Erdgas- und Strombedarfs orientiert sich an dem zukinftigen
Vertriebsbedarf; insofern richtet sich das Beschaffungsportfolio konsequent an dem Absatzportfolio aus.

Durch ein Risikomanagementsystem ist dieses risikoaverse Vorgehen in den Arbeitsablaufen implementiert.
Entsprechend der am Energiemarkt gelbten Praxis besteht innerhalb der Quantum GmbH eine strikte
Funktionstrennung zwischen Geschéftsabschluss, Bearbeitung und Abrechnung von Beschaffungsvorgéngen.

3.2 Entwicklung Dienstleistungen

3.2.1  Gebaude-Energieservice

Der Absatz beim Gebaude-Energieservice (GES) sank um -12,4 % auf 51,1 GWh. Dieser Absatzriickgang liegt analog
des Gas- und Fernwarmeabsatzes in der Witterung des Jahres 2011 begriindet.

3.2.2  Technische und kaufméannische Dienstleistungen
Die evo erbringt folgende Dienstleistungen fir Dritte:

e technische Dienstleistungen fur die Biostrom Oberhausen GmbH & Co. KG

e Leistungen im Bereich Immissionsschutz fir die GMVA-Niederrhein GmbH

e Betriebsfiihrung fiir das Heizwerk Wiesenstralle der Siemens AG in
Mulheim an der Ruhr

e Contracting-Leistungen fur das Heizwerk Duisburg-Meiderich der Infratec Duisburg GmbH

Weiterhin betreut die evo mit der externen Geschaftsbesorgung als professioneller Dienstleister seit vielen Jahren Klein-
und Mittelstandsunternehmen aus verschiedensten Branchen mit kompetenten Dienst- und Outsourcing-Leistungen in
den Bereichen Buchhaltung, Controlling, Personalmanagement, Einkauf und Materialwirtschaft. Dabei sind die
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individuelle und kompetente Betreuung der Kunden sowie die hohe Datensicherheit die Basis fur die langjéhrige und
vertrauensvolle Zusammenarbeit.

3.3 Partner und strategische Beteiligungen

Die evo ist ein starker Partner der Stadt Oberhausen und ein wichtiges Beteiligungsunternehmen im RWE-Konzern. Mit
unseren Kunden und Marktpartnern verfolgen wir eine dauerhafte Zusammenarbeit. Ziel der evo ist es, im liberalisierten
Markt nachhaltig erfolgreich zu sein. Um in diesem Umfeld wettbewerbsfahig zu bleiben, kann die evo — und damit auch
der gesamte Konzern — auf ihre operativen und strategischen Beteiligungen zahlen.

Um nachhaltig die lokale Entwicklung in der Stadt Oberhausen zu férdern, ist die evo an den Gesellschaften
Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH — ENO, GfKO Gesellschaft fur Kabelkommunikationstechnik
Oberhausen mbH & Co. Kabel-Service KG und PBO Projektentwicklungs- und Beteiligungsgesellschaft Oberhausen
mbH beteiligt.

Die in den nachfolgenden Unterpunkten aufgefiihrten weiteren Beteiligungen waren fiir die Entwicklung im abgelaufenen
Geschéftsjahr von besonderer Bedeutung.

3.3.1 KSBG - STEAG

Die evo hat sich gemeinsam mit sechs weiteren Stadtwerken zum Stadtwerke-Konsortium Rhein-Ruhr
zusammengeschlossen. Diese Unternehmen sind mit 51 % an der STEAG GmbH beteiligt, dem zurzeit flnftgro3ten
deutschen Stromerzeuger. Die jeweiligen Anteile sind in der Kommunalen Stadtwerke-Beteiligungsgesellschaft (KSBG)
gebiindelt, die neue Mehrheitsgesellschafterin ist. Durch das groRe Engagement in der Stromerzeugung wird mittelfristig
eine starkere Unabhangigkeit von den groRen Energieversorgern angestrebt. Die STEAG soll weiter im Energiemarkt
etabliert werden, und der Bereich Erneuerbare Energien soll nachhaltig gestarkt werden. Darliber hinaus strebt das
Stadtwerke-Konsortium durch die Kooperation an, die Fernwarme als wichtigen Eckpfeiler einer umweltfreundlichen
Warmeversorgung zu sichern und auszubauen.

Die von der Geschéftsfihrung der KSBG fir den Zeitraum bis 2016 vorgelegte Mittelfristplanung zeigt, dass sich die
wirtschaftlichen Prognosen im Rahmen der erwarteten Ergebnisse bewegen, wie sie zum Zeitpunkt des Kaufes bewertet
wurden. Die inzwischen von der STEAG vorgelegte Ergebnisprognose fur das zweite Halbjahr 2011 mit einer
Gewinnabfiihrung an die KSBG von rd. EUR 109 Mio. untermauert diese Einschatzung.

Die Beteiligung der evo an der STEAG (Uber die KSBG) soll — beginnend ab 2012 — eine jahrliche Ausschittung fur die
evo von EUR 1,5 Mio. erzielen. Dabei wird z. B. das Ergebnis fir 2011 (Gber die KSBG dem Ergebnis der evo erst in
2012 zugerechnet.

Aus Sicht des Stadtwerke-Konsortiums Rhein-Ruhr ergeben sich Zukunftschancen insbesondere aus:

e einem zukiinftig verstarkten Ausbau der regenerativen Energien — auch im Ausland — durch die STEAG,

« der weiteren Vorbereitung zu den Rahmenbedingungen bzgl. der Schaffung der vom Land Nordrhein Westfalen
unterstutzten ,Fernwérmeschiene Ruhr,

e der Unterstitzung der kommunalen Stadtwerke bei der Entwicklung einer fir die n&chsten Jahrzehnte
notwendigen dezentralen kommunalen Erzeugungsstruktur,

e der weiteren Ermittlung zusatzlicher Synergiepotenziale zwischen den an der STEAG beteiligten kommunalen
Stadtwerken.

Die nationalen Entwicklungen zeigen aber auch, dass die Anzahl renditestarker Zukunftsprojekte im Inland unter den
gegenwartigen Rahmenbedingungen limitiert ist. Wachstumschancen werden u. a. im Bereich der Windenergie und hier
insbesondere in Studosteuropa sowie der Tirkei gesehen. Somit soll langfristig die Abhangigkeit des STEAG-Konzerns
von der Kohleverstromung gesenkt werden und der 6kologische Umbau der STEAG kontinuierlich fortschreiten.
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332 Biostrom Oberhausen
Im Anlagenbestand des HKW Il wurde eine Biomasseverbrennung mit Landschaftspflegematerial als Brennstoff errichtet.
An dieser Biomasseverbrennung sind die Cofely Deutschland GmbH mit 51 % und die evo mit 49 % beteiligt.

Die Anlage erreichte im Rahmen der Inbetriebnahme-Phase im Mai 2011 ihre vollstéandige vereinbarte Leistung. Durch
Verschlackung - bedingt durch den Einsatz mangelhafter Brennstoffqualitat - und des Einbaus eines zusatzlichen Filters
musste der Betrieb der Anlage mehrmals eingestellt werden. Das Stérungspotenzial aufgrund des Brennstoffs konnte
weitestgehend ausgerdumt werden, indem mit dem Lieferanten der Biomasse fir die zu liefernde Qualitdt neue
Standards festgelegt wurden.

3.3.3 Quantum

Hauptaufgabe der Quantum GmbH ist der Handel mit Energie und Dienstleistungen im Bereich der Energiebeschaffung.
Ziel ist es, die ortliche Energieversorgung in den Kommunen zu stéarken. Fiur die evo Ubernimmt die Quantum GmbH
aktuell das Bilanzkreismanagement Strom und beschafft Strom und inzwischen auch Erdgas direkt an den
GrofRhandelsmarkten. Dadurch kann der personelle Zusatzaufwand bei der evo in Grenzen gehalten werden.

Zum 01. Oktober 2011 hat die evo auch beim Bezug von Gas auf eine strukturierte Beschaffungsstrategie umgestellt. Ab
diesem Zeitpunkt erfolgt die Beschaffung grundséatzlich Gber die und in Abstimmung mit der Beschaffungsgesellschaft
Quantum.

Die evo hélt einen Anteil von 10 % am Stammkapital der Quantum GmbH.

4 Ertragslage
Die wesentlichen Angaben zu den Jahresabschlissen der Einzelgesellschaften mit dem jeweiligen operativen
Ergebnisbeitrag zum Konzernergebnis fiir das Geschaftsjahr 2011 stellen sich wie folgt dar:

Gesellschaft FSO evo evo-netz Summe Konzemn
Position TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Umsatzerlse (ohne
Energiesteuern) 573 225.188 83.527 309.288 195.158
Materialaufwand 201 158.336 46.262 204.799 120.266
Personalaufwand 196 32.703 1.107 34.006 34.006
Abschreibungen auf das
Sachanlagevermdgen 0 10.023 0 10.023 10.030
Konzessionsabgabe 0 0 9.335 9.335 9.335
Ergebnis der
gewodhnlichen
Geschaftstatigkeit 111 18.302 -1.702 16.711 16.191
Aul3erordentliches
Ergebnis 0 -1.115 0 -1.115 -1.115
Steuern vom Ertrag
(einschl. Steuerumlage) 14 3.187 166 3.367 4578
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Jahresuberschuss
bzw. -fehlbetrag (vor
Ergebnisabfiihrung) 97 14.000 -1.868 12.229 10.498
Mitarbeiter 4 462 8 474 474
(K6pfe im Jahres-durchschnitt)

Zur Ermittlung des Jahreslberschusses fir den FSO-Konzern sind die jeweiligen Einzelabschlisse um die
Leistungsinterdependenzen zwischen den Konzerngesellschaften — im Wesentlichen Netznutzungs- und
Dienstleistungsentgelte, verrechnete Personalkosten und Mieten — zu korrigieren.

Dartiber hinaus ist das Ergebnis durch eine Erh6hung der aktiven und passiven latenten Steuern in H6he von TEUR
1.211 negativ beeinflusst (Vorjahr TEUR 21 positv). Da der Konzern ausschlie3lich gewerbesteuerpflichtig ist, wird — wie
im Vorjahr — ein Ertragsteuersatz von 17,15 % zur Berechnung zugrunde gelegt.

Das Konzernergebnis wird auch weiterhin im Wesentlichen durch die evo gepragt.

Aufgrund des Abschlusses der Konzernbetriebsprifung (BP) fur die Jahre 2004 bis 2008 und der damit verbundenen
Auflésung von in den Vorjahren gebildeten Risikovorsorgen kam es im Berichtsjahr zu positiven Effekten von TEUR
5.213, diese wurden durch zusatzliche Aufwendungen aufgrund der BP in Hohe von TEUR 2.424 teilweise kompensiert.

Die Umsatzerldse betreffen hauptsachlich die Erlése aus Energieverkdufen (TEUR 186.975), diese haben sich im
Vergleich zum Vorjahr um TEUR 982 erhoht, dies ist im Wesentlichen auf das hdhere Preisniveau auf den
Energiemarkten zuriickzufihren. Dieser positive Effekt wird durch den Anstieg der Bezugskosten, ebenfalls aufgrund des
gehobenen Preisniveaus, grofitenteils kompensiert.

Negativ wurde der Jahresuberschuss durch das Absinken des Finanzergebnisses von TEUR -1.496 im Vorjahr auf
TEUR -3.689 im laufenden Geschéftsjahr beeinflusst. Dies ist im Wesentlichen in der erstmaligen Aufnahme eines
kurzfristigen Bankdarlehens sowie einer Minderung der Zinsertrdge von TEUR 1.350 im Vorjahr auf TEUR 391 in 2011
begriindet.

5 Finanz- und Vermogenslage

5.1 Finanzbewegung

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit mindert sich in 2011 um rund TEUR 857 auf TEUR 7.200, dies ist im
Wesentlichen auf die Minderung der Ruckstellungen und den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
zuriickzufuihren. Dieser Effekt wir durch den Rickgang des Bestandes an Forderungen teilweise kompensiert.

Die Summe der Investitionstatigkeiten innerhalb der Kapitalflussrechnung belauft sich im Berichtsjahr auf TEUR -8.785
(Vorjahr TEUR -3.817). Hierbei wurden die Investitionen in das Sachanlage- und Finanzanlagevermdgen im
Wesentlichen durch die VerauRerung von Wertpapieren der kurzfristigen Finanzdisposition finanziert.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit beinhaltet die Ergebnisabfiihrung aus dem Vorjahr (TEUR -11.523) sowie
die Aufnahme eines kurzfristigen Finanzkredites in Hohe von TEUR 12.000, er liegt um TEUR 11.782 (ber dem
Vorjahreswert.

Es kommt zu einer Abnahme des Finanzmittelfonds am Ende des Geschéftsjahres von TEUR 1.107, dieser stellt sich mit
TEUR 2.225 noch immer positiv dar.

5.2. Investitionen
Die Investitionen im Anlagevermdgen des Konzerns sind fast ausschlielich durch MaBnahmen der evo gepragt. Diese
wurden im Jahr 2011 durch Mittel der Innenfinanzierung realisiert.

Die technisch-wirtschaftliche Optimierung in den Netzbereichen wurde weiter vorangetrieben. Der Anteil der
Netzinvestitionen in 2011 an den gesamten Investitionen des Sachanlagevermdgens und der Immateriellen
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Vermogensgegenstande betragt rd. 69 %. Zudem wurden weiterhin InvestitionsmaRnahmen im Bereich der HKWs
(Prozessleittechnik, Vollentsalzungsanlage u. a.) vorangetrieben.

Budget Ist Ist

2012 2011 2010

in TEUR in TEUR in TEUR

Investitionen 16.890 29.981 19.712
Abschreibungen 10.500 10.481 10.145

Neben den Investitionen in Hohe von TEUR 14.640 zur Erneuerung der Netze und fir sonstige Anschaffungen sieht das
Investitions-Budget 2012 weitere SondermafRnhahmen durch unvermeidbare Erneuerungen in den Heizkraftwerken tber
TEUR 2.250 vor, welche

planungsgemalf auch in den nachfolgenden Jahren bis 2014 den Sachinvestitionsverlauf pragen werden.

Die im Berichtsjahr getatigten Investitionen betrugen rund TEUR 29.981 und teilen sich wie folgt auf:

Ist Ist

2011 2010

in TEUR in TEUR

Imma.t.erlelle ) 151 146
Vermodgensgegensténde

Sachanlagen

=  Stromversorgung 7.879 6.007

=  Erdgasversorgung 3.411 4.070

=  Fernwarmeversorgung 6.020 7.374

= Energieservice 86 282

=  Gemeinsame Anlagen 569 1.617

Finanzanlagen 11.865 216

Gesamtbetrag 29.981 19.712

Im Bereich der Finanzanlagen kam es zu Investitionen in H6he von TEUR 11.865. Diese beinhalten im Wesentlichen die
Beteiligung der evo an der STEAG Uber die KSBG
(vgl. Punkt 3.3.1).

In den kommenden Geschéftsjahren ist davon auszugehen, dass die vorhandene Liquiditat nicht zur Deckung der
erforderlichen Investitionen ausreichen wird. Es ist geplant langfristige Investitionen durch mittelfristige bis langfristige
Darlehensaufnahmen zu finanzieren. Damit soll weiterhin die technisch-wirtschaftliche Optimierung der
Versorgungsnetze, der Ausbau der Fernwarmeversorgung und die Kraftwerkssanierung sichergestellt werden.

-136-



Stadt Oberhausen Beteiligungsbericht 2011

5.3 Finanzstrategie

Das Finanzergebnis des Konzerns wird insbesondere durch die evo gepréagt. Im Rahmen

einer zentralen Anlagestrategie wurde eine konzernweite Cash-Pooling-Vereinbarung getroffen, wobei die Verzinsung
von Darlehen zu Geldmarktsatzen am Frankfurter Bankenplatz

erfolgt.

Die Anlage von kurzfristig freien liquiden Mittel erfolgt als Kapitalanlagen in Tages- und Festgeldern.

Die langerfristigen freien liquiden Mittel wurden bereits in 2007 zur nachhaltigen Wertsteigerung und zur Schaffung einer
soliden Basis fur die nachsten Jahre in zwei Spezialfonds mit unterschiedlichen Partnern angelegt. Die Vorteile von
Spezialfonds lassen sich in folgenden Punkten zusammenfassen:

« Die Absicherung erfolgt tiber eine mit den Partnern vereinbarte Sicherungsstrategie (95 % des bei der Anlage
eingebrachten Buchwertes) mit Anlagehorizont bis Ende 2013 und Uber die Zulassung durch das BaFin.

«  Mit den Vertragsparteien konnte eine Umkehr der Beweislast zugunsten der evo herbeigefiihrt werden.

¢ Beide Fonds sind kurzfristig verduferbar und koénnten zur Deckung eines temporaren Liquidititsbedarfs
herangezogen werden.

¢ Aufgrund der aktuellen Situation auf den Finanzmarkten konnten beide Fonds einen positiven Wertbeitrag in
2011 leisten. Weiterhin wird von einer positiven Entwicklung der Kapitalanlagen ausgegangen.

Zur Deckung der in 2011 getatigten Investitionen wurde im Berichtsjahr ein Spezialfonds aufgeldst, des Weiteren wurde
zur Vorfinanzierung der Energiebezugskosten ein kurzfristiges Darlehen in Hohe von EUR 12,0 Mio. aufgenommen.

Es wird davon ausgegangen, dass langfristige Investitionen ab dem Geschaftsjahr 2012 durch mittel- bis langfristige
Fremdkapitalaufnahmen finanziert werden missen.

Die verbliebenen langerfristigen Kapitalanlagen dienen zur Deckung der mittelfristigen Rickstellungen, die im
Wesentlichen Malnahmen aus dem Personalbereich beinhalten. Dazu zahlen unter anderem umfangreiche
Ruckstellungen fir abgeschlossene Altersteilzeitvertrage. Weiterhin werden bei den Riickstellungen Verpflichtungen fir
noch ausstehende Rechnungen ausgewiesen. Hierbei handelt es sich vorwiegend um Rechnungen fir erhaltene
Energielieferungen aus den Bereichen Strom und Erdgas.

Zum Aufstellungszeitpunkt dieses Konzernabschlusses kénnen die vorgenannten Aussagen von der Konzernleitung
uneingeschrankt bestatigt werden. Dem betriebsnotwendigen Konzernvermdgen stehen angemessene Passiva in Form
von Eigenkapital oder langfristigen Rickstellungen bzw. Verbindlichkeiten gegenuber. Nach dem heutigen
Kenntnisstand kénnen die Ergebnisbeitrage des Geschéftsjahres 2011 voraussichtlich auch in 2012 gehalten werden.

Zusammenfassend wird die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage im Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses
als zufrieden stellend betrachtet.

6 Nachtragsbericht
Vom Geschéftsjahres-Ultimo bis zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses 2011 sind keine Tatsachen
aufgetreten oder bekannt geworden, welche die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage beeinflussen.

7 Risikobericht

7.1 Risikomanagement

Zur Sicherung der Unternehmensziele, des kiinftigen Erfolges des Unternehmens sowie zur Senkung der Risikokosten
fuhrt die evo halbjahrlich eine Risikoinventur durch. Diese Aufgabe wird auch fiir die evo-netz wahrgenommen. Damit
Risiken friihzeitig erkannt und rechtzeitig angemessene Gegensteuerungsmafinahmen ergriffen werden kénnen, ist bei
der evo ein Risikomanagementsystem gemafd dem Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich
(KonTraG) implementiert. Alle erfassten Risiken werden durch Risikopaten hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit
und Risikoauswirkung eingestuft. Die Risiken werden dabei nicht nur auf die mit den Risiken verbundenen Kosten,
ErléseinbuBen, Margenverluste oder Betriebsunterbrechungen untersucht, es wird auch der Einfluss auf Ressourcen,
wie z. B. Personenschaden oder Imageverlust analysiert.
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7.2 Absatzmarktrisiken

Der Wettbewerb auf dem lokalen Energiemarkt wird weiter zunehmen. Die starke Konkurrenz auf dem Strom- und
Erdgasmarkt sorgt dabei fur ein vielfaltiges Angebot, aus dem der Verbraucher wahlen kann. Mit einem Marktanteil im
Privatkundengeschaft bei der Stromversorgung von rund 90 % hat die evo eine starke Position. Mit etwa 95 %
Marktanteil beim Erdgas ist die Position der evo zwar gefestigt, aber hier wird erwartet, dass die Anzahl der neuen
Anbieter auf dem Gasmarkt sprunghatft in die Hohe steigen wird.

7.3 Beschaffungsmarktrisiken

Bei der Energiebeschaffung verfolgt die evo AG eine risikoaverse Strategie. Insofern betreibt die evo AG keinen
eigentlichen Energiehandel, sondern beschafft die Erdgas- und Strommengen fir ihren geplanten Absatz. Zur
Vermeidung des Preisrisikos erfolgt die Beschaffung von Mengen fiir GroRkunden ,back to back®, d. h. die Menge wird
erst bei Vertragsabschluss beschafft und unterliegt so nur einem geringen Preisrisiko. Fir den gréReren Teil der evo-
Kunden, die Uber Standardlastprofile beliefert werden, erfolgt eine groRBe Streuung Uber die Produktart
(Standardprodukte und Fahrplane) und den Zeitpunkt der zu beschaffenden

Energien. Bedingt durch die geringen Wechselraten in dieser Kundengruppe kann der sich ergebende
Durchschnittspreis vergleichsweise risikolos weitergegeben werden. Aufgrund des grof3en Anteils von Haushaltskunden
und kleineren Sondervertragskunden am Gesamtabsatz ergeben sich nur geringe Mengenrisiken, operative Risiken
werden durch Prozesse und interne Kontrollmechanismen minimiert.

7.4 Betriebsrisiken

Grundsatzlich schiitzt sich die evo gegen Risiken, die im unmittelbaren Zusammenhang mit der unternehmerischen
Tatigkeit stehen, durch adaquate Versicherungen. Haftungsrisiken werden durch eine entsprechende
Betriebshaftpflichtversicherung abgedeckt.

7.5 Finanzrisiken
Auf Basis einer kurz- bis langfristigen Liquiditatsplanung erfolgt die Liquiditéatssteuerung innerhalb von genehmigten
Kreditlinien Durch das Kerngeschéft und die Vielzahl der Kunden ergeben sich neben den im Abschluss bereits
berlicksichtigten Einzel- und Pauschalwertberichtigungen keine weiteren Preis- und Adressausfallrisiken.
Zahlungsstromschwankungen sind aufgrund bekannter Abrechnungszyklen und anhand von Gradtagszahlen
weitesgehend planbar.

7.6 Umfeldrisiken

Die evo-netz befindet sich beziglich der regulierten Bereiche Strom und Gas in der ersten Regulierungsperiode. Die
Regulierungsbehdrden werden zukinftig die Personalzusatzkosten nur dann als Bestandteil der dauerhaft nicht
beeinflussbaren Kosten anerkennen, wenn die Mitarbeiter direkt bei der Netzgesellschaft angestellt sind. Vor diesem
Hintergrund wurde die Entscheidung getroffen, die Mitarbeiter der regulierten Bereiche Strom und Gas 2012 in die
Netzgesellschaft zu tberfihren. Im nicht regulierten Bereich Fernwarme bleibt die bisherige Konstruktion bestehen, nach
der die von evo Uberlassenen Arbeitnehmer in direkter Weisungsbefugnis dem Leitungspersonal des Netzes
unterstehen. Die anstehenden Anderungen werden allen Beteiligten ausfiihrlich kommuniziert. Durch die Bildung einer
~grofRen Netzgesellschaft werden die wirtschaftlichen Risiken des Themas Personalzusatzkosten abgewendet.

Seit einigen Jahren sind die Preisanpassungsformeln bei Gasliefervertrdgen in der juristischen Kritik. Die kritische
Fragestellung hat sich nunmehr auf die Fernwarmeliefervertrdge ausgeweitet. Die Risiken im Gasbereich wurden durch
Ruckstellungen angemessen abgebildet. Fir den Bereich Fernwarme besteht aufgrund der hohen Kundenzufriedenheit
nur eine sehr geringe Wahrscheinlichkeit, dass die Fernwarmekunden der evo einen Anspruch auf Rickerstattung an die
evo stellen und gerichtlich geltend machen werden.

Die Konzessionsvertrage fiir die Bereiche Gas, Strom und Fernwarme mit der Stadt Oberhausen laufen 2014 aus. Die
Ausschreibungen fiir Strom, Gas und Fernwarme erfolgten im Bundesanzeiger, fir Strom zudem EU-weit. Es besteht
das grundsatzliche Risiko eine, zwei oder alle drei Konzessionen zu verlieren.

7.7 Gesamtrisiko
Die beiden halbjahrlichen Risikoinventuren haben keine bestandsgeféhrdenden Risiken aufgezeigt. Auch fir die Zukunft
sind keine derartigen Risiken erkennbar.
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8 Prognosebericht

8.1 Rahmenbedingungen im Wandel

Die politischen Rahmenbedingungen der Energiewirtschaft befinden sich derzeit in einem raschen und grundlegenden
Wandel. Nachdem noch im Herbst 2010 mit dem damals vorgestellten Energiekonzept der Bundesregierung eine
Laufzeitverlangerung fiir deutsche Kernkraftwerke beschlossen worden war, brachte kaum ein halbes Jahr spater das
Ungliick im japanischen AKW in Fukushima binnen kirzester Zeit eine radikale Umkehr dieser Entscheidung. Der
Ausstieg aus der Kernenergie ist inzwischen parteieniibergreifend beschlossene Sache.

Zugleich steht die Bundesregierung zu den ehrgeizigen Klimaschutzzielen, die teilweise auf Vorgaben und
Verpflichtungen der EU zuriickgehen. Um beide Ziele zugleich zu erreichen, sind erhebliche Anstrengungen nétig, um
sowohl die Netzinfrastruktur als auch die Erzeugungslandschaft in der Bundesrepublik an die neuen Erfordernisse
anzupassen. Aktuell zeigt sich, dass die konkrete Umsetzung der MalRnahmen hinter den urspriinglichen Zeitplanungen
zurlickbleibt.

Mit den politischen Zielvorstellungen wurde auch das gesetzliche Regel- und Verordnungswerk grundlegend
Uberarbeitet. Daraus ergaben sich immer wieder zum Teil tiefgreifende Anderungen fiir die bundesdeutsche
Energiewirtschaft. Zuletzt hatte die Entlastung energieintensiver Branchen von den Kosten der Netznutzungsentgelte
zulasten einer steigenden Umlage fir alle Gbrigen Privat- und Gewerbekunden vielerorts fir steigende Strompreise
gesorgt. Auch die evo sah sich gendtigt, ihre Preise anzupassen. Ganz &hnlich verhalt es sich mit der indirekten
Beeinflussung der Strompreise durch die einspeiseabhangige Umlage nach dem EEG. Uberhaupt machen Steuern und
Abgaben allein schon gute zwei Drittel des Strompreises aus: Neben den Netzentgelten und der EEG-Umlage kommen
Umsatz- und Stromsteuer, Konzessionsabgabe und die Abgabe nach dem Kraft-Warme-Kopplungs-Gesetz (KWKG)
hinzu.

Diese momentan erkennbare, relative Offenheit der weiteren Entwicklung der Energiewirtschaft wird wohl noch einige
Zeit fortbestehen. Unabhangig davon ist jedoch heute schon klar, dass die Zukunft mehr dezentrale regenerative und
konventionelle Erzeugung mit sich bringen wird. Mit der mittelbaren Beteiligung an der STEAG oder auch der Errichtung
des Biomasse-Heizkraftwerkes in Sterkrade hat sich die evo hier bereits vorausschauend auf den Weg gemacht.

Zuletzt haben sich auch auf kommunaler Ebene die wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen geéndert. Durch die
vom Rat der Stadt Oberhausen am 12. Dezember 2011 beschlossene Anhebung des Gewerbesteuerhebesatzes von
490 auf 520 % wird fur die evo die steuerliche Belastung ab dem 01. Januar 2012 von bhislang 17,15 auf dann 18,2 %
des zu versteuernden Ertrages ansteigen.

8.2 Grol3e Netzgesellschaft

Im Hinblick auf die Anerkennung der sogenannten Personalzusatzkosten als dauerhaft nicht beeinflussbare Kosten in
der zweiten Regulierungsperiode hat die evo entschieden, alle Mitarbeiter in den regulierten Bereichen, die heute als
Uberlassene Arbeitnehmer tétig sind, arbeitsvertraglich in die Netzgesellschaft zu tberfuhren.

Diese Umsetzung wird ca. 150 Mitarbeiter betreffen und soll im ersten Halbjahr 2012 abgeschlossen sein. Damit wird
erreicht, dass die positive Auswirkung bereits fiir die kommende Regulierungsperiode fiir den Bereich Gas wirksam wird.

8.3 Weitere Entwicklung der Ertragslage

Die geanderten Rahmenbedingungen in der Energiewirtschaft stellen alle Versorger vor groRe wirtschaftliche
Herausforderungen. Dies zeigt sich auch an den drastisch gesunkenen Aktienkursen der groRen Energieversorger im
Vergleich zu den Notierungen vor einigen Jahren. In den regulierten Netzgeschéaften Strom und Erdgas lassen sich nur
noch verminderte ,zugestandene“ Gewinne realisieren; im Bereich Energievertrieb herrscht ein deutlich zunehmender
Wettbewerb.

Vor diesem Hintergrund, d. h. dem steigenden Erlés- und Kostendruck, sind alle Abteilungen der evo und der evo-netz
dabei involviert, zusétzliche Effizienzpotenziale zu identifizieren und umzusetzen. Zur konzernibergreifenden
Abstimmung wurden Arbeitsgruppen eingerichtet, die Uber die einzelnen Unternehmensbereiche hinweg weitere
Einspar- bzw. Erlospotenziale realisieren. Ferner wird die bestehende Personal-Solldimensionierung unter dem
Gesichtspunkt der innerbetrieblichen Kooperation erneut analysiert und optimiert.

Die evo ist ein gut aufgestelltes und am Markt positioniertes Unternehmen. Die Mittelfristplanung fur die kommenden
Jahre zeigt, dass in 2012 und 2013 weiterhin angemessene Gewinne von rd. EUR 11,0 Mio. erwirtschaftet werden.
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Diese hohen Beteiligungsertrage kénnen jedoch in der weiteren Perspektive fur unsere Anteilseigner zunéchst noch
nicht vollumfanglich - aus dem operativen Geschéaft - bestétigt werden.

Als innovatives und gut aufgestelltes Energieversorgungsunternehmen stellt sich die evo dieser Herausforderung im
Sinne unserer Strategie, d. h. der nachhaltigen Unternehmenswertsteigerung. Wir arbeiten an Lésungen und Methoden,
um auch weiterhin und langfristig eine hohe Wirtschaftlichkeit zu gewahrleisten.

Oberhausen, den 12. Marz 2012

FSO GmbH & Co. KG
vertreten durch die Geschéftsfiihrung

der FSO Verwaltungs-GmbH

Hartmut Gieske Bernd Homberg
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Oberhausener Gebaude-
Oberhausen GmbH
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Stadtwerke Energieversorgung .
Oberhausen AG Oberhausen AG evo Energ:ll.%(l)\f;tz GmbH
100 % 10 % °
T80%
ESO GmbH & Co. KG | Biostrom Oberhausen GmbH
50% & Co. KG
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g, FSO Verwaltungs- GmbH | Biostrom Oberhausen
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>
RW Holding AG | strasserauf GmbH
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Gemeinschafts-Miill- KSBG Kommunale
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0,0036 %
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FSO Verwaltungs- GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Danziger Str. 31
46045 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/ 8350

Fax 0208/ 835 2620

e-Mail service@evo-energie.de

Internet -

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 30,00

Gesellschatfter: TE %
RWE Deutschland AG 15,00 50,00
STOAG Stadtwerke Oberhausen AG 15,00 50,00

Gegenstand des Unternehmens:
Gegenstand des Unternehmens ist die Beteiligung als personlich haftende, geschaftsfiihrende Gesellschafterin an der
FSO GmbH & Co. KG.

Die Gesellschaft ist zu allen MalRnahmen und Geschéften berechtigt, durch die der Gesellschaftszweck gefordert
werden kann.

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellscha  ft (Stand: 31.12.2011)

Geschaftsfuhrung: Geschéftsfuhrer Gieske, Hartmut

Homberg, Bernd

Vertreter der Stadt / der
stadt. Beteiligung in der
Gesellschafterversammlung:

Prokura:

e) Lagebericht

Bevollmachtigte/r der
STOAG

Slomma, Claudia
Seifert, Eckhard

vgl. Konzernlagebericht der FSO GmbH & Co. KG (S. 125)
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RWE Aktiengesellschaft

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Opernplatz 1
45128 Essen

Kontakt:

Telefon 0201/ 1200

Fax 0201/ 1215199

e-Mail -

Internet http://www.rwe.de/

Rechtsform: AG

Stammkapital in T€: 1.573.748,48

Gesellschafter: T€ %

STOAG Stadtwerke Oberhausen AG 3.012,68 0,19

Gegenstand des Unternehmens:

Die Gesellschaft leitet eine Gruppe von Unternehmen, die insbesondere auf folgenden Geschéftsfeldern tatig sind:
-Erzeugung und Beschaffung von Energie, einschlief3lich erneuerbarer Energien,

-Gewinnung, Beschaffung und Verarbeitung von Bodenschétzen und anderen Rohstoffen,

-Versorgung und Handel mit Energie,

-Errichtung, Betrieb und Nutzung von Transportsystemen fiir Energie,

-Versorgung mit Wasser und Behandlung von Abwasser,

-Erbringung von Dienstleistungen auf den vorgenannten Gebieten, einschlief3lich
Energieeffizienzdienstleistungen.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschafte vorzunehmen, die mit dem Gegenstand des Unternehmens
zusammenhangen oder ihm unmittelbar oder mittelbar zu dienen geeignet sind. Sie kann auf den in Absatz 1
bezeichneten Geschéftsfeldern auch selbst tatig werden.

Die Gesellschaft kann auch andere Unternehmen griinden, erwerben und sich an ihnen beteiligen, insbesondere an
solchen, deren Unternehmensgegenstande sich ganz oder teilweise auf die vorgenannten Geschéftsfelder erstrecken.
Sie kann Unternehmen, an denen sie beteiligt ist, unter ihrer einheitlichen Leitung zusammenfassen oder sich auf die
Verwaltung der Beteiligung beschréanken. Sie kann ihren Betrieb ganz oder teilweise in verbundene Unternehmen
ausgliedern oder verbundenen Unternehmen tberlassen.

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellscha  ft (Stand: 31.12.2011)

Vorstand: Vorsitzender Dr.-Ing. GroBmann, Jurgen
Hauptversammlung: Bevollmachtigte/r der
STOAG

e) Lagebericht

Der Lagebericht wird auf Grund des Umfangs nicht abgedruckt. Der Bericht ist im Internet unter www.rwe.de , Stichwort
.Konzerngeschéaftsbericht 2011" nachlesbar
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RW Holding Aktiengesellschaft

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Herzogstr. 15
40199 Dusseldorf

Kontakt:

Telefon 0211 826-4623

Fax 0211 826-6168

e-Mail -

Internet http://www.westlb.de/

Rechtsform: AG

Stammkapital in T€: 74.362,86

Gesellschatfter: TE %

STOAG Stadtwerke Oberhausen AG 661,83 0,89

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens sind der Erwerb und die Verwaltung von Beteiligungen sowie die damit verbundene
Wahrung wirtschaftlicher Interessen. Die Gesellschaft ist zu allen Geschéften und MaRnahmen berechtigt, die der
Erreichung und Férderung des Gegenstandes der Gesellschaft notwendig oder niitzlich erscheinen.

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellscha  ft (Stand: 31.12.2011)

Hauptversammlung: Bevollmachtigte/r der
STOAG

Aufsichtsrat: Mitglied Wehling, Klaus
sowie weitere acht
Mitglieder

e) Lagebericht

Uber die Gesellschaft werden gemeinsam mit dem Verband der kommunalen RWE-Aktionare die Interessen der
Kommunen in der RWE AG vertreten. Die RW Holding AG halt eine Beteiligung von 31,48 % am Hafttkapital der RW
Energie Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG, Dortmund (RWEB), welche eine Beteiligung in Hohe von 15,099 % am
Grundkapital der RWE AG mit einem Stimmrechtsanteil von 16,095 % halt. Die wirtschaftliche Entwicklung der RW
Holding AG héngt von den zukinftig zu erzielenden Dividendenertrdgen aus der RWEB und somit der indirekten
Beteiligung an der RWE AG ab. Da die Gesellschaft tUber die Beteiligung an RWEB hinaus keine weiteren
wirtschaftlichen Tatigkeiten entfaltet, wird auf eine Darstellung der Unternehmensdaten verzichtet. Die Wahrnehmung
der Interessen in der Hauptversammlung erfolgt durch einen Vertreter der STOAG. Ein Aufsichtsrat ist bestellt. Die
STOAG erhalt jahrlich eine Gewinnausschittung in Héhe der jeweiligen Dividende auf die RWE-Stammaktien tber die
Beteiligung an der RWEB. In Hohe dieser Dividende verringert sich der verbleibende Finanzierungsbetrag gegeniiber
der STOAG und damit auch die Belastung der Stadt.
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GMVA Gemeinschafts-Mull-Verbrennungsanlage Niederrhein GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Buschhausener Stral3e
46049 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/8594-0

Fax 0208/8594-210

e-Mail info@gmva.de

Internet http://www.gmva.de/

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 255,65

Gesellschatfter: TE %
REMONDIS Oberhausen GmbH 125,27 49,00
STOAG Stadtwerke Oberhausen AG 38,81 15,18
Wirtschaftsbetriebe der Stadt Duisburg A6R 91,57 35,82

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand der Gesellschaft sind die Errichtung und der Betrieb von Abfallentsorgungsanlagen. Dabei ist sie
verpflichtet, samtliche in den Stadten Duisburg und Oberhausen anfallenden und von diesen Stadten angelieferten
Abfélle im Rahmen ihrer technischen Mdglichkeiten vorrangig zur Entsorgung anzunehmen. Die Abfallentsorgung
durch die Gesellschaft dient vorrangig der Erfillung des gesetzlichen Auftrages der an der Gesellschaft beteiligten
Stadte zur Abfallentsorgung nach MafRgabe der jeweils geltenden kommunalen Abfallentsorgungssatzungen. Beim
Betrieb der Anlage sind die gesetzlichen Ziele der Abfallentsorgung nach den fir die Abfallentsorgung erlassenen
Gesetzen und Verordnungen in der jeweils glltigen Fassung, der Immissionsschutzgesetzgebung sowie die im
Einzelfall festgesetzten Auflagen und Bedingungen einzuhalten.

Die Gesellschaft kann sich an anderen Gesellschaften, die sich mit ahnlichen Aufgaben befassen, beteiligen und ist zu
allen Geschéaften und MalRnahmen berechtigt, die zur Erreichung des Gesellschaftszweckes notwendig und niitzlich
sind.

Wichtige Vertrage

evo Energieversorgung Oberhausen AG Fernwarmeliefervertrag zwischen der evo und GMVA vom
29.05.2009

Gesellschaft fiir Schlackenaufbereitung mbH Vertrag zwischen der GMVA und der Gesellschaft fur
Schlackenaufbereitung (GfS) tiber die Millschlackenabfuhr und -
aufbereitung in der Fassung vom 10.09.1996

Kreis-Kleve-Abfallwirtschaftsgesellschaft mbh Abfallanliefervertrag zwischen der GMVA und der Kreis-Kleve-
Abfallwirtschaftsgesellschaft mbH vom 16.08.1996

Stadt Duisburg Vereinbarung tUber die Abnahme und Verbrennung von Abféllen
zwischen der GMVA und der Stadt Duisburg in der Fassung vom
10.10.2001

Stadt Oberhausen Vereinbarung Uber die Abnahme und Verbrennung von Abfallen
zwischen der GMVA und der Stadt Oberhausen in der Fassung vom
30.10.2001
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b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellscha

Geschéftsfuhrung:

Vertreter der Stadt / der

stadt. Beteiligung in der

Gesellschafterversammlung:

Aufsichtsrat:

Prokura:

Geschaftsfuhrerin
Geschaftsfuhrer
Geschaftsfuhrer

Vorsitzender
1. stellv. Vorsitzender

2. stellv. Vorsitzender
3. stellv. Vorsitzender
Mitglied gem. § 113 GO

Mitglied

Mitglied
Mitglied

Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied (AN)
Mitglied (AN)

stellv. Mitglied (gem. §
113 GO)
stellv. Mitglied

stellv. Mitglied

Prokurist

Guthoff, Maria
Schellenberger, Ingo
Dr. Terbeck, Gerd

Wehling, Klaus

Enzweiler, Rainer

M.d.L. GroRe Bromer,
Wolfgang
Hols, Werner

von Hafen, Werner
Schmidt, Jirgen

Bandel, Frank

Dr. Fendel, Ansgar

Dr. Foppe, Johannes-
Gerhard
Dr. Greulich, Peter

Hanning, Guido
Mauthe, Jirgen
Slykers, Manfred
Steinberg, Wolfgang
Susen, Thomas
Woidtke, Karsten
Dr. Feldmann, Detlef
MaaRen, Thomas
Schmidt, Markus
Kister, Helmut
Linden, Stefan
Czichy, Helmut

Muthing, Christa

Vopel, Dirk

Arens, Matthias
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wird vertreten durch Herrn

Helmut Czichy
wird vertreten durch Frau
Christa Muthing

Pers. Stellvertreter fiir
Herrn Jirgen Schmidt
Pers. Stellvertreterin fir
Herrn Frank Bandel
Pers. Stellvertreter fur
Herrn GroRe Bromer
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d) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Anlagevermdgen
Umlaufvermdgen

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva
Eigenkapital
Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

bb) GuV

Umsatzerlése

andere aktivierte Eigenleistungen
sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
auf3erordentliche Aufwendungen
auBerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern
Jahresuberschuf/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

2009 2010 2011 Verander-
ungen

T€ % T€ % T€ % T€ %
188.152,98| 76,7 164.116,23| 71,6 141.371,79| 69,7 -22.744,44] -13,86
55.135,57 22,5 64.042,99( 27,9 60.510,01| 29,8 -3.532,98 -5,52
2.134,08 0,9 1.095,83 0,5 1.039,80 0,5 -56,03 -5,11
245.422,63| 100,00 229.255,05(100,00 202.921,60| 100,00 -26.333,45| -11,49
T€ % T€ % T€ % T€ %
20.365,72 8,3 20.963,90 9,1 22.277,43( 11,0 1.313,53 6,27
11.026,60 4,5 11.360,71 5,0 5.444,83 2,7 -5.915,88| -52,07
14.766,87 6,0 12.945,08 5,6 12.410,53 6,1 -534,55 -4,13
199.263,44( 81,2 183.985,35( 80,3 162.788,81( 80,2| -21.196,54| -11,52
245.422,63| 100,00 229.255,05(100,00 202.921,60| 100,00 -26.333,45| -11,49

2009 2010 2011
T€ T€ T€
100.007,83| 90.929,17| 84.032,09
38,50 4,35 0,00
353,16 182,23 2.299,28
22.476,79| 22.780,74| 22.518,64
11.468,28| 11.587,81 11.665,37
24.731,85| 24.414,70| 23.988,91
9.281,10 9.238,62 9.552,99
462,82 383,65 712,58
502,32 492,79 736,24
32.401,99| 22.984,74| 18.581,79

88,33

-88,33
12.203,77 7.090,94 3.547,25
88,14 197,21 112,76
20.110,07| 15.608,26| 14.921,78
20.110,07| 15.608,26| 14.921,78
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011|Angaben in
Umsatzrentabilitat: 20,11 17,17 17,76 %
Eigenkapitalrentabilitat: 7.866,38 291,44 202,86 %
Cash-Flow: 44.841,92 40.022,96 38.910,69 TE
Gesamtleistung je Mitarbeiter: 534,04 484,66 449,64 TE€
Personalaufwandsquote: 11,42 12,72 13,51 %
dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011| Angaben in
Sachanlagenintensitét: 76,60 71,53 69,60 %
Eigenkapitalquote: 8,30 9,14 10,98 %
Fremdkapitalquote: 91,70 90,86 89,02 %
e) Lagebericht
A. Darstellung des Geschaftsverlaufs einschlieRlich des Geschéftsergebnisses

1. Darstellung des Unternehmens

Die GMVA Gemeinschafts-Mill-Verbrennungsanlage Niederrhein Gesellschaft mit beschrankter Haftung
(GMVA) mit Sitz in Oberhausen ist mit Wirkung vom 1. Januar 1984 durch Umwandlung eines seit 1968
bestehenden kommunalen Zweckverbandes gegriindet worden. Die Gesellschaft betreibt die
Mullverbrennungsanlage in Oberhausen, die 1972 ihren Betrieb aufgenommen hat.

Gegenstand der Gesellschaft sind die Errichtung und der Betrieb von Abfallentsorgungsanlagen. Die GMVA ist
verpflichtet, vorrangig samtliche in den Stadten Duisburg und Oberhausen anfallenden andienungspflichtigen
Abfélle im Rahmen ihrer technischen Mdglichkeiten zur Entsorgung anzunehmen.

Gesellschafter sind die Wirtschaftsbetriebe Duisburg - Anstalt ¢ffentlichen Rechts - (35,82 %), die Stadtwerke
Oberhausen AG (15,18 %) und die REMONDIS Oberhausen GmbH (49,0 %).

Zwischen den Stadten Duisburg (der Wirtschaftsbetriebe Duisburg AOR als Rechtsnachfolgerin) und
Oberhausen sowie der Kreis Kleve Abfallwirtschafts GmbH und der GMVA bestehen langfristige Vertrage, die
Mindestanlieferungsmengen und Preise festlegen. Im Ubrigen besteht fiir REMONDIS eine langfristige
Lieferverpflichtung.

Ein wesentlicher Teil der zukiinftig entstehenden Forderungen an die Stadte Duisburg und Oberhausen wurde
in 2002 an die Bayerische Hypo- und Vereinsbank AG verkauft.

2.  Entwicklung von Branche und Gesamtwirtschaft

Trotz der guten Versorgungslage in 2011 konnte eine Preisstabilisierung bzw. Preissteigerung auf dem Markt
nicht umgesetzt werden. Dies resultiert u. a. aus dem Preisdruck bei groBen Gewerbekunden. Auch aktuelle
Ausschreibungen im Bereich Hausmiill zeigen einen deutlichen Preisverfall.

Bedingt durch die gute Wetterlage und den harten aber kurzen Winter war der witterungsbedingte
Mengenrickgang fur die GMVA im Vergleich zum Vorjahr gering. Die GMVA hat daher ihre Kapazitat wéahrend
des Jahres nahezu voll nutzen kodnnen. Diese Auslastung beruht im Wesentlichen auf folgenden
Einflussfaktoren:

e ungeplante Stillstinde und Revisionen in anderen Anlagen fihrten zur Reduzierung der
Verbrennungskapazitaten auf dem Markt,

e die gute Konjunkturlage fiihrte zur erhéhten Anlieferung von Gewerbeabfallmengen,
* Importe aus Belgien.
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Infolge des harten Wettbewerbs durch Uberkapazitaten am Markt wurde der Preisverfall auf dem kurzfristigen,
aber auch auf dem mittel- und langfristigen Abfallmarkt weiter verstéarkt. Die Abfallpreise konnten nur auf
niedrigem Niveau stabilisiert werden.

Die GMVA hat ihre Akquisitionsbemiihungen im Ausland intensiviert und importiert zunehmend auch Mill aus
dem Ausland (Niederlande, Belgien, Luxemburg, England). Durch die Abfallimporte sind derzeit allerdings keine
wesentlichen Preiserh6hungen, jedoch eine Marktberuhigung im Inland zu erwarten.

Auch fiir die Zukunft muss mit einem harten Konkurrenzkampf bei einem relativ niedrigen Preisniveau auf dem
Abfallmarkt gerechnet werden. Dabei wird bei gleichem oder ahnlichem Konjunkturverlauf nicht mit einer
deutlichen Absenkung der aktuellen Preise gerechnet, sondern von einer Stabilisierung auf dem derzeitigen
Stand ausgegangen.

3. Umsatzentwicklung und Auftragsentwicklung

Die dargestellte Marktsituation hat auch bei der GMVA zu einer deutlichen Umsatzminderung von 90,9 Mio. €
(2010) auf 84,0 Mio. € im Jahr 2011 gefiihrt. Diese Umsatzminderung ergibt sich trotz des im Vergleich zum
Vorjahr leicht gestiegenen Millaufkommens von 691.179 Tonnen im Jahr 2011 gegeniiber 689.778 Tonnen im
Jahr 2010.

Urséachlich hierfiir sind u. a.

e Erldsreduzierung durch die Auswirkung der héheren Belastung in 2011 aus forfaitierten Forderungen
gegenuber Duisburg und Oberhausen um 3,4 Mio. € (wird sich bis 2014 fortsetzen),

¢ reduzierte Preise auf dem Spotmarkt (- 2,1 Mio. € - trotz gestiegener Menge konnte der Umsatz im
Vergleich zum Vorjahr nicht gesteigert werden),

. Mindererlése aus der Energieabgabe (- 1,5 Mio. € von 18,3 Mio. € in 2010 auf 16,8 Mio. € in 2011), die
im Wesentlichen auf verminderter Stromproduktion aufgrund eines Turbinenschadens zurlickzuftihren
sind. (Der Strom wird an der EEX-Bérse verkauft.)

Mit dem ortlichen Fernwarmeversorger besteht ein mittelfristiger Vertrag, nach dem der Preis der
Warmeabgabe an den Preis des verkauften Stromes gebunden ist.

Durch die gestiegenen Preise fir die Papierverwertung konnten die Erlése aus dem Bereich DSD/Papier von
937 T€ in 2010 auf 1.069 T€ in 2011 gesteigert werden.

4. Geschéaftsergebnis
Das Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit liegt mit 18,6 Mio. € in 2011 deutlich unter dem
Vorjahresergebnis von 23,0 Mio. € (2010). Dies ist im Wesentlichen auf die dargestellte Verminderung der

Umsatzerldse zuriickzuftihren.

5. Analyse und Erlauterung von finanziellen Leistung sindikatoren

2011 2010 2009 2008
Anlagenintensitat in % 69,7 71,6 76,6 80,6
Bilanzsumme in T€ 202.922 229.255 245.423 261.985
Fremdkapitalquote in % * 89,0 90,9 91,7 90,7
Jahresergebnis in T€ 14.922 15.608 20.110 24.037
Umsatzerldse in T€ 84.032 90.929 100.008 98.767
Materialaufwand in T€ 22.519 22.781 22.477 20.791
Personalaufwand in T€ 11.665 11.588 11.468 10.941

* inkl. passiver Rechungsabgrenzungsposten

Die Anlagenintensitat und die Bilanzsumme sind wiederum planmaRig gesunken. Der Ersatz wesentlicher
Anlagenteile (z. B. Leittechnik) ist erst ab 2013 vorgesehen.

Der Materialaufwand ist auch 2011 durch einen intensiven Millaustausch mit anderen
Mullverbrennungsanlagen (5,9 Mio. €) gepragt, wobei das Volumen sich etwa auf dem Niveau des Vorjahres
bel&uft.

Auch der Personalaufwand ist im Vergleich zum Vorjahr nahezu konstant geblieben.

In den letzten Jahren waren die Investitionen deutlich niedriger als die Abschreibungen. Im Jahr 2011 hat sich
daher der Abschreibungsaufwand aufgrund der Altersstruktur der Sachanlagen weiter vermindert.

Die Zinsertrage konnten trotz des niedrigen Zinsniveaus auch durch Zinsen fiir Gewerbe- und
Koérperschaftsteuerabwicklung der Vorjahre gesteigert werden.
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Der Posten Steuern vom Einkommen und vom Ertrag hat sich aufgrund des geringeren Ergebnisses und der
Auflésung des Postens latente Steuern wegen der geanderten Rechtsauffassung der Finanzverwaltung
beziglich der Forfaitierung im Geschéftsjahr erheblich reduziert.

Der Jahreslberschuss hat sich durch die dargestellte Entwicklung um 4,4 % vermindert.

6. Produktion

Der Durchsatz hat sich im Vergleich zu 2010 um 7.222 t auf 693.948 t erhéht (= + 1,1%).

Rucklaufige kommunale Mengen aus Duisburg und Oberhausen (- 12.509 t) wurden durch Lieferungen des
Gesellschafters REMONDIS, Gewerbeabfélle und Lieferungen von Dritten leicht iberkompensiert.

Die Bruttostromerzeugung ist trotz des gestiegenen Durchsatzes von 399 GWh auf 373 GWh gesunken. Dies
beruht auf dem Schaden an der DT 1 und deren Ausfall von Ende Januar bis Ende Juni und der
einhergehenden verminderten Stromproduktion. Auch die Fernwarmelieferung an die Energieversorgung Ober-
hausen (gemessen als fiktive Stromerzeugung) hat sich durch verminderten Bedarf um 25,4 GWh verringert.
Der Stromeigenverbrauch ist um 1,5 GWh gesunken.

Die durchschnittliche Verbrennungsleistung belief sich auf 21,72 t/Betriebsstunde (Vorjahr 21,86
t/Betriebsstunde).

7. Beschaffung

Rund 84 % des Miullaufkommens sind durch langfristige Vertrdge mit REMONDIS, den
Gesellschafterkommunen und der Kreis-Kleve-Abfallgesellschaft gesichert. Die erforderliche Restmenge in
Hoéhe von ca. 110.000 t musste auf dem Abfallmarkt akquiriert werden. Neben den verstarkten
Akquisitionsbemiihungen im Ausland hat sich die GMVA weiter auf die Beschaffung von niedrigkalorischen
Abfallen konzentriert.

8. Investitionen

Im Jahr 2011 wurden wie im Vorjahr lediglich Ersatzinvestitionen in Héhe von

0,4 Mio. € getatigt. Die Ersatzinvestitionen wurden insbesondere im Bereich der Maschinen und maschinellen
Anlagen, der Betriebs- und Geschéftsausstattung und der geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau
durchgefihrt.

9. FinanzierungsmalRnahmen / -vorhaben

Die bestehende Darlehensverbindlichkeit hat einen festen Zinssatz fir ihre gesamte Laufzeit.

Aufgrund der weiterhin guten Liquiditatslage musste 2011 die eingerdumte Kreditlinie nicht in Anspruch
genommen werden.

Darlehen wurden nicht aufgenommen. Auch in den nachsten beiden Jahren sind keine Darlehensaufnahmen
geplant.

10. Personal- und Sozialbereiche

Bei der GMVA waren am 31.12.2011 203 Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer, davon 12 Auszubildende
(2010 201 Beschaftigte, davon 12 Auszubildende) beschéftigt.

Der geringe Anstieg des Personalaufwandes (0,7 %) beruht im Wesentlichen auf dem Anstieg beim
Ruhegeld/Zufiihrung zur Pensionsriickstellung.

11. Umweltschutz

Die geltenden Umweltvorschriften, insbesondere die strengen Vorgaben der 17. Bundes-Immissions-Schutz-
Verordnung, wurden bei fast allen Parametern deutlich unterschritten.

Bei der Planung fir die Zukunft bleibt die Entwicklung rechtlicher Rahmenbedingungen abzuwarten.
12. Sonstige wichtige Ereignisse und Entwicklungen im Geschaftsjahr

Die Zertifizierung als Entsorgungsfachbetrieb wurde 2011 erneut bestatigt.
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B. Darstellung der Lage des Unternehmens
1. Ertragslage

Die Umsatzerlése sind deutlich auf 84,032 Mio. € (Vorjahr 90,929 Mio. €) gesunken. Diese deutliche Minderung
ist bei einem um 1,1 % leicht erhéhten Durchsatz auf die durch Forfaitierung sinkenden Erlése aus Duisburg
und Oberhausen, die am Abfallmarkt weiterhin ricklaufigen Preise und die geringeren Energieerldse
zuriickzufuihren. Trotz der Erhéhung der sonstigen Abfallanlieferungen von 475.461 t im Vergleich zu 461.551 t
in 2010 reduzierten sich die zugehérigen Umsatze von 33,8 Mio. € in 2010 auf 31,7 Mio. € in 2011.

Von den an der EEX-Borse angestiegenen Strompreisen fiir 2011 konnte die GMVA wegen der geringen
Handelsmengen der kurzfristigen Produkte bedingt durch den Turbinenschaden nicht profitieren. Die Erlése aus
der Energieabgabe sanken im Berichtszeitraum um 1,5 Mio. € im Vergleich zum Vorjahr im Wesentlichen
aufgrund niedrigerer Liefermengen bei leicht gestiegenen Verkaufspreisen.

Lediglich die Papiererldése sind um 0,132 Mio. € gestiegen.

Die Abschreibungen sind leicht gesunken (minus 0,426 Mio. €), der Materialaufwand, der Personalaufwand und
die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich nur unwesentlich verandert.

Bei den Aufwendungen flir bezogene Leistungen wird der Millaustausch mit anderen Mullverbrennungsanlagen
einschlieBlich Transportkosten in Hohe von 5,9 Mio. € ausgewiesen.

Das Finanzergebnis hat sich gegeniiber dem Vorjahr trotz der weiterhin bestehenden Niedrigzinsphase und der
entsprechend niedrigen Zinsen aus Geldanlagen verbessert.

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit hat sich um 4,403 Mio. € verringert.
2. Finanzlage

Das Vermogen ist zu 80,2 % aus dem Forderungsverkauf (Forfaitierung) finanziert (passiver
Rechnungsabgrenzungsposten). Die Fremdfinanzierungsquote des Gesamtvermoégens ist dadurch weiterhin
sehr gering (8,8 %). Der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit gem. DRS 2 ist um 18,5 Mio. € auf 6,6 Mio.
€ gesunken (Vorjahr 25,1 Mio. €). Im Wesentlichen wird die Veranderung gepragt durch den um 5,9 Mio. €
héheren Abbau des Rechnungsabgrenzungspostens (Forfaitierung), sowie die Auflésung von passivierten
latenten Steuern von 7,0 Mio. €, den Aufbau von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (1,1 Mio. €) und
aus Steuererstattungsansprichen

(2,5 Mio. €).

Eine Inanspruchnahme von Kontokorrentkrediten war aufgrund der weiterhin guten Liquiditdtslage nicht
erforderlich. Die Zahlungsfahigkeit war jederzeit gewahrleistet.

Auch im nachsten Jahr wird die GMVA ihre Verbindlichkeiten erfiillen kénnen; Darlehensaufnahmen sind nicht
beabsichtigt.

3. Vermdgenslage
Der Gewinnvortrag in Hohe von 7,1 Mio. € hat das Eigenkapital stabilisiert.

Das langfristig gebundene Vermégen hat sich planmafig auf 141 Mio. € (Vorjahr
164 Mio. €) verringert. Der passive Rechnungsabgrenzungsposten verminderte sich von 184,0 Mio. € auf 162,8
Mio. € (-21,2 Mio. €). Die sonstigen Verbindlichkeiten betragen unveréandert 10,5 Mio. €.

Die Neuinvestitionen von 0,4 Mio. € in 2011 wurden aus Eigenmitteln finanziert. Die Abschreibungen minderten
sich auf 24,0 Mio. € (Vorjahr 24,4 Mio. €).

Die Vorrate waren fast unverandert. Sowohl die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (um 1,1 Mio. €)
als auch die sonstigen Vermdgensgegenstande (um

2,7 Mio. € auf 10,5 Mio. €) stiegen an. Diese Erh6hung resultiert im Wesentlichen aus im Vergleich zum Vorjahr
gestiegenen Ertragsteuererstattungsanspriichen (10,1 Mio. € davon 5,9 Mio. € fir 2011 und 4,2 Mio. € fir
2010).

Der Kassenbestand/Guthaben bei Kreditinstituten sank von 42,4 Mio. € in 2010 auf 35,0 Mio. € zum
31.12.2011. Dies resultiert hauptsachlich daraus, dass die Liquiditat durch die Ergebnisse der Betriebspriifung
um 2,1 Mio. € vermindert wurde, die Forderungen sich erhdht haben und die Forfaitierung sich ebenfalls auf die
Liquiditat auswirkt. Im Ubrigen handelt es sich um eine stichtagsbezogene Betrachtung.

4. Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Die verbesserte Konjunkturlage hat dazu gefiihrt, dass rucklaufige kommunale Mengen durch einen Anstieg der
Gewerbeabfallmengen leicht iberkompensiert werden konnten. Die niedrigen Preise auf dem Spotmarkt fiihrten
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jedoch dazu, dass die Umsétze trotz steigender Mengen sanken. Die Neukalkulation der Preise fur Duisburg,
Oberhausen und Kleve und deren Senkung in 2011 gegeniiber dem Plan reduzierte den Umsatz um 4,4 Mio. €

Die leicht angezogenen Strompreise machten sich in 2011 nicht im Ergebnis der GMVA bemerkbar, da die
Stromproduktion wegen des Turbinenausfalls riicklaufig war.

Die gestiegenen Erlose bei der Papierverwertung tragen nur unerheblich zur Verbesserung der Ertragslage bei.
Im Jahr 2012 wird eine weitere Umsatz- und Gewinnreduzierung erwartet, da
o] die Abfallpreise im Gewerbeabfallbereich auf niedrigem Niveau stagnieren,

o] in deutschen Anlagen in den vergangenen Jahren hohere bzw. zuséatzliche Verbrennungskapazitaten
geschaffen wurden (Der Kapazitatsausbau soll in 2012 abgeschlossen sein.),

o] Kommunalmengen stetig sinken (Probeversuch Wertstofftonne, ricklaufige Einwohnerzahlen).

Im Gegenzug dazu ist aus dem Ausland ein zunehmender Import von Abféllen méglich. Vor diesem Hintergrund
wird die GMVA in Zukunft vermehrt davon abhangig sein, dass es gelingt, Marktnischen und Mengen aus dem
Ausland zu nutzen, um die Anlage auszulasten.

C. Risikobericht
1. Umfeldrisiken und Branchenrisiken

Durch die Erweiterung von Mullverbrennungsanlagen, z. B. Krefeld, und die Inbetriebnahme neuer EBS-
Anlagen, z. B. Infraserv in Frankfurt-Hochst, werden sich die vorhandenen Uberkapazitaten im
Abfallentsorgungsbereich in Deutschland erwartungsgemaf bis einschlie3lich 2012 verstarken.

Da in den Niederlanden, in Osterreich und in der Schweiz ebenfalls Uberkapazititen bei den thermischen
Abfallbehandlungsanlagen vorhanden sind, bleibt der Druck auf die Abfallpreise bestehen. Derzeit bestehen
keine Anzeichen dafiir, dass die von den Marktbeobachtern empfohlene Reduzierung der Uberkapazitaten in
Angriff genommen wird.

Trotz der wirtschaftlichen Erholung hat sich der Strompreis nur unwesentlich nach oben entwickelt.
Preisentwicklungen sind vor dem Hintergrund der Energiewende zum heutigen Zeitpunkt schwer abschatzbar.
Es ist von einem stark volatilen Markt auszugehen.

Die Bezirksregierung Dusseldorf hat der GMVA bestétigt, dass fir sie keine Emissionshandelspflicht nach dem
TEHG (Treibhausgas-Emissionshandelsgesetz) besteht. Somit ist bestatigt, dass durch die Novellierung des
TEHG keine finanziellen Auswirkungen fur die GMVA entstehen.

Die Novellierung des Kreislaufwirtschafts- und Abfallgesetzes ist abgeschlossen. Die daraus resultierende
flachendeckende Einfilhrung der Biotonne und der Wertstofftonne wird die Restabfallmenge, die die
Mullverbrennungsanlagen verwerten, weiter senken. Auch durch die verstarkte Férderung der erneuerbaren
Energien und der Biomassenutzung wird der Markt fir Restabfélle beeintréchtigt.

2. Unternehmensstrategische Risiken

Die Unternehmensstrategie der GMVA ist darauf ausgerichtet, durch eine konsequente technische und
wirtschaftliche Optimierung der Mullverbrennungsanlage in Oberhausen sowie durch eine verstarkte Akquisition
niederkalorischer Abféalle und von Abféallen aus dem Ausland ihre Stellung als eine der gré3ten Anlagen in
Nordrhein-Westfalen nachhaltig zu behaupten.

Unternehmensstrategische Risiken kdnnen sich aus dem Kreislaufwirtschafts- und Abfallgesetz ergeben, indem
der kommunale Abfallanfall weiter reduziert wird. Im Ubrigen kénnen sich Risiken aus gebiihrenrechtlichen
Entscheidungen, aus niedrigen Abfallpreisen und dem Strompreis ergeben.

Die Auswirkungen aus der Novellierung der 17. BImSchV und die sich daraus ergebende Verscharfung der
Emissionsgrenzwerte (Absenkung der Stickoxidgrenzwerte) werden technische MaRnahmen erfordern, die
derzeit noch nicht kalkulierbar sind.

3. Leistungswirtschaftliche Risiken
Durch die verstarkte Akquisition neuer Abfallfraktionen kénnen sich leistungswirtschaftliche Risiken aus der
Heterogenitat der Abféalle ergeben. Das deutlich erhdhte Recycling und die verstarkte Biomassenutzung

verschlechtern die Qualitat der thermisch zu behandelnden Abfalle.
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Durch eine konsequente Kontrolle der Abfallstrome wird die GMVA diesem Risiko begegnen.
4. Personal-, informationstechnische sowie finanzwir tschaftliche Risiken

Gravierende personal-, informationstechnische sowie finanzwirtschaftliche Risiken fiir die GMVA sind im Jahr
2012 nicht zu erwarten.

5. Sonstige Risken

Nachdem mehrere Klagen gegen die Abfallgebiihrenbescheide der Stadt Oberhausen vorlagen, hat die
Gerichtsentscheidung des OVG in 2011 bereits zu einer Neukalkulation der Entgelte und damit zu einer
Absenkung des Preises zur Beseitigung kommunaler Abfalle fur Duisburg, Oberhausen und den Kreis Kleve bei
der GMVA gefiuhrt. Auch fir die Folgejahre sind die Preise neu berechnet und in der mittelfristigen Planung
berlicksichtigt worden.

Klagen gegen die Abfallgebiihrenbescheide der Stadt Oberhausen liegen dort auch nach der Neuberechnung
der Gebiihren auf der Basis der Neukalkulation der GMVA vor. Der Ausgang der entsprechenden Verfahren
und die Auswirkungen auf die Preise fir kommunale Abfalle zur Beseitigung der GMVA bleiben abzuwarten.

In diesem Zusammenhang ist von Bedeutung, dass die Preispriifung der Bezirksregierung Diisseldorf auf
Veranlassung der Stadt Oberhausen Ende 2011 mit der Prifung der gutachterlich nach der Verordnung PR
30/53 Uber die Preise bei offentlichen Auftrdgen aufgrund von Selbstkosten kalkulierten Entgelte der GMVA
begonnen hat. Zum Zeitpunkt der Erstellung des Berichtes liegt noch kein Ergebnis vor.

D. Prognosebericht

Die Uberkapazitaten bei den Abfallbehandlungsanlagen werden in den nachsten Jahren eine Erholung der
Abfallpreise verhindern. Die relativ gute konjunkturelle Entwicklung wird nur voriibergehend eine Verbesserung
bringen. Aufgrund der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen ist weiterhin nicht mit einer deutlichen
Strompreiserhéhung zu rechnen.

Die verstarkten Bemihungen um Sekundarrohstoffe werden das Abfallangebot fiir thermische
Abfallbehandlungsanlagen weiter verknappen. Eine Erweiterung der Anlage ist nicht geplant. Es werden
lediglich geringe Ersatzinvestitionen vorgenommen.

Nur durch eine verstarkte Akquisition von Abféllen aus dem Ausland ist eine geringe Entspannung auf dem
Abfallmarkt zu erwarten. Um dabei von Logistikproblemen und Witterung unabhangiger zu werden, prift die
GMVA u. a. die Errichtung zusatzlicher Lagerkapazitaten.

Durch eine Erhéhung ihres Gewinnvortrages hat die GMVA in 2011 ihre Eigenkapitalquote verbessert.

Nach der Neukalkulation der Entgelte aufgrund der gebihrenrechtlichen Entscheidungen, erwartet die GMVA
fur 2012 und 2013 wieder ein positives, wenn auch deutlich unter den Vorjahren liegendes Ergebnis nach
Steuern.

E. Zuverlassigkeit des unternehmensinternen Planungs systems sowie der zugrunde gelegten Daten und
Annahmen

Das Planungssystem der GMVA reagiert angemessen auf die Anderungen des Abfallrechts, des Abfallmarktes
und des Strommarktes. Planungssicherheit und Planungstiefe des Planungssystems haben sich bewahrt.

Die fur die Planung erforderlichen Daten werden durch eine intensive Beobachtung der rechtlichen
Entwicklungen, des Abfallmarktes und des Strommarktes gewonnen. Die Mitgliedschaft in der
Interessengemeinschaft der thermischen Abfallbehandlungsanlagen in Deutschland (ITAD), der
Meinungsaustausch im Rahmen des VKS/VKU, der Besuch von Fachmessen und Fortbildungsveranstaltungen
tragen dazu bei, problematische Entwicklungen rechtzeitig zu erkennen.

F. Sonstige Pflichtangaben nach § 289 Absatz 2 HGB

Es sind keine Vorgéange fur eine entsprechende Berichterstattung bekannt.

Oberhausen, den 20. Februar 2012

gez. gez. gez.
I. Schellenberger M. Guthoff Dr. G. Terbeck
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VKA Verband der kommunalen RWE-Aktiondre GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Baedecker Stralte 5
45128 Essen

Kontakt:

Telefon 0201/ 221377

Fax 0201/ 222974

e-Mail info@vka-rwe.de

Internet http://www.vka-rwe.de/

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 127,82

Gesellschafter: T€ %
Stadt Oberhausen 0,81 0,63
Stadtsparkasse Oberhausen 0,51 0,40

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand der Gesellschaft ist die Bildung einer einheitlichen Auffassung der Gesellschafter in
energiewirtschaftlichen und damit zusammenhangenden kommunalpolitischen Fragen sowie die Unterstiitzung ihrer
Gesellschafter bei deren Aufgaben zur Sicherung einer wirtschaftlich sinnvollen Daseinsvorsorge und bei der
Darbietung einer sicheren und preiswerten Ver- und Entsorgung in den Bereichen Strom, Ol, Gas, Wasser, Abwasser
und Abfall.

Hierzu hat die Gesellschaft die Aufgaben

-die Interessen der Gesellschafter in den Fragen der Versorgung und Entsorgung ihrer Gebiete wie auch des
angemessenen Einsatzes heimischer Energietrager zu koordinieren, soweit dies erforderlich ist, und diese gegeniiber
staatlichen Stellen, gegeniiber anderen Verbzanden und gegeniiber der Offentlichkeit zu vertreten;

-die Gesellschafter und ihre Gemeinden in allen Fragen der Versorgung und der Entsorgung zu beraten.

Die Gesellschaft kann nach Beschluss der Gesellschafterversammlung weitergehende Aufgaben auf dem Gebiet der

offentlichen Ver- und Entsorgungswirtschaft iibernehmen. Die Ubernahme sonstiger Aufgaben bedarf einer Anderung
des Gesellschaftsvertrages.

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellscha  ft (Stand: 31.12.2011)

Geschaftsfuhrung: Geschéftsfuhrer Gerlach, Ernst
Geschaftsfuhrer Graef, Roger
Vertreter der Stadt / der Wehling, Klaus

stadt. Beteiligung in der
Gesellschafterversammlung:

Verwaltungsrat: Vorsitzender Kuhn, Frithjof
2. stellv. Vorsitzender Broring, Hermann
sowie weitere 10 Mitglieder
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RWW Rheinisch-Westfalische Wasserwerksgesellschaft mbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Am Schlof3 Broich 1-3
45479 Mulheim an der Ruhr

Kontakt:

Telefon 0208/ 44331

Fax 0208/ 4433233

e-Mail rww@rwe.com

Internet http://www.rww.de/

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 15.381,95

Gesellschafter: T€ %
RWE Agua GmbH 12.274,80 79,80
Stadt Bottrop 861,39 5,60
Stadt Gladbeck 646,04 4,20
Stadt Mulheim 1.538,20 10,00
Stadt Oberhausen 0,55 0,00
Stadt Recklinghausen 61,53 0,40

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Erfiillung wassertechnischer und wasserwirtschaftlicher Aufgaben und
Dienstleistungen auf dem Wasser- und Abwassersektor.

Die Gesellschaft ist zu allen MalRnahmen und Geschéften berechtigt, die geeignet erscheinen, den Gegenstand des
Unternehmens zu fordern.

Die Gesellschaft ist so zu fuhren, dass die geltenden Gesetze, insbesondere die Vorschriften der Gemeindeordnung
des Landes Nordrhein-Westfalen (Gemeindeordnung NW - GO NW) beachtet werden.

Wichtige Vertrage

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellscha  ft (Stand: 31.12.2011)

Geschéaftsfuhrung: Geschéftsfuhrer Dr. Schulte, Franz-Josef

Vertreter der Stadt / der JanB3en, Anne
stadt. Beteiligung in der
Gesellschafterversammlung:
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Aufsichtsrat: Vorsitzender Boddeling, Bernd
stellv. Vorsitzender Bonan, Uwe
stellv. Vorsitzender Hirschfelder, Herrmann
Mitglied Dr. Hilz, Christoph
Mitglied Dr. Neuhaus, Arndt
Mitglied Pall, Markus
Mitglied Bernert, Roland
Mitglied Holzmann, Jirgen
Mitglied (AN) Brockmann, Bernd
Mitglied (AN) Randazzo, Gaetano
Prokura: Prokurist Schubert, Achim
Prokurist Dr. Donner, Christoph

c) Beteiligungen

unmittelbar T€ %
Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH - ENO 6,39 2,05
Gesellschaft fuir Stadtmarketing mbH, Bottrop 3,13
IWW Rheinisch-Westfélisches Institut fir Wasserforschung gGmbH 15,31
SEG Stadtentwasserung Schwerte GmbH 48,00
Wasserverbund Niederrhein GmbH 26,00
WIiN Emscher-Lippe Gesellschaft zur Strukturverbesserung mbH 0,83

e) Lagebericht

1. Geschafts- und Rahmenbedingungen

Die RWW Rheinisch-Westfalische Wasserwerksgesellschaft mbH, Milheim an der Ruhr (im Folgenden ,RWW*
genannt), gehort als regionaler Trinkwasserdirektversorger zu den gré3ten deutschen Wasserversorgungsunternehmen.
RWW wurde 1912 gegrindet und versorgt in Milheim an der Ruhr, Oberhausen, Bottrop, Gladbeck, Dorsten, Reken,
Velen, Gescher, Schermbeck und Raesfeld ca. 750.000 Einwohner als Direktversorger mit hochwertigem Trinkwasser.
Dartiber hinaus versorgt RWW als Trinkwasservorlieferant der Stadtwerke Velbert, Wilfrath, Ratingen und Borken
indirekt weitere ca. 250.000 Einwohner.

Im Bereich der unteren Ruhr in Essen-Kettwig, in Milheim an der Ruhr sowie am Rhein in Duisburg-Miindelheim betreibt
RWW finf Flusswasserwerke, die ausgehend von der traditionell im Ruhrtal weit verbreiteten kinstlichen
Grundwasseranreicherung in einem modernen und leistungsfahigen mehrstufigen Aufbereitungsprozess qualitativ
hochwertiges Trinkwasser liefern. Im nérdlichen Versorgungsgebiet verfiigt RWW im Verbreitungsgebiet der ,Halterner
Sande" Uber drei Wasserwerke, die Grundwasser fordern. Betriebswasser gewinnt RWW aus dem Seewasserwerk in
Dorsten.

Die Wasserverteilung erfolgt tiber ein weit verzweigtes Rohrnetz mit einer Gesamtlange von ca. 3.000 km. Zur Wartung
und Reparatur des Rohrnetzes sind sechs regionale Service-Points im Versorgungsgebiet eingerichtet, die Uber die
zentrale Betriebsdirektion in Bottrop gesteuert werden.

Das Unternehmen ist funktional gegliedert. Die Linienfunktionen umfassen die Organisationseinheiten Technik,
Recht/Personal, Marketing, Finanzen, Controlling sowie Geschéaftsentwicklung und Strategie. Der grof3te Bereich
Technik gliedert sich weiter in die Organisationseinheiten Vertrieb, Engineering, Netze, Produktion, Instandhaltung,
Facility-Management, Qualitdt und den Stab Technik. Die Organisationseinheiten Interne Revision sowie Arbeitsschutz
und Umweltmanagement sind der Geschéftsfihrung als Stabsfunktionen zugeordnet.

Zur Steuerung des Unternehmens setzt RWW das Kennzahlensystem des RWE-Konzerns ein, das sich an ergebnis-
und liquiditatsorientierten Kenngrof3en ausrichtet und um RWW-spezifische GréfRen erweitert ist.
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RWE Aqua GmbH ist mit 79,8% Hauptgesellschafter der RWW. Die Stadte Milheim an der Ruhr, Bottrop, Gladbeck,
Oberhausen sowie der Kreis Recklinghausen, fur die wasserwirtschaftliche Dienstleistungen erbracht werden, sind
dariber hinaus Gesellschafter des Unternehmens. Die Gesellschaft erfullt mit ihrer Tatigkeit vollumfanglich den
dringenden o6ffentlichen Zweck der Trinkwasserversorgung (88 107f GO NW). Die o. g. Kommunen/Gebiets-
korperschaften sind in den Aufsichtsgremien des Unternehmens unmittelbar vertreten.

Ab 2011 wird die RWW von der RWE Deutschland AG gefiihrt (vormals: RWE Rheinland Westfalen Netz AG). Die neue
Gesellschaft mit Sitz in Essen blindelt die deutschen Aktivitaten des RWE Konzerns in den Bereichen Netz, Vertrieb und
Energieeffizienz und fuhrt die deutschen Regionalgesellschaften.

RWE zahlt zu den funf gro3ten Versorgungsunternehmen in Europa. Die Aktivititen umfassen die Erzeugung, den
Transport sowie den Handel und Vertrieb von Strom und Gas. Auch im Wassergeschaft ist RWE in Kontinentaleuropa
aktiv.

RWW stellt als regionales Kompetenzcenter Wasser die Expertise der RWE Deutschland AG im Wassergeschéft dar.

Vertriebliche Themenstellungen, die Weiterentwicklung betrieblicher Prozesse sowie die Umsetzung von Investitions-
und Instandhaltungsmalinahmen zur Sicherung von Qualitdt und Versorgungsleistung bildeten wie auch in den
Varjahren die Schwerpunkte der Aktivitaten in 2011:

B Die Forder- und Absatzsituation war gepragt durch ein wasserwirtschaftliches Ausnahmejahr. Eine friihzeitige
Warmperiode im Frihjahr, verbunden mit geringen Niederschlagsmengen wurde abgeldst durch einen maRigen
Sommerverlauf. Die Monate Juni und Juli weichen von dem statistischen Durchschnitts-Jahreswert, durch sehr
hohe Niederschlagswerte und méaRige Temperaturverlaufe, ab. Wahrend der Vegetationsperiode ergab sich somit
ein geringer Wasserabsatz. Der trockenste November seit Aufzeichnung der Niederschlagsereignisse an der
Ruhr/Lippe-Region hat nicht zu einer kompensierenden Erh6hung des Wasserabsatzes gefiihrt, sondern blieb
signifikant unter dem Vorjahreswert. Im Jahr 2011 konnte in allen Segmenten das Vorjahresniveau nicht erzielt
werden. Im Segment der Trinkwasserlieferungen an Tarifkunden hat der klimatische Jahresverlauf dafiir gesorgt,
dass die auch in diesem Jahr beobachteten strukturellen Mengenriickgénge nicht kompensiert werden konnten. Die
Situation in 2011 fuhrte im Segment der Sondervertragskunden zu leicht rucklaufigen Absatzmengen.
Zusammenfassend ist festzuhalten, dass der Wasserabsatz tber dem des schwierigen Jahres 2009 lag, jedoch
schwécher als 2010 ausgefallen ist.
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Gebietsniederschlag im Ruhreinzugsgebiet fur das Jahr 2011 im Vergleich zum langjahrigen Durchschnitt (Quelle:
Ruhrverband)

B Die Konzession fir den Ortsteil Raesfeld-Erle wurde von der Gemeinde zum 30.04.2011 ordnungsgemaf
gekiindigt. In dem nachfolgenden Vergabeverfahren wurde RWW fiir eine weitere Konzessionsperiode als Partner
ausgewahilt.

B Die Schwerpunkte der Investitions- und Instandhaltungsmaf3nahmen im Geschéftsjahr 2011 lagen im ca. 3.000 km
umfassenden Verteilnetz sowie der Anlagentechnik in den Bereichen Wassergewinnung und -aufbereitung.

RWW hat 2011 die auf Basis der Software PiReM (Pipe Rehabilitation Management System) optimierte
Rehabilitationsplanung im Bereich des (Netz-) Asset Management umgesetzt. Damit konnte die
Erneuerungsplanung der sicherheitskritischen Verteilnetzinfrastruktur der RWW systematisch weiterentwickelt
werden. Von den in 2011 getatigten Investitionen entfielen mit 3,9 Mio. € der wesentliche Anteil auf die Erneuerung
bzw. Erweiterung des Verteilnetzes.
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Den Investitionsschwerpunkt im Bereich der Wasseraufbereitung bildet die zentrale MalRnahme ,Bau einer
unterirdischen Dichtwand im Wasserwerk in Essen-Kettwig“. Die Errichtung der Dichtwand dient einerseits dem
Hochwasserschutz, andererseits wird durch die Dichtwand das Volumen zur Speicherung aufbereiteten
Trinkwassers wesentlich erweitert. Nachdem im Jahr 2010 die Projektplanung und der Projektstart erfolgten, wurde
bis Oktober 2011 die Phase der bautechnischen Umsetzung abgeschlossen. Mit dieser InvestitionsmaRnahme
setzt RWW auch bereits einen Schritt der notwendigen Anpassung an die Auswirkungen des Klimawandels um, da
das Wasserwerk Kettwig wesentlich flexibler aufgestellt sein wird. Das Gesamtvolumen dieses Grol3projektes liegt
bei ca. 3,7 Mio. €.

Im Bereich des Wasserwerkes Holsterhausen erfolgt die Investitionsentscheidung zum Ersatz der Chlordesinfektion
durch UV-Desinfektion. RWW verfolgt damit eine Erhéhung der Kundenzufriedenheit in Zusammenhang mit einer
weitergehenden Erhdhung der Betriebssicherheit. Anlagenbau und Inbetriebnahme sind fir das erste Halbjahr
2012 geplant. Das Investitionsvolumen ist mit 0,6 Mio. € veranschlagt.

B Die Strategie, das ausgepragte Know How der RWW in den verschiedenen Bereichen der Trinkwasserversorgung
fur die Vermarktung technischer Dienstleistungen einzusetzen, wurde im Jahr 2011 erfolgreich und konsequent
weitergeftihrt. Die verschiedenen technischen Dienstleistungen im Netzbetrieb (Armaturenkontrolle,
Wasserverlustanalyse und Leckortung) sind weiterhin gut im Markt etabliert und werden entsprechend nachgefragt.
Das Produkt Trinkwasserspender wurde im Jahr 2011 erfolgreich weiter im Markt platziert. Des Weiteren erfolgte
eine strategische Bewertung der zukiinftigen Vertriebsausrichtung, um zielgerichtet die Produktentwicklung weiter
voranzutreiben, Marktanforderungen zu erfassen und entsprechend eine Erhéhung im Nicht-Tarifbereich
(,Drittgeschaft*) zu erzielen.

B Berichterstattung nach EnWG / Wasserkraftlaufwerk Kahlenberg
Das Gesetz zur Neuregelung energiewirtschaftlicher Vorschriften vom 28. Juli 2011 (BGBI. | 2011, S. 1554), das
am 04. August 2011 im Bundesgesetzblatt verkiindet wurde, anderte zum 05. August 2011 das EnWG. RWW ist
ein im Sinne des § 3 Nr. 38 EnWG vertikal integriertes Energieversorgungsunternehmen mit den Folgen der
Kontentrennungspflicht nach § 6 b Abs. 3 EnWG und der erweiterten Pflicht zur Lageberichterstattung nach § 6 b
Abs. 7 S. 4 EnWG. Im Geschéftsjahr 2011 wurden innerhalb des Elektrizitatssektors ausschlieRlich andere
Tatigkeiten gemal § 6 b Abs. 3 S. 3 EnWG durchgefuhrt.

Die Energieeigenerzeugung aus dem RWW-Wasserkraftlaufwerk Kahlenberg an der Ruhr stellt eine wichtige
Komponente im Bereich des RWW-Energiemanagements dar. Das Kraftwerk entnimmt dem Ruhrschifffahrtskanal
jeweils soviel Wasser, dass die drei Turbinen effizient zur Stromerzeugung eingesetzt werden kénnen. Eine direkte
wirtschaftliche Abhangigkeit von der Wasserfiihrung der Ruhr ist gegeben. Auch hier zeigt sich die Auswirkung des
hydrologischen Wasserjahres. Durch die frih einsetzende Trockenheit in 2011 konnte die ZielgroRe des
Ruhrverbandes fiir den Stauinhalt der Ruhrverbandstalsperren nicht erreicht werden. Erst im Oktober wurde der
statistisch gemittelte Stauinhaltsverlauf (Periode 1968 - 2010) fiir die Ruhrtalsperren wieder erreicht. Aufgrund des
sich Uber einen sehr langen Zeitraum erstreckenden Mindestwasserabflusses der Ruhr, konnte in 2011 nur eine
recht geringe Energiemenge durch das Kraftwerk erzeugt werden. Mit einer Leistung von nur 14,1 GWh (Vorjahr:
18,1 GWh) gehort dieser Jahreswert 2011 deutlich zu den Niedrigerzeugungsjahren. Die erzeugte Strommenge
setzte RWW fast ausschlief3lich im eigenen Unternehmen ein.
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Abb.: Stauinhalt aller Ruhrverbandstalsperren Mittelwert der Jahre 1968-2010 im Vergleich zu 2011 (Quelle:
Ruhrverband)
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AuRerhalb des Elektrizitatssektors ist RWW unveréndert zum Vorjahr auf dem Gebiet der Trinkwasserversorgung
tatig.

B Gesetze, Verordnungen, technische Regelwerke und Sicherheitsvorschriften stellen hohe Anforderungen an die
Organisation des Unternehmens. RWW verfolgt daher eine stringente Zertifizierungsstrategie (Bsp. Technisches
Sicherheitsmanagement, DIN 14001, EMAS lll und zukinftig DIN16001). Die fachliche Umsetzung der Regeln und
Normen soll unter allen Umstanden gewahrleistet sein. Dies gilt sowohl fur Arbeiten an eigenen Anlagen und Netzen
sowie fUr Arbeiten im Rahmen der Erbringung von Dienstleistungen fur Dritte. RWW forciert im Rahmen einer
Unternehmensinitiative ,Sicher vorweg“ die Verringerung bzw. Vermeidung von Geféhrdungen und Risiken fur
Personen und Sachwerte, sowohl fiir die eigene Mitarbeiterschaft als auch zukinftig fir bei RWW beschétftigte
Fremdunternehmen. RWW hat weiterhin das ambitionierte Ziel, den Zielwert ,H&aufigkeit der unfallbedingten
Arbeitszeitausfalle (engl. Lost Time Injury Frequency (LTIF)) signifikant zu reduzieren. Arbeitsschutz und -sicherheit
haben bei RWW einen sehr hohen Stellenwert.

B Projektbeteiligungen im Rahmen der Angewandten Forschung und Entwicklung zur weitergehenden Optimierung
der Anlagen- und Prozesstechnik (inkl. Mess-, Steuer- und Regeltechnik) sowie Organisation und Management
werden aktiv weiterentwickelt. So wird z.B. im Rahmen des BMBF-Projektes ,Sichere Ruhr - Badegewéasser und
Trinkwasser fir das Ruhrgebiet* eine Uberprifung des betrieblichen Sicherheitsstandards der
Trinkwassergewinnung und -aufbereitung aus der Ruhr hinsichtlich der Rickhaltung von Krankheitserregern
durchgefiihrt. Das Multi-Barrierensystem des Milheimer Verfahrens stellt einen hohen technischen Standard dar.
Diese Weiterentwicklung erfolgt gezielt im Sinne der RWW-Kunden, so dass RWW mit diesen Verfahrensschritten
aktiv die Prozesssicherheit hinsichtlich der Zielparameter erhdht. Als Beispiel fir die RWW-Prozessoptimierung ist
die effiziente Verknupfung von Informations- und Automatisierungstechnik zu nennen. Gemeinsam mit Siemens
wurde am Standort Kettwig eine integrierte Softwareldsung fur das verfahrenstechnische Engineering sowie den
Betrieb getestet. Des Weiteren kooperieren beide Unternehmen im Bereich der Weiterentwicklung eines integrierten
Managementsystems fiir zukinftige intelligente und multifunktionelle Infrastruktursysteme. Insgesamt ist RWW in
2011 an acht Forschungs- und Entwicklungsprojekten beteiligt, die ganz gezielt die Bereiche Energie, Klimawandel
und Prozessoptimierung abdecken.

B Benchmarking hat sich in der Wasserwirtschaft in NRW zu einem festen Bestandteil der effizienz- und
kundenorientierten Unternehmenssteuerung entwickelt. RWW betreibt Benchmarking aktiv auf zwei verschiedenen
Ebenen. Zum einen auf der Ebene der Landesbenchmarkingprojekte in NRW, zum anderen durch Beteiligung an
sich auf einzelne operative Prozesse beziehende Leistungs- und Effizienzvergleichsprojekte.

Das 2009 gestartete NRW-Landesprojekt Benchmarking ,Wasserversorgung” erreicht in 2011 mit 102 Teilnehmern
und 86% Abgabequote eine weitere Steigerung der teilnehmenden Unternehmen. Die Kundenbefragung ist
nunmehr ein fester Bestandteil des Landesbenchmarkingprojektes als ein Modul. Die Bedeutung des
Benchmarkingprojek-tes hat die Landesregierung NRW weiterhin erkannt.

RWW beteiligt sich in 2010/2011 mit zwei Wasserwerken an dem von IWW bundesweit durchgefiihrten
Prozessbenchmarkingprojekt Wasserwerke. Gemeinsam mit einem anderen grofRen
Wasserwirtschaftsunternehmen  initierte RWW in 2010/2011 dariiber hinaus einen bundesweiten
Erfahrungsaustausch fir den Bereich Netze, in dem die beteiligten Unternehmen gezielte Themenstellungen
erfolgreich bearbeiten konnten. Durch die Teilnahme an einem weiteren Prozessbenchmarkingprojekt
sVerbrauchsabrechung und Zahlerwechsel” erhielt RWW wertvolle Hinweise, um weitergehende Optimierungen
durchzuftihren. Diese Ergebnisse werden aktiv in 2012 umgesetzt und so fiihren die Benchmarkingprojekte und
Erfahrungsaustausche direkt zu einer Operationalisierung.

B Regionale Gegebenheiten préagen die Wasserversorgung stéarker als andere Versorgungsleistungen. Das gilt in
besonderem MafRe fiir die strukturellen Rahmenbedingungen, also u. a. die naturrdumlichen, geologischen,
siedlungsstrukturellen und demografischen Gegebenheiten. Preise, Qualitdt oder auch die Sicherheit der
Versorgung sind in Folge dessen mit anderen Unternehmen nur vergleichbar, wenn sie auf gleichen strukturellen
Rahmenbedingungen beruhen. Strukturelle Unterschiede fiihren zwangslaufig zu Unterschieden im Aufwand, den
ein Unternehmen zur Erbringung seiner Versorgungsleistung betreiben muss. RWW beteiligte sich in 2010 im
Rahmen eines Leitprojektes des Deutschen Verbandes der Gas- und Wasserwirtschaft an einer so bisher noch
nicht durchgeftihrten Untersuchung zur ,Vergleichbarkeit von Wasserversorgern* (DVGW-Projekt W 11/01/10) und
wird sich auch in dem Nachfolgeprojekt in 2012, dessen Ausrichtung aktuell erfolgt, engagieren, um weitere
Kenntnisse Uber Strukturunterschiede zu erhalten.

B RWW beschéftigte sich im abgelaufenen Geschéftsjahr intensiv. mit der Entwicklung eines neuen,
verursachungsgerechten, solidarischen und nachhaltigen Tarifmodells fir Haushalts- und Gewerbekunden. Die
Anderungserfordernisse begriinden sich in der Entwicklung und Struktur der Kosten und Entgelte sowie der
Verursachungsgerechtigkeit der bisherigen Tarifsystematik.

Wahrend mit rund 80% der Uberwiegende Teil der Gesamtkosten wegen des sehr anlagenintensiven
Wassersystems mengenbezogen fix ist (,Systemkosten®), liegt der fixe Erldsanteil im Durchschnitt tber alle RWW-
Kunden nur bei rund 20%. Demzufolge stammen 80% der Umsatzerlése aus variablen Preisbestandteilen. Diese
Dominanz der Mengenpreise hat zu einer zunehmend unausgewogenen Verteilung der Systemkosten bei den
Verbrauchern in Haushalt und Gewerbe gefuhrt, die in nur eingeschréankter Form die Inanspruchnahme des
vorzuhaltenden Wasserversorgungssystems widerspiegelt.
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Der anhaltende, kontinuierliche Riuckgang der Wasserabnahme filhrt in der Wasserversorgung insgesamt zu
betrieblichen und qualitativen Problemen. Die urspriinglich unter den Planungspramissen des wirtschaftlichen und
demografischen Wachstums auf Versorgungssicherheit ausgelegten Versorgungsnetze verzeichnen mittlerweile
aufgrund gegenlaufiger Entwicklungen in Folge demografischen Wandels, Wassersparens und industrieller
Strukturveranderung eine zunehmende Minderauslastung der Infrastruktur. Einerseits kénnen Stagnationen
aufgrund zu geringer Durchflisse Beeintrachtigungen der Trinkwasserqualitdt nach sich ziehen und andererseits
missen die Gesamtkosten auf stetige sinkende Abnahmemengen verteilt werden.

RWW reagiert hierauf mit einem neu entwickelten Tarifsystem. Im Kern sollen im so genannten Systempreis in
stéarkerem Mafe als im heutigen Grundpreis die Fixkosten abgebildet werden. Der mengenbezogene Arbeitspreis
kann im Gegenzug deutlich abgesenkt werden. Damit wird ein Tarifsystem geschaffen, das zu mehr
Verursachungsgerechtigkeit und Solidaritdt beitragen sowie die Tragfahigkeit der Versorgungs- und
Entsorgungsinfrastruktur nachhaltig sicher stellen soll. Das neue Tarifsystem wird zum 01.01.2012 eingefiihrt.

B Die Wasserwerke an der Ruhr stehen in einem kontinuierlichen Dialog mit Aufsichtsbehérden und Offentlichkeit
(Medien) zu den Themen ,Eignung des Flusswassers fir die Trinkwassergewinnung®, ,toxikologische Bewertung
von im Ruhrwasser festgestellten organischen Spurenstoffen und ,Mikroverunreinigungen“. Das
Umweltministerium NRW verfolgt dabei im Rahmen des Programms ,Reine Ruhr® als Anschlussaktivitat zur
JArnsberger Vereinbarung” beim integrierten Gewasserschutz mehrere Stof3richtungen.

0 Vermeidung von Schadstoffeintragen an der Quelle

Verscharfte Kontrollen der industriellen Direkteinleitungen

Weitere Aufriistung der Klaranlagen

Einfihrung von Mindeststandards bei der Trinkwasseraufbereitung in den Ruhrwasserwerken

Verbesserung der Information der Offentlichkeit (iber naturwissenschaftliche Zusammenhédnge bei der

Diskussion um das Thema ,Wie rein muss Trinkwasser sein?*

O o0ooo

Obwohl nicht unmittelbar betroffen, war auch fir RWW bedeutsam, dass in 2010 eine schriftliche Ankiindigung
einer Anpassungsverfliigung der Bezirksregierung Arnsberg zur ,Ertlichtigung von Wasseraufbereitungsanlagen®
entsprechend dem Erlass des MUNLV vom 01.04.2010 erfolgte. Der Erlass formuliert die Forderungen nach
Implementierung

eines Verfahrens zur sicheren Partikelabtrennung aus dem Rohwasser (z. B. Mehrschichtffiltration), nach
chemischer Oxidation (z. B. Ozonung), nach Adsorption und biologischem Abbau von Schadstoffen (z. B.
permanente Aktivkohle-Festbettfiltration) sowie nach sicherer Desinfektion des Trinkwassers (UV-Entkeimung) als
Stand der Technik. RWW wendet diese Verfahren seit langer Zeit an. Die individuellen Vereinbarungen zwischen
der Bezirksregierung Arnsberg und den Wasserversorgungsunternehmen an der Ruhr sind bisher nicht
abgeschlossen. Zwischen der Bezirksregierung Diisseldorf und RWW entfallt die Notwendigkeit, da der geforderte
Stand der Wasseraufbereitung bereits erfiillt ist.

2. Ertragslage

Die nachfolgende Gewinn- und Verlustrechnung gibt einen Uberblick iiber wesentliche Posten:

2011 2010

Mio. € Mio. €
Umsatzerldse (einschl. aktivierte Eigenleistungen) 107,5 107,6
Sonstige betriebliche Ertrage 7,1 6,2
Materialaufwand - 28,0 -26,9
Personalaufwand -32,4 -29,2
Abschreibungen -10,3 -10,6
Sonstige betriebliche Aufwendungen (einschl. sonstige Steuern) -24,2 -25,3
Zins- und Finanzergebnis -4,1 -6,1
(einschl. auBerordentliche Aufwendungen)
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -5,5 -5,4
Jahresiiberschuss 10,1 10,3

Die im Geschaftsjahr erzielten Umsatzerlése einschlielich der aktivierten Eigenleistungen liegen mit 107,5 Mio. €
nahezu auf Vorjahresniveau. Wesentliche Veranderungen zum Vorjahr ergaben sich weder bei den Erlésen aus
Wasserverkauf noch bei den Umsatz-erldsen aus Stromverkauf, die aufgrund geringerer Eigenerzeugung des
Wasserkraftlauf-werks Kahlenberg ebenfalls ricklaufig waren. Alle Ubrigen Erlésarten bewegen sich auf
Vorjahresniveau.

Die Umsatzerlése der Tarifkunden erhéhten sich um 0,7 Mio. € auf 79,6 Mio. € im Wesentlichen bedingt durch die
Reduzierung des Korrekturfaktors fur den Anteil der abgegrenzten Umsatzerldse. Hierdurch verbleiben die Umsatzerlése
nahezu auf Vorjahresniveau.

Die Summe der Umsatzerldse der Wiederverkaufer, des Handelsgeschéaftes und der Ubrigen Sondervertragskunden
reduzierte sich mengenbedingt um 0,5 Mio. € auf 23,8 Mio. €, fast ausschlielich bedingt durch den Riickgang im
Segment der Ubrigen Sondervertragskunden.

Nachfolgende Tabelle gibt einen Mengenuberblick der Wasserbeschaffung bzw. der Wasserabgabe bei RWW:
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2011 2010
in Mio. m3 in Mio. m3
Wasserbeschaffung
Eigenerzeugung 74,0 75,0
Fremdbezug 15,0 15,4
89,0 90,4
Wasserabgabe
Sondervertragskunden
Trinkwasser 28,6 29,4
Betriebswasser 18,9 18,4
47,5 47,8
Tarifkunden 36,5 36,7
84,0 84,5
Unentgeltlicher Verbrauch und Netzverluste
Eigenverbrauch, Rohrbriiche, Feuerldschwasser, 5,0 59
Spilung, Netzverluste

Mit 84,0 Mio. m3 lag die Gesamtabgabe an Trink- und Betriebswasser um 0,5 Mio. m3 unter der Vorjahresmenge von
84,5 Mio. m3. Auf das Kundensegment Sondervertragskunden einschlie3lich Weiterverteiler (Trink- und Betriebswasser)
entfiel eine Abgabemenge von 47,5 Mio. m3. Auf die Trinkwasserabgabe entfielen 65,1 Mio. m3, davon 36,5 Mio. m3 auf
die Trinkwasserlieferungen an Tarifkunden — das sind 0,2 Mio. m3 weniger als im Vorjahr.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage lagen mit 7,1 Mio. € um 0,9 Mio. € Uber dem Wert des Vorjahres. Die Ertrage aus der
Aufldsung der Baukostenzuschiisse fiir die Jahre 2003 bis 2007 erhdhten sich gegeniiber dem Vorjahr um 0,9 Mio. € in
Folge der Anpassung an konzerneinheitliche Bilanzierung. Die Ertrdge aus Umsatzsteuerriickerstattung stiegen um 0,7
Mio. € - aufgrund eines im Geschéftsjahr erfolgreich abgeschlossenen Rechtsstreites —und die Ertrdge aus endglltig
veranlagten Wasserentnahmeentgelten um 0,3 Mio. €. Die Ertrdge aus Schadenersatzleistungen minderten sich um 0,2
Mio. €, aus Weiterberech-nungen um 0,2 Mio. €, aus Anlagenabgéangen um 0,3 Mio. € sowie aus Ubrigen sonstigen
betrieblichen Ertrdgen um 0,3 Mio. €.

Der Materialaufwand lag mit 28,0 Mio. € um 1,1 Mio. € Gber dem Vorjahreswert. Wahrend sich die Aufwendungen fiir
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe um 0,6 Mio. € reduzierten, erhéhten sich die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
aufgrund hoherer Inanspruch-nahme von Fremdleistungen um 0,7 Mio. €. Die Energieaufwendungen stiegen im
Wesentlichen preisbedingt um 1,0 Mio. € an.

Die Personalaufwendungen erhéhten sich um 3,2 Mio. € auf 32,4 Mio. €. Von der Erh6hung entfallen 1,2 Mio. € auf die
Aufwendungen fir L6hne und Gehalter (Tariferhbhung zum 01.07.2010: +2,6%; zum 01.07.2011: +3,3%) sowie 2,0 Mio.
€ auf die Erhdhung der Aufwendungen fiir Altersversorgung. Letzt genannte Erhéhung ist nahezu ausschlie3lich auf den
Anstieg des ,Rententrends” von 1,5% auf 1,75% zurlickzuflhren. Zum Stichtag 31.12.2011 beschéaftigt RWW 434
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. 17 Mitarbeiter befinden sich in der Freistellungsphase der Altersteilzeit. Diese
Mitarbeiter werden gesondert ausgewiesen, da sie nicht in der Stammbelegschaft gefiihrt werden. Die Zahl der
Angestellten sank von 229 auf 227. Im gewerblichen Bereich sind 207 Mitarbeiter beschéftigt. Im Berichtsjahr betragt der
Anteil der weiblichen Beschéftigten 18,7% der Gesamtbelegschaft, bezogen auf den Angestelltenbereich betragt ihr
Anteil 30,0%. Auch im Berichtsjahr bildet RWW (ber den eigenen Bedarf hinaus aus. Am 31.12.2011 befinden sich 19
Jugendliche in einer Ausbildung in den Berufsbildern Industriekaufmann/-frau, Elektroniker/-in fur Betriebstechnik und
Industriemechaniker/-in. RWW beschéftigt zum

Jahresende 29 anerkannt schwerbehinderte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, davon befinden sich zwei Mitarbeiter in der
Altersteilzeit-Freistellungsphase.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen lagen mit 10,3
Mio. € nahezu auf Vorjahresniveau.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen dotieren mit 24,2 Mio. € um 1,1 Mio. € unter dem Vorjahreswert, im
Wesentlichen bedingt durch geringere Aufwendungen fir Konzessionsab-gaben (-0,3 Mio. €) sowie gesunkener
Aufwendungen fur den IT-Dienstleister (-0,5 Mio. €).

Das Zins- und Finanzergebnis (einschlie3lich der auRerordentlichen Aufwendungen) verbesserte sich um 2,0 Mio. € auf -
4,1 Mio. €. Diese Ergebnisverbesserung resultiert mit 0,3 Mio. € aus hdheren Zinsertragen, mit 0,2 Mio. € aus geringeren
Abschreibungen auf Finanzanlagen, mit 1,1 Mio. € aus geringeren Zinsaufwendungen sowie mit 0,4 Mio. € aus
geringeren auf3erordentlichen Aufwendungen.

3. Finanzlage
RWW ist als Konzernunternehmen der RWE AG in den Cash Pool der RWE Deutschland AG, Essen, einbezogen. Das

Cash Management umfasst die Durchfiihrung von Zahlungsverkehr, Liquiditdtsdisposition und Liquiditatsausgleich
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einschlieBlich der Filhrung von Cash Pools sowie die Anlage und die Aufnahme von Tages- und Termingeldern sowie
Darlehen. Zum 31.12.2011 waren insgesamt 63,7 Mio. € bei der RWE Deutschland AG verzinslich angelegt.

Wie der nachfolgend wiedergegebenen Kurzfassung der Kapitalflussrechnung zu entnehmen ist, ergibt sich eine
zahlungswirksame Erhéhung des Finanzmittelfonds um 2,1 Mio. €. Der Finanzmittelfonds wird definiert als Summe aus

Kassenbestand zuziglich der konzerninternen Geldanlagen.

2011 2010

Mio. € Mio. €
Cash flow aus laufender Geschaftstéatigkeit 21,3 27,2
Cash flow aus Investitionstatigkeit -8,4 -7,1
Cash flow aus Finanzierungstatigkeit -10,8 -14,5
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds 2 1 5,6

Samtliche Investitionen des Geschaftsjahres konnten aus dem Cash flow aus laufender Geschéftstatigkeit finanziert

werden. Dartiber hinaus wurden samtliche Bankverbindlich-keiten um 0,8 Mio. € planmaRig getilgt.

Der dynamische Verschuldungsgrad (Differenz zwischen Fremdkapital und fliissige Mittel im Verhdaltnis zum Cash flow

aus laufender Geschéaftstatigkeit) ist im Berichtsjahr auf 2,22 (Vorjahr 1,7) gestiegen.

4. Vermdgenslage

Nachfolgende Bilanzstruktur gibt einen Uberblick iiber die wesentlichen Posten:

31.12.2011 31.12.2010

Mio. € Mio. €
Anlagevermégen 121,5 122,6
Umlaufvermégen 74,8 72,0
Rechnungsabgrenzungsposten 0,1 0,1
Bilanzsumme 196,4 1947
Eigenkapital 75,8 75,7
Rohrnetzkostenzuschiisse 9,6 11,2
Ruckstellungen 107,4 103,5
Verbindlichkeiten (einschl. passive Rechnungsabgrenzung) 3,6 4,3
Bilanzsumme 196,4 1947

Die Bilanzsumme hat sich im Vergleich zum 31.12.2010 um 1,7 Mio. € erhdht.

Bei Gesamtinvestitionen von 9,4 Mio. €, Abgéangen von 0,2 Mio. € und verrechneten Abschreibungen von 10,3 Mio. €
reduzierte sich das Anlagevermdgen um 1,1 Mio. € auf 121,5 Mio. €.

Von den Gesamtinvestitionen (einschlie3lich geleisteter Anzahlungen und Anlagen im Bau) entfallen 0,2 Mio. € auf
Grundstiicke und Bauten, 4,4 Mio. € auf technische Anlagen und Maschinen, 3,9 Mio. € auf Rohrnetz und Wasserzahler,
0,8 Mio. € auf Betriebs- und Geschaftsausstattung sowie 0,1 Mio. € auf die Finanzanlagen.

Die Investitionen in das Finanzanlagevermdgen betreffen fast ausschliellich gewéhrte Wohnungsbaudarlehen an
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Das Umlaufvermégen einschlie3lich des Rechnungsabgrenzungspostens erhéhte sich um 2,8 Mio. €. Wahrend sich der
Finanzmittelfonds um 2,1 Mio. € und die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wegen der Umstellung auf das
valutarische Buchungsverfahren im Finanzmittelkontenbereich um 2,0 Mio. € erhdhten, reduzierten sich die sonstigen
Vermogensgegenstande, im Wesentlichen bedingt durch die Abrechnung der Gewerbesteuer der Jahre 2008 und 2009
um 1,3 Mio. €

RWW weist fur das Geschéftsjahr 2011 einen Jahresuiberschuss von 10,1 Mio. € aus. Im Geschéftsjahr 2011 sind den
Gewinnriicklagen 0,2 Mio. € zugefiihrt und 10,0 Mio. € ausgeschittet worden. Die Eigenkapitalquote reduzierte sich auf
38,6 % (Vorjahr 38,9%).

Die Rickstellungen erhdhten sich insgesamt um 3,9 Mio. € auf 107,4 Mio. €. Wahrend die Steuerriickstellungen und die
sonstigen Riickstellungen geringfiigig zuriickgingen, erhéhten sich die Pensionsrickstellungen um 4,5 Mio. €.

Die Verbindlichkeiten reduzierten sich insgesamt um 0,7 Mio. € auf 3,6 Mio. €. RWW hat die zum 31.12.2010 mit 0,8
Mio. € bestehenden Verbindlichkeiten gegentuber Kreditinstituten planméagig getilgt.

5. Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung sind nach dem Schluss des Geschaftsjahres nicht eingetreten.
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6. Risikobericht

RWW ist vollstandig in das Risikomanagement des RWE Konzerns eingebunden. Die Risikomanagementprozesse der
Gesellschaft sind daher vollstandig auf die Vorgehensweisen und Berichtsstrukturen der Fihrungsgesellschaft RWE
Deutschland AG abgestellt.

Innerhalb der RWW ist ein Risikomanagement-Ausschuss implementiert, der sich aus Vertretern der wesentlichen
Bereiche der Gesellschaft zusammensetzt. So ist sichergestellt, dass alle Risikokategorien entsprechend bericksichtigt
und bewertet werden konnen. Alle identifizierten Risiken, unabhangig von deren Eintrittswahrscheinlichkeit und
Risikohohe, werden in einem Risikokatalog zusammengestellt. Der Risikomanagement-Ausschuss tagt regelméaRig, um
diesen Katalog entsprechend zu aktualisieren. Der Risikomanagement-Ausschuss-Vorsitzende berichtet direkt an die
Geschéftsfiihrung, die die Funktion des Risikokoordinators wahrnimmt.

Zu den vorbeugenden MaRBnahmen des Risikomanagements zahlen detaillierte Arbeits- und Verfahrensanweisungen,
regelmaRige Wartungen und Uberpriifungen der Anlagen, Schulungen sowie WeiterbildungsmaRnahmen fiir
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und, entsprechend dem Bedarf, Versicherungen. Hierdurch soll das Risikopotenzial
minimiert werden.

Die interne Revision, die direkt der Geschaftsfiihrung zugeordnet ist, verfolgt in ihrer Tatigkeit einen risikoorientierten
Prifungsansatz und ist ebenfalls in die Revisionsprozesse der Flihrungsgesellschaft eingebunden.

Bestandsgefahrdende sowie sonstige wesentliche Risiken bestanden weder im zurtickliegenden Geschaftsjahr noch sind
solche derzeit im laufenden Geschaftsjahr erkennbar oder zu erwarten.

Transparenz, offene Kommunikation sowie eine klare Ausrichtung der Gesellschaft und deren Organisation auf die
vereinbarten Ziele bilden einen wesentlichen Baustein innerhalb des Risikomanagements der Gesellschaft. Wdchentlich
erfolgen im Rahmen eines Jour Fixe die Abstimmung und Behandlung aktueller Themen zwischen der Geschéftsfiihrung
und dem Kreis der Prokuristen (erweiterte Geschéaftsfiihrungssitzung). Monatliche Sitzungen des Management-Teams,
dem Vertreter der wichtigen Funktionsbereiche des Unternehmens angehéren, geben der Geschéftsfiihrung die
Maoglichkeit, alle relevanten Themen mit den Verantwortlichen eingehend und zeitnah zu diskutieren. Erganzend hierzu
werden die verantwortlichen Leiter der Linienbereiche zu regelmaRigen Jour-Fixe-Terminen oder erweiterten
Geschéftsfuhrungssitzungen hinzugezogen.

7. Prognosebericht

RWW ist bestrebt, seine Marktposition als leistungsfahiger regionaler Wasserversorger stetig auszubauen. Das
Unternehmen wird sich als ,Regionales Kompetenzcenter Wasser* der RWE Deutschland AG weiter etablieren, seine
Starken und fachlichen Kompetenzen auf dem Gebiet der Wasserwirtschaft weiter systematisch einbringen und
Synergien in der Zusammenarbeit mit Unternehmen der RWE-Gruppe erschlieBen. RWW ist bestrebt, seine
Leistungsféhigkeit, Kosten- und  Kundenorientierung als  Wasserwirtschaftsunternehmen  kontinuierlich
weiterzuentwickeln.

Wachstum fir RWW und das Wassergeschaft der RWE Deutschland AG, die kontinuierliche Verbesserung der
Wetthewerbsféahigkeit sowie die nachhaltige Absicherung der erreichten Wertsteigerungen sind die wesentlichen mittel-
und langfristigen Ziele des Unternehmens.

Erfolge im Vertriebsbereich und damit verbundenes externes Wachstum sind ausschlaggebend fiir das Erreichen der
gesetzten Ziele. RWW wird sich daher zukinftig weiter auf den Ausbau der vertrieblichen Aktivitdten und den Aufbau von
Kooperationen mit benachbarten Versorgern konzentrieren.

Die Uberpriifung der Professionalitit und Effizienz der Kernprozesse des Unternehmens und hiermit verbundene
Anpassungen gehdren fir RWW zur Routine im Hinblick auf eine stetige Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit.

Die Absicherung der derzeitigen Position des Unternehmens im Versorgungsgebiet bildet zukiinftig ebenso einen
Schwerpunkt der Geschéftstatigkeit der RWW wie das Erreichen eines organischen Wachstums in den Bereichen
Trinkwasser-Konzessionen und Vorlieferantenpositionen fir Weiterverteiler sowie die Ubernahme von Betriebsfilhrungs-
und Dienstleistungsfunktionen. In den folgenden Jahren wird RWW sich darauf konzentrieren, auslaufende
Konzessionsvertrdge zu verldngern. In der Position als Vorlieferant fur Trinkwasser und in dem Ausbau von
wassernahen Dienstleistungen sieht RWW die Chance, weitere Wachstumsziele zu generieren.

Die Investitionen der kommenden Jahre konzentrieren sich mit einem Jahresvolumen von ca. 9,0 Mio. € bis 10,0 Mio. €
auf die Kernbereiche des Unternehmens mit einem Schwerpunkt auf Erhaltungsinvestitionen im Verteilnetz. Zudem sind
im Wesentlichen wegen des Nachfrageriickgangs im Tarifkundenbereich einzelne Systemanpassungen notwendig.

Die Aktivitdten zur Ausweitung der Tatigkeiten im Abwassersektor werden auch in den kommenden Geschéftsjahren
fortgesetzt. RWW wird sich in erster Linie auf Ausschreibungen von Betriebsfliihrungen konzentrieren. Dariiber hinaus
wird Wachstum durch den Erwerb ausgewahlter Beteiligungen an Wasser- und Abwasserunternehmen in (Teil-)
Privatisierungsverfahren angestrebt.

RWW steht in einem sich langsam verdndernden Wassermarkt in Wettbewerb zu anderen
Wasserversorgungsunternehmen. Die Gesellschaft wird daher zur Erreichung der gesteckten Ziele insbesondere auch
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Chancen zur Zusammenarbeit mit Partnern innerhalb und auferhalb des RWE-Konzerns nutzen. Auch in diesem
Zusammenhang spielen die Mdglichkeiten von Kooperationen mit benachbarten Versorgungsunternehmen eine
strategische Rolle.

Die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft ist positiv — fur die beiden kommenden Geschéftsjahre wird ein ahnlich
zufrieden stellendes Ergebnis wie 2011 prognostiziert. Dem liegt die Annahme zugrunde, dass RWW bei annahernd
gleich hohen Aufwendungen den vertrieblichen Bereich weiter entwickelt und somit seine Marktposition als
leistungsfahiger Wasserversorger ausbaut. Die Geschéftsfihrung erwartet auch fiir die Zukunft eine weiterhin solide
Fortentwicklung der finanziellen und technischen Kenngré3en des Unternehmens.

Mulheim an der Ruhr, 17.01.2012

Rheinisch-Westfalische
Wasserwerksgesellschaft mbH

Die Geschéftsfiihrung
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Wirtschaftsforderung

WFO Wirtschaftsférderung
Oberhausen GmbH
100%

TZU Technologiezentrum
Umweltschutz Management
GmbH

100%
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Entwicklungsgesell-
schaft Neu-Oberhausen mbH
- ENO
50%

VZS Verwaltungszentrum
Sterkrade GmbH
100%
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WFO Wirtschaftsférderung

Oberhausen GmbH
100%

TZU Technologiezentrum
Umweltschutz Management
GmbH

100%

Entwicklungsgesell-
schaft Neu-Oberhausen mbH
- ENO
50%

VZS Verwaltungszentrum
Sterkrade GmbH
100%
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WFO Wirtschaftsforderung Oberhausen GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Essener Str. 51

46047 Oberhausen
Kontakt:
Telefon 0208/85036-0
Fax 0208 / 8503610
e-Mail info@wfo-gmbh.de
Internet http://www.wfo-gmbh.de/
Rechtsform: GmbH
Stammkapital in TDM: 50,00

Gesellschatfter:

Stadt Oberhausen

Gegenstand des Unternehmens:

TDM %
50,00 100,00

Verbesserung der rdumlichen, sozialen und wirtschaftlichen Struktur der Stadt Oberhausen durch die Entwicklung und
Forderung von Industrie, Gewerbe, Handel, Handwerk und Dienstleistungen auf allen Gebieten und Entwicklungen des

Arbeitsmarktes

Entwicklung von Nutzungskonzepten fiir Industrie- und sonstige Grundstiicke, deren Aufbereitung zum Zwecke der
Vermarktung einschlieBlich aller damit in Zusammenhang stehenden Tatigkeiten, insbesondere im Gebiet von

Oberhausen

Wichtige Vertrage

Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH -
ENO
evo Energieversorgung Oberhausen AG

Gasometer Oberhausen GmbH
Gasometer Oberhausen GmbH
Gasometer Oberhausen GmbH

Stadt Oberhausen

Theater Oberhausen

TZU Technologiezentrum Umweltschutz
Management GmbH

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellscha

Geschaftsfuhrung: Geschéftsfuhrer

Geschaftsfihrer

Vertreter der Stadt / der
stadt. Beteiligung in der
Gesellschafterversammlung:

Geschéftsbesorgungsvertrag vom 02.01.2007

Geschéftsbesorgungsvertrag vom 28.11.2006

Uber die Erbringung der gesamten Geschéftsbuchfiihrung fur WFO
und deren Tochtergesellschaften

Mietvertrag Gasometer vom 17.12.2009/21.12.2009

Uberlassungsvertrag Gasometer vom 17.10.1995/18.10.1995
Vertrag vom 25.10.1995 iiber den Betrieb und die Verwaltung des
Gasometers

Vertrag uber die Uberlassung des LaGa-Grundstiicks vom
04.10.1999
Vertrag Uber die Anmietung der Probebiihne vom 01.10.1998

Geschéftsbesorgungsvertrag vom 25.10.1995

ft (Stand: 31.12.2011)

Lichtenheld, Frank
Koch, Burkhard

Tsalastras, Apostolos
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Aufsichtsrat: Vorsitzender

stellv. Vorsitzender
Mitglied gem. § 113 GO
Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Prokurist

Prokura:

¢) Beteiligungen

M.d.L. GroRRe Bromer,
Wolfgang
Hausmann, Wilhelm

Wehling, Klaus
Griinewald, Dirk
Hake, Michael
JanB3en, Anne
Merzig, Karlheinz
Schranz, Daniel
Tscharke, Hans Josef
Vopel, Dirk

Wilke, Volker
Wingens, Ursula

Siegers, Norbert

unmittelbar TDM %
Gasometer Oberhausen GmbH 50,00 100,00
TZU Technologiezentrum Umweltschutz Management GmbH 300,00 100,00
mittelbar TDM %
TheatrO. CentrO. GmbH i. L. 24,50 24,50
d) Geschaftsentwicklung
aa) Bilanzdaten

2009 2010 2011 Verénder-

ungen

Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermégen 3.447,27| 35,3 3.302,95| 39,3 3.168,05| 42,3 -134,90 -4,08
Umlaufvermégen 4.281,90| 43,9 5.111,52| 60,7 4.330,17| 57,7 -781,35( -15,29
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 2.034,53 20,8 0,00
Bilanzsumme 9.763,70( 100,00 8.414,47| 100,00 7.498,22| 100,00 -916,25( -10,89
Passiva T€ % TE % TE % TE %
Eigenkapital 3.213,90| 38,2 3.362,16| 44,8 148,26 4,61
Sonderposten mit Riicklagenanteil 1.212,10( 12,4 970,04 115 906,40 12,1 -63,64 -6,56
Rickstellungen 778,39 8,0 1.197,83 14,2 139,55 1,9 -1.058,28| -88,35
Verbindlichkeiten 7.773,21 79,6 3.032,69| 36,0 3.090,11| 41,2 57,42 1,89
Bilanzsumme 9.763,70( 100,00 8.414,47| 100,00 7.498,22| 100,00 -916,25( -10,89
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bb) GuV

2009 2010 2011

T€ T€ T€

Umsatzerldse 725,45 2.259,27 830,70
Erhéhung oder Verminderung des Bestands an -1.339,54 -216,71
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
sonstige betriebliche Ertrage 769,97 1.150,35 998,10
Materialaufwand 108,29
Personalaufwand 678,08 774,74 811,74
Abschreibungen 144,43 144,32 145,16
sonstige betriebliche Aufwendungen 613,80 684,37 751,85
Ertrage aus Beteiligungen 900,00 0,00
sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 9,60 4,66 11,91
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 109,17 163,74 87,96
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -40,45 1.207,58 -281,01
auRerordentliche Ertrage 4.649,72 437,17
auerordentliches Ergebnis 4.649,72 437,17
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 553,22 -45,01
sonstige Steuern 55,64 55,64 52,91
JahrestiberschufR/Jahresfehlbetrag -96,10 5.248,43 148,26
Gewinnvortrag/Verlustvortrag -2.256,07 -2.352,16 2.896,27
Bilanzgewinn/Bilanzverlust -2.352,16 2.896,27 3.044,53
cc) Kennzahlen zur Ertragslage

31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011 |Angaben in
Umsatzrentabilitét: -13,25 232,31 17,85 %
Eigenkapitalrentabilitat: -4,09 1.652,37 46,68 %
Cash-Flow: 48,33 5.392,75 29341 TE€
Gesamtleistung je Mitarbeiter: 135,95 172,51 134,34 T€
Personalaufwandsquote: 45,34 37,43 50,35 %
dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011( Angaben in
Sachanlagenintensitat: 20,54 22,12 23,03 %
Eigenkapitalquote: 0,00 38,19 44,84 %
Fremdkapitalquote: 100,00 61,81 55,16 %

e) Lagebericht

Oberhausen hat Zukunft. Hier wird erfolgreich an dieser Zukunft gebaut, ohne die Wurzeln der Vergangenheit zu
vernachlassigen. Der Kdnigsweg heil3t Fortschritt und Tradition. Vor diesem Hintergrund ist das strategische Ziel der
Wirtschaftsforderung seit nunmehr 20 Jahren, die Stadt zu einem zukunftsorientierten Standort auszubauen, indem
zusétzliche Arbeitsplatze durch Bestandsentwicklung, Neuansiedlung und Unternehmensgriindungen geschaffen
werden.

Die Wirtschaftsforderung Oberhausen, kurz WFO, steht Unternehmen aus GroR3industrie, Mittelstand und Einzelhandel
als zentraler Ansprechpartner und Berater fur alle Unternehmensbelange zur Verfiigung. Neben den klassischen
Leistungen wie Gewerbeflachen-, Mietflachen- und Genehmigungsmanagement leistet die WFO auch Beratungen, bietet
den Zugang zu Finanzierungspartnern sowie Foérderprogrammen und hilft bei Fragen zu Personalbedarf und
Kooperationen. Dabei bezieht die WFO auch ein Netzwerk von verldsslichen Partnern mit ein, um den Unternehmen
passgenaue und effiziente Losungen anzubieten. Die WFO arbeitet seit vielen Jahren eng mit allen am Wirtschaftsleben
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Beteiligten zusammen wie zum Beispiel Unternehmen, stadtischer Verwaltung, Kammern, Verbanden, Kapitalgebern,
Beratern etc.

Die Konjunktur hat sich stabilisiert — fast alle Wirtschaftsbereiche zeigen sich in einer soliden Verfassung — die
Unternehmen rechnen mit einem gleichbleibend guten Geschaftsverlauf — die Unternehmensinvestitionen sind nur
geringfugig zurtckhaltender — der konjunkturelle Aufwind hat die Arbeitsmarkt- und Beschaftigungssituation verbessert.
So kdnnte man das Wirtschaftsjahr 2011 kurz zusammenfassen. Aus Sicht der Wirtschaftsférderung kann man noch
erganzen, dass die Nachfrage nach Gewerbeflaichen und Immobilien ungebrochen hoch ist. Projekte wie die CentrO-
Erweiterung und der Bau der Firmenzentrale von Bilfinger Berger Power Services sind weithin sichtbare Punkte.

Wie ein roter Faden zieht sich die engmaschige Unternehmensbetreuung durch die Arbeit der Wirtschaftsférderung.
Unternehmenskontakte und -besuche zéhlten auch 2011 zu den wichtigsten Bestandsentwicklungsaktivitaten der WFO.
Ein Schwerpunkt der Arbeit: Die Intensivierung der Beziehungen mit den heimischen Unternehmen und der
Zusammenarbeit mit lokalen und regionalen Hochschulen, insbesondere die Ausrichtung auf die Themen
Fachkrafteentwicklung, denn hier missen und werden die Weichen fiir die Zukunft gestellt werden.

Oberhausen prasentierte sich einmal mehr mit einer lebendigen Griindungskultur. Mit der 5. Oberhausener
Griindermesse und Uber 100 Veranstaltungen rund um das Thema Unternehmensstart konnten Start-ups in Oberhausen
gut beraten und begleitet werden.

Im Juli 2011 haben die WFO, ENO und TMO ihre neuen nun gemeinsamen Biurordume an der Essener Stral3e bezogen.
Die fur die Stadt so wichtigen Bereiche der Wirtschafts- und Tourismusférderung kénnen so gut abgestimmt am Markt
agieren. Ein Schritt, der in der taglichen Arbeit bei vielen Themen positive Wirkung zeigt.

Ein Film fur und Gber Oberhausen

Zum 20-jahrigen Jubildum der ENO wurde ein Image-Film Uber Oberhausen konzipiert, in dem ausschlieR3lich echte
Oberhausener vor die Kamera treten. Oberhausen wird nicht nur als Wirtschaftsstandort prasentiert, sondern auch als
Stadt mit hoher Lebensqualitdt und vielen Freizeitmdglichkeiten. Durch den Film sollen auf der einen Seite neue
Investoren auf den Standort aufmerksam gemacht werden und gleichzeitig Unternehmen, die ihren Sitz in Oberhausen
haben, die Méglichkeit bieten diesen fiir ihr Marketing einsetzen zu kdnnen.

Gedreht wurde unter anderem bei MAN Diesel & Turbo SE, Kempchen, Fitscher Guss und Lenord + Bauer sowie an
kulturellen Hotspots wie dem Theater Oberhausen und der Ludwig Galerie im Schloss Oberhausen. Weitere Drehorte
sind: das Metronom Theater, der Gasometer und die Konig-Pilsener-ARENA. Auch der Sport kommt nicht zu kurz: Mit
Golf, Handball, Basketball und Rudern zeigt der Film, dass Oberhausen in Sachen Sport richtig fit ist.

Gewerbeflachen- und Objektvermittlung - Im vierten Quartal des Jahres 2011 konnte die Vermarktung des Griinen
Gewerbeparks Im Erlengrund durch den Verkauf der letzten verfligharen Grundstiicksflache erfolgreich abgeschlossen
werden. Auf insgesamt rd. 70.000 gm wurden 27 Unternehmen angesiedelt, die mehr als 450 Mitarbeiter beschéaftigen.
Zehn dieser Betriebe waren zuvor nicht in Oberhausen ansassig.

Das aktuelle Flachenangebot im Oberhausener Norden konzentriert sich damit auf das Gelédnde des Gewerbegebietes
Waldteich. Allerdings werden auch Uber die hier verfugbaren Flachen bereits konkrete Ansiedlungsverhandlungen
gefuihrt, so dass die Vermarktung dieses Areals in einem Uberschaubaren Zeitraum ebenfalls abgeschlossen sein diirfte.

Es ist daher fur eine weiterhin erfolgreiche Arbeit der Wirtschaftsférderung dringend notwendig, dass weitere
Grundstiicksflachen, z. B. diejenigen im Bereich des Bebauungsplans Nr. 642 - Weierstral3e/Waldteichstralle - moglichst
kurzfristig fiir eine Vermarktung zur Verfliigung stehen.

Bei der Vermittlung von Gewerbeflachen ist der Focus aktuell auf die Grundstucksflichen des ehemaligen
Stahlwerksgeléandes sowie auf die an der Duisburger Strafl3e gelegenen Flachen und Immobilien gerichtet.

Die verstarkte Konzentration auf die Vermittlung von Bestandsimmobilien hat im Jahre 2011 zu einigen erfreulichen
Ergebnisse gefiihrt. Auf diesem Sektor wird auch kinftig ein weiterer Schwerpunkt der Aktivititen des
Immobilienbereichs liegen.

Grundstiicksentwicklung ,Zeche Osterfeld" - Im Geschéftsjahr 2010 war es der WFO mit dem Verkauf der laut
Bebauungsplan Nr. 540 ,Vestische Strae / Zum Steigerhaus” vorge-sehenen Wohnbauflache (ca. 17.000 gm)
gelungen, rd. 50 % des Grundstlicks der ehe-maligen Zeche Osterfeld zu vermarkten. Als Kéuferin konnte die WGZ
Immobilien + Treu-hand GmbH Minster, WGZ | + T, gewonnen werden. Der Kaufpreis betrug 1.428 TEUR.

Der auf WFO entfallende Anteil an den ErschlieBungskosten der PlanstraBe 1, die nicht nur das Wohn- sondern
gleichermafen das nérdlich gelegene Mischgebiet erschlief3t, belauft sich auf 132 TEUR. Ein Teilbetrag i. H. v. 91 TEUR
wurde im Februar 2011 fallig.

Fir das stadtebauliche Konzept, das teilweise eine Wohnbebauung anstelle der offentlich geférderten gewerblichen
Nutzung vorsieht, war festgesetzt worden, dass der anteilige Zuschuss in H6he von 421 TEUR (s. Bilanz 2010) zzgl.
Zinsen in Hohe von rd. 276 TEUR per 31.12.2010 also insgesamt rd. 697 TEUR zuriickzuzahlen ist; dabei sollte die
Finanzierung tber den Kaufpreis erfolgen. Zu diesem Thema ist die WFO nochmals mit dem Férdergeber mit dem Ziel,
die Rickzahlungsverpflichtung zu reduzieren, in Kontakt getreten. Durch intensive Verhandlungen und umfangreiche
Darstellungen wurde erreicht, dass der urspriinglich geforderte Zuschussbetrag auf 232 TEUR und die Zinsen auf 73
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TEUR reduziert wurden, wodurch sich ein bilanzieller Gewinn i. H. v. rd. 392 TEUR ergeben hat. Auf der Grundlage der
im Dezember 2011 eingegangenen Rickforderungsbescheide

(Zuschuss und Zinsen) erfolgte die Zahlung von insgesamt rd. 305 TEUR. Dieser Betrag konnte aus dem Verkaufserlds
der Grundstiicke finanziert werden

Die Vermarktungsbemihungen fiir die gewerblichen Flachen im Bereich der ehemaligen Zeche Osterfeld werden
intensiv fortgesetzt.

Wie in den Vorjahren waren 2011 das Steigerhaus und die Torhduser weiterhin zu 100% vermietet. Zur
Aufrechterhaltung des Zustandes des Geb&udes und der Vermietbarkeit wurden auch in diesem Geschéftsjahr in
notwendige Sanierungs- und Instandsetzungsmalnahmen rd. 30 TEUR investiert.

Kreativwirtschaft

Die Zusammenarbeit mit der Wirtschaftsforderung metropoleruhr GmbH in Verbindung mit der ecce european centre for
creative ecomy GmbH sowie den Partnern aus den regionalen Wirtschaftsférderungen konnte in 2011 ausgebaut werden
und wird im Jahr 2012 unter den Leitmérkten ,Freizeit & Events" und ,Urbanes Bauen und Wohnen* fortgefiihrt.

Das Kreativ.Quartier im Hauptbahnhof entwickelt sich weiter. Die WFO begleitet das Projekt des Architekten Christoph
Stark und seinem Team. Stark schuf bereits den Museumsbahnsteig. Jetzt folgt die vielversprechende Fortsetzung: Im
eindrucksvollen Bahnhofsturm entsteht Oberhausens neues Kreativ.Quartier. Geplant und gebaut wird seit 2011.
Er6ffnung wird Mitte 2012 sein.

Wirtschaftsfaktor Tourismus

Die Entwicklung aller touristischen Aktivitdten am Standort Oberhausen ist auch im ersten Jahr nach der
Kulturhauptstadt RUHR2010 sehr positiv.

Die Ubernachtungszahlen in Oberhausen und ebenso die Ankiinfte konnten nochmals im Vergleich zu 2010 um ca. 15
% gesteigert werden. Im gleichen Mal3 nehmen die Zahlen der auslandischen Géasteankiinfte zu.

Zahlreiche neue Projekte haben sich im Jahr 2011 gut bis sehr gut entwickelt. Zun&chst ist die Ausstellung ,Magische
Orte" im Gasometer auf demselben Niveau erfolgreich, wie die Ausstellung ,Sternstunden”. Das Theater ist fir seine
Produktionen mehrfach ausgezeichnet worden. Zwei weitere Theaterproduktionen zogen ebenfalls hunderttausende
Gaste nach Oberhausen. Dirty Dancing im Metronom Theater und Cats im Cats Theaterzelt waren stark nachgefragt.
Das Centro vermeldet zu den sowieso guten Besucherzahlen und an den verkaufsoffenen Sonntagen und zum
Weihnachtsmarkt 2011 ausgezeichnete Zahlen. Die Erweiterung des Centros nimmt konkrete Formen an. Mit einem
beeindruckenden Richtfest wurde der zweite Bauabschnitt in die Wege geleitet. An der Marina gehen die Entwicklungen
auch mit gro3en Schritten weiter. Dort wurde eine neue Erlebnisausstellung ,, Top Secret* im April 2012 fir Besucher
Oberhausens gedffnet.

Also ein durchweg positives Reslimee fir die Stadt Oberhausen, fiur den Wirtschaftsfaktor Tourismus an diesem
Standort und auch fiir die enge Zusammenarbeit der WFO, ENO und der TMO .

Wirtschaftliche Entwicklung - Die wirtschaftliche Entwicklung der Gesellschaft wurde im Geschéaftsjahr 2011
wesentlich von der vorgenannten Rickzahlung der Zuschiisse nebst Zinsen aufgrund des 2010 erfolgten Verkaufs der
Wohnbauflache auf dem Areal der ehemaligen ,Zeche Osterfeld“ gepragt und dem damit verbundenen bilanziellen
Gewinn in H6he von rd. 392 TEUR.

Dem gegeniiber mussten die noch zur Verfigung stehenden verkaufsfahigen Gewerbe- bzw. Mischgebietsflachen der
Grundstiicke ,,Gewerbepark Osterfeld“ aufgrund derzeitiger konkreter Marktlage neu bewertet werden. Daraus hat sich
ein Abwertungsbedarf in H6he von 325 TEUR ergeben.

Der Umzug zur Essener StraBe 51 in das ,Haus der Wirtschaft* konnte im Wesentlichen kostenneutral umgesetzt
werden.

Das Geschéftsjahr 2011 endet nach Abzug des Verlustvortrages aus Vorjahren mit einem Bilanzgewinn i. H. v. 3.044
TEUR. Der tatséchliche Jahresuiberschuss betragt 148 TEUR.

Unter Zugrundelegung der vom Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 18.11.2010 beschlossenen Wirtschaftsplanung lag der
erwartete Jahresuberschuss bei 36 TEUR.
Das tatsachliche Ergebnis liegt damit um 112 TEUR Uber dem Planansatz.

Unter Zugrundelegung des vom Aufsichtsrat am 07.12.2011 verabschiedeten Wirtschaftsplans 2012 ist im Jahre 2012
mit einem vorlaufigen Jahresiiberschuss von ca. 19 TEUR zu rechnen.

In Anbetracht der Tatsache, dass die Anzahl der Gesellschafter der ENO und damit auch die Gesellschafterzuschiisse
zur Finanzierung der Projekte der Wirtschaftsférderung immer wieder Schwankungen unterliegen, die zeitnah nicht
ausgleichbar sind, sind die geplanten Umsatzerlése mit ENO von 830 TEUR auf 800 TEUR reduziert worden.
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Mit dem Gesamt-Finanzierungskonzept fir die Wirtschaftsforderung, das im Wesentlichen auf Umsatzerlése im Rahmen
der Projektbeauftragung durch ENO, Steigerung der sonstigen betrieblichen Ertrdge im Rahmen der
Geschéftsbesorgung fiir Tochtergesellschaften und Mieteinnahmen aus der Vermietung des Gasometer beruht, konnte
die Finanzlage der Gesellschaft im Rahmen des laufenden Geschéfts stabilisiert werden.

Oberhausen, 30. April 2012 WFO - Wirtschaftsforderung Oberhausen GmbH
Geschéftsfuhrung
Lichtenheld Koch
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TZU Technologiezentrum Umweltschutz Management GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Essener Str. 3
46047 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/85037-0

Fax 0208/851518

e-Mail lerch@tzu.de

Internet http://www.tzu.de/

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in TDM: 300,00

Gesellschafter: TDM %
WFO Wirtschaftsférderung Oberhausen GmbH 300,00 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

- die Weiterentwicklung und der Betrieb des Technologiezentrums Umweltschutz sowie die Férderung der

Technologiezentren

- die Entwicklung von Grundstiicken mit allen damit zusammenh&ngenden Tétigkeiten, insbesondere die Erarbeitung
von Nutzungskonzepten sowie die Aufbereitung und Vermarktung der Grundstiicke
- die Entwicklung, Betreuung und der Betrieb von Projekten mit besonderer Strukturrelevanz fir den Standort

Oberhausen
Wichtige Vertrage
OGM Oberhausener Gebaudemanagement GmbH

Stadt Oberhausen
WFO Wirtschaftsférderung Oberhausen GmbH

Pachtvertrag vom 22.12.2006 - Laufzeit 01.01.2007 - 31.12.2011,
verlangert bis 31.12.2016
Tilgungsvereinbarung Stadt/GEG/TZU/SSO

Geschéftsbesorgungsvertrag vom 25.10.1995

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellscha  ft (Stand: 31.12.2011)

Geschaftsfuhrung: Geschéftsfuhrer

Vertreter der Stadt / der
stadt. Beteiligung in der
Gesellschafterversammlung:

Lerch, Klaus

Wehling, Klaus
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d) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva

Anlagevermdgen
Umlaufvermdgen
Rechnungsabgrenzungsposten

Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

Bilanzsumme

Passiva
Sonderposten mit Ricklagenanteil
Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

bb) GuV

Umsatzerlése

sonstige betriebliche Ertrage
Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
auf3erordentliche Ertrage
auf3erordentliche Aufwendungen
auf3erordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Jahresuberschuf/Jahresfehlbetrag
Gewinnvortrag/Verlustvortrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:
Personalaufwandsquote:
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2009 2010 2011 Verander-
ungen
T€ % T€ % T€ % T€ %
8.917,11] 64,1 8.174,66| 68,0 7.432,43| 66,2 -742,23 -9,08
4.677,80| 33,6 3.608,89| 30,0 3.213,63| 28,6 -395,26( -10,95
10,99 0,1 7,67 0,1 7,67 0,1 0,00 0,00
306,41 2,2 228,12 1,9 573,93 51 345,81| 151,59
13.912,32| 100,00 12.019,34(100,00 11.227,66( 100,00 -791,68 -6,59
T€ % T€ % T€ % T€ %
5.430,52( 39,0 4.996,08| 41,6 4.561,64| 40,6 -434,44 -8,70
704,37 51 458,82 3,8 345,09 3,1 -113,73( -24,79
7.777,43] 55,9 6.564,43| 54,6 6.320,93| 56,3 -243,50 -3,71
13.912,32| 100,00 12.019,34(100,00 11.227,66(100,00 -791,68 -6,59
2009 2010 2011
T€ T€ T€
708,00 709,45 708,00
2.978,02 568,95 439,33
18,40 0,48 1,67
866,85 743,00 742,23
289,37 227,43 534,20
5,25 50,67 14,78
280,18 278,90 266,87
2.236,48 79,25 -382,85
4,48 42,48
5,44 5,44
-0,96 37,04
164,36 -0,00 -0,00
2.072,11 78,30 -345,81
-34.978,56| -33.806,45( -33.728,15
-32.906,45| -33.728,15( -34.073,96
31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011(Angaben in
292,67 11,04 -48,84 %
6,30 0,23 -1,01 %
2.938,96 821,30 396,41 TE
0,50 0,04 0,15 %
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dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011( Angaben in
Sachanlagenintensitét: 64,10 68,01 66,20 %
Eigenkapitalquote: 0,00 0,00 0,00 %
Fremdkapitalquote: 100,00 100,00 100,00 %

e) Lagebericht

Geschéftsverlauf und Lage

Durch den mit der OGM Oberhausener Gebaudemanagement GmbH abgeschlossenen Pachtvertrag wurden im
Geschéftsjahr 2011 Mieteinnahmen i. H. v. EUR 708.000 erzielt.

In der Aufsichtsratssitzung vom 7.12.2011 wurde beschlossen, den Pachtvertrag mit der OGM GmbH um finf Jahre,
somit vom 01.01.2012 bis 31.12.2016, zu verlangern, wobei der jahrliche Pachtzins auf EUR 680.000 gesenkt wurde.

Die Ubernahme der Sanierungskosten i. H. v. EUR 115.000 fiir die Grundstiicksmauer und InstandhaltungsmaRnahmen
i. H. v. EUR 355.000 an den Geb&uden TZU |, Il und IV, die der Aufsichtsrat in seiner Sitzung vom 4.5.2011 zugestimmt
hatte, fuhrten zu einem Jahresfehlbetrag i. H. v. EUR 355.000. Die ubrigen Finanzpositionen entsprachen beinahe
genau den Vorgaben des Wirtschaftsplans.

Der fur die Sanierung der Grundstiicksmauer zurlickgestellte Betrag i. H. v. EUR 115.000 wurde vollsténdig aufgel®st.
Da von dem in 2010 gezahlten Kaufpreis fir das Metronom Theater noch ca. EUR 3,0 Mio. auf Festgeldkonten der
Stadtsparkasse Oberhausen liegen und die konstanten Mieteinnahmen, war die Liquiditat der Gesellschaft Uber das
ganze Jahr gesichert.

Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Ge schaftsjahres

Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschéftsjahres liegen nicht vor.

Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Mit der Fortfihrung des bestehenden Pachtvertrages bis zum 31.12.2016 ergibt sich durch die jahrliche Zahlung des
Pachtzinses i. H. v. EUR 680.000 eine stabile Einnahmesituation, wobei die Hohe des Pachtzinses ca. EUR 40.000 unter
den geplanten Gesellschaftskosten liegt.

Das negative Eigenkapital bei der TZU Management GmbH wird sich dadurch weit erhéhen. Da der Verkehrswert der
Gebaude mit ca. EUR 15,0 Mio. fast doppelt so hoch wie der Buchwert i. H. v. ca. EUR 7,5 Mio. liegt, besteht auch
zukiinftig keine Uberschuldungsproblematik.

Die Kosten fur Wartung, Instandhaltung und Instandsetzung wurden im Vertrag auf EUR 200.000 jahrlich gedeckelt.
Dieser Betrag ist ein Durchschnittswert, der in den vergangenen Jahren angefallen Kosten und ist ausreichend im
normalen Geschaftsbetrieb. Bei notwendigen gréReren Reparaturen, wie z. B. im laufenden Jahr durch die defekte
Klimaanlage verursacht, kann dieser Betrag tiberschritten werden.

Die TZU verfligt zurzeit Gber gentigend Liquiditat, die dann anfallenden Kosten zu Gibernehmen.

Oberhausen, 14. Marz 2012
Klaus Lerch (Geschéftsfuhrer)

TZU Technologiezentrum Umweltschutz
Management GmbH
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Wirtschaftsférderung

WFO Wirtschaftsférderung
Oberhausen GmbH
100%

TZU Technologiezentrum
Umweltschutz Management
GmbH

100%

Entwicklungsgesell-
schaft Neu-Oberhausen mbH
- ENO
50%

VZS Verwaltungszentrum
Sterkrade GmbH
100%
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Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH - ENO

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Essener Str. 51
46047 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/85036-0

Fax 0208/8503610

e-Mail info@eno-gmbh.de

Internet http://www.eno-gmbh.de/

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 318,80

Gesellschatfter: TE Op*
ABConcepts Verpflegungsmanagement mit 0,50 0,16
System GmbH
Albrecht GmbH & Co. Verpachtungs KG 0,26 0,08
August Heine Baugesellschaft mbH & Co. KG 0,61 0,20
Autohaus Kruft GmbH 0,26 0,08
Bangel GmbH & Co. Industriebau- 1,28 0,41
Projektierungs KG
BECKERautomobile GmbH & Co. KG 0,61 0,20
B & H Elektro-Anlagenbau GmbH 0,51 0,16
binary GmbH & Co.KG 0,50 0,16
BIT Beratung Integration und Training gGmbH 0,50 0,16
b+w Electronic Systems GmbH 1,02 0,33
Contact gmbH 0,50 0,16
Der Baustoff-Mann Schneider oHG 0,36 0,12
Evers GmbH 0,50 0,16
evo Energieversorgung Oberhausen AG 12,50 4,02
Fritz Effekt GmbH 0,50 0,16
Gehring Archivdepot GmbH 0,51 0,16
Gerstmann Holding GmbH & Co. KG (in 0,77 0,25
Insolvenz)
GEWA GmbH 0,50 0,16
GHH Radsatz International Holding GmbH 0,51 0,16
GSI - Gesellschaft fiir SchweilRtechnik 1,50 0,48
International mbH
Gutehoffnungshiitte Baugesellschaft mbH 0,61 0,20
Harpering EDV-Systeme 0,50 0,16
Heinrich Griinewald Bauunternehmung GmbH 0,51 0,16
& Co. KG
Hermann Nottenkdmper OHG 0,36 0,12
HOFFMANN Malerservice GmbH 0,50 0,16
Kreishandwerkerschaft 0,26 0,08
Lenord, Bauer & Co. GmbH 0,26 0,08
LMI Lean Management Institut GmbH 0,52 0,17
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Lohmar & Meller oHG 0,61 0,20
MAN Diesel & Turbo AG 6,39 2,05
Marx Ingenieurgesellschaft mbH 0,50 0,16
Mobel Heck Einrichtungshaus KG 0,31 0,10
Mobelstadt Riick GmbH & Co. KG 0,66 0,21
molve elevator GmbH 0,31 0,10
National-Bank AG Essen 1,00 0,32
OGM Oberhausener Gebaudemanagement 12,50 4,02
GmbH

Oxea Deutschland GmbH 6,39 2,05
Pantecta GmbH 0,31 0,10
PHOENIX Beratungs- und 0,50 0,16
Beteiligungsgesellschaft mbH

PlaRmeier GmbH 0,50 0,16
Radio NRW GmbH 0,26 0,08
RAG Montan Immobilien GmbH 0,51 0,16
Real Trust GmbH 0,50 0,16
REMONDIS Oberhausen GmbH 1,00 0,32
Rheinische Grundbesitz AG 0,51 0,16
RWW Rheinisch-Westféalische 6,39 2,05
Wasserwerksgesellschaft mbH

Schneider Electric Buildings Germany GmbH 0,50 0,16
Stadt Oberhausen 159,40 51,22
Stadtsparkasse Oberhausen 56,39 18,12
STOAG Stadtwerke Oberhausen AG 12,50 4,02
Tersus Gebaudedienste GmbH & Co KG 0,50 0,16
UVRN-Unternehmensverband-Ruhr- 0,75 0,24
Niederrhein e.V.

VERITAS Unternehmensberatungs- und 0,50 0,16
Treuhand GmbH Steuerberatungsgesellschaft

Versatel West GmbH 0,26 0,08
Volksbank Rhein-Ruhr eG 0,51 0,16
WBO Wirtschaftsbetriebe Oberhausen GmbH 12,50 4,02
Weiterbildungsinstitut WBi GmbH 0,51 0,16

* prozentualer Anteil unter Berlicksichtigung der von der ENO gehaltenen eigenen Anteile

Gegenstand des Unternehmens:

Verbesserung der rdumlichen, sozialen und wirtschaftlichen Struktur der Stadt Oberhausen durch Entwicklung und
Forderung von Industrien, Gewerbe, Handel, Handwerk und Dienstleistungen auf allen Gebieten und Entwicklung des
Arbeitsmarktes.

Wichtige Vertrage
CGE Grunewald GmbH & Co KG Mietvertrag
WFO Wirtschaftsférderung Oberhausen GmbH Geschéftsbesorgungsvertrag vom 02.01.2007

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellscha  ft (Stand: 31.12.2011)

Geschaftsfuhrung: Geschéftsfuhrer Lichtenheld, Frank
Geschaftsfuhrer Koch, Burkhard
Vertreter der Stadt / der Tsalastras, Apostolos

stadt. Beteiligung in der
Gesellschafterversammlung:
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Aufsichtsrat:

d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Anlagevermdgen
Umlaufvermogen

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva

Eigenkapital

Sonderposten mit Ricklagenanteil
Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

Vorsitzender (Mitglied
gem. § 113 GO)
stellv. Vorsitzender

Wehling, Klaus

Grinewald, Dirk

Mitglied Albrecht-Mainz, Elia
Mitglied Gieske, Hartmut
Mitglied M.d.L. GroRRe Bromer,
Wolfgang
Mitglied Hausmann, Wilhelm
Mitglied Dr. Heine, Stephan
Mitglied JanRRen, Dieter
Mitglied Kruft-Lohrengel, Jutta
Mitglied Merzig, Karlheinz
Mitglied Schmidt, Hartmut
Mitglied Tscharke, Hans Josef
Mitglied Walterfang, Heinrich
Mitglied Wilke, Volker
2009 2010 2011 Verander-
ungen
TE % T€ % T€ % T€ %
14,86 1,3 8,66 0,8 7,71 0,7 -0,95 -10,97
1.164,58( 98,7 1.098,07| 99,1 1.141,32| 99,2 43,25 3,94
1,04 0,1 1,06 0,1 1,17 0,1 0,11| 10,38
1.180,49( 100,00 1.107,79{ 100,00 1.150,20( 100,00 42,41 3,83
TE % T€ % T€ % T€ %
849,99 72,0 851,67 76,9 865,71 75,3 14,04 1,65
25,00 2,1 50,00 4,5 -50,00] -100,00
174,48 14,8 177,38 16,0 186,49| 16,2 9,11 5,14
131,01 111 28,74 2,6 98,00 8,5 69,26| 240,99
1.180,49( 100,00 1.107,79{ 100,00 1.150,20( 100,00 42,41 3,83
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bb) GuV

2009 2010 2011

T€ T€ T€

Umsatzerldse 35,81 28,99 29,00
sonstige betriebliche Ertrage 216,88 217,79 225,56
Personalaufwand 373,75 293,27 285,62
Abschreibungen 15,62 9,08 4,29
sonstige betriebliche Aufwendungen 975,20 1.034,57 1.040,02
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 7,68 3,49 4,13
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0,00 0,03
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit -1.104,21 -1.086,64 -1.071,27
auBerordentliche Aufwendungen 4,48 4,48
auf3erordentliches Ergebnis -4,48 -4,48
sonstige Steuern -0,03 0,42 0,42
JahresliberschufRR/Jahresfehlbetrag -1.104,18 -1.091,54 -1.076,17
Veranderungen der Kapitalriicklage und der -1.104,18 -1.091,54 -1.076,17
Gewinnrucklagen
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0,00 0,00 0,00
cc) Kennzahlen zur Ertragslage

31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011 |Angaben in
Umsatzrentabilitat: -3.083,42 -3.765,20 -3.711,21 %
Eigenkapitalrentabilitat: -129,90 -128,17 -124,31 %
Cash-Flow: -1.088,55 -1.082,46 -1.071,87 TE
Gesamtleistung je Mitarbeiter: 126,34 123,39 127,28 TE€
Personalaufwandsquote: 147,91 118,84 112,20 %
dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011( Angaben in
Sachanlagenintensitét: 1,26 0,78 0,67 %
Eigenkapitalquote: 72,00 76,88 75,27 %
Fremdkapitalquote: 28,00 23,12 24,73 %

e) Lagebericht

Gegeniber dem Wirtschafts- und Erfolgsplan fir 2011 mit einem Jahresfehlbetrag von T€ 1.114 ergab sich tatsachlich
ein Jahresfehlbetrag von T€ 1.076. Abgedeckt wird dieser Fehlbetrag tGber den Zuschuss der Stadt Oberhausen in Hohe
von T€ 435, den Betriebskostenzuschuss des Gesellschafterkreises Wirtschaft in Hohe von T€ 605 sowie Entnahmen
aus den Ricklagen in Héhe von T€ 36.

Die tatsachlichen Aufwendungen fur Personalaufwand, Abschreibungen und sonstige betriebliche Aufwendungen in
Hohe von T€ 1.335 lagen mit T€ 8 unter dem Planansatz in Héhe von T€ 1.343; die tatsachlichen Ertrage lagen mit T€
258 um T€ 39 Uber dem Planansatz.

Die aufgezeigte Entwicklung fiihrte dazu, dass die Entnahme aus der Kapitalriicklage zum 31.12.2011 um T€ 43 unter
dem Planansatz lag.

Eigene Geschéftsanteile wurden zum Bilanzstichtag in Hohe von € 7.611 (VJ € 5.181) gehalten.

Bezogen auf die in der Gesellschafterversammlung vom 17.11.2010 beschlossene Kapitalerhbhung um € 15.000
konnten bis zum 31. Dezember 2011 keine weiteren Geschéftsanteile Gbertragen werden, so dass eine Kapitalerhéhung
nicht stattfand.

Die Bilanzsumme betragt per 31.12.2011 T€ 1.150 (VJ T€ 1.108).
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Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Das laufende Geschéftsjahr 2012 wird gemal des vom Aufsichtsrat am 01.12.2011 beschlossenen Wirtschafts- und
Erfolgsplans 2012 voraussichtlich mit einem Jahresfehl-betrag von T€ 1.054 enden. Abgedeckt werden soll dieser Gber
den Zuschuss der Stadt Oberhausen in Héhe von T€ 435, die Betriebskostenzuschiisse des Gesellschafterkreises
Wirtschaft in Hohe von T€ 572 sowie der Entnahme aus den Rucklagen in H6he von T€ 47.

Von einer vorratsweisen Erhdéhung des Stammkapitals wurde fir das Geschéftsjahr 2012 abgesehen, da die
Gesellschaft zzt. eigene Anteile in Hohe vor rd. € 15.000 héalt, die zur WeiterverauRerung zur Verfiigung stehen und die
Ubernahme von Stammeinlagen erméglichen.

Das Vermdgen der Gesellschaft ist wie im Vorjahr durch umféngliche fliissige Mittel und eine hohe Eigenkapitalquote
gepragt.

Als Folge der veranderten Marktbedingungen in den Jahren 2008 / 2009 gab es eine hdhere Fluktuation von
Altgesellschaftern mit Wirkung auf die Geschéaftsjahre 2011 / 2012, der allein mit der Akquisition neuer Gesellschafter
bisher nicht begegnet werden konnte.

Selbstverstandlich wird auch weiterhin intensiv versucht, neue Gesellschafter fur die ENO zu gewinnen.

Im Vergleich zu 2010 sind die Umsatzerlése im Jahr 2011 konstant geblieben. Es ist allerdings nicht davon auszugehen,
dass sich diese Entwicklung auch in 2012 fortsetzen wird. Ein wesentlicher Grund hierfir liegt in der zwischenzeitlich
abgeschlossenen Vermarktung des Gewerbeparks Im Erlengrund, fiir die eine Provisionsvereinbarung mit der
Grundstiickseigentiimerin bestand.

Die Konjunktur hat sich stabilisiert — fast alle Wirtschaftsbereiche zeigen sich in einer soliden Verfassung — die
Unternehmen rechnen mit einem gleichbleibend guten Geschéftsverlauf — die Unternehmensinvestitionen sind nur
geringfugig zuruckhaltender — der konjunkturelle Aufwind hat die Arbeitsmarkt- und Beschéftigungssituation verbessert.
So kdnnte man das Wirtschaftsjahr 2011 kurz zusammenfassen. Aus Sicht der Wirtschaftsforderung kann man noch
erganzen, dass die Nachfrage nach Gewerbeflachen und Immobilien ungebrochen hoch ist. Projekte wie die CentrO-
Erweiterung und der Bau der Firmenzentrale von Bilfinger Berger Power Services sind weithin sichtbare Punkte.

Wie ein roter Faden zieht sich die engmaschige Unternehmensbetreuung durch die Arbeit der Wirtschaftsférderung.
Unternehmenskontakte und -besuche z&hlten auch 2011 zu den wichtigsten Bestandsentwicklungsaktivitaten der WFO.
Ein Schwerpunkt der Arbeit: Die Intensivierung der Beziehungen mit den heimischen Unternehmen und der
Zusammenarbeit mit lokalen und regionalen Hochschulen, insbesondere die Ausrichtung auf die Themen
Fachkréafteentwicklung, denn hier missen und werden die Weichen fiir die Zukunft gestellt werden.

Oberhausen prasentierte sich einmal mehr mit einer lebendigen Griindungskultur. Mit der 5. Oberhausener
Griindermesse und ber 100 Veranstaltungen rund um das Thema Unternehmensstart konnten Start-ups in Oberhausen
gut beraten und begleitet werden.

Im Juli 2011 haben die WFO, ENO und TMO ihre neuen nun gemeinsamen Biurordume an der Essener Stral3e bezogen.
Die fur die Stadt so wichtigen Bereiche der Wirtschafts- und Tourismusférderung kénnen so gut abgestimmt am Markt
agieren. Ein Schritt, der in der téglichen Arbeit bei vielen Themen positive Wirkung zeigt.

Auf der Grundlage des zum 01.01.2007 geschlossenen Geschaftshesorgungsvertrages zwischen ENO und der
Wirtschaftsforderung Oberhausen GmbH (WFO) wurde die WFO seitens der ENO mit der Realisierung der
Wirtschaftsforderungsprojekte beauftragt.

Die zum Teil bereits 2007 initierten und bis heute erfolgreich weitergefihrten Einzelprojekte werden in enger
Kooperation zwischen ENO und WFO realisiert, Impulse aus Politik und Wirtschaft werden aufgegriffen und setzen in
den Projekten und Veranstaltungen wichtige Eckpunkte. Zudem konnte die Zusammenarbeit mit der TMO intensiviert
werden.

Im Wesentlichen handelt es sich dabei um folgende Inhalte:

e  Griundungsoffensive Oberhausen: Intensivberatungen, Durchfiihrung von regelméaRigen Workshops, Seminaren
und GrinderTREFFs, Klarung von Finanzierungen, Standortfragen, Fordermittelinformation, Griindermesse
Oberhausen, START Messe, UnternehmerinnenBrief NRW, Projektwoche Okonomie, Informationsplattform
,GrunderCity Oberhausen®, Griinderwoche Deutschland, Unternehmerinnenbrief NRW

¢ Unternehmensservice, Bestandsentwicklung  und  Bestandspflege  (z. B. Business  Breaks,
Unternehmensbesuche, Wirtschaftsforum, Potenzialberatung, ENO-Gesellschaftertreffen)

e Projektentwicklung, Immobilienvermarktung, Flachenvermarktung; Akquisiton und Neuansiedlung,
Flachenmanagement drtlich und Uberortlich

e Prasenz auf internationalen Immobilienmessen wie EXPO REAL Minchen, MIPIM Cannes, ITB Berlin

e Erweiterung und Pflege der Internetseiten WFO und ENO sowie GriinderCity Oberhausen

«  Kooperation mit Wirtschaftsférderung metropoleruhr GmbH,

e Kooperation mit anderen Unternehmensnetzwerken z.B. Business Partner Club, Unternehmerverbandsgruppe,
STARTER Consult, Startercenter

e ForumQ
e meotec
* Q+MEO
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e  Standortmarketing: Newsletter, Herausgabe eines Jahresberichtes der Wirtschaftsférderung, Imagefilm tber
das Leben und Arbeiten in Oberhausen

e GeschéftsstraBenmanagement Osterfeld und Sterkrade

e Cluster und Leitmarkte

Die Darstellung ist weder abschlieBend noch auf das laufende Geschéftsjahr beschrankt. Um nachhaltige Wirkungen zu
erzielen, sind sie auf Dauer angelegt, werden kontinuierlich weiterverfolgt, an die jeweiligen Situationen angepasst und
entsprechend gewichtet.

Oberhausen, den 26.04.2012

Frank Lichtenheld Burkhard Koch
Geschaftsfiihrer Geschaéftsfiihrer
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— WFO Wirtschaftsfoérderung T2U Technologiezentrum
Umweltschutz Management
Oberhausen GmbH
100% GmbH
100%
(@)]
(=
=
< Entwicklungsgesell-
0 schaft Neu-Oberhausen mbH
% - ENO
S 50%
&
S

VZS Verwaltungszentrum

Sterkrade GmbH
100%
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VZS Verwaltungszentrum Sterkrade GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Schwartzstr. 72
46045 Oberhausen
Kontakt:
Telefon 0208/825-2230
Fax 0208/825-5001
e-Mail maria.quthoff@oberhausen.de
Internet -
Rechtsform: GmbH
Stammkapital in T€: 25,00
Gesellschafter: T€ %

Stadt Oberhausen 25,00 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb, der Umbau (als Generaliibernehmer) sowie die Verwaltung und
Vermarktung des Verwaltungszentrums Sterkrade.

Die Gesellschaft wird zu diesem Zweck die kiinftige Nutzung selbst oder mit Unterstiitzung Dritter konzipieren sowie
die wirtschatftlichen, rechtlichen und tatsachlichen Voraussetzungen zur Vermarktung und Nutzung schaffen.

Die Gesellschaft ist zu allen MalRnahmen und Rechtsgeschéften berechtigt, durch die der vorgenannte
Gesellschaftszweck auch mittelbar geférdert werden kann.

Die Gesellschaft kann sich zur Férderung ihres Unternehmenszweckes an anderen Unternehmen beteiligen.

Wichtige Vertrage

MAN Gutehoffnungshutte AG
OGM Oberhausener Gebaudemanagement GmbH

OGM Oberhausener Gebaudemanagement GmbH
OGM Oberhausener Gebaudemanagement GmbH
OGM Oberhausener Gebaudemanagement GmbH

Stadt Oberhausen

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellscha

Geschéaftsfuhrung: Geschaftsfiihrerin

Geschaftsfuhrer

Vertreter der Stadt / der
stadt. Beteiligung in der
Gesellschafterversammlung:

Grundstiickskaufvertrag vom 18.08.1999

Mietvertrag fir das Technische Rathaus Sterkrade vom 26.
September / 25. Oktober 2001

Betreibervertrag fur das Technische Rathaus Sterkrade vom 26.
September / 25. Oktober 2001

Mietvertrag fir das Parkhaus am Eugen-zur-Nieden- Ring vom
24.07.2009

Betreibervertrag fiir das fur das Parkhaus am Eugen-zur-Nieden-
Ring vom 24.07.2009

Mietvertrag fir das Parkhaus am Eugen-zur-Nieden- Ring vom
24.07.2009

ft (Stand: 31.12.2011)

Guthoff, Maria

Kalthoff, Horst

Klunk, Peter
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d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Anlagevermdgen
Umlaufvermogen

Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

Bilanzsumme

Passiva
Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

bb) GuV

Umsatzerlése

sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsen und &hnliche Aufwendungen
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
sonstige Steuern
Jahresuberschuf3/Jahresfehlbetrag
Gewinnvortrag/Verlustvortrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitét:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

2009 2010 2011 Verander-
ungen
T€ % T€ % T€ % T€ %
30.845,86] 96,7 29.452,14| 97,4 28.141,17| 96,9 -1.310,97| -4,45
2,81 0,0 1,86 0,0 51,55 0,2 49,69(2.671,51
1.062,07 3,3 823,01 2,7 839,61 2,9 16,60 2,02
31.910,74/ 100,00 30.227,01| 100,17 29.032,33/100,00( -1.194,68| -3,95
T€ % T€ % T€ % T€ %
60,10 0,2 9,40 0,0 10,00 0,0 0,60 6,38
31.850,64 99,8 30.267,61| 100,1 29.022,33( 100,0 -1.245,28 -4,11
31.910,74(100,00 30.227,01| 100,17 29.032,33(100,00 -1.194,68 -3,95
2009 2010 2011
TE TE TE
3.579,23| 3.726,17 3.725,69
0,00 36,39 0,20
293,09 331,56 331,56
17,37 16,24 16,59
1.430,55 1.439,40 1.390,00
133,88 143,11 183,74
0,27 0,00
1.670,51 1.500,04 1.821,56
34,11 332,19 -17,57
144,43 93,13 -0,97
-110,33 239,06 -16,60
-2.766,26 -2.876,59 -2.637,53
-2.876,59 -2.637,53 -2.654,13
31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011|Angaben in
-3,08 6,42 -0,45 %
-3,84 9,06 -0,63 %
1.320,22 1.678,46 1.373,40 TE
0,49 0,43 0,45 %
31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011( Angaben in
96,66 97,44 96,93 %
0,00 0,00 0,00 %
100,00 100,00 100,00 %
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e) Lagebericht

Der Rat der Stadt Oberhausen hat 1998 den Erwerb des leerstehenden Biirokomplexes im Zentrum von Oberhausen-
Sterkrade und die Grindung der VZS Verwaltungszentrum Sterkrade GmbH (VZS) mit einem Stammkapital von
25.000,-- € beschlossen. Mit dieser MalRnahme sollte eine Unterstiitzung des Nebenzentrums Sterkrade erfolgen; so
konnten 600 Arbeitsplatze fir die Sterkrader Innenstadt dauerhaft gesichert und deren Struktur damit gestarkt werden.

Seitens der Stadt Oberhausen sollten mit der Realisierung des Technischen Rathauses Sterkrade insbesondere ein
verbesserter Blrgerservice und Haushaltskonsolidierungsbeitrdge durch die Einsparung von Unterhaltungs- und
Sanierungskosten sowie organisatorische Synergieeffekte realisiert und den dort téatigen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern moderne Arbeitsbedingungen geboten werden.

Darstellung des Geschéftsverlaufes der Gesellschaft und der Lage der Gesellschaft

Die 1999 begonnene BaumaBnahme zur Neukonzeptionierung der alten GHH-Hauptverwaltung wurde im Juni 2002
abgeschlossen. Nach Fertigstellung erfolgte eine direkte Vermietung an die OGM Oberhausener Gebaudemanagement
GmbH (OGM) als Generalmieterin des Technischen Rathauses, die wiederum (neben der Eigennutzung von Teilflachen)
im Wesentlichen an die Stadt Oberhausen untervermietet.

Die VZS wurde im Juni 2007 durch die Stadt Oberhausen mit dem Bau eines Parkhauses beauftragt. Die Fertigstellung
des Objektes erfolgte planméaRig im Juni 2009; Betreiberin des Parkhauses ist die OGM.

Auf Grund der glinstigen Zinslage war es der VZS bereits im Geschaftsjahr 2010 mdglich, die zur Finanzierung der o. g.
Baumafinahmen erforderlichen Darlehen, deren Zinsbindung in den Jahren in den Jahren 2010 und 2011 ausgelaufen
sind, zu im Vergleich zum Ursprungsdarlehen glnstigeren Konditionen zu prolongieren. Basis fur die damalige
Entscheidung war die allgemeine Markteinschatzung, nach der das Zinsniveau ab dem 3. Quartal 2010 ansteigen werde.

Dariiber hinaus wurden 2011 keine weiteren Darlehen aufgenommen. Die Finanzierung aller anfallenden
Schuldendienste ist Uber die Mieteinnahmen sichergestellt; die langfristigen Darlehen sind in voller Hohe Uber eine
Birgschaft der Stadt Oberhausen, eingetragene Grundschulden bzw. Abtretungserklarungen abgesichert.

Zum Stichtag 31.12.2011 waren bei der VZS lediglich 2 Geschaftsfiihrer beschaftigt; alle Gbrigen betriebsnotwendigen
Leistungen wurden eingekauft.

Der operative Geschéftsbetrieb der VZS bestand im Berichtszeitraum in der Vermietung des Technischen Rathauses
sowie des Parkhauses am Eugen-zur-Nieden-Ring. Die Mieterlése konnten im Berichtsjahr 2011 in der kalkulierten Hohe
erzielt werden.

Im Geschéftsjahr 2011 wurde ein Jahresfehlbetrag in Hohe von 16 T€ erwirtschaftet.

Ausschlaggebend hierfiir war die Zahlung eines Nichtabnahmeentgeltes fir ein im August 2011 auslaufendes Darlehen.
Entgegen der Einschatzung zur Zinsentwicklung aus dem Jahr 2010 bestand fiir die VZS im Sommer 2011 durch die
tatsachliche Marktentwicklung in der Eurozone die Méglichkeit, flr ein vorzeitig zur Zinssicherung prolongiertes Darlehen
Konditionen zu erzielen, welche unter denen des Jahres 2010 lagen. Der Barwert des hieraus resultierenden nominalen
Zinsvorteiles fir die Dauer der Zinsbindung liegt Uber der Héhe der gezahlten Vorfalligkeitsentschadigung, so dass die
Belastung des Jahres 2011 durch verbesserte Ergebnisse in den Folgejahren Ulberkompensiert wird und die
Nichtabnahme wirtschaftlich sinnvoll ist.

Der Wirtschaftsplan sah fiir das Geschéftsjahr 2011 einen Uberschuss in Hohe von 336 T€ vor, welcher unter
Berilicksichtigung der Vorfalligkeitsentschadigung nicht erreicht werden konnte. Bei Neutralisierung dieses Betrages
ergibt sich ein operativer Jahresuberschuss in Hbhe von 541 T€, was einer Verbesserung des operativen
Planergebnisses um 205 T€ bzw. 61% entspréche.

Hierbei machten sich insbesondere die vorgenannten Darlehensprolongationen zu giinstigeren Konditionen auf Grund
des allgemein niedrigen Zinsniveaus bemerkbar. Der Zinsaufwand wird durch planmaRige Tilgungsleistungen in
Folgejahren weiter riicklaufig sein. Die Verbindlichkeiten der Gesellschaft gegentber Kreditinstituten konnten im
Berichtsjahr planmaRig um 1.204 T€ reduziert werden.
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Durch den Jahresfehlbetrag des Geschéftsjahres 2011 erhoht sich der Bilanzverlust auf nunmehr —2.654 T€. Das
Eigenkapital der Gesellschaft ist aufgezehrt; zum 31.12.2011 ist ein nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag in
Hohe von 839 T€ auszuweisen. Dieser ist im mehrjahrigen Wirtschaftsplan der Gesellschaft beriicksichtigt.

Das Projekt "Technisches Rathaus Sterkrade" ist langfristig ausgerichtet. Bedingt durch anfénglich hohe
Zinsaufwendungen und Abschreibungen entstanden der Gesellschaft in der ersten Phase kontinuierlich Verluste, die zu
diesem nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag gefiihrt haben. Ab dem Jahr 2012 werden auf Grund der
sinkenden Zinslasten durch erfolgte Tilgungen Uberschiisse erwartet, die dann zum weiteren Abbau des Fehlbetrages
fuhren:

Jahresergebnisse / Bilanzverlust der VZS GmbH in T€

+1.500
+1.051

+ 500

IST 2008 IST 2010 IST 2011 Plan 2012 Plan 2013 Plan 2014 lan 2015 Plan 2016

500 -711

- 1504

-1.500

-2.245 -2.240

\ -2.661
- 2.500

-2877 -2.803
. -3.006
3.047 O

-3.500

Eine Insolvenzantragspflicht ergibt sich auf Grund stiller Reserven im Grundbesitz, der Ausfallbirgschaft der Stadt
Oberhausen, ausreichender Liquiditat und einer positiven Fortbestehensprognose geméafy Bestatigung durch den
Wirtschaftsprifer jedoch nicht.

Zukiinftige Entwicklung
Vorgange von wesentlicher Bedeutung sind nach dem 31.12.2011 nicht eingetreten.

Die Jahresergebnisse 2012 ff. werden auf Grund der o. g. Voraussetzungen (insbesondere durch die fortgesetzte
Entschuldung und der damit einhergehenden Reduzierung des Zinsaufwandes) wiederum positiv ausfallen und
entsprechen dem mehrjahrigen Businessplan der Gesellschaft. GemalR der mittelfristigen Planung werden die
Bilanzverluste aus der ersten Projektphase durch die nunmehr dauerhaften Uberschiisse sukzessive reduziert.

Seit dem 01.01.2001 ist die OGM (ebenfalls eine 100%-Tochter der Stadt Oberhausen) langfristige Generalmieterin fir
den Gesamtkomplex "Technisches Rathaus Sterkrade". Per Vertrag Ubernimmt die OGM den Betrieb und die
Verwaltung fir das Gebaude, einschlieflich Finanzierung und Abrechnung der Nebenkosten sowie der Unterhaltung von
Dach und Fach.

Die der VZS zuflieRenden Mietertrdge dienen somit nach Abzug der Betriebskosten fast ausschlieR3lich der Bedienung
der Darlehen. Liquide Mittel zur Bedienung der Schuldendienste stehen der VZS in ausreichender Hohe zur Verfiigung.
Bedingt durch die Tilgungen sowie die o. g. gunstige Prolongation eines Darlehens zur Finanzierung des Umbaus
ergeben sich direkte positive Auswirkungen auf die zuklinftigen Jahresergebnisse (Reduzierung Zinsaufwand).

Risiken und Chancen der kunftigen Entwicklung

Wegen langfristiger Darlehensvertrage mit festen Zinssatzen, langfristiger Mietvertrage mit der OGM (und der Stadt fiir
Teilflachen des Parkhauses) und langfristiger OGM-Betreibervertrage ergeben sich aus dem operativen Geschaft der
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Gesellschaft keine erkennbaren Risiken, zumal es sich bei der OGM ebenfalls um eine 100%-Tochter der Stadt
Oberhausen handelt.

Die aktuelle Inflationsrate fiihrt dazu, dass bei konstanter Entwicklung Ende 2012 / Anfang 2013 die mietvertraglichen
Regelungen zur Anpassung der Miethdhe greifen kénnen; hierdurch wird die Einnahmesituation der Gesellschaft
nachhaltig gestérkt.

Weiterhin sind keine Anderungen rechtlicher und wirtschaftlicher Rahmenbedingungen absehbar, die einen Einfluss auf
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der VZS GmbH haben.

Oberhausen, im Juli 2012

Maria Guthoff Horst Kalthoff
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IKF Internationale Kurzfilmtage
Oberhausen gGmbH
100%

Revierpark Vonderort GmbH
25%
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Tourismus und Marketing
Oberhausen GmbH
100%

Luise-Albertz-Halle Tagungs-
und Veranstaltungszentrum
Oberhausen GmbH

100%

IKF Internationale Kurzfilmtage
Oberhausen gGmbH
100%

Revierpark Vonderort GmbH
25%
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Gasometer Oberhausen GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Essener Str. 3
46047 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/85037-30

Fax 0208/85037-33

e-Mail info@gasometer.de

Internet http://www.gasometer.de/

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in TDM: 50,00

Gesellschatfter: TDM %
WFO Wirtschaftsférderung Oberhausen GmbH 50,00 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Betrieb und Verwaltung des Gasometers.

Wichtige Vertrage

WFO Wirtschaftsférderung Oberhausen GmbH Mietvertrag Gasometer vom 17.12.2009/21.12.2009

WFO Wirtschaftsférderung Oberhausen GmbH Uberlassungsvertrag Gasometer vom 17.10.1995/18.10.1995
WFO Wirtschaftsférderung Oberhausen GmbH Vertrag vom 25.10.1995 iiber den Betrieb und die Verwaltung des

Gasometers

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellscha  ft (Stand: 31.12.2011)

Geschaftsfuhrung: Geschéftsfuhrerin Schmitz, Jeanette

Vertreter der Stadt / der Tsalastras, Apostolos
stadt. Beteiligung in der
Gesellschafterversammlung:
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d) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Anlagevermdgen
Umlaufvermdgen

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva
Eigenkapital
Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

bb) GuV

Umsatzerlose

Erhéhung oder Verminderung des Bestands an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen

sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern
Jahresuberschuf/Jahresfehlbetrag
Gewinnvortrag/Verlustvortrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

2009 2010 2011 Verander-
ungen
T€ % T€ % T€ % T€ %
19,88 0,8 33,72 1,3 55,72 2,1 22,00 65,24
2.368,81| 99,2 2.581,38| 96,8 2.562,36| 97,9 -19,02 -0,74
0,21 0,0 51,53 1,9 0,48 0,0 -51,05| -99,07
2.388,89(100,00 2.666,62| 100,00 2.618,56| 100,00 -48,06 -1,80
T€ % T€ % T€ % T€ %
2.050,60( 85,8 2.202,36| 82,6 2.391,41| 91,3 189,05 8,58
186,96 7,8 98,70 3,7 47,16 1,8 -51,54| -52,22
151,32 6,3 346,05| 13,0 179,98 6,9 -166,07( -47,99
19,52 0,7 -19,52| -100,00
2.388,89(100,00 2.666,62| 100,00 2.618,56| 100,00 -48,06 -1,80
2009 2010 2011
T€ T€ T€
2.114,62 2.142,23 2.252,45
1,27 -6,56 2,83
300,43 512,62 393,26
1.053,86 1.506,94 1.186,54
323,62 361,50 395,62
9,32 9,46 13,44
406,61 536,06 764,94
15,21 7,99 9,81
638,12 242,32 297,80
181,21 74,86 93,04
15,71 15,71 15,71
441,20 151,75 189,05
167,97 609,18 760,93
609,18 760,93 949,98
31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011|Angaben in
20,86 7,08 8,39 %
30,61 10,53 13,12 %
450,52 161,21 202,49 TE
1.208,16 1.324,14 2.648,54 TE
13,39 13,65 14,94 %
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dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011( Angaben in
Sachanlagenintensitét: 0,83 1,26 2,13 %
Eigenkapitalquote: 85,84 82,59 91,33 %
Fremdkapitalquote: 14,16 17,41 8,67 %

e) Lagebericht

Im Mittelpunkt des Geschéftsjahres 2011 stand die von den Kuratoren Professor Peter Pachnicke und Wolfgang Volz
entwickelte Ausstellung ,Magische Orte".

Die Ausstellung ist die letzte Ausstellung einer Trilogie, die mit ,Das Auge des Himmels* begann und mit ,Sternstunden —
Wunder des Sonnensystems* fortgefuhrt wurde. Der Fokus dieser Ausstellungsreihe liegt auf der Schonheit und
Erhabenheit unserer Erde. Die Besucher begeben sich in ,Magische Orte* auf eine Weltreise zu den Natur- und Kultur-
monumenten unseres Planeten. Viele der dargestellten Monumente gehéren zum Welterbe der UNESCO. Folgerichtig
konnte die Deutsche UNESCO als Kooperationspartner gewonnen werden. Die Produktionskosten der Ausstellung
betrugen 952 000 €. TUI Deutschland finanzierte als Hauptsponsor 150 000 € des Produktionsbudgets, weitere 50 000 €
wurden vom Klartextverlag als Zuschuss zum Katalog zur Verfigung gestellt. Bei den restlichen finanziellen Mitteln in
Hohe von 752 000 € handelte es sich um Eigenmittel der Gasometer Oberhausen GmbH.

Am 7. April 2011 wurde ,Magische Orte" ertffnet. Bis zum 30. Dezember 2011 besuchten 471 492 Besucher die
Ausstellung. Die gute Besucherresonanz spiegelte sich auch in den Einnahmen der Gesellschaft wider: es wurden
Eintrittsgelder in Hohe von 1 929 649 € erzielt; zusatzlich Einnahmen aus der Vermietung des Bookshops, der
Gastronomie etc. in Hohe von 71 989,63 €. Da ein Teil der Produktionskosten fiir ,Magische Orte* bereits im
Geschéftsjahr 2010 finanziert wurde, reichten die in 2011 erzielten Einnahmen aus, um alle weitere Kosten im
Zusammenhang mit der Ausstellung und die Kosten der Gesellschaft zu decken. Es konnte ein Uberschuss in Hohe von
189 052,96 € erwirtschaftet werden.

Aufgrund des vergleichbar groRen Erfolges von ,Magische Orte" mit der vorangegangenen Ausstellung ,Sternstunden —
Wunder des Sonnensystems*®, wurde ,Magische Orte" bis zum 21.10.2012 verlangert. ,Sternstunden” wurde im zweiten
Jahr ihrer Laufzeit intensiv von der Kulturhauptstadt beworben.

Obwohl eine derartige Intensitat der Bewerbung durch die Gasometer Oberhausen GmbH nicht finanziert werden kann,
hofft die Geschéftsfuhrerin doch auf 300 000 Besucher und hat den Wirtschaftsplan fiir das Geschéftsjahr 2012
dementsprechend verfasst.

Im Berichtsjahr wurden Korrosionsschutzarbeiten am Aufzugsschacht und Reparaturen an den beiden Aufziigen
durchgefiihrt. Die Kosten von insgesamt 132 403 € wurden vom RVR — wie vertraglich vereinbart — ibernommen. Fir
das Geschaftsjahr 2012 sind weitere technische MalRnahmen geplant.

Fir 2013 plant die Gesellschaft eine neue Ausstellung. Christo, weltweit einer der bedeutendsten Kinstler unserer Zeit,
hat fir den Gasometer das ,Big Air Package" entwickelt. Dabei handelt es sich um eine aufblasbare Skulptur, die den
Innenraum des Gasometers nahezu komplett ausfullen wird. Das Innere des Paketes kann vom Besucher betreten
werden und garantiert ein aul3ergewdhnliches Raumerlebnis. Im Unterscheiben-bereich ist eine Ausstellung tber die
wichtigsten Projekte des Kinstlers vorgesehen. Die Kosten fiir das ,Big Air Package" wurden von Wolfang Volz, der im
Auftrag von Christo fur die Umsetzung verantwortlich ist, auf 1 400 000 € kalkuliert. Obwohl es sich um einen
weltbekannten Kinstler handelt, gestaltet sich die Sponsorensuche auflerst schwierig. Aus diesem Grund hat die
Gesellschaft das Modell einer ,Ausfallbiirgschaft eingefiihrt: es werden Unternehmenspartner gesucht, die zunéchst
finanziell nicht in Anspruch genommen werden. Erst wenn die erwarteten und vereinbarten Besucherzahlen nicht
erreicht werden kdnnen, zahlt das Unternehmen. Im besten Fall zahlt das Unternehmen gar nicht, erhalt aber alle
Leistungen fiir ein Sponsoringengagement. Dieses Finanzierungsmodell st63t bei Unternehmen auf Interesse und
scheint auch fur die Zukunft ein gangbarer Weg zu sein. Allerdings bedeutet dies auch, dass die Gasometer GmbH
weiterhin die Finanzierung der Ausstellungen sicherstellen muss.

Insofern gelten die im Wirtschaftsbericht 2010 aufgestellten Aussagen auch fiir die nachsten Jahre:

Jede realisierte Ausstellung im Gasometer ist ein positives Aushangeschild fir die Stadt Oberhausen. Aufgrund der
wirtschaftlichen Situation wird es jedoch in Zukunft nicht einfacher, Sponsoren zu finden, die durch ihre Unterstiitzung
bei der Realisierung einer Ausstellung einen werblichen Effekt erwarten. Die Gesellschaft wird immer haufiger nur noch
Ausstellungen durchfuhren kénnen, wenn sie frei Uber ihre finanziellen Rucklagen verfugen und daraus
Anschlussfinanzierungen fur neue, groBe Ausstellungen leisten kann. Nur mit dem entwickelten Geschaftsmodell der
Gasometer Oberhausen GmbH, in wirtschaftlich starken Zeiten Zuflhrungen zur Kapitalriicklage zu bilden, die dann in
der schwécheren Periode als Puffer und fir Anschubfinanzierungen fur neue Ausstellungen dienen, kann der Gasometer
langfristig betrieben werden.

Oberhausen, 23.04.2012
Gasometer Oberhausen GmbH
Jeanette Schmitz
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WFO Wirtschaftsforderung
Oberhausen GmbH
100%

Gasometer Oberhausen GmbH
100%

Tourismus und Marketing

Oberhausen GmbH
100%

Luise-Albertz-Halle Tagungs-
und Veranstaltungszentrum
Oberhausen GmbH

100%

IKF Internationale Kurzfilmtage
Oberhausen gGmbH
100%

Revierpark Vonderort GmbH
25%
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TMO Tourismus und Marketing Oberhausen GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Essener Str. 51
46047 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/82457-0

Fax 0208/8245711

Fax 0208/8245721

e-Mail tourist-info@oberhausen.de

Internet http://www.tmo-oberhausen.de/

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in TDM: 50,00

Gesellschafter: TDM %
Stadt Oberhausen 50,00 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Touristische Werbung fir die Stadt Oberhausen und die Koordination von Tourismusangeboten innerhalb des
Stadtgebietes sowie die Touristeninformation

Wichtige Vertrage
Stadt Oberhausen Leistungsvertrag Projekt-TeamCity
Stadt Oberhausen Verlustabdeckung der Gesellschaft nach 8§ 4 des

Gesellschaftsvertrags

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellscha  ft (Stand: 31.12.2011)

Geschéaftsfuhrung: Koch, Burkhard

Vertreter der Stadt / der Wehling, Klaus
stadt. Beteiligung in der
Gesellschafterversammlung:

Aufsichtsrat: Vorsitzende Albrecht-Mainz, Elia
stellv. Vorsitzende Schmidt, Georgis
Mitglied gem. § 113 GO Klunk, Peter
Mitglied Antwerpen, Christina
Mitglied Boos, Regina
Mitglied Bruns, Klaus
Mitglied Godderz, Sandra
Mitglied Jantsch, Angelika
Mitglied Marx, Petra
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Prokura:

Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied

Prokurist

d) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Anlagevermdgen
Umlaufvermogen

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva

Eigenkapital

Sonderposten mit Ricklagenanteil
Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

bb) GuV

Umsatzerlose

Erhéhung oder Verminderung des Bestands an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen

sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Jahresuberschuf3/Jahresfehlbetrag
Gewinnvortrag/Verlustvortrag

Veranderungen der Kapitalrticklage und der
Gewinnricklagen
Bilanzgewinn/Bilanzverlust

Plitt-Vogt, Marlies

Real, Ulrich
Rubin, Dirk
Stroh, Uly

Muckel, Franz

2009 2010 2011 Verander-
ungen
T€ % T€ % T€ % T€ %
9,27 3,0 388,66 49,4 297,00( 425 -91,66| -23,58
295,16 96,2 396,89| 50,5 401,81 57,4 4,92 1,24
2,29 0,7 0,78 0,1 0,63 0,1 -0,15( -19,23
306,72(100,00 786,33(100,00 699,44(100,00 -86,89| -11,05
T€ % TE % TE % TE %
55,64 18,1 56,40 7,2 51,75 7,4 -4,65( -8,24
56,85 18,5 375,73 47,8 285,75 40,9 -89,98| -23,95
55,93 18,2 83,35/ 10,6 94,65 13,5 11,30 13,56
138,30 45,1 165,04 21,0 192,42 27,5 27,38 16,59
105,81 13,5 74,86 10,7 -30,95| -29,25
306,72{ 100,00 786,33( 100,00 699,44(100,00 -86,89| -11,05
2009 2010 2011
T€ T€ T€
1.015,84 666,93 653,95
4,50 -4,50
240,47 591,32 575,96
795,31 441,26 348,31
594,90 820,16 859,41
2,55 80,37 94,57
191,48 314,03 353,38
0,21 0,12 0,39
0,20 4,57 0,68
-327,92 -397,51 -430,55
0,33 -0,00 0,00
-328,25 -397,51 -430,55
-348,85 -328,25 -397,51
-348,85 -328,25 -397,51
-328,25 -397,51 -430,55
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011|Angaben in
Umsatzrentabilitat: -32,31 -59,60 -65,84 %
Eigenkapitalrentabilitat: -85,51 -87,57 -89,27 %
Cash-Flow: -325,70 -317,14 -335,97 TE
Gesamtleistung je Mitarbeiter: 89,74 70,15 53,28 T€
Personalaufwandsquote: 47,35 64,95 70,13 %
dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011( Angaben in
Sachanlagenintensitét: 2,50 49,21 42,26 %
Eigenkapitalquote: 18,14 7,17 7,40 %
Fremdkapitalquote: 81,86 92,83 92,60 %

e) Lagebericht
A) Geschaftsverlauf einschliellich Geschaftsergebni s 2011

Die Entwicklung aller touristischen Aktivitdten am Standort Oberhausen ist auch im ersten Jahr nach der
Kulturhauptstadt RUHR2010 sehr positiv.

Zahlreiche neue Projekte haben sich im Jahr 2011 gut bis sehr gut entwickelt. Zunachst ist die Ausstellung ,Magische
Orte" im Gasometer auf demselben Niveau erfolgreich gewesen, wie die Ausstellung ,Sternstunden“. Das Theater
Oberhausen ist fir seine Produktionen mehrfach ausgezeichnet worden und die Nachfrage nach Theaterkarten bei
Touristen und Tagesgasten entwickelt sich positiv. Zwei weitere Theaterproduktionen zogen ebenfalls hunderttausende
Gaste nach Oberhausen. Dirty Dancing im Metronom Theater und Cats im Cats Theaterzelt wurden stark nachgefragt.
Das Centro vermeldet zu den sowieso guten Besucherzahlen und an den verkaufsoffenen Sonntagen und auch zum
Weihnachtsmarkt 2011 ausgezeichnete Besucherzahlen. Die Erweiterung des Centros nimmt konkrete Formen an. Mit
einem beeindruckenden Richtfest wurde der zweite Bauabschnitt in die Wege geleitet. An der Marina gehen die
Entwicklungen auch mit groen Schritten weiter. Dort wird eine neue Erlebnisausstellung ,Top Secret” im April 2012 die
Tiren fur Besucher Oberhausens 6ffnen. Die Grundlagen hierfur wurden durch die TMO bereits im Geschéftsjahr 2011
gelegt.

Die Ubernachtungszahlen in Oberhausen und ebenso die Ankiinfte konnten nochmals im Vergleich zu 2010 um ca. 15
% gesteigert werden. Im gleichen Mal3 nehmen die Zahlen der auslandischen Géasteankiinfte zu.

Also ein durchweg positives Reslimee fir die Stadt Oberhausen, fir den Wirtschaftsfaktor Tourismus an diesem
Standort und auch fiir die Arbeit der TMO.

Nicht so positiv fallt die betriebswirtschaftliche Analyse fir die TMO aus. Im Geschaftsjahr 2011 rechnet die
Geschéftsfuhrung mit einer ,Punktlandung“. Das bedeutet, dass der erreichte Jahresfehlbetrag von (-) 430 T€ nur knapp
durch den zugewiesenen Verlustausgleich und die Personalkostenkompensation erreicht werden kann. Nicht erst seit
diesem Geschaftsjahr ist die finanzielle Ausstattung der Gesellschaft diinn. Die finanzielle Situation der Gesellschaft ist
weiterhin sehr angespannt.

Die Geschéaftsfihrung kann deshalb folgende Kernaussagen fur den Geschéftsverlauf des Wirtschaftsjahres 2011
treffen:

Zur gesamten Gesellschatft :
Als Ergebnis aus der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit werden (-) 430 TEUR erzielt.
Erlése und Ertrage summieren sich auf 1.228 TEUR (-30TEUR zum VJ).

Der Materialaufwand ist um 97 TEUR zum VJ auf 347 TEUR gesunken.

-208-



Stadt Oberhausen Beteiligungsbericht 2011

Der Personalaufwand ist gestiegen. Grinde liegen in den tarifichen Erh6hungen, Krankheitsvertretungen,
Aushilfsldhnen, sowie Riickstellungen fir Urlaubs- und Uberstunden.

Offene Posten: ca. 9 TEUR ausstehende Forderungen gegenuber Geschéftspartnern, davon alleine 4 TEUR aus dem
Oberhausner Weihnachtswald.

B.) Lage des Unternehmens

Im Wirtschaftsjahr 2011 wurde im Zuge der Verlagerung des Unternehmenssitzes von der SchwartzstralBe 62 in die
Essener StralRe 51, 46047 Oberhausen der Dienstleister EVO mit der Wahrnehmung aller Aufgaben einer ordentlichen
Finanz- und Lohnbuchhaltung durch die TMO beauftragt. Hintergrund ist die engere Vernetzung und Zusammenarbeit
von Wirtschaftsférderung (WFO), Entwicklungsges. Neu-Oberhausen (ENO) und der TMO und die Nutzung von
Synergien, sowie eines abgestimmten gemeinschaftlichen AuRenaulftritt fiir den Standort Oberhausen.

Die Vergleichbarkeit der Einzelpositionen zu den Vorjahren ist somit nur bedingt aussagekraftig.

Deshalb kann die Geschéftsfuhrung tber alle vier Handlungsfelder der TMO
(Tourismus,RUHR.Visitorcenter,Citymarketing und —management,Stadtwerbung) folgende Thesen zur Beurteilung der
Unternehmenslage treffen.

Der Umzug der Gesellschaft und der engere Schulterschluss mit der WFO und der ENO waren ein wesentlicher Schritt
zur Neuausrichtung der Gesellschaft, der Reorganisation aller drei Gesellschaften und die Optimierung der Entwicklung
des Wirtschaftsfaktors Oberhausen. Fir den Standort ist die Tourismusentwicklung von auRerordentlicher Bedeutung,
nicht nur als ,guter Gastgeber”, sondern auch und insbesondere um die Potentiale fir Unternehmensansiedlungen und
die Attraktivitat auf dem Arbeitsmarkt deutlich darzustellen und Chancen zu eréffnen.

Die Entwicklung des Wirtschaftsfaktors Tourismus ist im ersten Jahr nach der Kulturhauptstadt sehr positiv. Bei den
Ubernachtungen in Oberhausen konnte eine deutliche Steigerung auf 442.501 Ubernachtungen (Quelle: Information und
Technik NRW /Geschéftsbereich Statistik) verzeichnet werden. Zusatzlich haben ca. 11,5 Mio. Tagesgaste Oberhausen
besucht. Das touristische Interesse an Oberhausen hat sich in den vergangenen 15 Jahren rasant entwickelt. Der
Tourismus ist zu einem unschatzbar wertvollen Wirtschaftsfaktor fir Oberhausen geworden. Von dieser positiven
Entwicklung partizipiert die TMO. Die Beratung, Information und Betreuung der Gaste ist hierbei eine wesentliche
Aufgabe der TMO. Die Gesellschaft nimmt hier eine hoheitliche Aufgabe fiir den einzigen Gesellschafter die Stadt
Oberhausen wahr. Auch fur Oberhausener Birger steht die TMO mit ihrem umfangreichen Service (z.B. dem Verkauf
von Veranstaltungstickets) zur Verfligung.

Dennoch kann sich die TMO alleine aus touristischen Angeboten, Ticketverkdufen und dem Vertrieb von
Merchandisingartikeln nicht selbststandig finanzieren. Die TMO ubernimmt mehr und mehr die Rolle der ,Spinne im
Netz“. Netzwerke am Standort Oberhausen und in der Metropole Ruhr zwischen Unternehmern, touristischen
Leistungstragern, stadtischen und privaten Kultureinrichtungen sind von immenser Bedeutung bei der Weiterentwicklung
des Wirtschaftsfaktors. Um dieser Aufgabe zukiinftig weiterhin und verstarkt gerecht werden zu kénnen, sollte die
Gesellschaft einen groReren finanziellen Spielraum erhalten. Sei es durch Kooperationen, strategischen Partnerschaften
mit der Wirtschaft, Unterstiitzung durch den Gesellschafter Stadt Oberhausen und/oder durch die noch engere
Zusammenarbeit mit der Wirtschaftsférderungsgesellschaft.

Den beiden touristischen Informationsstellen kommt hierbei eine ganz besondere Bedeutung zu. Die RUHR.Infolounge
(RIL) am Hbf. und das RUHR.Visitorcenter (RVC) am CentrO sorgen fur eine reibungslose und umfassende Information
der Gaste an sechs bzw. sieben Offnungstagen in der Woche. Die RIL konnte in dem abgelaufenden Wirtschaftsjahr
einen verbesserten Beitrag zum Gesamtergebnis der TMO leisten. Besonders positiv ist auch die Entwicklung des RVC
zu bewerten. Im ersten Jahr nach der Kulturhauptstadt haben sich tiber 35000 Kunden im RVC iber die touristischen
Angebote in Oberhausen und der Metropole Ruhr informiert. Die Einnahmen haben sich zum Kulturhauptstadtjahr
verdoppelt. Nichtsdestotrotz sind die laufenden Betriebskosten erheblich. Die zur Verfiigung stehenden Fordermittel
reichen nicht vollstandig aus , um den Betrieb (incl. Personalaufwand) sicherzustellen. Auch hier ist es zwingend
notwendig die finanzielle Ausstattung zu optimieren um den Gesellschaftszweck ,touristische Werbung und Koordination
von touristischen Angeboten, sowie Touristeninformation“ dauerhaft sicherzustellen.

Der Bereich der Stadtwerbung hat im wesentlich an der Erstellung von Publikationen im Zusammenhang des
bestehenden Rahmenleistungsvertrages zwischen der Stadt Oberhausen und der TMO, der Entwicklung, Gestaltung
und Produktion von touristischen Printprodukten, Plakaten und Messeauftritten, sowie an der Bewerbung von
Veranstaltungen in der Innenstadt von Alt-Oberhausen gearbeitet. Hierbei konnten die Media-und Marketingkooperation
und die daraus akquirierten Beitrage einen wesentlichen Beitrag an dem Geschaftsergebnisse der TMO leisten.
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Das Stadt-/ und Citymanagement ist wie in den vergangenen Jahren eine weitere wesentliche Saule des
Geschéftsmodells der TMO. Schwerpunkt hierbei ist das Geschéftsstrallenmanagement. Gleichzeitig werden von dem
Bereich der TMO wesentliche Veranstaltungsformate organisiert, betreut und abgewickelt. Ein besondere Bedeutung
kommt hierbei dem Oberhausener Weihnachtswald zu. Zum einen ist dieser besonders wichtig um die Attraktivitat der
Innenstadt von Oberhausen zur Weihnachtszeit zu starken, zum anderen bedeutet die Organisation immer auch eine
erhebliche finanzielle Belastung mit groRen Risiken, bei denen die TMO héaufig vorher in finanzielle Verpflichtungen
eintritt (wie z.B. die Bestellung von Weihnachtsbdumen ca. 6 Monate im Voraus). Dieser Bereich kann ebenso wie die
anderen kaum einen positiven Beitrag zum Geschéftsergebnis der TMO leisten.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr haben wir mit der Beteiligungsverwaltung Gesprache (ber das Leistungsspektrum des
Rahmenleistungsvertrages gefiihrt. Im Ergebnis hat der Gesellschafter die Eigenkapitaldotierung fiir das Geschéaftsjahr
2011 von TEUR 398 um TEUR 28 erhoht.

Fazit :

Vor dem Hintergrund des dargestellten Geschéftsverlaufes, ist die finanzielle Situation der Gesellschaft weiterhin ernst
und als schwierig einzuschatzen. Zum jetzigen Zeitpunkt geht die Geschéaftsfiihrung davon aus, dass sich durch die
stabilen bzw. gestiegenen Einnahmen in der RIL und im RVC weiter festigen, die finanziellen Aufwendungen aber hdher
als die Erlose sind. Der Aufwand fir den Weihnachtswald belastet die TMO auch im Geschéftsjahr ganz erheblich. Die
Hohe der Kooperationen aus Projekten mit touristischen Leistungstragern betragt in 2011 ca. 81 T€ und konnte somit
einen wesentlichen positiven Beitrag aus den Aktivitaten der Stadtwerbung zum Gesamtergebnis der TMO leisten.

Zusammenfassend stellen sich die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslagen wie folgt da:

Vermdgenslage 31.12.2011 31.12.2010 Delta

TE % TE % TE
Anlagevermdégen 297  42,5% 389 49,4% -92
Umlaufvermégen 401 57,4% 397 50,4% 4
Rechnungsabgrenzugsposten 1 0,2% 1 0,1% 0
Summe Aktiva 699 100,0% 787 100,0% -88
Eigenkapital 52 7,2% 57 7,2% -5
Sonderposten 286 47,8% 376 47,8% -90
Ruckstellungen 95 10,5% 83 10,5% 12
Verbindlichkeiten 191 21,0% 165 21,0% 26
Rechnungsabgrenzugsposten 75  13,5% 106  13,5% -31
Summe Passiva 699 100,0% 787 100,0% -88
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Finanzlage 2011 2010
TE TE
Mittelzufluss/-abfluss aus der Ifd. Geschéaftstatigkeit -460 54
Mittelzufluss/-abfluss aus der Investitionstatigkeit -4 -461
Mittelzufluss/-abfluss aus der Finanzierungstatigkeit 426 398
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes -38 -9
Finanzmittelbestand am 01. Januar 168 177
Finanzmittelbestand am 31. Dezember 130 168
Ertragslage 2011 2010 Delta
I€ % I€ % Ie
Umsatzerlose 654 53,4% 667 52,9% -13
Bestandsveranderung -5 -0,4% 4 0,3% -9
sonstige betriebliche Ertrage 577 47,0% 591 46,8% -14
betriebliche Gesamtleistung 1.226 100,0% 1.258 100,0% -36
Materialaufwand 348 28,4% 437 35,0% -89
Rohergebnis 878 716% 821 652% 57
Personalaufwand 859 70,1% 820 65,0% -39
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-
gegenstande und Sachanlagen 95 7,8% 80 6,3% 15
sonstige betriebliche Aufwendungen 354 28,8% 314 24,9% 40
sonstige Steuern 0 0,0% 0 0% 0
Betriebsaufwendungen 1.655 -135% 1.214 97% 441
Betriebsergebnis -430 -35,0% -393 -31,1% -37
Finanzergebnis -1 -0,1% -5 0% 4
Ergebnis vor Steuern -431 -35,1% -398 -32% -33
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0,0% 0 0% 0
Jahresiberschuss/-fehlbetrag -431 -35,1% -398 -32% -33

C) Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Das abgelaufene Geschaftsjahr 2011 macht erneut deutlich, dass der Wirkungskreis der TMO durch die geringe
Finanzdecke sehr eingeschraenkt ist. Zukiinftig wird sich nach derzeitiger Einschéatzung der Geschéftsfilhrung diese
Situation nicht verandern. Deshalb ist die Fokussierung auf Kernbereiche in den einzelnen Handlungsfeldern
unumganglich. Eine klare Definition der Schwerpunkte ist notwendig. Uberflissiges muss weggelassen werden. Die
Kostenstruktur analysiert und beobachtet werden.

Die Weiterentwicklung der touristischen Destination spielt zukiinftig eine wesentliche Rolle. Die Rolle der TMO wird hier
sehr stark auf eine Vernetzung der lokalen Leistungstrager liegen. An der Entwicklung von touristischen Produkten wird
sich die TMO genauso beteiligen, wie an der Starkung des Geschéftsreissegmentes. Hierbei kommt dem Bereich
Kongresse, Tagungen und Seminare zukinftig eine starkere Bedeutung zu. Gemeinschaftlich und unter der
Federfihrung der RTG (Ruhrgebietstourismus GmbH), sowie unter Beteiligung anderer Ruhrgebietskommunen beteiligt
sich die TMO gemeinsam mit dem Oberhausener Kongresszentrum (LAH GmbH) an der Entwicklung und der besseren
Wertschopfung dieses Geschaftssegmentes. Hierbei soll das zur Kulturhauptstadt RUHR2010 geschaffene
Besucherleitsystem aus RVC und RIL als Basis genutzt werden. Ausserdem wird es von enormer Wichtigkeit sein die
Anzahl der Kooperationen mit Partnern aus der privaten Wirtschaft zu steigern und eine stérkere finanzielle Beteiligung
zu erreichen. Die Aktivitdten im Bereich des Citymanagements muissen der Art ausgelegt werden, dass das finanzielle
Risko der TMO deutlich geringer werden kann.
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Die besten Aussichten auf Erfolg hat aber die Zusammenarbeit mit der WFO und der ENO an dem neuen Standort, dem
"Haus der Wirtschaftsférderung" an der Essener Strasse. Die Synergien missen noch starker identifiziert und genutzt
werden. Eine teilweise Biindelung der Budgets kann zu einer finanziellen Entlastung fuhren.

Deshalb schatzt die Geschéftsfiihrung die derzeitge Situation der Gesellschaft durchaus positiv ein. Bei einer klaren
strategischen Ausrichtung und einer Profilierung und Schwerpunktsetzung kann die Gesellschaft weiterhin erfolgreich
sein. Allerdings bleibt die finanzielle Ausstattung sehr ernst und kann zum Beispiel bei einer sich wieder
verschlechternden allgemeinen Wirtschaftslage und einer hdheren Kundenzuriickhaltung die Gesellschaft in ihrem
Bestand geféhrden. Insbesondere der Malinahmenkatalog zur Haushaltskonsolidierung des Gesamthaushaltes der
Stadt Oberhausen kann erhebliche Auswirkungen auf den Wirkungsbereich und die Handlungsfahigkeit der Gesellschaft
haben.. Daher erwarten wir fir 2011 einen Jahresfehlbetrag auf Basis des abgelaufenen Geschéftsjahres. Allerdings ist
aufgrund der vorgenannten Faktoren auch ein hdherer Verlust als der des abgelaufenen Geschéftsjahres denkbar.

Aufgrund der anhaltenden, auRergewdhnlich hohen Unsicherheit in der Bevolkerung kdnnen fiir 2012 und 2013 keine
verlasslichen Verkaufsprognosen abgegeben werden. Daher kann die Geschaftsfiihrung keine konkreten, detaillierten
Aussagen zur voraussichtlichen wirtschaftlichen Entwicklung der Gesellschaft fiir die Geschéftsjahre 2012 und 2013
abgeben. Allerdings erscheinen Jahresergebnisse fur 2012 und 2013, auf Basis des Ergebnisses fur 2011 realistisch.
Die Geschéftsfiihrung weist bei zukunftsbezogenen Aussagen darauf hin, dass die tatséchlichen Ergebnisse wesentlich
von den Erwartungen Uber die voraussichtliche Entwicklung abweichen kénnen.

D) Berichterstattung tiber Chancen und Risiken der k  {nftigen Entwicklung

Das Geschaftsjahr 2011 hat gezeigt, dass der Gedanke der Kulturhauptstadt RUHR2010 von grosser Nachhaltigkeit
gepragt ist. Die "Marke" Metropole Ruhr hat sich als Destination fiir Stédtereisen etabliert und nutzt weiterhin seine
Chancen.

Diese durchweg positive Entwicklung ist gleichzeitig Chance und Herausforderung fuer alle Handlungsfelder der TMO.

Fir den Wirtschaftsfaktor Tourismus besteht die Chance darin, zusammen mit den lokalen privaten und kommunalen
Leistungstragern das Profil der Stadt Oberhausen und das Angebot des Ruhrgebietes zu nutzen. Schwerpunkt ist hier
die Alleinstellung der Industriekultur. Die Neue Mitte Oberhausen steht weiterhin mit den Freizeitschwerpunkten
Shopping und Entertainment im Fokus. Neben der Neuen Mitte entwickelt sich die Innenstadt von Alt-Oberhausen zu
einem touristisch interessanten Treffpunkt. Die Eréffnung des Bert Brecht Quartiers, die Erfolgsgeschichte der
Kurzfilmtage, wie auch Auszeichnungen des Oberhausener Theaters tragen unterstuetzend dazu bei.

Die Aufgabe die der TMO dabei zukommt, ist die Vernetzung aller Beteiligten. Neben der Information in RIL und RVC,
missen die Werkzeuge der Stadtwerbung genutzt werden. Das Stadt- und Citymanagement wird dabei zum einen das
GeschéftsstraBenmanagment und zum anderen die internen, wie externen Events nutzen missen, um die Attraktivitat
der Innenstadt von Alt-Oberhausen weiter auszubauen.

Die Risiken fuer die TMO bestehen auch nach wie vor in der diinnen Finanzdecke. Die finanzielle Ausstattung macht die
Konzentration auf klare Projekte notwendig. Nicht beeinflussbare Faktoren , wie zum Beispiel, der Spielplan von
kulturellen Angeboten tragen dazu bei, dass die Geschaftsfilhrung kaum eine Prognose lber die Umsatze aus
Ticketverkaufen in Touristinformationen treffen kann.

Entscheidend fiir die TMO wird auch sein, wie sich die finanzielle Situation der Stadt Oberhausen entwickeln wird. Der
Handlungsspielraum fur die TMO hangt unmittelbar vom Haushaltskonsolidierungsprozess, -beitrag der Stadt, als
alleinigen Gesellschafter ab. Der Handlungsspielraum fiir die TMO bleibt somit erneut eng. Hieraus kdnnen sich
entwicklungsbeeintrachtigende Risiken ergeben, die auch die Existenz des Unternehmens geféahrden kénnen.

Um so wichtiger ist, dass der bereits in 2011 angeschobene Prozess, die Wirtschaftsférderung (WFO/ENO) und die TMO
noch enger zuverzahnen, konsequent weiter fortgefiihrt wird. Dies wird weiterhin eine der Querschnittsaufgaben der
Geschéftsfiihrung sein. Chancen bestehen auch in der engeren Zusammenarbeit zwischen der lokalen Messe-und
Kongressgesellschaft (LAH GmbH) und der TMO in der Entwicklung des M.I.C.E. Geschéftsfeldes.

Somit gilt weiterhin, dass die TMO die Chancen des Standortes konsequent nutzen muss, die Zusammenarbeit mit der
Wirtschaftsforderung starkt und eine permanente und kontinuierliche Liguditatssteuerung und ein Cashmanagment
betreibt.

Nur so kann die TMO zukiinftig erfolgreich sein und ihren Bestand sichern
Oberhausen, am 07. Mai 2012

Burkhard Koch
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WFO Wirtschaftsforderung
Oberhausen GmbH
100%

Gasometer Oberhausen GmbH
100%

Tourismus und Marketing
Oberhausen GmbH
100%

Luise-Albertz-Halle Tagungs-
und Veranstaltungszentrum

Oberhausen GmbH
100%
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IKF Internationale Kurzfilmtage
Oberhausen gGmbH
100%

Revierpark Vonderort GmbH
25%
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LAH Luise-Albertz-Halle Tagungs- und Veranstaltungszentrum Oberhausen GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: DuppelstraRe 1
46045 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208 / 859080

Fax 0208 / 8590811

e-Mail Info@kongresszentrum-oberhausen.de

Internet http://www.luise-albertz-halle.de/

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in TDM: 500,00

Gesellschatfter: TDM %
Stadt Oberhausen 500,00 100,00

Gegenstand des Unternehmens:
Gegenstand des Unternehmens ist die Verwaltung und der Betrieb der Luise-Albertz-Halle Oberhausen.
Die Luise-Albertz-Halle ist eine ¢ffentliche Einrichtung im Sinne des § 8 GO: NW. Sie dient als Veranstaltungs- und

Tagungszentrum sowie als Erholungs-, Versammlungs-, Kultur- und Bildungsstatte und steht allen Burgerinnen und
Birgern der Stadt zu diesen Zwecken zu Benutzung offen.

Die Gesellschaft ist zu allen MalRnahmen und Rechtsgeschaften berechtigt, durch die der vorgenannte
Gesellschaftszweck unmittelbar geéfrdert werden kann.

Die Gesellschaft kann den die Luise-Albertz-Halle betreffenden Grundbesitz erwerben, verwalten und verauil3ern.

Die Gesellschaft kann sich zur Férderung ihres Unternehmenszwecks an anderen Gesellschaften beteiligen.

Wichtige Vertrage

Deutsche Leasing fur Sparkassen und Mittelstand Mietkaufvertrag GroRRenkiicheneinrichtung vom 01.10.2008.

GmbH

Elektrolux Financial Services GmbH Mietkaufvertrag zur Finanzierung der neuen GroRRkiicheneinrichtung
vom 02.12.1999. Dieser Vertrag wurde im Jahr 2008 durch die
Deutsche Leasing fur Sparkassen und Mittelstand GmbH abgelést.

evo Energieversorgung Oberhausen AG Vertrag uber Einrichtung, Betrieb, Wartung und Uberlassung von
technischen Anlagen
Hubert Imhoff GmbH Pachtvertrag vom 26.03.1999

OGM Oberhausener Gebaudemanagement GmbH  Dienstleistungsvertrag (inshesondere Gebaudeinnen- und
Fensterreinigung sowie Transportarbeiten), Vertragsbeginn
21.12.2007 (ehem. Vertrag mit WBO)

Stadt Oberhausen Grundstucksibertragungsvertrag vom 08.02.1999

Stadt Oberhausen Verlustausgleichsvertrag zwischen der Stadt Oberhausen und Luise-
Albertz-Halle Tagungs- und Veranstaltungszentrum Oberhausen
GmbH vom 08.02.1999

Stadtsparkasse Oberhausen Leasingvertrag Klimaanlage vom Juli 2006.
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b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellscha  ft (Stand: 31.12.2011)

Geschaftsfuhrung: Geschéftsfuhrer Raith, Jorn

Vertreter der Stadt / der Tsalastras, Apostolos
stadt. Beteiligung in der
Gesellschafterversammlung:

Aufsichtsrat: Vorsitzende Jantsch, Angelika
stellv. Vorsitzender BroR, Klaus Dieter
Mitglied gem. § 113 GO Guthoff, Maria
Mitglied Bongers, Sonja
Mitglied Godderz, Sandra
Mitglied Kohler, Hans-Jurgen
Mitglied Bongers, Sonja
Mitglied Pascheberg, René

d) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2009 2010 2011 Verander-
ungen

Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Aufwendungen fur die Ingangsetzung und 30,63 0,4 0,00
Erweiterung des Geschéftsbetriebes

Anlagevermogen 6.711,67| 80,2 6.489,93| 80,7 6.271,84| 80,6 -218,09 -3,36
Umlaufvermogen 280,53 3,4 178,59 2,2 89,45 1,1 -89,14| -49,91
Rechnungsabgrenzungsposten 126,19 1,5 93,08 1,2 56,87 0,7 -36,21| -38,90
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 1.216,02 14,5 1.284,78 16,0 1.360,81 17,5 76,03 5,92
Bilanzsumme 8.365,04| 100,00 8.046,38| 100,00 7.778,96| 100,00 -267,42 -3,32
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Ruckstellungen 44,70 0,5 48,62 0,6 62,57 0,8 13,95 28,69
Verbindlichkeiten 8.320,34| 99,5 7.997,76| 99,4 7.716,39| 99,2 -281,37 -3,52
Bilanzsumme 8.365,04| 100,00 8.046,38| 100,00 7.778,96]100,00 -267,42 -3,32
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bb) GuV

2009 2010 2011

T€ T€ T€

Umsatzerlose 923,54 914,09 859,21
andere aktivierte Eigenleistungen 29,25
sonstige betriebliche Ertrage 16,42 5,20 17,50
Materialaufwand 712,24 664,58 667,15
Personalaufwand 431,17 430,45 453,66
Abschreibungen 309,68 318,12 305,69
sonstige betriebliche Aufwendungen 276,73 316,97 273,31
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,19 2,84 0,56
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 401,90 358,04 353,83
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -1.162,30 -1.166,02 -1.176,35
auRerordentliche Aufwendungen 3,07
auRerordentliches Ergebnis -3,07
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 -0,01
sonstige Steuern 60,56 75,65 75,65
Ertrage aus Verlustiibernahmen 1.175,98 1.175,98 1.175,98
JahrestiberschufR/Jahresfehlbetrag -46,89 -68,76 -76,02
Bilanzgewinn/Bilanzverlust -46,89 -68,76 -76,02
cc) Kennzahlen zur Ertragslage

31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011 |Angaben in
Umsatzrentabilitat: -132,41 -136,17 -145,72 %
Eigenkapitalrentabilitat: -2.608,10 -1.810,27 -1.646,84 %
Cash-Flow: -913,19 -926,62 -946,31 TE
Gesamtleistung je Mitarbeiter: 88,11 114,91 87,67 T€
Personalaufwandsquote: 44,49 46,82 51,75 %
dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011| Angaben in
Sachanlagenintensitat: 80,23 80,13 80,09 %
Eigenkapitalquote: 0,00 0,00 0,00 %
Fremdkapitalquote: 100,00 100,00 100,00 %

e) Lagebericht

A. Berichterstattung zum o6ffentlichen Zweck und zur Zweckerreichung

Die Luise-Albertz-Halle Tagungs- und Veranstaltungszentrum Oberhausen GmbH ist im Jahre 1962 gegriindet worden.
Alleinige Gesellschafterin ist die Stadt Oberhausen.

Gegenstand des Unternehmens ist es, die fir Tagungs-, Kongress-, Veranstaltungs-, Kultur- und Bildungszwecke in den
Jahren 1999/2000 umgebaute Luise-Albertz-Halle zu bewirtschaften. Darliber hinaus darf sich die Gesellschaft an
Unternehmen gleicher oder ahnlicher Art beteiligen und alles tun, was dem Zweck der Gesellschaft forderlich ist.

Mit dieser Aufgabenstellung erfillt die Gesellschaft in ihrer fast 50-jahrigen Entwicklung Aufgaben im Rahmen der
offentlichen Daseinsvorsorge gemaR 8 107 Abs. 2 Gemeindeordnung NRW (nichtwirtschaftliche Betatigung).

Der Zwecksetzung entsprechend dem Gesellschaftsvertrag ist die Gesellschaft in allen Geschéftsfeldern
nachgekommen.
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B. Gesamtwirtschaftliches Umfeld und Geschaftsverla uf

Das wirtschaftliche Umfeld der LAH war 2011 beeinflusst durch die Nachwirkung der Wirtschaftskrise, die sich entgegen
der allgemeinen wirtschaftlichen Entwicklung noch negativ in der Veranstaltungsbranche zeigte. Gepragt war dieses Jahr
auch durch die 6ffentliche Diskussion in den Medien Uber die mdégliche Zukunft der LAH, die bei den Veranstaltern zu
Irritationen fihrte und sich in Nicht-Anbuchungen im 2.Halbjahr niederschlug. Darliber hinaus fand sich der
Veranstaltungsmarkt im Ruhrgebiet im Jahr eins nach der Kulturhauptstadt ,Ruhr 2010 in der Situation wieder, dass
sich die Veranstalter verstarkt in Richtung anderer Regionen orientierten, weil mit der omniprasenten Kulturhauptstadt
eine Art Ruhrgebietsuiberflutung / -Uberséttigung einherging.

Diese schwierige Situation wird noch dadurch verstarkt, dass der Betrieb eines bundesdeutschen, kommunalen
Veranstaltungshauses erst durch die finanzielle Hilfe der Kommune ermdglicht wird, da ein kostendeckender Betrieb der
Veranstaltungshauser im Regelfall nicht mdglich ist. Da die finanzielle Ausstattung der LAH aufgrund der schwierigen
Haushaltslage der Stadt Oberhausen im interkommunalen Vergleich deutlich unterdurchschnittlich ist, verscharft sich die
wirtschaftliche Situation gegenliber der Branche noch mal deutlich.

Wesentliche Erfolgsfaktoren fiir heutige Veranstaltungsdestinationen sind ein professionelles Management, eine gute
Erreichbarkeit und Leistungen gebiindelt aus nur einer Hand. Bestatigung finden diese Maximen in den laufenden
Branchen-Umfragen des deutschen Kongressfachverbandes degefest und dem Europaischen Verband der
Veranstaltungszentren (EVVC).

Gute Erreichbarkeit, eine ausreichende Anzahl Parkplatze und eine professionelle Betreuung sind nach wie vor die
herausragenden Anforderungen der Tagungskunden an Tagungsstatten. Dies bestétigt wiederum das Ergebnis der
jungsten Trendanalyse ,Kundenerwartung 2012" des degefest, des Verbandes der Kongress- und Seminarwirtschaft.

Der Veranstaltungs-Markt ist immer schnelllebiger; die Anbuchungszeiten verkirzen sich weiterhin. Kunden an das
eigene Haus zu binden, bedeutet zunehmend, schnell und sehr flexibel auf alle Wiinsche eingehen zu kénnen. Das alles
passiert auch vor dem Hintergrund eines — insbesondere im Ballungszentrum Ruhrgebiet — weitestgehend gesattigten
Angebots an Veranstaltungsflachen.

Diesen schwierigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen begegnet die LAH mit ihrem Qualititsmanagement-System
nach 1SO 9001:2008, das auf die ,,Akquise, Beratung, Planung und Durchfiihrung von Veranstaltungen“ ausgerichtet ist.
In 2011 ist das QM-System einer erfolgreichen Neuzertifizierung durch die Deutsche Gesellschaft zur Qualifizierung von
Management-System (DQS), Frankfurt unterzogen worden. Erstmalig wurden bei dieser Zertifizierung die ,Akquise* und
das ,Bespielen dritter Veranstaltungsstatten in Oberhausen” berticksichtigt.

Das ausgekligelte und in der Branche einmalige Customer Relationship Managementsystem (CRM) der LAH, ein
unternehmensweit integriertes Fihrungs- und Organisationsprinzip, welches alle Aktivitaten, MalBnahmen und
Instrumente umfasst, die auf eine verbesserte Kundenorientierung und Kundenzufriedenheit ausgerichtet ist, unterstitzt
dabei die Kundenbindung. Im Rahmen dieses CRM werden alle Veranstalter-Kontakte dokumentiert (in 2011 tber 4.300;
siehe auch ,C/d. — Kennzahlen") und ausgewertet.

Mit der erfolgreichen Bespielung weiterer Veranstaltungsstatten (LVR-Industriemuseum ,RIM*; TZU; Zentrum Altenberg)
tragt die LAH dem Wunsch der Veranstalter Rechnung, insbesondere auch im gastronomischen Umfeld auf Alternativen
setzen zu kénnen. Da die LAH mit nur wenigen Mitarbeitern im eigenen Haus agiert, muss sich das Unternehmen auf
seine umfangreichen Dienstleister verlassen kénnen, die daflir sorgen, dass die Veranstaltungen reibungslos stattfinden
kénnen. Mit vielen Dienstleistern unterhélt die LAH feste Rahmenabkommen, um die Kommunikationswege zu verkiirzen
und preisliche Vorteile zu erzielen. Die eigenen Personalkosten werden dadurch erheblich reduziert. Durch dieses
“Outsourcing” konzentriert sich die Gesellschaft auf ihre eigene Kernkompetenz.

Zur Kompensation fehlender Marketing-Gelder setzt das Management konsequent auf PR-Malinahmen, auf die
Aussendung informativer Newsletter sowie auf Internet-Aktivitaten. So hat die Gesellschaft in 2011 fiinf Newsletter
verschickt, die mit steigender Tendenz durchschnittlich 3.000 potentielle Veranstalter in gesamt Deutschland erreicht
haben.

Mit dem Fachverband fir die Kongress- und Seminarwirtschaft (degefest) im eigenen Haus hat die LAH zudem die Néhe
zur Veranstaltungswirtschaft (MICE — Meetings, Incentives, Conferences, Events) hergestellt.

Der in 2010 gestartete neue Internet-Auftritt hat in 2011 rd. 40.000 Besucher mit tiber 740.000 Hits angelockt.

Gleichwohl darf nicht vergessen werden, dass mit diesen &ffentlichkeitswirksamen MaflRnahmen fehlende Marketing-
Gelder nicht vollstandig kompensiert werden kénnen.

Alle diese MaRRnahmen fiihrten in 2011 dazu, dass die LAH im Veranstaltungsbereich das Niveau der Vorjahre sowohl im
Bereich der Veranstaltungsdichte als auch inhaltlich nicht ganz halten konnte. Gleichwohl hat die LAH auch in 2011 Gber
die Veranstaltungen Wirtschaftsforderung via Umwegrentabilitdt ausgeldst. Der Begriff Umwegrentabilitdt umschreibt den
sekundar erwirtschafteten Verdienst, den ein Veranstaltungshaus neben dem eigenen initiiert. So beziehen sich ihre
wirtschaftlichen Auswirkungen einerseits auf die Kongress- und Tagungsstitten selbst, und andererseits auf die
angrenzenden Industriezweige am Tagungsort. Bis zu 30 Dienstleistungen werden zwischenzeitlich von externen
Unternehmen erbracht, die zu 90% aus Oberhausen kommen. Dabei partizipiert die LAH analog einer Agentur an den
verkauften und geblindelten Leistungen.
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Die Umsatzerlése des Jahres 2011 sind durch nachfolgende Einflisse gekennzeichnet:

Show-Veranstaltungen
Die Umsatzerlése aus den Show-Veranstaltungen 2011 haben sich gegeniber dem Vorjahr nahezu verdoppelt, sind
jedoch noch nicht auf dem Niveau friherer Jahre.

Kongress- und Seminar-Veranstaltungen (MICE)

Die Kongress- und Seminarveranstaltungen haben auch in 2011 in besonderem Maf3e zum wirtschaftlichen Erfolg der
Veranstaltungen beigetragen. Exemplarisch hervorzuheben sind MICE-Veranstaltungen folgender Organisationen: DB
Schenker; Bundeseisenbahnvermégen; DB Bau, 10 Abiturbélle von Gymnasien aus OB, MH, E und DU; Siemens; BKK
gesamt; Eurobaustoff; Bundesverband der Holzindustrie. Dartber hinaus Fachkongresse und —Veranstaltungen im
medizinischen Bereich.

Seit Jahren verlassliche Partner: IHK; Deutsche Post; Steuerberaterverband; Deutsche Bank; Krankenkassen; Strabag;
ver.di; Landessportbund NRW.

Mit der Uni Essen/Duisburg konnte in 2011 ein neuer Veranstalter an die LAH gebunden werden, der mehrfach den Saal
Berlin fur Prifungsveranstaltungen gebucht hat.

Bildungszentrums-Veranstaltungen (neu)

Die LAH Ubernimmt zunehmend auch die Aufgaben eines Bildungszentrums. In Bildungszentren findet vorzugsweise
berufliche Fort- und Weiterbildung statt. Diese ,Veranstaltungen“ haben in der Regel seriellen Charakter und finden an
festen Tagen - meist tiber mehrere Wochen hinweg - statt.

Mit diesen ,Veranstaltungen“ erhoht die LAH ihre Auslastung, nutzt vorhandene Ressourcen und erwirtschaftet damit
zuséatzliche Deckungsbeitrage.

Exemplarisch hervorzuheben sind in diesem Zusammenhang die Organisationen Still Academy, VWA und Siemens.

Traditions-Veranstaltungen

Die Einnahmen aus den Traditionsveranstaltungen haben sich in 2011 um ca. 20% gegeniber Vorjahr erhoht. Die
Griinde hierfur sind zum einen leicht gestiegene Umsatzerlése bei den traditionellen wiederkehrenden Veranstaltungen
(Karneval, Gesang, Weihnachtsfeiern etc.). Darliber hinaus konnten zusétzliche Veranstaltungen akquiriert werden, die
in den Vorjahren nicht stattgefunden haben.

Weiter ausgebaut wurden die Diversifikations-MaRnahmen: das Bespielen dritter Veranstaltungsstétten. Dabei mietet die
LAH Veranstaltungsflachen in Oberhausen an und bespielt sie mit ihren Spezialistenteams. Wé&hrend die LAH in den
Vorjahren diese Veranstaltungsstatten nur dann angemietet hat, wenn das eigene Haus mit Veranstaltungen besetzt
war, begannen in 2006 erste Aktivitaten, dritte Hauser auch dann den Kunden anzubieten, wenn auch das eigene Haus
noch nicht belegt war. Damit entsprach die LAH den besonderen Kundenwiinschen — insbesondere auch im Bereich der
gastronomischen Veranstaltungen.

In diesem Umsatzsegment wurden in 2011 auch durch umfangreiche VermarktungsmaRnahmen zusatzliche Umsétze
generiert werden. Die notwendigen Ressourcen sind bereits geschaffen. Diese Aspekte der zusatzlichen Bespielung von
fremden Veranstaltungshausern zeigen deutlich, dass das LAH-Team mit dem vorhandenen Know-how und Fachwissen
gute Griunde fur diese Diversifikations-Malinahmen mitbringt.

C. Lage des Unternehmens

Die unter Teil B. geschilderten Entwicklungen und Umstande haben sich im Zahlenwerk der Gesellschaft wie folgt
ausgewirkt:

a. Ertragslage

Die LAH hat im Jahr 2011 inklusive der Pacht- und Nebenkosteneinnahmen Umsatzerlése von 859 T€ erbracht und liegt
damit um 55T€ unter dem Vorjahrswert (914).

Der Kernmarkt fiir die Kongress- und Seminarwirtschaft fand von Marz bis Mai und von September bis November statt;
die Traditionsveranstaltungen (Sinfonie, Gesang, Karneval, Abiturbélle etc.) bestétigten ihre Veranstaltungszeiten analog
zu den Vorjahren in den Monaten Januar, Februar, Juni, November und Dezember.

Das Preisniveau konnte durch eine im Wettbewerb gut platzierte Preispolitik von der LAH gehalten werden. Die
Ursachen fur die Umsatz-Mindereinnahmen sind oben im Abschnitt B geschildert. Aufgrund der weiterhin sehr
intensiveren Marktbearbeitung (CRM, Akquise) konnten die Erlése auf dem im Verhaltnis zur Branche guten Niveau
erzielt werden.
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Fir das neue Geschéftsjahr 2012 liegen an fixen Buchungen (Erlése) bereits iber 460 T€ vor:

Der Waren-/Leistungseinsatz (667 T€) ist gegeniiber dem Vorjahreswert (665 T€) nahezu unverandert..
Der Personalaufwand liegt um 24 T€ tUber dem Vorjahreswert von 430 T€.

Die Abschreibungen auf Sachanlagen (225 T€) liegen wesentlich (15,7%) unter denen des Vorjahres und entfallen im
Wesentlichen auf die Immobilie. Wesentliche Neuinvestitionen wurden nicht vorgenommen.

Abschreibungen auf Forderungen, die das Ubliche Mal3 Uberstiegen haben, betrugen 80 T€ In den Jahren 2008-2010
haben wir Forderungsabschreibungen oder Wertberichtigungen von durchschnittlich 40 T€ vorgenommen und lagen
damit bzgl. der Quote im Verhaltnis zum Umsatz unter dem Branchendurchschnitt. Der erhdhte Abschreibungsbetrag in
2011 entspricht in etwa dem Veranstaltungsmarkt. Veranstaltungshauser sind aufgrund der Vielschichtigkeit der
veranstaltenden Kunden ublicherweise von erheblichen Forderungsausféllen betroffen. Sicherheitsleistungen, Vorkasse
oder ahnliche Risiko mildernde Vereinbarungen lassen sich nicht immer durchsetzen. Zum Bilanzstichtag 31.12.2011
haben wir sdmtliche zweifelhaften Forderungen abgeschrieben. Die Beitreibung wird gleichwohl in fast allen Fallen
weiterhin anwaltlich durchgefiihrt. Fir das Folgejahr bedeutet dieses stringente Buchungsverhalten eine nachhaltige
Reduzierung des Wertansatzrisikos und bietet darliber hinaus die Chance, bei Zahlungseingang abgeschriebene
Forderungen als auRerordentliche Erlése zu verbuchen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind von 317 T€ in 2010 auf 274 T€ in 2011 gesunken und liegen damit
wieder auf dem Niveau von 2009. Im Vorjahr war der hohe Wert im Wesentlichen durch erhdéhten Rechts- und
Beratungskosten beeinfluf3t.

Der Zinsaufwand betrug 354 T€ in 2011 nach 358 T€ in 2010. Positiv hier zu beigetragen haben die durch planméaRige
Tilgungen um 314 T€ reduzierten langfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und des Mietkauf der
Grof3kiiche. Allerdings musste der Kontokorrentkredit um 40 T€ hodher als 2010 in Anspruch genommen werden.

Dem Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit von -1.176 T€ steht ein Vorjahreswert von -1.166 T€ gegenliber.

Grundsteuern von 76 T€ reduzieren die jeweiligen Jahresergebnisse.

Nach deren Abzug und Beriicksichtigung des festgeschriebenen Verlustiibernahmebetrages der Stadt Oberhausen von
1.176 T€ ergibt sich fiir 2011 ein Jahresfehlbetrag von 76 T€ gegentuber einem Fehlbetrag von 69T€ in 2010.

Hierbei ist zu beriicksichtigen, dass insbesondere durch die hohen au3erordentlichen Abschreibungen auf Forderungen
das Ergebnis mit 80 T€ belastet ist. Ohne diesen Sondereinfluss lage das Jahresergebnis bei +4 T€.

31.12.2011 31.12.2010 Veranderung
Euro / Wert Euro / Wert zum Vorjahr
Kennzahlen zur Rentabilitat
Jahresfehlbetrag
+ Fremdkapitalzinsen
+ EE-Steuern x 100 277.800,78 289.270,10 -11.469,32
Gesamtkapital 6.418.159,33 6.761.596,65 -343.437,32
Gesamtkapitalrentabilitat
vor Zinsen und Steuern in % 4,33 4,28 -0,05

Der Jahresfehlbetrag beinhaltet den Zuschuss des Gesellschafters.

b. Finanzlage

Das langfristige Anlagevermdgen ist durch langfristige Darlehen bei der Stadtsparkasse Oberhausen und der KFW
finanziert. Der laufende Finanzbedarf ist durch einen Kontokorrentkredit gewahrleistet, dessen Hohe fortlaufend eng mit
der Stadtsparkasse Oberhausen abgestimmt wird. Zusétzlich verbessert sich die Sicherheitenstellung durch die
planmaRigen Darlehenstilgungen.
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c. Vermobgenslage

Der wesentliche Vermdgensposten der LAH ist das Kongress- und Veranstaltungsgebdude und die dazu gehdorigen
AuRBenanlagen mit einem Buchwert von 6.220 T€ zum Bilanzstichtag. Dem stehen korrespondierende langfristige
Darlehen in Hohe von 6.199 T€ gegenliber. Der Verkehrswert betrdgt nach einem aktuellen Gutachten nach
Ertragswerten ca. 7.500 T€. Im Sachwertverfahren betragt der Wert ca. 12,2 Mio. Euro.

Die Ubrigen Posten des Anlagevermdgens sind ebenfalls kreditfinanziert. Die jeweilige Laufzeit der Darlehen entspricht
der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer der Wirtschaftsglter. Der nicht durch Eigenkapital gedeckte Fehlbetrag ist

durch stille Reserven des Anlagevermdégens gedeckt.

Geschéftsjahr Vorjahr
Wert Wert

Kennzahlen zur Vermégens- und Kapitalstruktur

Anlagevermdgen x 100 6.271.843,00 6.489.925,89

Gesamtvermogen 6.418.159,33 6.761.596,65
Anlagenintensitat in % 97,72 95,98
Kennzahlen zur Finanz- und Liquiditatsstruktur

Fremdkapital 7.778.964,48 8.046.377,07

- Flussige Mittel 12.544,18 6.248,87
Nettoverschuldung 7.766.420,30 8.040.128,20

d. Nicht finanzielle Faktoren

Kongresshauser wie die Luise-Albertz-Halle miissen heutzutage als ,Agentur” fiir Dienstleistungen rund um den Gast
agieren, um den Wettbewerb auf Abstand zu halten.

Standige Erfolgskontrollen in Form von Kundenzufriedenheitsabfragen bestéatigen die Qualitéat der Mitarbeiter in allen
Bereichen. Dieser Feedback-Mechanismus wird von der LAH genutzt, um den kontinuierlichen Verbesserungsprozess
im Unternehmen aufrecht zu erhalten. Die Kundenzufriedenheit dient als Indikator fiir die Qualitéat — eingebunden in die
ISO 9001:2008 - von KundenbindungsmaRnahmen und Qualitditsmanagement und wird in der Luise-Albertz-Halle durch
persoénliche Interviews durch die Mitarbeiter im Event-Management zeitnah nach einer Veranstaltung ermittelt.

Im Uberblick ergibt sich folgende Auswertung (Kennzahlen):

2010 2011
Sales-Management: Betreuung 5,3 5,6
Sales-Management: Erwartungserfillung 5.3 5,4
Event-Management: Fachkompetenz 5.3 5,5
Event-Management: Zeitnahe Bearbeitung der Kundenwiinsche

5.5 5,8
Operation-Management: Flexibilitat/Erfullg.v.Sonderwiinschen

5.3 55
Operation-Management: Freundlichkeit der Mitarbeiter 5.5 5,5
Gastronomie*: Erwartungserfillung 4.6 5,2
Gastronomie*: Preis-/Leistungsverhéltnis 4.2 4,2
Werte Uber alles / Gesamtbewertung 5.1 5,3

* Incl. externe Gastronomie — 2011 verstarkt au3erhaus (Diversifikation)

Die Bewertungszahlen:

1 Punkt: Mangelhaft

2 Punkte: Ausreichend

3 Punkte: Befriedigend

4 Punkte: Gut

5 Punkte: Sehr gut

6 Punkte: ,Ich bin begeistert.”

Gemessen wird die Kundenzufriedenheit in 8 Bereichen / 46 Unterpunkten.
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e. Zusammenfassende Beurteilung der Lage der Gesell  schaft

Die Gesellschaft erwirtschaftet weiterhin keine ausreichenden finanziellen Mittel aus der blichen Geschéaftstatigkeit, um
ihren Verpflichtungen nachzukommen. Insbesondere die finanzielle Belastung aus der Immobilie ist ein wesentlicher
Grund fur die Deckungsliicke. Zum Ausgleich der Liquiditatslicke gewahrt der Gesellschafter einen
Verlustausgleichsbeitrag in max. Héhe von 1.176 T€. Unter Ausschépfung des Kreditrahmens war die Gesellschaft im
Jahr 2011, trotz der gegebenen wirtschaftichen Umstdnde, in der Lage ihren finanziellen Verpflichtungen
nachzukommen. Die Gesellschaft ist zum 31.12.2011 so aufgestellt, dass die Positionierung gegeniber dem
Wettbewerb zumindest gehalten werden kann. Auch die finanziellen Rahmenbedingungen sind so geschaffen, dass
unter Beibehaltung des Zuschusses des Gesellschafters in gleich bleibender Hohe und bei Eintritt der prognostizierten
Umsétze, eine Fortfiihrung der Gesellschaft méglich erscheint. Allerdings besteht aufgrund des fehlenden Eigenkapitals
eine hohe Abhangigkeit von der Darlehensgewahrung der finanzierenden Banken.

D. Ereignisse nach dem Stichtag

Der bisherige Geschéaftsfuhrer hat mit Wirkung zum 15.02.2012 seine ausschlie3liche Tatigkeit fur die Gesellschaft
beendet. Gleichwohl ist er bis zum 31.05.2012 als Geschéftsfihrer tatig und begleitet das Unternehmen vergutungsfrei.
Nach einen erarbeiteten Nachfolgekonzept soll ab dem 01.06.2012 ein bisher bereits im kommunalen Veranstaltungs-,
Tourismus- und Marketingbereich erfahrener Geschaftsfiihrer den operativen Bereich der LAH als Geschaftsfiihrer
leiten. Einen weiteren Geschaftsfiihrer soll es fiir den Bereich Facility-Management geben. Beide werden ihre
Funktionen neben ihren bisherigen Aufgaben zusatzlich Gbernehmen. Darliber hinaus soll ein neuer kaufmannischer
Leiter aus dem Unternehmen des flr den operativen Teil zustédndigen Geschéaftsfiihrers zusammen mit dem
vorhandenen Personal, das bisher ebenfalls fiir diesen Bereich zustéandig war, Akquisition und Kundenbetreuung
bearbeiten und leiten.

Die Leistungen sollen dann im Rahmen eines Geschéftsbesorgungsvertrages abgerechnet werden.

E. Unternehmenssteuerung und Risikomanagement
E1l. Organisation der Risikoanalyse

Die Geschéftsfihrung der LAH hélt u. a. mit der 1ISO9001:2008-Zertifizierung geeignete Maflnahmen sowie ein
Uberwachungssystem aufrecht, um den Fortbestand der Gesellschaft zu gewéhrleisten und gefahrdende Entwicklungen
friihzeitig zu erkennen.

Regelmafige Hochrechnungen fiir das laufende Jahr, die den Verlauf der Umsatzentwicklungen aufzeigen sowie
unterjahrige Erfolgsplanungen bilden die Basis. Dadurch kdnnen friihzeitig GegenmalRnahmen eingeleitet werden und
die weiteren Vorgehensweisen angepasst werden.

Im Rahmen des Qualitdtsmanagements wird darauf geachtet, dass Risikofaktoren bereits im Vorfeld vermindert oder
komplett vermieden werden. Hierzu hat die LAH in hauseigenen Prozessen Strategien entwickelt, die diese MaRhahmen
unterstitzen.

Die Verantwortung der Fihrung ist im Qualititsmanagementsystem verankert.

Es wird ein umfangreiches Benchmarking durchgefiihrt, um das Wetthewerbsverhalten der Konkurrenz zu analysieren.
Die Mitarbeiter sind in diese Prozesse eingearbeitet und sensibilisiert.

Die Akquisition im Rahmen des CRM-Systems ist ein wichtiger Bestandteil, um Ausfalle im Anbuchungsverhalten
auszugleichen

E2. Ertrags-, Liquiditats- und Ausfallrisiken

Wie schon erlautert ist die LAH abhéangig von der Entwicklung des Veranstaltungsmarktes, insbesondere im regionalen
Umfeld. Das eingerichtete Qualitatssicherungs- und CRM-System ist jedoch Garant fiir eine Uberdurchschnittliche
Entwicklung im Verhdltnis zur Branche. Hinzu kommt die erfolgreiche Bespielung weiterer Veranstaltungsstatten, da mit
diesem Konzept dem Wunsch der Veranstalter nach Alternativen Rechnung getragen wird.

Stark belastend fur die Rentabilitdét und die Liquiditdt sind insbesondere die erheblichen Finanzierungskosten der
Immobilie. Aus diesem Grund hat die Sicherung der Liquiditat (Zahlungsfahigkeit) hochste Prioritat fir die Gesellschaft.
In Zusammenarbeit mit dem Gesellschafter und der Stadtsparkasse Oberhausen wurde ein Kreditrahmen vereinbart, der
den aufgrund kontinuierlicher Liquiditatsplanung ermittelten Kapitalbedarf sicherstellen soll. Voraussetzung ist, dass die
an die Stadtsparkasse Oberhausen abgetretenen Sicherheiten die Kreditinanspruchnahme ausreichend deckt. Dies ist
bei fortschreitender planmafiger Tilgung gewahrleistet.

Ausfallrisiken bestehen branchentypisch, werden jedoch durch aktives Forderungsmanagement Uberwacht. Es besteht
ein funktionierendes Mahnwesen. Im Bedarfsfall werden Forderungen per Anwalt bzw, gerichtlich beigetrieben.
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F. Berichterstattung tber die voraussichtliche Entwi cklung der Gesellschaft mit ihren wesentlichen Chan cen
und Risiken

Chancen der zukiinftigen Entwicklung liegen in dem sehr guten Personal und der hervorragenden Kundenbetreuung, so
dass trotz aller geschilderten Schwierigkeiten grundsatzlich eine konstante Umsatzentwicklung zu erwarten ist.

Trotz der sehr positiven Entwicklung der ersten Monate des Jahres 2012 (im 1 Quartal wurden 90 T€ mehr Umsatz und
58 T€ mehr Gewinn als im Vorjahr erzielt) und den guten Anbuchungszahlen fiir das Jahr 2012, sind als reine
Veranstaltungserldse nur 650 T€ geplant. Fix gebucht sind davon bereits tber 460 T€. Der Grund fir den vorsichtigen
Ansatz liegt im Wechsel des Geschéftsfihrers und der damit einhergehenden Einarbeitungszeit des bzw. der
Nachfolger. Trotz dieses vorsichtigen Ansatzes wird das Jahresergebnis voraussichtlich positiv sein. Hierbei ist
weiterhin unterstellt, dass der Verlustausgleich des Gesellschafters auch zukinftig in H6he von 1.176 T€ p.a.
Ubernommen wird und der Erbbauzins weiterhin ausgesetzt bleibt. Trotz positiver Ergebniserwartung wird die Finanzlage
nach den derzeitigen Prognoserechnungen weiterhin jeweils zum Jahresende in héchstem MalRe angespannt bleiben.
Fir das Jahr 2013 sollten bei Beibehaltung des bisherigen Vermarktungskonzeptes ahnliche Zahlen erreicht werden
koénnen.

Alle getroffenen Annahmen unserer Prognose basieren auf unserem derzeitigen Wissensstand.

Die Erfahrungswerte der Vergangenheit und die Einschatzung der Zukunft haben wir, unter Berticksichtigung des unter
Abschnitt D. dargestellten Nachfolgekonzeptes, in einer Planrechnung fir 2012 bis 2016 abgebildet. Hiernach ergeben
sich nach unserer Uberzeugung dauerhaft positive, steigende Ergebnisse und bei Eintritt der Pramissen voraussichtlich
ausreichende Liquiditat. Vor diesem Hintergrund sehen wir den Bestand der Gesellschaft derzeit nicht gefahrdet.
Allerdings ist eine verlassliche Prognose der zukinftigen Entwicklung, neben den planungsimmanent nicht
vorhersehbaren Unwéagbarkeiten, in dem gegenwartig schwierigen wirtschaftlichen Umfeld und aufgrund des noch nicht
umgesetzten Nachfolgekonzeptes der Geschaftsfilhrung nicht sicher méglich. Dieses Risiko der wirtschaftlichen
Entwicklung und der gegeniiber vorangegangenen Jahren deutlich héheren Prognoseunsicherheit bedingt die
Darstellung eines Negativszenarios. Sollten sich die, der Prognose zugrunde liegenden Annahmen, z.B. die von uns
derzeit erwarteten Umsatze, nicht realisieren lassen oder Kostensteigerungen nicht zu einem angepassten Marktpreis
unserer Leistung fihren, so ist die Gesellschaft aufgrund der fehlenden Eigenkapitalausstattung und eines ggf. nicht zu
erweiternden Kreditrahmens in ihnrem Bestand gefahrdet.

Dies gilt insbesondere vor dem Hintergrund der finanziellen Situation des Gesellschafters Stadt Oberhausen, wodurch
mit einer deutlichen Erh6hung des Zuschusses derzeit nicht zu rechnen ist. Die Entwicklung der finanziellen Situation der
Stadt Oberhausen im Zuge der Haushaltskonsolidierung wird maf3geblichen Einfluss auf die Fortfuhrungsfahigkeit der
LAH haben. Hieraus kodnnen sich entwicklungsbeeintrachtigende Risiken ergeben, die auch die Existenz des
Unternehmens gefahrden kdnnen.

Die LAH unterliegt einer Vielzahl von Risiken, deren Eintreten die Finanz- und Ertragslage des Unternehmens negativ
beeinflussen kann. Im Einzelnen sind folgende Risikobereiche zu nennen, auf die bereits durch unterschiedliche
MaRRnahmen reagiert wurde.

Im Personalbereich setzt die LAH auch kiinftig auf einen Kernstamm von Mitarbeiter-Spezialisten, die in allen Bereichen
von Auszubildenden erganzt werden. Allerdings ergeben sich Risiken aus der sehr diinnen Personaldecke. Des
Weiteren sind die Auswirkungen aus der Umsetzung des geplanten Nachfolgekonzeptes fur die Geschaftsfiihrung (siehe
Abschnitt D.) noch nicht abschlieRend beurteilbar.

Die Rahmenbedingungen erlauben es der LAH grundsétzlich nicht, Risiken einzugehen (z.B. fir eigene
Veranstaltungskonzepte Geld einzusetzen).

Es ist eine der wesentlichen Aufgaben der Geschéftsfihrung, Rahmenbedingungen und Prozesse des
Risikomanagements fiir die LAH festzulegen, deren Einhaltung zu tberwachen und mit den Mitarbeitern (insbesondere
im Vertrieb) regelmafig die Entwicklung der Risiken in den jeweiligen Bereichen zu analysieren.

Grundlage fir ein gutes Risikomanagement ist die zuverlassige und schnelle Versorgung der Geschéaftsfihrung mit
relevanten Informationen zum Verlauf des Geschéftes. Dazu hat die LAH ein Controlling- und Berichtssystem aufgebaut,
mit dem im monatlichen Rhythmus tber die Entwicklung wesentlicher Kennzahlen der Geschéftstatigkeit der einzelnen
Bereiche und Uber die monetdren Ergebnisse berichtet wird. Das Risikoprofil der LAH hat sich die sich auf der
allgemeinen Wirtschaftskrise ergeben, im Hinblick auf die wesentlichen Risikofelder im Geschéftsjahr 2011 zu den
Vorjahren kaum verandert.

Der Wettbewerb im Veranstaltungsstattenmarkt im Rhein-Ruhr-Gebiet hat in den zurlickliegenden Jahren kontinuierlich
zugenommen. In dem Markt sind Anbieter tatig bzw. es drangen Anbieter in ihn hinein, die Uber ein breites
Serviceportfolio und auch etablierte Kundenbeziehungen verfiigen. Die zukinftige Entwicklung der LAH héngt wesentlich
davon ab, wie gut es dem Unternehmen gelingt, als spezialisierter Dienstleister fir alle Veranstaltungsformen am Markt
adaquate Preise fur seine Dienstleistungen durchzusetzen.

Umsatzplanungen unterliegen immer einer gewissen Unsicherheit, da die Vertrage mit den Kunden immer kurzfristiger

geschlossen werden und es oft nur Einzelvertrage fir Veranstaltungen gibt. Die in der Planrechnung 2012-2016

berlicksichtigten Umsatze von anfanglich 650 T€ missen trotz der Prognoseunsicherheit erreicht werden, da derzeit
-222-



Stadt Oberhausen Beteiligungsbericht 2011

aufgrund der finanziellen Situation der alleinigen Gesellschafterin Stadt Oberhausen, nicht von einer Erhéhung der
Verlustibernahme durch die Gesellschafterin fiir das ,operative Geschéft* auszugehen ist.

Die von der LAH fiir namhafte Kunden durchgefiihrten Veranstaltungen sind teilweise mit einer erheblichen Wirkung in
der Offentlichkeit verbunden. Qualititsméngel bei der Leistungserbringung konnen daher zu einer negativen
AuRenwirkung fuhren, die den Verkauf der angebotenen Leistungen und damit die zukiinftige Geschéaftsentwicklung in
signifikantem Umfang beeintrachtigen wiirde.

Ein latentes Risiko besteht darin, dass sich der Erbbaurechtsgeber fir den Fall der Insolvenz den entschadigungslosen
Ruckfall des Erbbaurechts nebst aufstehendem Gebé&ude im Erbbaurechtsvertrag vorbehalten hat.

Ein weiteres Risiko besteht im Personalbereich darin, dass den Mitarbeitern Uber die Zusatzversorgungskasse (ZVK)
Anspriiche auf Versorgungsrenten und andere Leistungen zustehen. Da die Zusatzversorgungskasse als
Unterstiitzungskasse konzipiert ist, besteht eine Einstandspflicht der LAH fiir etwaige Deckungsliicken zwischen
anteiligem Vermogen der LAH an der Unterstitzungskasse und Versorgungsanspriichen der versicherten Mitarbeiter.
Zum Ausgleich dieser Deckungsliicke erhebt die ZVK derzeit einen jahrlichen Sanierungsbeitrag von ihren Mitgliedern in
Hohe von derzeit 3,5% auf die beitragspflichtigen Léhne und Gehalter. Risiken bestehen insbesondere in der weiteren
Entwicklung dieses Beitrages sowie in der allgemeinen demographischen Entwicklung, die steigende Umlagesétze
erwarten lasst.

Den Risiken stehen Chancen gegeniber, bei deren Eintreten die LAH ihre Ziele Ubertreffen kdnnte. Wesentliche
Chancen liegen in dem Kundenstamm, dem Markennamen Kongresszentrum Oberhausen und der Leistung der
Mitarbeiter, vor allem derjenigen mit Vertriebs- und Kundenbetreuungsaufgaben.

Oberhausen, den 10. Mai 2012

Jorn Raith
Geschaftsfiihrer
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WFO Wirtschaftsforderung
Oberhausen GmbH
100%

Gasometer Oberhausen GmbH
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Tourismus und Marketing
Oberhausen GmbH
100%

Luise-Albertz-Halle Tagungs-
und Veranstaltungszentrum
Oberhausen GmbH

100%

IKF Internationale Kurzfilmtage

Oberhausen gGmbH
100%

Revierpark Vonderort GmbH
25%
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IKF Internationale Kurzfilmtage Oberhausen gGmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Grillostr. 34
46045 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208 / 825 2420

Fax 0208 / 825 5413

Internet info@kurzfilmtage.de

Internet http://www.kurzfilmtage.de/

Rechtsform: gGmbH

Stammkapital in T€: 25,57

Gesellschatfter: TE %
Stadt Oberhausen 25,57 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Vorbereitung, Durchfiihrung und Nachbereitung der Internationalen
Kurzfilmtage Oberhausen sowie die Férderung des internationalen Kurzfilms und anderer kurzer Formen technischer
Medien.

Die Gesellschaft ist zu allen MalRnahmen und Rechtsgeschéften berechtigt, durch die der vorgenannte
Gesellschaftzweck auch mittelbar geférdert werden kann.

Wichtige Vertrage

OGM Oberhausener Gebaudemanagement GmbH  Leistungsvertrag vom 20.02./18.04.2002 im Bereich der
Materialwirtschaft, Postdienste, Vervielfaltigungen,
Speditionsdienste, Arbeitssicherheit und Telekommunikation

Stadt Oberhausen Uberlassungsvertrag beziiglich des Film- und Videoarchivs

Stadt Oberhausen Uberlassungsvertrag beziiglich des Grundstiicks Grillostr. 34 nebst
aufstehendem Gebaude inkl. Inventar

Stadt Oberhausen Uberleitungsvertrag

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellscha  ft (Stand: 31.12.2011)

Geschéaftsfuhrung: Geschéftsfuhrer Dr. Gass, Lars Henrik

Vertreter der Stadt / der Tsalastras, Apostolos
stadt. Beteiligung in der
Gesellschafterversammlung:
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Aufsichtsrat:

Vorsitzender
stellv. Vorsitzende
Mitglied gem. § 113 GO
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
stellv. Mitglied (gem. §
113 GO)
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied

stellv. Mitglied

Schranz, Daniel
Jantsch, Angelika
Huttemann, Claudia
Benter, Christian
BroR, Klaus Dieter
Cordes, Hubert
Flore, Manfred
Grefermann, Jirgen
Lepges, Gerd
Wingens, Ursula
Wolter, Marita

Telli, Ercan
Bongers, Sonja

Arlt, Gerd
Barwanietz, Thomas
Flétgen, Michaela
Imlau, Hartmut
Mertens, Ursula
Stroh, Uly
Wittmann, Regina
Neumann, Jurgen
Albrecht-Mainz, Elia
Emmerich, Karl-Heinz
Hausmann, Wilhelm
Heckhoff, Christian
JanRen, Anne
JanBen, Dieter
Kéhler, Hans-Jurgen
Laf3, Heike
Pflugbeil, Karl-Heinz
Radtke, Dorothee
Stehr, Simone Tatjana
Wolter, Horst

Plitt-Vogt, Marlies
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wird vertreten durch Plitt-
Vogt, Marlies

wird vertreten durch Wolter,
Horst

wird vertreten durch
Neumann, Jirgen

wird vertreten durch
Hausmann, Willi

wird vertreten durch Koéhler,
Hans-Jirgen

wird vertreten durch
Emmerich, Karl-Heinz
wird vertreten durch
Albrecht-Mainz, Elia

wird vertreten durch
JanBen, Anne

wird vertreten durch
Heckhoff, Christian

wird vertreten durch
Pflugbeil, Karl-Heinz
wird vertreten durch Stehr,
Simone-Tatjana

wird vertreten durch
Weingartner, Helga

wird vertreten durch
Radtke, Dorothee

wird vertreten durch Hoff,
Marc (Bgm.)

wird vertreten durch Lenz,
Eugen (Bgm.)

wird vertreten durch LaR,
Heike (Bgm.)

wird vertreten durch Helvali,
Raci (Bgm.)

wird vertreten durch
Ostendorf, Anke(Bgm.)
wird vertreten durch
JanfRen, Dieter

wird vertreten durch ,
Godderz, Sandra

Pers. Stellvertretung fur
Huttemann, Claudia
Pers. Stellvertretung fur
Flore, Manfred

Pers. Stellvertretung fur
Cordes, Hubert

Pers. Stellvertretung fur
Benter, Christian
persoénliche Stellvertretung
fur Lepges, Gerd (Bgm.)
Pers. Stellvertretung fur
Grefermann, Jurgen
Pers. Stellvertretung fur
Stroh, Uly

Pers. Stellvertretung fur
BroR3, Klaus-Dieter

Pers. Stellvertretung fur
Flétgen, Michaela (Bgm.)
Pers. Stellvertretung fur
Wingens, Ursula

Pers. Stellvertretung fur
Bongers, Sonja

Pers. Stellvertretung fur
Wolter, Marita

Pers. Stellvertretung fur
Jantsch, Angelika

Pers. Stellvertretung fur
Schranz, Daniel
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d) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Anlagevermdgen
Umlaufvermdgen

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva
Eigenkapital
Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

bb) GuV

Umsatzerlose

sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen

sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit

Jahresuberschuf3/Jahresfehlbetrag

Veranderungen der Kapitalriicklage und der

Gewinnrucklagen
Bilanzgewinn/Bilanzverlust

Mitglied Weingartner, Helga Pers. Stellvertretung fur
Telli, Ercan
Mitglied Godderz, Sandra Pers. Stellvertretung fur
Wittmann, Regina
Mitglied Helvali, Raci Pers. Stellvertretung fur
Imlau, Hartmut (Bgm.)
Mitglied Hoff, Marc Pers. Stellvertretung fur
Arlt, Gerd
Mitglied Lenz, Eugen Pers. Stellvertretung fur
Barwanietz, Thomas (Bgm.)
Mitglied Ostendorf, Anke Pers. Stellvertretung fur
Mertens, Ursula (Bgm.)
2009 2010 2011 Verander-
ungen
TE % T€ % T€ % T€ %
13,19 4,9 10,89 3,3 12,96 4,4 2,07 19,01
253,33 94,4 313,15 94,1 270,05 92,2 -43,10] -13,76
1,71 0,6 8,80 2,6 9,95 3,4 1,15 13,07
268,23/ 100,00 332,83(100,00 292,97(100,00 -39,86] -11,98
TE % T€ % T€ % T€ %
84,75 31,6 99,06 29,8 107,39| 36,7 8,33 8,41
124,08 46,3 142,60 42,8 111,79| 38,2 -30,81| -21,61
26,58 9,9 29,67 8,9 73,78| 25,2 44,11| 148,67
32,83 12,2 61,50 18,5 -61,50( -100,00
268,23 100,00 332,83(100,00 292,97(100,00 -39,86] -11,98
2009 2010 2011
TE T€ T€
131,41 126,15 126,35
1.077,01 1.199,41 1.291,24
668,99 725,10 807,37
452,31 495,28 497,41
10,20 5,33 8,79
95,07 86,66 96,17
4,82 1,12 0,47
-13,33 14,32 8,33
-13,33 14,32 8,33
-13,33 8,33
0,00 14,32 0,00
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

31.07.2009 31.07.2010 31.07.2011 |Angaben in
Umsatzrentabilitat: -10,14 11,35 6,59 %
Eigenkapitalrentabilitat: -15,72 16,89 7,76 %
Cash-Flow: -3,12 19,65 17,12 TE
Gesamtleistung je Mitarbeiter: 151,05 165,70 157,51 TE€
Personalaufwandsquote: 37,43 37,36 35,09 %
dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

31.7.2009 31.7.2010 31.7.2011| Angaben in

Sachanlagenintensitét: 4,92 3,27 4,42 %
Eigenkapitalquote: 31,59 29,76 36,66 %
Fremdkapitalquote: 68,41 70,24 63,34 %

e) Lagebericht

Entwicklung

Die Gesellschaft hat seit ihrer Grindung im Jahr 1999 bis zum Jahr 2009 samtliche Preis- und
Gehaltskostensteigerungen mit einer deutlichen Erhdhung des Umsatzerlésanteils und einem sehr wirtschaftlichen
Einsatz der zur Verfligung stehenden Mittel ausgleichen kénnen. Gleichzeitig hat die Gesellschaft ihr Leistungsspektrum
kontinuierlich gesteigert und seit dem Jahr 2000 beinahe verdoppelt.

Seit Beginn der Finanz- und Wirtschaftskrise im Herbst 2008 wurde deutlich, wie anfallig die Finanzierung des Festivals
bei einem Rickgang der Umsatzerlése, besonders bei den Sponsoringerldsen, ist. Bei sinkenden Umsatzerldsen und
stagnierenden Zuschiissen war es der Gesellschaft nicht mehr moglich Kostensteigerungen im bisherigen Umfang zu
tragen. Um das erreichte Niveau des Festivals zu halten und Einschnitte im Leistungsumfang und Leistungsspektrum zu
vermeiden, wurden Anpassungen der Zuschiisse unumganglich. Zur Deckung von allgemeinen Kostensteigerungen im
Bereich Personal wurden bei der Stadt Oberhausen und im Bereich der Sachmitteln beim Land Nordrhein-Westfalen
Zuschussanhebungen beantragt und bewilligt. Mit den erreichten Zuschussanpassungen ist der Gesellschaft die
Mdoglichkeit gegeben, bis zu einer Erholung der Wirtschaftslage gesunkene Umsatzerlése auszugleichen sowie
mittelfristig Kostensteigerungen aufzufangen. Zudem konnten dringend notwendige Anpassungen in der
Personalausstattung und bei den Sachmitteln vorgenommen werden.

Auch im Festivaljahr 2011 haben die Kurzfiimtage den in der Vergangenheit eingeschlagenen Weg fortgesetzt,
Einsparpotentiale zu ermitteln und umzusetzen. Die Personalkosten stiegen zwar nominal im Vergleich zum Vorjahr, der
Personalkostenanteil bezogen auf den Gesamtaufwand jedoch konnte im Geschaftsjahr 2010/11 auf knapp 36 v.H.
gesenkt werden. Projektbereinigt kann der Personalkostenanteil flir fest angestelltes Personal konstant bei knapp 38
v.H. gehalten werden. Bereinigt um einmalige Einflisse liegt der Index fiir allgemeine Kostensteigerungen der
Gesellschaft derzeit bei 104,7 (Basisjahr 2005) und damit weiterhin unter dem vom statistischen Bundesamt
angegebenen Index fur inflationsbedingte Kostensteigerungen von 110,5.

Der Anteil der Umsatzerlose am Gesamtbudget (ohne Sonderzuschiisse) im Berichtsjahr betragt 12,2 v.H. und der
Erlésanteil des Vorjahres konnte leicht gesteigert werden. Mit Beginn der Finanz- und Wirtschaftskrise war ein deutlicher
Riickgang des Sponsorenengagements zu verzeichnen. Unter Einbeziehung von projektbezogenen Sponsorenerlésen
von Stiftungen konnte im Berichtsjahr zwar eine Steigerung von knapp 35 v.H. zum Vorjahr erreicht werden. Die
Sponsorenerldse von reinen Wirtschaftsunternehmen gingen im Vergleich zum Vorjahr jedoch nochmals um 10 v.H.
zurtick.

Mit knapp 17.500 Besuchern verzeichnete das Festival einen Riickgang gegeniiber 2010, erzielte aber noch das
drittbeste Ergebnis seit 1998, dem ersten Jahr der Erhebung von Eintrittszahlen.

Die Internationale Kurzfilmtage Oberhausen gemeinniitzige GmbH schlielit mit Ende des Geschéftsjahres 2010/11
erneut ein erfolgreiches Geschéftsjanr ab. Das Jahresergebnis weist einen leichten Uberschuss aus, der zur
Finanzierung besonderer Projekte und MaBnahmen der satzungsmafigen Rucklagen zugefiihrt werden sollte.

Wie in den Vorjahren lag das Hauptaugenmerk der Gesellschaft auch im Geschaftsjahr 2010/11 in der Erfullung des ihr
vorgegebenen Satzungszwecks. Mit der Durchfiihrung des Festivals und den Aktivitdten im Bereich Archiv/Verleih sowie
den genannten Sonderprojekten wurden diese satzungsmaRigen Aufgaben wahrgenommen.

In der Aufsichtsratssitzung vom 22.06.2010 wurden die inhaltlichen und finanziellen Ziele fiir das Geschéftsjahr 2010/11
festgelegt. Der Wirtschaftsplan wurde im Geschéftsjahresverlauf fortgeschrieben und in der Aufsichtsratssitzung vom
15.03.2011 letztmalig den aktuellen Entwicklungen angepasst. Die im angepassten Wirtschaftsplan festgelegten
finanziellen und inhaltlichen Ziele fir das Geschaftsjahr 2010/11 wurden weitgehend erreicht. Beantragte Zuschisse
waren in diesem Geschaftsjahr nicht von Kiirzungen betroffen und wurden in voller Héhe bewilligt.
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Sponsoren- und Anzeigeneinnahmen trugen weiterhin zur Finanzierung des Festivals bei. Sponsorenerldse des
Vorjahres wurden Uberschritten, Anzeigenerldse lagen knapp unter denen des Vorjahres. Die Erlése aus dem Verleih
konnten im Vergleich zum Vorjahr gesteigert werden. Jedoch wurde die durch das nunmehr jahrlich stattfindende
Tourneeprogramm ,Oberhausen on Tour" erwartete deutliche Umsatzsteigerung nicht erreicht. Im Vergleich mit
Vorjahren bleibt der negative Trend bei den Erlésen aus Verleih deutlich erkennbar. Die Eintrittserlédse des Vorjahres
konnten nicht erreicht werden. Mit dem einsetzenden Sommerwetter zum Festivalstart verringerten sich die
Besucherzahlen. In der Summe lagen die Umsatzerldse geringfligig tber denen des Vorjahres. Das Festival war zu jeder
Zeit finanziell abgesichert.

Auf Grund der Vorlage der Steuererklarungen erhielt die Gesellschaft am 02.05.2011 vom Finanzamt Oberhausen-Sid,
vorbehaltlich der Nachpriifung, den Freistellungsbescheid fiir 2010 zur Kérperschaftssteuer und Gewerbesteuer. Laut
Freistellungsbescheid ist die Kérperschaft nach § 5 Abs. 1 Nr. 9 KStG von der Kérperschaftssteuer und nach § 3 Nr. 6
GewStG von der Gewerbesteuer befreit, weil sie ausschlieBlich und unmittelbar steuerbeginstigten Zwecken im Sinne
der 88 51 ff. AO dient.

Die fur das Festival 2011 beantragten Zuschisse 6ffentlicher Geldgeber wurden vollstandig gewébhrt.

Die Umsatzerldse unterschreiten den angepassten Planansatz um 0,96 v.H. Im Bereich Anzeigen wurde, unter
Beriicksichtigung von Gegengeschéftsanzeigen, der angepasste Planansatz um 9,4 v.H. unterschritten. Im Bereich
Sponsoring wurde der angepasste Planansatz um knapp 4,7 v.H. Uberschritten. Die Umsatzerlése im Zweckbetrieb
Archiv lagen im Geschéftsjahr 2010/11 mit rund 23 v.H. unter dem angepassten Plansoll. Es ist weiterhin festzustellen,
dass zwar die Zahl der Verleihanfragen stabil ist, jedoch Goethe-Institute und inshesondere auch kommunale Kinos auf
Grund geringerer Mittel insgesamt weniger Titel ausleihen. Die Umsatzerwartungen im Bereich Eintrittsgelder wurden
ebenfalls nicht erfillt und lagen rund 13 v.H. unter dem Planansatz. Mit rund 17.500 Eintritten konnte das Festival das
Vorjahresergebnis nicht erreichen. Wéhrend der Anteil der Kaufkarten sank, konnte die Anzahl der Fachbesucher im
Vergleich zum Vorjahr gehalten werden.

Trotz der positiven Entwicklung bei den Umsatzerldsen erreichen diese nicht die Hohe der Geschéftsjahre vor Einsetzen
der Wirtschaftskrise im Jahr 2008. Im Vergleich zum Vorjahr war zwar ein deutlicher Anstieg von rund 18 v.H. zu
verzeichnen. Dies konnte jedoch nur durch Projekt bezogene Sponsorenerldse von Stiftungen erreicht werden, denen
entsprechende Projektkosten gegeniber standen. Nicht projektgebundene Sponsorenerlése von reinen
Wirtschaftsunternehmen sind weiterhin riicklaufig.

Neben den gewdhnlichen Aktivitdten wurden im Geschéftsjahr 2010/11 erneut zusétzliche einmalige Projekte
durchgefihrt, fir die sowohl von Zuschussgebern als auch Stiftungen zweckgebundene Mittel zur Verfigung gestellt
wurden.

Die Kostenentwicklung differierte in einigen Positionen vom Plan auf Grund vorzunehmender Rickstellungen,
Kostensteigerungen, aber auch Kostenreduzierungen, die zum Zeitpunkt der Planerstellung nicht vollends absehbar
waren. Jedoch konnten Mehrausgaben in einigen Positionen durch Minderausgaben an anderer Stelle ausgeglichen
werden. Bereinigt um Kosten fiir einmalige Projekte liegen die Aufwendungen fur Sachmittel in der Summe unter den
Planansatzen. Die Abweichung vom Planansatz im Bereich der Personalkosten resultiert Gberwiegend aus dem
verstarkten Einsatz von Aushilfen zur Durchfiihrung von einmaligen Projekten.

Personal

Im Personalbereich ergaben sich im Geschéaftsjahr 2010/11 Veranderungen zum Vorjahr. Planungsgemafi wurde im
Februar 2011 eine zunachst fir zwei Jahre befristete Teilzeitstelle fir den Bereich Sekretariatswesen und allgemeine
Verwaltung eingerichtet, die zu einer allgemeinen Entlastung aller Arbeitsbereiche fuhren soll. Die Stellenbesetzung
erfolgte durch Ubernahme der bisherigen Auszubildenden zur Biirokauffrau nach bestandener Abschlusspriifung. Sie
befindet sich zurzeit bis August 2012 in Elternzeit und es wurde eine Vertretungsregelung getroffen. Zudem wurde im
September 2010 erstmals eine Auszubildende zur Veranstaltungskauffrau eingestellt. Die Ausbildung war im Rahmen
einer Verbundausbildung mit dem Ebertbad Oberhausen vorgesehen. Um ein Studium zu beginnen, wurde die
Ausbildung seitens der Auszubildenden im Juni 2011 aufgegeben. Mit Ablauf des Geschéftsjahres beschéftigt die
Internationale Kurzfilmtage Oberhausen gGmbH neun angestellte Mitarbeiter, inklusive des angestellten
Geschéftsfuhrers. Zwei der Mitarbeiter sind auf Teilzeitbasis mit flexibler Jahresarbeitszeit eingestellt, drei auf
Teilzeitbasis mit verringerter Wochenarbeitszeit. Drei weitere Mitarbeiter werden auf der Basis von Werkvertragen fiir
das Festival aktiv. Weiterhin beschéftigt die Gesellschaft durchschnittlich zwei studentische Aushilfen und stundenweise
einen freien Mitarbeiter im Bereich des Archivs und Verleihs. Fur den Festivalbetrieb beschéftigt die Internationale
Kurzfilmtage Oberhausen gGmbH auf Basis von kurzfristigen und geringfiigigen Beschéaftigungsverhéltnissen zwischen
20 und 25 Aushilfen. Kuratoren, Kinstler, Autoren, Ubersetzer und Filmvorfihrer werden auf Basis von Werks- und
Honorarvertragen beschéaftigt.

Perspektiven

Hauptziel der Gesellschaft ist auch weiterhin die langfristige Sicherung und offensive Weiterentwicklung und
Vermarktung des Festivals. Dies bezieht sich zum einen auf die Akquise von Sponsoren und Medienpartnern, die
Einbindung weiterer 6ffentlicher Zuschussgeber und Partner fur Einzelprojekte, zum anderen auf die Akquise von neuen
Besuchergruppen und die ErschlieRung neuer Projekte.

Das Festival hatte in der Vergangenheit im Vergleich mit der Festivallandschaft in Deutschland eine Uberproportionale
Quote an privaten Mitteln erreicht. Eine intensive Ansprache der Privatwirtschaft bleibt auch weiterhin fir das Festival
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unerlasslich. Mit Blick auf das wirtschaftliche Ergebnis des Festivals 2011 wird jedoch erneut deutlich, wie anféllig die
Finanzierung des Festivals bei einem Rickgang der Umsatzerlése, besonders bei den Sponsoringerlésen, ist. Sie zeigt
auf, dass nur Uber Fordermittel eine notwendige Planungssicherheit gegeben ist. Entscheidungen von potenziellen
Sponsoren fallen meist erst im Fruhjahr vor dem Festival und damit lange nach Abschluss der Programmplanung.
Uberdies sind Sponsoren nur in Ausnahmefallen fiir ein Engagement im Rahmen bestehender Programmangebote zu
interessieren; zumeist werden Initiativprojekte, die sich schlecht verstetigen lassen, als Darstellungsflache bevorzugt. Mit
Sponsoringerlésen kénnen vor allem einzelne Projekte und (tempordre) Programme, die das regelmaRige
Programmangebot erweitern und ergénzen, finanziert werden. Sponsoring als Finanzierungsquelle fiir die Kernaufgaben
des Festivals ist daher keine geeignete Perspektive. Mittlerweile sind von dieser Entwicklung selbst Veranstaltungen mit
deutlich kommerziellem Profil in der Region betroffen, etwa das Klavierfestival Ruhr. Auch die diesjéhrige Situation
bestatigt, dass nur ein Teil der Sponsorenerldse (insbesondere die langjéhriger Partner) als gesichert angesehen und
zur Finanzierung des Festivals herangezogen werden kann. Projektgebundene Férderungen hingegen bedeuten neben
direkten Projektkosten oftmals innerbetrieblichen Mehraufwand bei Presse- und Offentlichkeitsarbeit, Buchhaltung usw.
Aus diesem Mehraufwand resultierten eindeutig Mehrkosten fiir die Gesellschaft durch Mehrstunden, die zum
Jahresende vergiitet werden missen und die finanziell nur knapp von den Foérderungen gedeckt sind. Bei allem
Renommee, das auf diesem Wege erreicht werden kann, darf daher nicht aus dem Auge verloren werden, dass die
Finanzierung des Kerngeschéftes der Kurzfilmtage immer schwieriger wird.

Weiter wird deutlich, dass bei stagnierenden Zuschiissen eine dauerhafte Finanzierung des Festivals in der bisherigen
Form nicht denkbar ist. Mit der Zuschussanpassung des BKM im Jahr 2009 war es mdglich, einen Teil des
Mehraufwands durch allgemeine Kostensteigerungen aufzufangen. Erst mit den im Vorjahr erreichten
Zuschusserh6hungen bei der Stadt Oberhausen und dem Land Nordrhein-Westfalen ist der Gesellschaft zunachst der
finanzielle Spielraum gegeben, notwendige Anpassungen und Erweiterungen im Bereich Personal und Sachmittel zu
decken und unvorhersehbare Aufwendungen aufzufangen. Der Gesellschaft ist es in den letzten Jahren mit dem Einsatz
neuer Kommunikationswege und angepassten modernen Arbeitsmethoden gelungen, in vielen Bereichen
Kostensenkungen zu erreichen bzw. Aufwandssteigerungen zu verhindern, ohne die Unterdeckungen nicht zu
vermeiden gewesen waren. Es werden alle Anstrengungen unternommen, diesen Weg fortzusetzen. Es ist jedoch
absehbar, dass dies nicht ausreichen wird, den Mehraufwand in der Zukunft aufzufangen und das Leistungsspektrum
aufrechtzuerhalten. Die 5-Jahresplanung der Gesellschaft zeigt, dass bereits in wenigen Jahren die erreichten
Zuschusserh6éhungen allein bei sehr moderat angenommenen allgemeinen Kostensteigerungen aufgezehrt sein werden.
Langfristig kann die Festivalfinanzierung nur durch Zuschisse gesichert werden, die die allgemeinen
Kostensteigerungen berlicksichtigen.

Die Professionalitdt der Sponsoringakquise wurde seit dem Jubilaumsfestival 2004 noch erheblich verbessert, etwa
durch aufwandig gestaltete Unterlagen mit aussagekraftigem Zahlenmaterial zur Leistungsbilanz und zu den
Darstellungsmoglichkeiten. Die im Herbst 2008 einsetzende Finanz- und Wirtschaftskrise verdeutlicht jedoch die
Schwierigkeit, die Erléssituation zu halten oder gar zu verbessern. Sowohl groBe Unternehmen als auch Stiftungen
haben mit Blick auf die schlechte Konjunkturentwicklung ihr Engagement im Bereich Kultur eingeschrankt oder sogar
eingestellt. Insbesondere Partner aus Vorjahren reduzierten ihr Engagement bzw. verlagerten es auf andere Kultur- bzw.
Bildungsbereiche. Die Geschéftsfilhrung geht davon aus, dass das sehr zuriickhaltende Engagement auch in den
kommenden zwei Jahren beibehalten wird. Es ist erkennbar, dass sich im gesamten Kulturbereich ein &hnliches Bild
zeigt. Es ist vor dem Hintergrund der gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen derzeit nicht absehbar, ob und ggf.
wann eine positive Entwicklung wieder einsetzen wird.

Zur Sicherung des Festivals Uber 6ffentliche Zuschussgeber werden jahrlich Antrage auf Projektférderung gestellt.
Neben den bereits eingefihrten Zuschussgebern werden je nach Projektstand auch weitere mdogliche 6ffentliche
Fordergeber angesprochen. Fir das Festivaljahr 2012 werden alle Antrage auf offentliche Forderung bis Ende des
Jahres 2011 gestellt. Eine Aussage zur Wahrscheinlichkeit der Bewilligungen kann gegenwartig noch nicht getroffen
werden. Vom Land Nordrhein-Westfalen wurde bereits eine Zusicherung in Hohe der diesjahrigen Forderung fir 2012
ausgesprochen.

Die Stadt Oberhausen als alleinige Gesellschafterin hat im Vorjahr nach zehn Jahren mit gleicher Zuschusshoéhe eine
Anpassung bewilligt, da auf Grund der rucklaufigen Umsatzerldse Personalkostensteigerungen nicht mehr wie in der
Vergangenheit allein von der Gesellschaft aufgefangen werden konnten. Zur Vermeidung von Unterdeckung wurde die
erste Anhebung des Betriebskostenzuschusses seit 1999 fiir das Festivaljahr 2010 bewilligt. Das verschafft der
Gesellschaft wieder etwas Luft. Uberfilige Gehalts- und Honoraranpassungen konnten im Geschéaftsjahr
2010/11vollstandig umgesetzt werden.

Die Geschéftsfuhrung sieht weitere Antrdge auf EU-Fordermittel als nicht aussichtsreich an, da die Kurzfiimtage die
Forderkriterien nicht erflllen kénnen. Ein weiterer Versuch im Vorjahr scheiterte erneut.

Auf Grund der unsicheren Haushaltssituationen bei Bund, Landern und Gemeinden und der angespannten
wirtschaftlichen Situation kann die Gesellschaft kein wirklich aussagekraftiges Szenario zur méglichen Entwicklung der
Zuschisse erstellen. Zumindest wurden bisher keine weiteren Kiirzungen angekiindigt. Sollten Anpassungen ausbleiben
oder sich sogar Kirzungen bei 6ffentlichen Zuschussgebern ergeben, so werden voraussichtlich Leistungsspektrum und
Leistungsbilanz des Festivals hiervon unmittelbar und deutlich betroffen sein.

Im Geschéftsjahr 2006/07 wurde der Vertrag mit dem Festivalkino Lichtburg Filmpalast fir die Dauer von funf Jahren neu

verhandelt. Durch verkiirzte Auf- und Abbauzeiten der Technik, konnte eine leicht verringerte Mietdauer vereinbart und

damit das Niveau des Mietzinses gehalten werden. Fir die Folgejahre wurde zur Deckung zu erwartender allgemeiner

Kostensteigerungen eine jahrliche Anpassung des Mietzinses in Hohe von 1,5 v.H. festgeschrieben. Im Berichtsjahr
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wurde der Vertrag mit der OGM GmbH Uberarbeitet und in einem verringerten Leistungsumfang fir die Dauer von finf
Jahren neu geschlossen.

Im Personalbereich sind im Geschaftsjahr 2011/12 keine Anderungen vorgesehen. Zu Beginn des Geschéftsjahres
wurden befristete Anstellungen verlangert. Die Internationale Kurzfilmtage Oberhausen gGmbH wird im Geschéftsjahr
voraussichtlich neun angestellte Mitarbeiter, inklusive des angestellten Geschaftsfiihrers, beschaftigen. Statt einer
Ausbildungsstelle wird die Gesellschaft ein Jahrespraktikum anbieten. Die unmittelbare Festivalvorbereitung kann nach
wie vor nur unter Zuhilfenahme von kurzfristigen Aushilfen, Zeitarbeits- und Honorarkraften sowie freien Mitarbeitern
erfolgen. Um einen reibungslosen Festivalbetrieb mit stetig wachsenden Anforderungen zu gewahrleisten und den
Mehraufwand flr projektbezogene Férderungen abzudecken, werden auch in diesem Bereich weitere Anpassungen
notwendig werden.

An der Aufschlisselung der steuerbegiinstigten wirtschaftlichen Betatigungsfelder der Gesellschaft in die Zweckbetriebe
JFestival* sowie ,Archiv & Verleih* wird auch fiir zuknftig festgehalten.

Das Festival ist bestrebt, seine internationale Bedeutung und Anerkennung fortlaufend neu zu behaupten. Dabei steht
die behutsame Weiterentwicklung der historischen Substanz des Festivals im Mittelpunkt der Bemihungen der
Markenfuihrung. Hier wurden in den letzten zehn Jahren zahlreiche erhebliche Erfolge erzielt, etwa durch den ,MuVi-
Preis“, das Onlinemagazin ,shortfilm.de* oder durch ,reelport‘. Fortgefiihrt wird diese Weiterentwicklung durch die im
Festivaljahr 2006 neu eingeflihrten und sehr gut angenommenen Programmsegmente ,Podium“ und ,Screenings”. In
diesem Zusammenhang wurde, um noch mehr regionale Aufmerksamkeit zu erreichen, zum Festival 2009 der NRW-
Wettbewerb eingefiihrt sowie die ,Open Screenings®, in dessen Rahmen eingereichte, aber abgelehnte Arbeiten von den
Filmemacherinnen und Filmemachern selber vorgestellt werden kénnen. Fir die Zukunft steht auch weiterhin eine
strategische Weiterentwicklung der Bereiche Online, Filmbildung und Kunstmarkt auf der Agenda. Hier wurden
insbesondere im Zeitraum 2007 bis heute sehr gute Ergebnisse erzielt. Allein im Wirtschaftsjahr 2010/11 haben die
Kurzfilmtage tber 70.000 € an zusatzlichen Mitteln zusammengetragen, um Projekte der kulturellen Filmbildung in
Oberhausen zu realisieren. In diese Berechnung flie3en die Mittel fir Lehrerfortbildungen nicht einmal ein. Es handelt
sich hier ausschlielich um Mittel, die nur Sonderprojekte betreffen, nicht den iblichen Programmstandard des Festivals.
Die Fahigkeit, gesellschaftliche Veranderungen frithzeitig wahrzunehmen, auf diese zu reagieren und sie in Programme
zu Ubertragen, hat in Oberhausen Tradition. Mit den jlingsten Neuerungen, der Erweiterung des Filmmarktes um
Vorfihrungen internationaler Verleiher aus dem Bereich Video und Experimentalfilm, der Etablierung der
Diskussionsforen ,Podium“ und der verstarkten Ansprache der Kunstszene, verfolgt die Geschéftfihrung eine
Unternehmensstrategie, die dem Festival fortwdhrend neue Zielgruppen erschlieBen soll. Nur eine strategische
internationale Vernetzung mit wichtigen Partnern, ein Programmprofil, das hdchsten Ansprichen im internationalen
Vergleich geniigt, sowie anhaltend intensive und kreative Offentlichkeitsarbeit kénnen die Gesellschaft nachhaltig
sichern.

Unter dem Titel ,Provokation der Wirklichkeit. Das Oberhausener Manifest und die Folgen“ werden die Kurzfilmtage im
Jahr 2012 internationale Projektpartner versammeln und entsprechend auch eine verstarkt Aufmerksamkeit erlangen
kénnen: Deutsche Kinemathek — Museum fiir Film und Fernsehen (Berlin), Arsenal — Institut fir Film und Videokunst
(Berlin), Bundesarchiv/Filmarchiv (Berlin), Miinchener Filmmuseum, Osterreichisches Filmmuseum (Wien), Universitét
Wien, Goethe-Institut (Minchen), Pesaro Film Festival, filmportal.de/Deutsches Filminstitut (Frankfurt am Main) sowie
das Museum of Modern Art (New York). Das Projekt wird geférdert von der Kulturstiftung des Bundes. Weitere Forderer
sind u.a. die Bundeszentrale fir politische Bildung, das Goethe-Institut sowie die DEFA-Stiftung.

Oberhausen, 10. Oktober 2011

gez. Dr. Lars Henrik Gass
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WFO Wirtschaftsforderung
Oberhausen GmbH
100%

Gasometer Oberhausen GmbH
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Tourismus und Marketing
Oberhausen GmbH
100%

Luise-Albertz-Halle Tagungs-
und Veranstaltungszentrum
Oberhausen GmbH

100%

IKF Internationale Kurzfilmtage
Oberhausen gGmbH
100%

Revierpark Vonderort GmbH

25%
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Revierpark Vonderort GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Bottroper Str. 322
46117 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/999680

Fax 0208/9996899

e-Mail info@revierpark.com

Internet http://www.revierpark.com/

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 41,00

Gesellschafter: T€ %
Regionalverband Ruhr 20,50 50,00
Stadt Bottrop 10,25 25,00
Stadt Oberhausen 10,25 25,00

Gegenstand des Unternehmens:

Die Gesellschaft hat geméaR § 3 des Gesellschaftsvertrags den Zweck, der Bevélkerung einen Park - den Revierpark
Vonderort - mit seinen Einrichtungen zur Sportausiibung und zur Erholung zur Verfiigung zu stellen.

Mit den Anlagen und Einrichtungen bezweckt die Gesellschaft die Forderung des Sportes und die Erholung der im
Umkreis der Parkanlage wohnenden gesundheitlich besonders geféahrdeten Bevolkerung.

Die Gesellschaft ist selbstlos tatig. Es wird kein wirtschaftlicher Erwerb oder Gewinn angestrebt. Sie verfolgt
ausschlieBlich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne der Abgabenordnung. Das Vermdgen und alle
Einrichtungen der Gesellschaft dirfen nur fir gemeiniitzige Zwecke im Sinne des Gesellschaftsvertrages verwendet
werden.

Wichtige Vertrage

Diverse Verschiedene Pachtvertrage bezuglich der gastronomischen
Bereiche, des Betriebs von Kiosken, einer Minigolfanlage und eines
Bootsverleihs

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellscha  ft (Stand: 31.12.2011)

Geschéftsfuhrung: Geschéftsfuhrer Frind, Reinhard
Geschaftsfuhrer von der Heide, Jochem
Geschaftsfuhrer Loeven, Willi

Vertreter der Stadt / der Mitglied Barkowsky, Arndt

stadt. Beteiligung in der
Gesellschafterversammlung:
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Verwaltungsrat:

Prokura:

d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Anlagevermdgen
Umlaufvermdgen

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva

Eigenkapital

Sonderposten mit Ricklagenanteil
Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Vorsitzender
Mitglied gem. § 113 GO
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied

Prokurist

Hoving, Norbert

Klunk, Peter

Dr. Hubbert, Eva-Maria
Marschan, Rainer
Osmann, Denis
Partenheimer, Gabriele
Pfingsten, Jutta
Pflugbeil, Karl-Heinz
Tonsgerlemann, Willi
Kerscht, Christoph
Nakot, Werner (fir RVR)
Vopel, Dirk (fir RVR)

Wesely, Herbert

2009 2010 2011 Verander-
ungen

T€ % T€ % T€ % T€ %
3.312,80 79,9 3.228,72| 92,4 2.882,87| 91,9 -345,85( -10,71
829,09 20,0 263,25 7,5 253,96 8,1 -9,29 -3,53
3,19 0,1 3,25 0,1 -3,25( -100,00
4.145,09( 100,00 3.495,22( 100,00 3.136,83/ 100,00 -358,39 -10,25
T€ % T€ % T€ % T€ %
2.785,42| 67,2 2.182,31| 62,4 1.948,30( 62,1 -234,01 -10,72
208,13 6,0 185,63 59 -22,50| -10,81
226,21 55 206,87 59 230,03 7,3 23,16 11,20
1.132,30( 27,3 895,53 25,6 770,69 24,6 -124,84 -13,94
1,16 0,0 2,39 0,1 2,19 0,1 -0,20 -8,37
4.145,09 100,00 3.495,22( 100,00 3.136,83/ 100,00 -358,39 -10,25

-235-




Stadt Oberhausen

Beteiligungsbericht 2011

bb) GuV

Umsatzerlose

sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
Zinsen und &hnliche Aufwendungen
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
auf3erordentliche Aufwendungen
auf3erordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern
Jahresuberschuf3/Jahresfehlbetrag

Veranderungen der Kapitalriicklage und der
Gewinnrucklagen
Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitét:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

e) Lagebericht

1. Geschaft und Rahmenbedingungen der Gesellschaft

1.1 Zweck und betrieblicher Aufbau

2009 2010 2011
T€ T€ T€
1.673,07| 1.860,82] 2.097,09
1.015,03 839,77 798,50
1.100,29| 1.284,67| 1.176,38
1.480,09] 1.381,64| 1.427.11
248,73 354,67 373,55
47511 374,53 338,84
11,03 0,92 0,60
14,77 17,62 12,39
619,87 711,61 -432,07
2,07 41,60
2,07 ~41,60
12,29 0,00
70,96 11,84 9,08
-690,83 737,80 -482,74
-690,83 737,80 -482,74
0,00 0,00 0,00
31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011|Angaben in
-41,29 -39,65 23,02 %
-24,80 -33,81 24,78 %
-442,10 -383,14 -109,19| Te
99,56 100,02 241,30 Te
55,06 51,16 4929 o
31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011| Angaben in
79,86 92,34 91,88 %
67,20 62,44 62,11 %
32,80 37,56 37,89 %

Die Gesellschaft wurde 1971 gegriindet zum Betrieb eines Freizeit- und Naherholungsparks mit groRem Freizeitangebot.

Zweck der Gesellschaft ist die Forderung des Sports und der offentlichen Gesundheitspflege, der Kinder- und
Jugendhilfe, der Kultur und des Landschaftsschutzes fiir die im regionalen Umkreis wohnende Bevdlkerung. Der

Gesellschaftszweck wird insbesondere verwirklicht durch den Betrieb des offentlichen Badbereiches fir das

Jedermannschwimmen, verschiedene Kursangebote, Programm- und Veranstaltungsangebote in den Einrichtungen der
Gesellschaft sowie die Bereitstellung der Spiel- und Sportflachen im Revierpark Vonderort.
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Zur Erfullung ihres Zwecks betreibt die Gesellschaft folgende Anlagen bzw. hat diese verpachtet:

- Revierpark Vonderort mit 32 Hektar Grundflache, inkl. Rundwanderweg, abwechslungsreichen Spiel-, Sport-
und Erholungsflachen, regelméafRige Konzerte, Minigolfanlage, Tischtennisplatten und Ballspielfelder, Ruder-
und Tretbootfahren, Rodelbahn

- Solbad mit Warmliege- und AuBenschwimmbecken,
- Frei- und Wellenbad,

- Saunalandschaft mit Finnischer Sauna, Blockbohlensauna, Dampfsauna, Erdsauna, Teichsauna sowie
Bio/Valo-Badern.

1.2 Rahmenbedingungen

Das Geschéft der Gesellschaft ist im Allgemeinen von zahlreichen externen Faktoren abhangig. Neben saisonalen und
witterungsbedingten Schwankungen zahlen dazu insbesondere die verstarkte Konkurrenz durch verschiedene neue
Freizeitangebote im Umkreis von Oberhausen, die Entwicklung der Energie- und Wasserpreise sowie die finanzielle
Lage der offentlichen Haushalte. Die grundlegende konjunkturelle Situation in 2011 in unserem Einzugsgebiet hat sich
eher belebend auf die Nachfrage ausgewirkt.

Aufgabenbedingt kann die Gesellschaft — ohne Zuschisse der Gesellschafter — kein kostendeckendes Geschéft
betreiben. Aufgaben, die sich aus dem Gesellschaftsvertrag ergeben, erfordern auch zukiinftig Zuschiisse zu den
laufenden Betriebskosten und zu Investitionen durch die Gesellschafter.

Wir bemessen unser Geschéftsergebnis im Wesentlichen nach der Erflllung unserer 6ffentlichen und gemeinnitzigen
Zwecksetzung und der Einhaltung der Vorgaben des Wirtschaftsplans; dabei spielen die Besucherzahlen, die
Eintrittspreise, die erzielten Umsatze sowie unsere Material- und Personalaufwendungen eine wichtige Rolle.

Im Jahr 2011 wurde die PROVA Unternehmensberatung GmbH mit dem Betrieb des Revierparks beauftragt. Sie hat lhre
Arbeit am 01.12.2011 aufgenommen und betreibt den Revierpark zunachst fir ein Jahr mit der Option auf eine
langerfristige Bindung an den Revierpark. In den ersten Monaten der Betriebsfuhrung wird von der PROVA
Unternehmensberatung ein Zukunftskonzept entwickelt, das sowohl die konzeptionelle als auch die wirtschaftliche
Entwicklung des Revierparks ausfiihrlich darstellt.

2. Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage

2.1 Ertragslage

Der Geschaftsverlauf der Revierpark Vonderort GmbH war im Vergleich zu 2010 zufriedenstellend, wobei das Jahr 2010
noch im ersten Quartal durch die UmbaumaRnahmen im Saunabereich beeintrachtigt war.

Den gesamten Erlésen und Ertrdgen in Hohe von 2.896 T€ (Vorjahr 2.701 T€) standen Ausgaben und Abschreibungen
in Hohe von 3.328 T€ (Vorjahr 3.412 T€) gegenuber.

Die Gesellschafter haben einen Betriebskostenzuschuss in Héhe von 743 T€ (Vorjahr: 745 T€) gezabhlt, der in den
Ertragen enthalten ist. Ergédnzend wurde ein Investitionskostenzuschuss von 249 T€ (Vorjahr: 247 T€) als Zufiihrung zur
Kapitalriicklage geleistet.

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit belduft sich somit auf -432 T€ (Vorjahr: -712 T€). Dies entspricht
einem Kostendeckungsgrad von 87,1% (Vorjahr 79,2 %).

Hinzu kommen aufRerordentliche Aufwendungen und Steuern in Héhe von insgesamt 51 T€ (Vorjahr: 14 T€), so dass
sich insgesamt ein Jahresfehlbetrag von -483 T€ (Vorjahr: -738 T€) ergibt.

Die Abschreibungen in Hohe von 374 T€ und der Ubrige Jahresfehlbetrag in Hohe von 109 T€ wurden der
Kapitalriicklage enthommen.
Gegeniber dem Vorjahr sind folgende Veranderungen festzustellen:

Gesamteinnahmen
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Bei den Gesamteinnahmen war bei den Erlésen aus Eintritten, Mieten und Pachten ein Zuwachs um 236 T€ (12,7 %)
von 1.861 T€ auf 2.097 T€ zu verzeichnen. Die Erlése in den Bereichen Solbad und Sauna haben sich zum Vorjahr
verbessert, das Freibad lag (wetterbedingt) unter den Erwartungen.

Die Umsatzentwicklungen ergeben sich wie folgt:

2011 2010 Steigerung

T€ T€ T€ %
Solbad 1.129 981 148 15,1
Freibad 26 81 -55 -67,9
Sauna 745 601 144 24,0

Die oben dargestellten Verbesserungen im Solbad und in der Sauna sind darauf zuriickzufiihren, dass das ganze Jahr
2011 hindurch nicht durch Umbaumaflnahmen in der Sauna beeintrachtigt wurde; wahrend der Umbauphase bis
einschlieBlich Mérz 2010 galten zudem ermafigte Eintrittspreise.

Die Erlése im Freibad sind wetterbedingt analog der Erlése in anderen Stadten und Gemeinden deutlich
zuriickgegangen.

Die Verminderung der sonstigen betrieblichen Ertrage betrifft vor allem 38 T€ an im Vorjahr vereinnahmten
Schadensersatzleistungen.
Gesamtaufwendungen

Bei den Gesamtaufwendungen war eine Senkung um 84 T€ (2,5 %) von 3.412 T€ auf 3.328 T€ zu verzeichnen. Die
Aufwendungen teilen sich wie folgt auf:

1.176 TE = 35,3 % Materialaufwand inkl. Energiekosten (Vorjahr: 1.285 T€ = 37,6%)
1.427T€ = 42,9 % auf Personalkosten (Vorjahr: 1.382 T€ = 40,5 %)

3714 T€ = 11,2 % auf Abschreibungsaufwand (Vorjahr 355 T€ = 10,4 %)

339 T€ = 10,2 % auf Sonstige betriebliche Aufwendungen (Vorjahr 374 T€ = 11,0 %)
12 T€ = 0,4 % Zinsen und &hnliche Aufwendungen (Vorjahr 18 T€ = 0,5%)

Bei den Materialaufwendungen ergab sich ein Anstieg der Aufwendungen fiir Strom und Gas bzw. Heizdl von insgesamt
24 T€, der jedoch durch Einsparungen bei Betriebsstoffen von 53 T€, beim Wasser/Entwasserung von 24 T€ sowie
insbesondere bei den Instandhaltungskosten (bezogene Leistungen) von 67 T€ ibertroffen wurde.

Gegenilber dem Vorjahr ist bei dem Personalaufwand eine Erhthung um 45 T€ festzustellen, die mit unterjahrigen
Verschiebungen von Festangestellten zu Gunsten geringflgig Beschéftigter sowie und einer erhdhten Zahlung von
Weihnachtsgeldern zu begriinden ist.

Durch den Wegfall der Zuschiisse fir die Eislaufhalle ergab sich eine Entlastung der sonstigen betrieblichen
Aufwendungen von 35 T€.

Der erhbdhte Abschreibungsaufwand korrespondiert mit den Investitionen in die Saunalandschaft, die sich fur
Abschreibungszwecke erstmalig Uber das gesamte Geschéftsjahr auswirkten.

Im Dezember 2011 ist ein umfangreicher Schaden an der parkeigenen Fernwéarmeleitung aufgetreten. Die

Aufenthaltsqualitat im Bad und in der Sauna war zwischenzeitlich erheblich reduziert; das Jahresergebnis wurde
hierdurch auRerordentlich belastet (41,6 T€).

2.2 Finanz- und Vermdgenslage

91,8 % der Bilanzsumme von 3.137 T€ auf der Aktivseite entfallen auf das Anlagevermdgen, 62,1 % der Passivseite auf
das Eigenkapital.

Die bedeutende Veranderung auf der Aktivseite betrifft die abschreibungsbedingte Abnahme des Sachanlagevermdgens
um 346 T€. Diese wurde im Wesentlichen durch den Verzehr der Kapitalriicklage von 234 T€ und die Tilgung eines
Bankdarlehens von 100 T€ finanziert.

Die Investitionen des Jahres 2011 beschrankten sich mit 28 T€ (Vorjahr: 271 T€) auf das Notwendige.
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Der gezahlte Gesamtzuschuss der Gesellschafter (Betriebskostenzuschuss und Investitionskostenzuschuss) ist seit dem
Jahr 2007 unverandert mit Ausnahme von Sonderzuschiissen in H6he von je 113 T€ in den Jahren 2009 und 2010 fir
die Saunainvestition. Letztere wurden in einen Sonderposten eingestellt.

Da die geleisteten Betriebskostenzuschiisse nicht ausreichten, wurde der Jahresfehlbetrag von
-483 T€ der Kapitalriicklage entnommen. In die Kapitalriicklage wurden 249 T€ als Investitionskostenzuschuss
einbezahlt, so dass diese in Summe um 234 T€ abnahm.

Die Vermdgensverhaltnisse der Gesellschaft sind grundséatzlich geordnet. Das langfristig gebundene Vermdégen ist zum
gréRten Teil durch langfristiges Eigen- und Fremdkapital finanziert. Die Gesellschaft ist grundséatzlich in der Lage, ihren
Zahlungsverpflichtungen nachzukommen.

3. Bericht Uber die Einhaltung der 6ffentlichen Zwec ksetzung kommunaler Unternehmen gem. § 108 Abs. 2 G O
NW flr das Geschéftsjahr 2010

Durch die Wahrnehmung der unter 1.1 dargestellten Aufgaben wurde der Zweck der Gesellschaft gemaR § 2 des
Gesellschaftsvertrages nachhaltig erfullt.

4. Nachtragsbericht

Die PROVA Unternehmensberatung GmbH erarbeitet ein Zukunftskonzept in Bezug auf die Ausgestaltung der Tatigkeit
der Gesellschaft als auch im Hinblick auf die Wirtschaftlichkeit, das den Gesellschaftern und dem Verwaltungsrat nach
dem Datum der Aufstellung des Lageberichtes vorgestellt werden wird.

Andere Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschéftsjahres 2011 (gemaf § 289 Abs. 2 ziff. 1
HGB) haben sich nicht ereignet.

5. Risikobericht

Die Geschaftsfihrung hat ein angemessenes Risikoliberwachungssystem eingerichtet und entsprechende
Berichtspflichten festgelegt. Dazu wurde ein Katalog mit moglichen Risikofeldern, potenziellen Risikoauspragungen und
Risiko eingrenzenden MaflRnahmen entwickelt, der planmaRig fortgeschrieben wurde.

Durch die permanente Uberwachung der Risiken der Gesellschaft konnen sowohl auf der Erlés- als auch auf der
Kostenseite frilhzeitig negative Entwicklungen erkannt und notwendige MaRnahmen ergriffen werden, um das
Wirtschaftsergebnis moglichst im Rahmen des Wirtschaftsplans zu halten.

Ein potenzielles Risiko besteht in weiterhin stark steigenden Energiepreisen fur Strom, Gas und Wasser.

Sowohl die Gebaude als auch die Anlagentechnik sind in allen Bereichen des Revierparks vergleichsweise alt. Es
besteht jederzeit das Risiko eines nicht geringen Reparaturaufwandes, bei dem kurzfristig die Liquiditat des
Unternehmens gefahrdet sein kdnnte. Kurz-, mittel- und langfristig werden zur Eingrenzung dieses Risikos bereits
regelmafig Unterhaltungsmafnahmen vorgenommen.

Die Erfullung der Aufgaben, die sich aus dem Gesellschaftsvertrag ergeben, erfordern auch zukiinftig Zuschisse durch
die Gesellschafter. Eine noch weitere Reduzierung dieser Zuschiisse héatte gravierende Einschrankungen der
Angebotspalette zur Folge und wiirde die Entwicklung der Gesellschaft in der bestehenden Form gefahrden. Weitere
Investitionen stehen unter dem Vorbehalt der Finanzierbarkeit und der Unterstitzung durch die Gesellschafter. In
Anbetracht des fixierten Zuschussniveaus der Gesellschafter und des reduzierten Bestandes an liquiden Mitteln hangt
die finanzielle Entwicklung der Gesellschaft einschlieBlich der Liquiditat und Schuldendienstfahigkeit verstarkt vom
Verlauf des operativen Geschéaftes ab. Bei der Gestaltung der Rickzahlungsvereinbarungen des
Investitionsbankdarlehens wurde diesem Umstand ausreichend Rechnung getragen.

Insgesamt sind derzeit keine den Bestand oder die Entwicklung gefahrdenden Risiken fir die Gesellschaft zu erkennen.

6. Prognosebericht

Fir das Geschéaftsjahr 2012 sind nach dem genehmigten Wirtschafts- und Betriebsplan Erlése in Hohe von 2.316 T€,
Ausgaben von 3.482 T€ , ein Betriebskostenzuschuss in Héhe von 637 T€ sowie ein Investitionszuschuss (Zuflihrung
zur Kapitalrticklage) von 355 T€ vorgesehen. Dem Investitionszuschuss steht eine geplante Riicklagenentnahme fiir den
laufenden Geschéftsbetrieb von 534 T€ gegenilber. Investitionen sind in einem Umfang von 149 T€ fur den
Saunabereich bzw. die Technik sowie fiir Betriebs- und Geschéftsausstattung vorgesehen.

Die Erlése in 2012 wurden auf der Grundlage eines detaillierten Eintrittspreiskonzeptes erstellt, das auch eine
Preiserh6hung zum 01.07.2012 in allen Bereichen beinhaltet. Fir das erste Quartal liegen die Besucherzahlen fur Bad
und Sauna Uber dem Vorjahresniveau und entsprechen trotz der Beeintrachtigungen durch den Ausfall der
Fernwarmeversorgung im Wesentlichen den Planansatzen. Bedeutsame Planabweichungen haben sich bisher nicht
ergeben.
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Weitere Optimierungen im Bereich der Energieeffizienz werden angestrebt, um kurzfristig, mittelfristig und langfristig
Kosten zu senken.

Fir das Jahr 2012 ist eine umfassende Schadensregulierung der beschadigten Fernwarmeleitung geplant, die sowohl
die Erneuerung der Leitung auf dem eigenen Grundstick als auch eine Querung der Bottroper Stral3e vorsieht.
Hierdurch kénnen in Hinblick auf das Jahresergebnis sowohl Mindererlése als auch héhere Kosten entstehen.
Detaillierte Abstimmungen mit der zustandigen Versicherung erfolgen kurzfristig.

Eine grundlegende Verbesserung der Rahmenbedingungen in Gestalt héherer Gesellschafterzuschiisse ist auf
absehbare Zeit nicht zu erwarten. Es ist daher das Ziel der Gesellschaft, die Wirtschaftlichkeit und Effizienz bei den
Einnahmen und Ausgaben weiter zu verbessern und ein Zukunftskonzept kurzfristig zu erarbeiten und umzusetzen, um
das Gleichgewicht der Liquiditat mittelfristig zu erhalten.

Oberhausen, im Mai 2012

Geschaftsfiihrung
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Wohnungsgenossenschaften

Bau- und Wohngenossenschatft
Werkbundsiedlung
Am Ruhrufer e.G.
79,04 %
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Bau- und Wohnungsgenossenschaft "Werkbundsiedlung Am Ruhrufer” e.G.

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Hauerweg 16
46049 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/845534

Fax 0208/8485464

e-Mail gar-boehm@web.de

Internet -

Rechtsform: eG

Stammkapital in T€: 212,19

Gesellschatfter:

Sonstige Genossenschaftsmitglieder

Stadt Oberhausen

Gegenstand des Unternehmens:

T€ %
44,48 20,96
167,70 79,04

Errichtung und Bewirtschaftung von Wohneinheiten und Gemeinschaftsanlagen mit verschiedenen Rechts- und
Nutzungformen im Bebauungsplangebiet Nr. 137 B - Behrensstr./Féahrstr./Am Ruhrufer Sanierungsgebiet

Zechengelande Alstaden.

Wichtige Vertrage

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellscha

Vorstand: Mitglied
Mitglied
Mitglied

Aufsichtsrat: Vorsitzender
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied

Generalversammiung:

B6hm, Hartmut
Jorchel, Erwin
Vatterot, Gerd

Mihle, Stefan
Hammen, Margret
van Suntum, Ute
Lauderbach, Ulrich
Mihle, Gerd

Guthoff, Maria
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d) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Anlagevermdgen
Umlaufvermdgen

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva
Eigenkapital
Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

bb) GuV

Umsatzerlose

Erhéhung oder Verminderung des Bestands an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen

sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
sonstige Steuern
Jahresuberschuf/Jahresfehlbetrag
Gewinnvortrag/Verlustvortrag

Veranderungen der Kapitalrticklage und der
Gewinnrucklagen
Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:
Personalaufwandsquote:

2009 2010 2011 Verander-
ungen
T€ % T€ % T€ % T€ %
1.347,41| 90,2 1.324,09( 88,3 1.301,27| 86,0 -22,82 -1,72
143,81 9,6 174,57 11,6 209,07 13,8 34,50 19,76
2,05 0,1 1,32 0,1 1,95 0,1 0,63 47,73
1.493,26( 100,00 1.499,98(100,00 1.512,29(100,00 12,31 0,82
T€ % T€ % T€ % T€ %
446,30 29,9 467,29 31,2 493,80 32,7 26,51 5,67
10,35 0,7 9,67 0,6 7,17 0,5 -2,50| -25,85
1.029,80| 69,0 1.023,03| 68,2 1.010,67| 66,8 -12,36 -1,21
6,82 0,5 0,65 0,0 0,65
1.493,26( 100,00 1.499,98(100,00 1.512,29(100,00 12,31 0,82
2009 2010 2011
T€ T€ T€
133,29 134,34 135,32
1,85 0,80 1,86
1,01 0,16 5,52
74,93 47,81 48,53
23,32 23,32 22,82
5,20 4,78 8,94
1,53 1,47 1,66
34,59 34,07 32,79
-0,37 26,79 31,29
5,80 5,80 5,80
-6,16 20,99 25,49
1,83 0,67 1,56
-5,00 20,10 24,55
0,67 1,56 2,50
31.12.2009 31.12.2010| 31.12.2011|Angaben in
-4,62 15,63 18,84 %
-1,38 4,51 5,19 %
17,16 44,31 48,31 TE
%

-243-




Stadt Oberhausen

Beteiligungsbericht 2011

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011| Angaben in
Sachanlagenintensitat: 90,23 88,27 86,05 %
Eigenkapitalquote: 29,89 31,15 32,65 %
Fremdkapitalquote: 70,11 68,85 67,35 %

e) Lagebericht

Ein Lagebericht wird nicht erstellt.
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Sonstige Unternehmen

BFO Beschaftigungsforderung

Oberhausen gGmbH
100%

ASO Alteneinrichtungen der Stadt

Oberhausen gGmbH
100%

ASO Service GmbH
100 %

Jobcenter Oberhausen

50%

Betriebsverwaltungs-
gesellschaft Radio
Mulheim / Oberhausen GmbH
12,60%

Betriebsgesellschaft Radio
Mulheim / Oberhausen GmbH &
Co. KG
0,06%

Public Konsortium d-NRW GbR
1,30%

Chemisches und Veterinar-
untersuchungsamt
Rhein-Ruhr-Wupper

5,56%

Stadtsparkasse Oberhausen
Tragerschaft
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BFO Beschaftigungsforderung

Oberhausen gGmbH
100%

ASO Alteneinrichtungen der Stadt

Oberhausen gGmbH
100%

ASO Service GmbH
100 %

Jobcenter Oberhausen

50%

Betriebsverwaltungs-
gesellschaft Radio
Mulheim / Oberhausen GmbH
12,60%

Betriebsgesellschaft Radio
Mulheim / Oberhausen GmbH &
Co. KG
0,06%

Public Konsortium d-NRW GbR
1,30%

Chemisches und Veterinar-
untersuchungsamt
Rhein-Ruhr-Wupper

5,56%

Stadtsparkasse Oberhausen
Tragerschaft
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BFO Beschéftigungsforderung Oberhausen gGmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: GewerkschaftsstralRe 76-78
46045 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/46839100

Fax 0208/46839111

e-Mail achim.kawicki@bfo.oberhausen.de

Internet -

Rechtsform: gGmbH

Stammkapital in T€: 25,00

Gesellschafter: TE %

Stadt Oberhausen 25,00 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

- die aktive Beschaftigungsférderung, die sich an die am Arbeitsmarkt benachteiligten Personengruppen richtet,
insbesondere an

-- Sozialhilfeempfanger/innen, die aufgrund Arbeitslosigkeit oder unzureichenden Erwerbseinkommens Sozialhilfe
beziehen

-- Arbeitslose, die von Sozialhilfebeddrftigkeit bedroht sind,

-- Geringqualifizierte und Jugendliche ohne Schul- und/oder Berufsabschluss

-- Berufsriickkehrer/innen nach der Familienphase

Wichtige Vertrage

OGM Oberhausener Gebaudemanagement GmbH  Leistungsvertrag mit der OGM GmbH vom 05.03.2001

Stadt Oberhausen Dienstleistungsvertrag mit der Stadt Oberhausen vom 20.12.00
Stadt Oberhausen Vereinbarung mit der Stadt Oberhausen vom 20.12.00 (

Leistungsvertrag)

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellscha  ft (Stand: 31.12.2011)

Geschéftsfuhrung: Geschéftsfuhrer Kawicki, Achim

Vertreter der Stadt / der Frind, Reinhard
stadt. Beteiligung in der
Gesellschafterversammlung:

Aufsichtsrat: Vorsitzende Oberste-Kleinbeck, Kirsten wird vertreten durch Vopel,
Dirk
stellv. Vorsitzende Willing-Spielmann, Ulrike  wird vertreten durch Wolter,
Marita
Mitglied gem. 8 113 GO Siodmak, Brigitte wird vertreten durch Pol3,
Hans-Georg
Mitglied Brands, Beatriks wird vertreten durch
Albrecht-Mainz, Elia
Mitglied Grof3-Muhlenbruch, wird vertreten durch
Werner Stappert, Claudia (Bgm.)
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Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
stellv. Mitglied (gem. §
113 GO)
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied

stellv. Mitglied

stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied

stellv. Mitglied

Holtz, Gerd

Kamps, Jochen
Koppers, Peter
Nagels, Hans-Jurgen
Opitz, Stefanie
Radtke, Dorothee
Rdder, Alfred
Schepers, Hermann-Josef
Telli, Ercan

Blanke, Andreas
Kleine, Sancho
Runkler, Hans-Otto
Tscharke, Hans Josef
Weingéartner, Helga
Pusch, Jorg

PoR3, Hans-Georg
Albrecht-Mainz, Elia
JanB3en, Anne
Kdsling, Anja
Kdsling, Klaus

LaR, Heike

Stappert, Claudia

Stehr, Simone Tatjana
Vopel, Dirk

Wolter, Marita
Bongers, Sonja
Pascheberg, René
PaR, Eugen
Plitt-Vogt, Marlies
Rubin, Dirk

M.d.L. Zimkeit, Stefan
Axt, Birgit

Firth, Joachim
Prakken, Jolanta
Sarrafi, Ramin
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wird vertreten durch Furth,
Joachim (Bgm.)

wird vertreten durch
Kosling, Anja

wird vertreten durch
JanB3en, Anne

wird vertreten durch Plitt-
Vogt, Marlies

wird vertreten durch LaR,
Heike

wird vertreten durch
Kosling, Klaus

wird vertreten durch
Pascheberg, René

wird vertreten durch Rubin,
Dirk

wird vertreten durch
Bongers, Sonja

wird vertreten durch Axt,
Birgit

wird vertreten durch Pal3,
Eugen (Bgm)

wird vertreten durch
Prakken, Jolanta (Bgm.)
wird vertreten durch Stehr,
Simone-Tatjana

wird vertreten durch
Zimkeit, Stefan

wird vertreten durch Sarrafi,
Ramin

Pers. Stellvertretung fur
Siodmak, Brigitte

Pers. Stellvertretung fur
Brands, Beatriks

Pers. Stellvertretung fur
Koppers, Peter

Pers. Stellvertretung fur
Kamps, Jochen

Pers. Stellvertretung fur
Radtke, Dorothee

Pers. Stellvertretung fur
Opitz, Stefanie

Pers. Stellvertretung fur
Gro3-Mihlenbruch, Werner
(Bgm.)

Pers. Stellvertretung fur
Tscharke, Hans Josef
Pers. Stellvertretung fur
Oberste-Kleinbeck, Kirsten
Pers. Stellvertretung fur
Willing-Spielmann, Ulrike
Pers. Stellvertretung fur
Telli, Ercan

Pers. Stellvertretung fur
Rdder, Alfred

Pers. Stellvertretung fur
Kleine, Sancho (Bgm.)
Pers. Stellvertretung fur
Nagels, Hans-Jirgen
Pers. Stellvertretung fur
Schepers, Hermann-Josef
Pers. Stellvertretung fur
Weingartner, Helga
Pers. Stellvertretung fur
Blanke, Andreas (Bgm.)
Pers. Stellvertretung fur
Holtz, Gerd

Pers. Stellvertretung fur
Runkler, Hans-Otto

Pers. Stellvertretung fur
Pusch, Jorg
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d) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Anlagevermdgen
Umlaufvermdgen

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva
Eigenkapital
Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

bb) GuV

Umsatzerlose

sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand
Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit

sonstige Steuern

Jahresuberschuf3/Jahresfehlbetrag

Veranderungen der Kapitalrticklage und der

Gewinnrucklagen
Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:

Personalaufwandsquote:

2009 2010 2011 Verander-
ungen
T€ % T€ % T€ % T€ %
51,83 4,8 40,19 3,5 26,97 7,1 -13,22] -32,89
1.010,44( 94,3 1.120,32( 96,5 350,95 92,9 -769,37( -68,67
9,26 0,9 0,02 0,0 0,02 0,0 0,00 0,00
1.071,53(100,00 1.160,53( 100,00 377,94(100,00 -782,59( -67,43
T€ % T€ % T€ % T€ %
184,77 17,2 183,22 15,8 205,10 54,3 21,88 11,94
28,81 2,7 75,09 6,5 71,50 18,9 -3,59 -4,78
820,32 76,6 902,22 77,7 101,33| 26,8 -800,89( -88,77
37,63 3,5 0,00
1.071,53(100,00 1.160,53( 100,00 377,94(100,00 -782,59( -67,43
2009 2010 2011
T€ T€ T€
6.431,21 1.226,44
5.853,79 1,22 6,19
598,52 622,59 136,23
5.057,16 5.616,76 962,22
15,58 14,37 13,83
248,83 182,74 99,36
11,54 2,54 0,97
0,42
-55,18 -1,49 21,95
0,07 0,07 0,07
-55,25 -1,55 21,89
-55,25 -1,55 21,89
0,00 0,00 0,00
31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011(Angaben in
-0,02 1,78 %
-29,90 -0,85 10,67 %
-39,67 12,82 35,71 T€
30,17 29,11 51,36 TE
86,39 87,32 78,06 %
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dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011( Angaben in
Sachanlagenintensitét: 4,62 3,35 7,07 %
Eigenkapitalquote: 17,24 15,79 54,27 %
Fremdkapitalquote: 82,76 84,21 45,73 %

e) Lagebericht

1. Ausgangslage
Mit Urteil vom 20.12.2007 hatte das Bundesverfassungsgericht festgestellt, dass die gemeinsame

Aufgabenwahrnehmung zwischen den Kommunen und der Bundesagentur fiir Arbeit in der urspriinglichen Form mit dem
Grundgesetz unvereinbar war und eine Frist zur Reform des SGB Il zum 01.01.2011 festgesetzt.

Der Oberhausener Vertrag tber die Grindung und Ausgestaltung der Arbeitsgemeinschaft ,ARGE SODA" mit seinen
direkten Auswirkungen auf die BFO lief somit zum 31.12.2010 aus. Zwangslaufig war im Rahmen der in Oberhausen zu
treffenden Neuregelungen auch die Zukunft der BFO zu regeln.

Das Gesetz zur Weiterentwicklung der Organisation der Grundsicherung fiir Arbeitssuchende vom 10.08.2010
ermoglichte es den Agenturen fur Arbeit und den Kommunen, die Aufgaben nach dem SGB Il ab dem 01.01.2011 im
Rahmen einer ,Gemeinsamen Einrichtung” in Jobcentern umzusetzen. Der Rat der Stadt Oberhausen beschloss, die
Aufgaben nach dem SGB Il ab dem Jahr 2011 in der Organisationsform einer ,Gemeinsamen Einrichtung als Jobcenter
gem. 8§ 44 b SGB Il (Jobcenter)* wahrzunehmen. Hierbei sollte grundsétzlich auch erreicht werden, die bisherige
Aufgabenstruktur der BFO zu erhalten. Die gemeinsame Einrichtung wurde mit Wirkung ab dem 01.01.2011 gegriindet
und nahm zum gleichen Zeitpunkt ihren Betrieb auf.

Aufgrund der neuen Sach- und Rechtslage war eine so umfassende Einbeziehung der BFO in die Aufgabenerledigung
.Uumsetzung von Arbeitsgelegenheiten nach dem SGB II“ wie zuvor nicht mehr mdéglich. Insbesondere war eine
Ubertragung von Kernaufgaben des Jobcenters auf die BFO ausgeschlossen. Zu diesen Kernaufgaben des Jobcenters
zahlten hierbei im Rahmen der Arbeitsgelegenheiten insbesondere folgende Téatigkeiten:

. Prufung und Einrichtung von Stellen,

. Profiling der potenziellen MalRnahmeteilnehmern/innen,

. Auswahl der zuzuweisenden erwerbsfahigen Hilfebedurftigen,

. Koordinierung, Planung, Steuerung, MalRnahmekontrolle sowie

. die selbststéandige Organisation und Durchfiihrung der Qualifizierung von Maf3nahmeteilnehmer/innen.

Diese Tatigkeiten konnten somit nicht mehr oder nicht mehr vollumfanglich durch die BFO wahrgenommen werden.

Vor diesem Hintergrund wurde zwischen Stadt und BA vereinbart, dass das neue Jobcenter Oberhausen ,...mit
bewahrten Tragern in Oberhausen — dies schlie3t u. a. die BFO mit ein - ... Rahmenvereinbarungen nach § 17 Abs. 2
SGB Il tber die Durchfiihrung von Arbeitsgelegenheiten gegen Mehraufwandsentschadigung gem. § 16d Satz 2 SGB I
nach den neuen Kriterien schlieBen soll.

Um einen mdglichst problemlosen Ubergang vom alten ins neue System zu gewahrleisten, wurden noch zwischen der
ARGE SODA und der BFO Vereinbarungen zu Ubergéngen laufender Arbeitsgelegenheiten ins Jahr 2011, die teilweise
bis August 2011 reichten, geschlossen.

Dartber hinaus standen als Folge des Sparpaketes der Bundesregierung dem Haushalt des Jobcenters fir 2011
deutlich reduzierte Mittel zu Verfiigung, was sich auch auf die Beauftragung der BFO durch das Jobcenter auswirkte.

2. MaRnahmeentwicklung / Erfillung des Gesellschafts  zweckes

Zur Ausfilhrung der unter 1. geschilderten ,Ubergangsregelung 2010/2011“ wurden durch die ARGE SODA noch im Jahr
2010 folgende Arbeitsgelegenheiten mit Laufzeit bis ins Jahr 2011 bewilligt:

- 40 Entgeltstellen vom 1.10.2010 bis zum 31.03.2011

- 75 Mehraufwandsstellen fiir selbstbetreuende Tréager vom 01.12.2010 bis zum 31.03.2011

- 180 Mehraufwandsstellen fur das BFO - Netzwerk gestaffelt ab 01.11.2010 und 01.12.2010 bis zum 31.08.2011.

Auf der Grundlage der zwischen dem Jobcenter und der BFO unter den neuen Bedingungen geschlossenen
Rahmenvereinbarung nach 8 17 Abs. 2 SGB Il vom 01.03.2011 wurde des Weiteren die Durchfihrung von
Arbeitsgelegenheiten mit Mehraufwandsentschadigung nach § 16 d Satz 2 SGB Il wie folgt vereinbart:

a) durch Teilvereinbarung vom 25.03.2011
- 165 Stellen vom 25.03.2011 — 31.12.2011
- Aufstockung ab 01.08.2011 auf insgesamt 205 Stellen bis zum 31.12.2011
- Verlangerung durch Anderungsvereinbarung vom 06.10.2011 bis zum 31.03.2012 zur individuellen
Verlangerungsmoglichkeit fiir jeden Teilnehmer / jede Teilnehmerin auf max. 6 Monate Malinahmelaufzeit.

b) durch Teilvereinbarung vom 06.10.2011
- 60 Stellen vom 02.11.2011 — 31.05.2012, davon 30 beginnend ab 02.11.2011 und 30 Stellen beginnend ab
16.11.2011
- Verlangerung durch Anderungsvereinbarung vom 02.01.2012 bis zum 30.06.2012
- Aufstockung ab 16.01.2012 auf insgesamt 78 Stellen bis zum 30.06.2012.
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Insgesamt waren im Jahresdurchschnitt 2011 nur noch 216 Stellen besetzt; im Vorjahr 2010 waren es noch 749 besetzte
Stellen. Alle auf den Stellen eingesetzten Oberhausener Burger/innen wurden - zum Teil mehrfach - beraten und im
Bedarfsfall sozialpadagogisch betreut.

Die BFO hat in der Zeit vom 01.01.2011 bis zum 31.08.2011 im Rahmen der Arbeitsgelegenheiten aus der
,Ubergangslésung 2010/2011* 398 Teilnehmer/innen in Arbeitsgelegenheiten in der Mehraufwandsvariante und 22
Beschaftigte in der Entgeltvariante (Mehrfachnennungen, da mehrere Schulungen pro Teilnehmer/in) begleitend in 61
Projekten qualifiziert oder an externe Qualifizierungstrédger fur individuelle Qualifizierungen vermittelt. Die
maflnahmebegleitenden  Qualifizierungen fir die  Teilnehmer/innen in den Arbeitsgelegenheiten  mit
Mehraufwandsentschadigung erfolgten im Rahmen des Projektes NeueOberhausenerArbeit NOA und waren maéglichst
arbeitsmarktnah und bedarfsgerecht. Ein betriebliches Praktikum war als ein Modul der Qualifizierung moglich. MaRstab
fur die Qualifizierung der Beschéftigten in der Entgeltvariante war die Erforderlichkeit und Sinnhaftigkeit in Bezug auf
eine Einmindung in den allgemeinen Arbeitsmarkt. Sie konnte dazu dienen, sowohl die ,soziale” Integration zu férdern
als auch die Erwerbsfahigkeit aufrecht zu erhalten. Qualifizierung konnte auf die auszulibende Téatigkeit ausgerichtet sein
sowie auf eine Verbesserung der individuellen Kompetenzen abzielen. Ein betriebliches Praktikum war als ein Modul der
Qualifizierung auch hier mdglich.

Im Rahmen der Umsetzung der Arbeitsgelegenheiten nach dem neuen System (Rahmenvereinbarung vom 01.03.2011,
Konzept OberhausenerGemeinwohlArbeit -OGA) wurde zusammen mit den Tragern ,Die Kurbel“- Katholisches
Jugendwerk Oberhausen gGmbH, RUHRWERKSTATT Kultur-Arbeit im Revier e.V. und Zentrum flr Ausbildung und
Qualifikation Oberhausen (ZAQ) e.V. fir Teilnehmende ein gemeinsames Qualifizierungsangebot angeboten.

Folgende Schulungsangebote wurden von Marz bis Dezember 2011 vorgehalten:

Tipps fur Schuldnerinnen/Schuldner und Verbraucherinnen/Verbraucher von A-Z

Gesundheit

Qualifizierung mit Arbeitsmarktbezug fir Frauen

Arbeitsmarkt — Auftreten und Outfit, Selbstbewusstsein, Service und Dienstleistung

Qualifizierung fur altere Teilnehmerinnen und Teilnehmer ab 45 Jahren: Die Zeit danach — Was tue ich fir meine
berufliche Zukunft?

Jede Gruppenschulung wurde im o. g. Zeitraum grundsatzlich zweimal zu je einer Woche mit je 30 Stunden angeboten.
Das Angebot wurde bedarfsgerecht angepasst. Jede/r Teilnehmer/in erhielt wahrend der Beschaftigung die Mdglichkeit
der Teilnahme an einer begleitenden Qualifizierungsmanahme.

Dabei wurde versucht, die Teilnehmerinnen und Teilnehmer entsprechend der mit der Zuweisung vom Jobcenter
vorgenommenen Schwerpunktsetzung in die Qualifizierungen zu vermitteln. 80 Teilnehmer/innen nahmen diese
Maoglichkeit im Berichtszeitraum wahr.

R PE

Die BFO ist mit ihrer tatsachlichen Geschéftstatigkeit der Erflllung lhres Gesellschaftszweckes auch im Jahr 2011
erfolgreich nachgekommen.

3. Organisatorische und personelle Entwicklung

Der gegeniiber dem Vorjahr deutlich reduzierte MaRnahmenumfang fiihrte bei der BFO seit Ende 2010 zu notwendigen
betriebsbedingten Personalanpassungsmafinahmen, die alleine im Jahr 2011 eine Personalreduzierung in Hohe von 10
Mitarbeitern/innen gegeniiber dem Vorjahr beinhalteten. VVon urspriinglich 24 Beschéftigten des Stammpersonals in 2010
musste das Personal bis zum Januar 2012 auf aktuell 11 Beschaftigte reduziert werden.

4. Ausblick

Durch das Inkrafttreten der Neuregelungen des Gesetzes zur Verbesserung der Eingliederungschancen am
Arbeitsmarkt zum 01.04.2012 ergeben sich weitere zahlreiche Veranderungen, die auch Auswirkungen auf den
Geschaftsbetrieb der BFO haben werden. Zum 01.04.2012 werden die Forderungsinstrumente der 88 16d und 16e SGB
Il umfassend reformiert. Das Instrument der Arbeitsgelegenheiten mit Entgeltvariante wird im SGB II-Bereich
abgeschafft. Die  Arbeitsgelegenheiten mit  Mehraufwandsentschadigung werden als  nachrangigstes
Eingliederungsinstrument im SGB Il verankert, die Zuweisungsdauer wird zeitlich begrenzt und die Anforderungen an die
Arbeitsgelegenheiten (Zusétzlichkeit, Wettbewerbsneutralitat, im dffentlichen Interesse liegend) werden in der Vorschrift
des § 16d SGB Il festgelegt. Die Moglichkeiten der BFO, Einsatzfelder zu finden, die diesen Kriterien unter den
vorgesehenen Standards standhalten, sind gering.

Neben den geschilderten Anderungen sieht der Bundeshaushalt 2012 weitere erhebliche Mittelkiirzungen im
Eingliederungstitel vor. Auch fiir die folgenden Jahre sind weitere Mittelkiirzungen vorgesehen. Dies lasst fiir
Oberhausen und die BFO weitere Verringerungen der MaRnahmenkontingente erwarten.

Vor diesem Hintergrund hat der Rat der Stadt Oberhausen in seiner Sitzung am 19.03.2012 u. a. insbesondere den
Beschluss gefasst, den Geschéftsbetrieb der BFO zum 31.12.2012 einzustellen.

Fazit

Fir die Jahre 2011 und 2012 ist es gelungen, die BFO auch unter den neuen rechtlichen Rahmenbedingungen in die
Umsetzung der Arbeitsgelegenheiten in der Mehrauf-wandsvariante nach § 16 d SGB Il einzubeziehen. Damit konnte
der Betrieb der BFO in kleinerem Umfang bis zum 31.12.2012 gesichert werden.

Aufgrund der gegebenen Sach- und Beschlusslage wird der Geschaftsbetrieb der BFO zum 31.12.2012 eingestellt.

Oberhausen, 20.03.2012

Achim Kawicki
Geschéftsflihrer

-252-



Stadt Oberhausen

Beteiligungsbericht 2011

c
(]
S
e
(]
c
-
Q
+—
c
)
()
2
—
n
c
(@]
0p]

BFO Beschaftigungsforderung

Oberhausen gGmbH
100%

ASO Alteneinrichtungen der Stadt

Oberhausen gGmbH
100%

ASO Service GmbH
100 %

Jobcenter Oberhausen

50%

Betriebsverwaltungs-
gesellschaft Radio
Mulheim / Oberhausen GmbH
12,60%

Betriebsgesellschaft Radio

Miulheim / Oberhausen GmbH &
Co. KG
0,06%

Public Konsortium d-NRW GbR
1,30%

Chemisches und Veterinar-
untersuchungsamt
Rhein-Ruhr-Wupper

5,56%

Stadtsparkasse Oberhausen
Tragerschaft

-253-



Stadt Oberhausen Beteiligungsbericht 2011

ASO Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen gGmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Elly-Heuss-Knapp-Strralle 3
46145 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/6911

Fax 0208/691770

e-Mail udo.spiecker@oberhausen.de

Internet http://www.aso-ggmbh.de/

Rechtsform: gGmbH

Stammkapital in T€: 25,00

Gesellschafter: TE %

Stadt Oberhausen 25,00 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Zweck der Gesellschaft ist die Unterbringung, Betreuung, Versorgung sowie die ambulante und stationare Pflege in der
Regel alter Menschen. Zu diesem Zweck betreibt die Gesellschaft Altenpflegeheime. Dariliber hinaus bewirtschaftet die
Gesellschaft Alten- und Betreuerwohnungen und betreibt eine Tagespflegeeinrichtung.

Wichtige Vertrage

Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen Pachtvertrage mit der ASO Alteneinrichtungen der Stadt
Oberhausen gGmbH

ASO Service GmbH Dienstleistungsvertrag mit der ASO Service GmbH

Diverse Heimvertrage, Pachtvertrage, Mietvertrage, Betreuungsvertrage

Stadt Oberhausen Dienstleistungsvertrag mit der Stadt Oberhausen vom 27.05.2002

Stadt Oberhausen Uberleitungsvertrag vom 17.12.2001

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellscha  ft (Stand: 31.12.2011)

Geschéaftsfuhrung: Geschéftsfuhrer Spiecker, Udo

Vertreter der Stadt / der Frind, Reinhard
stadt. Beteiligung in der
Gesellschafterversammlung:

Aufsichtsrat: Vorsitzende Oberste-Kleinbeck, Kirsten wird vertreten durch Vopel,

Dirk

stellv. Vorsitzende Willing-Spielmann, Ulrike  wird vertreten durch Wolter,
Maria

Mitglied gem. 8 113 GO PoR3, Hans-Georg wird vertreten durch
Siodmak, Brigitte

Mitglied Brands, Beatriks wird vertreten durch
Albrecht-Mainz, Elia

Mitglied Grof3-Muhlenbruch, wird vertreten durch

Werner Stappert, Claudia (Bgm.)
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Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
stellv. Mitglied (gem. §
113 GO)
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied

stellv. Mitglied

stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied

stellv. Mitglied

Holtz, Gerd

Kamps, Jochen
Koppers, Peter
Nagels, Hans-Jurgen
Opitz, Stefanie
Radtke, Dorothee
Rdder, Alfred
Schepers, Hermann-Josef
Telli, Ercan

Blanke, Andreas
Kleine, Sancho
Runkler, Hans-Otto
Tscharke, Hans Josef
Weingéartner, Helga
Pusch, Jorg
Siodmak, Brigitte
Albrecht-Mainz, Elia
JanB3en, Anne
Kdsling, Anja
Kdsling, Klaus

LaR, Heike

Stappert, Claudia

Stehr, Simone Tatjana
Vopel, Dirk

Wolter, Marita
Bongers, Sonja
Pascheberg, René
PaR, Eugen
Plitt-Vogt, Marlies
Rubin, Dirk

M.d.L. Zimkeit, Stefan
Axt, Birgit

Firth, Joachim
Prakken, Jolanta
Sarrafi, Ramin
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wird vertreten durch Furth,
Joachim (Bgm.)

wird vertreten durch
Kosling, Anja

wird vertreten durch
JanB3en, Anne

wird vertreten durch Plitt-
Vogt, Marlies

wird vertreten durch LaR,
Heike

wird vertreten durch
Kosling, Klaus (Bgm.)
wird vertreten durch
Pascheberg, René

wird vertreten durch Rubin,
Dirk

wird vertreten durch
Bongers, Sonja

wird vertreten durch Axt,
Birgit

wird vertreten durch Pal3,
Eugen (Bgm)

wird vertreten durch
Prakken, Jolanta (Bgm.)
wird vertreten durch Stehr,
Simone-Tatjana

wird vertreten durch
Zimkeit, Stefan

wird vertreten durch Sarrafi,
Ramin

Pers. Stellvertretung fur
Pol3, Hans-Georg

Pers. Stellvertretung fur
Brands, Beatriks

Pers. Stellvertretung fur
Koppers, Peter

Pers. Stellvertretung fur
Kamps, Jochen

Pers. Stellvertretung fur
Radtke, Dorothee

Pers. Stellvertretung fur
Opitz, Stefanie

Pes. Stellvertretung fur
Gro3-Mihlenbruch, Werner
(Bgm.)

Pers. Stellvertretung fur
Tscharke, Hans Josef
Pers. Stellvertretung fur
Oberste-Kleinbeck, Kirsten
Pers. Stellvertretung fur
Willing-Spielmann, Ulrike
Pers. Stellvertretung fur
Telli, Ercan

Pers. Stellvertretung fur
Rdder, Alfred

Pers. Stellvertretung fur
Kleine, Sancho (Bgm.)
Pers. Stellvertretung fur
Nagels, Hans-Jirgen
Pers. Stellvertretung fur
Schepers, Hermann-Josef
Pers. Stellvertretung fur
Weingartner, Helga
Pers. Stellvertretung fur
Blanke, Andreas (Bgm.)
Pers. Stellvertretung fur
Holtz, Gerd

Pers. Stellvertretung fur
Runkler, Hans-Otto

Pers. Stellvertretung fur
Pusch, Jorg
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c) Beteiligungen

unmittelbar
ASO Service GmbH

d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva

Aufwendungen fiir die Ingangsetzung und
Erweiterung des Geschéftsbetriebes
Anlagevermdgen

Umlaufvermogen

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva

Eigenkapital

Sonderposten mit Ricklagenanteil
Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

bb) GuV

Umsatzerlose

andere aktivierte Eigenleistungen
sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

Zinsen und &hnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Jahresuberschuf3/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

T€ %
25,00 100,00

2009 2010 2011 Verénder-
ungen
T€ % T€ % T€ % T€ %
578,76| 5,4 -578,76| -100,00
1.709,09| 15,3 998,81 9,3 2.206,71| 215 1.207,90( 120,93
9.450,87| 84,7 9.156,23[ 85,3 8.060,50 785| -1.095,73| -11,97
1,16 0,0 157 0,0 157 00 0,00 0,00
11.161,11] 100,00 10.735,37[ 100,00 10.268,78[ 100,00 -466,59] -4,35
T€ % T€ % T€ % T€ %
3.956,20| 35,4 4.327,43] 40,3 4.492,04] 43,7 164,61 3,80
0,22 0,0 0,18 0,0 0,15 0,0 -0,03| -16,67
5.030,53| 45,1 4.660,00( 43,4 4.186,31( 40,8 -473,69( -10,17
2.174,17| 19,5 1.747,76] 16,3 1.590,29| 15,5 -157,47 -9,01
11.161,11] 100,00 10.735,37[ 100,00 10.268,78[ 100,00 -466,59] -4,35
2009 2010 2011
T€ T€ T€
22.476,56 21.008,68| 19.767,38
0,68
1.449,24|  3.049,56 982,36
4.34537| 4.359,42 4.377,78
14.182,56] 13.311,02 12.223,54
235,41 223,33 201,75
4.913,43 5.807,52 3.817,63
0,03
102,40 33,75 54,74
21,89 20,07 18,63
330,22 370,66 165,14
-0,08 -0,57 0,53
330,30 371,23 164,61
330,30 371,23 164,61
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011(Angaben in
Umsatzrentabilitat: 1,47 1,77 0,83 %
Eigenkapitalrentabilitat: 9,11 9,38 3,80 %
Cash-Flow: 565,71 594,56 366,36 TE
Gesamtleistung je Mitarbeiter: 55,00 58,54 57,00 T€
Personalaufwandsquote: 59,28 55,33 58,91 %
dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011| Angaben in
Sachanlagenintensitét: 9,92 9,07 15,71 %
Eigenkapitalquote: 35,45 40,31 43,74 %
Fremdkapitalquote: 64,55 59,69 56,26 %

e) Lagebericht
I Entwicklung des operativen Geschéfts

Die ASO gGmbH betreibt 3 stationare Pflegeeinrichtungen mit insgesamt 459 Platzen. Davon entfallen 99 Platze auf
,Haus Bronkhorstfeld, 60 Platze auf die ,Seniorenresidenz am OLGA-Park® sowie 300 Platze auf das
,Louise-Schroeder-Heim"*.

Jahresdurchschnittlich konnte mit einer Auslastungsquote von 96,9 Prozent (Vorjahr: 96,9 Prozent ohne Haus am
Brunnen) ein insgesamt gleiches Auslastungsniveau erreicht werden.

Die Auslastungen der einzelnen Einrichtungen verteilen sich hierbei im ,Haus Bronkhorstfeld“ mit 99,5 Prozent (Vorjahr:
99,3 Prozent), in der ,Seniorenresidenz am OLGA-Park" mit 99,6 Prozent (Vorjahr: 99,0 Prozent) und im
.Louise-Schroeder-Heim" mit 95,6 Prozent (Vorjahr: 99,7 Prozent).

Das ,Louise-Schroeder-Tagespflegezentrum“ konnte ebenso wie das ,Tagespflegezentrum am Steigerhaus” mit einer
Auslastungsquote von 98,9 Prozent (Vorjahr: 100,8 Prozent) bzw. 98,6 Prozent (Vorjahr: 102,4 Prozent) auf ein
erfolgreiches Jahr zuriickblicken.

Der ambulante Betriebszweig des Unternehmens hat sich mit dem ,Hauslichen Pflegedienst der
Elly-Heuss-Knapp-Stiftung“ ebenfalls erneut am Oberhausener Pflegemarkt behaupten und seinen Gesamtumsatz in
etwa auf Vorjahresniveau halten kénnen. Der Schwerpunkt seiner Tatigkeit liegt nach wie vor im Bereich des betreuten
Wohnungsbestandes auf dem Gelande der Elly-Heuss-Knapp-Stiftung.

Der vermietete Wohnungsbhestand umfasst unveréandert insgesamt 180 Wohnungen. Die Auslastung lag wie im Vorjahr
bei 100 Prozent. Auch im Berichtsjahr hat sich gezeigt, dass freiwerdende Wohnungen sofort erneut vermietet werden
kénnen. Dies belegt die Attraktivitat des vorgehaltenen Wohnungsbestandes, die nicht allein in der Geb&audesubstanz,
sondern vor allem in dem praktizierten Betreuungssystem wurzeln durfte. Die Auswertung der in den letzten Tagen des
Jahres 2010 durchgefiihrten Zufriedenheitsbefragung unter den Mietparteien hat diese Einschatzung eindrucksvoll
bestatigt.

Il Wichtige Vorgange des Berichtsjahres

Vor dem Landgericht Duisburg anhangiges Verfahren geg en Bangel und PlaBmeier GbR

Im Juni 2008 ist von der ASO gGmbH vor dem Landgericht Duisburg Klage erhoben worden. Ein fir das hiesige
Unternehmen besonders wichtiger Teil des Klageantrages bezog sich auf die von der Gegenseite nicht zur Verfliigung
gestellten Einrichtungsgegensténde. Bereits im letzten Lagebericht wurde ausgefiihrt, dass seitens des Gerichtes unter
dem 04.01.2011 ein Beschluss ergangen war, durch den die hiesige Rechtsauffassung bestatigt worden war. Auch
deshalb wurde dem Vorschlag des Landgerichts gefolgt, noch einmal eine auBergerichtliche Einigung zu versuchen. In
den Folgemonaten musste jedoch zur Kenntnis genommen werden, dass die Gegenseite an ernsthaften
Vergleichsverhandlungen nicht interessiert schien und lediglich versuchte, die Verhandlungen in die Ladnge zu ziehen.
Da die Gegenseite keinerlei substantielle Vorschlage fur eine Vergleichslésung unterbreitet hatte, musste das
Klageverfahren wieder aufgenommen werden. Das Landgericht Duisburg hat zwischenzeitlich den 11.01.2013 zur
Fortsetzung des Verfahrens terminiert.
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Klageerhebung gegen die Rechtsnachfolger der Firma Bangel und PlaBmeier GbR

In dem seit Mai 2009 laufenden Verfahren konnte sich die ASO gGmbH in vollem Umfange durchsetzen. Die Gegenseite
hatte im Dezember vor dem Verhandlungstermin am 15.12.2011 nach einem entsprechenden Hinweisbeschluss des
OLG in Dusseldorf die Berufung zuriickgezogen. Damit steht rechtskréaftig fest, dass die Gegenseite nicht nur zur
Lieferung der geforderten Einrichtungsgegenstande im Wert von ca. 70.000 Euro verpflichtet ist, sondern dartber hinaus
auch das kumulierte Gesamtbudget zur Bestellung weiterer Einrichtungsgegenstéande zur Verfigung steht.

Rechtliche Auseinandersetzung mit der jetzigen Verpa  chterin wegen eines Feuchtigkeitsschadens

Im Lagebericht 2010 wurde auf den Feuchtigkeitsschaden und den damit verbundenen Entgeltausfall hingewiesen. Der
deshalb gefiihrte Rechtsstreit konnte jedoch bereits zu Gunsten des Unternehmens durch einen gerichtlichen Vergleich
beendet werden.

Rechtliche Auseinandersetzung mit der jetzigen Verpa  chterin wegen nicht erbrachter Malerarbeiten

Ende des Berichtsjahres zeichnete sich eine weitere rechtliche Auseinandersetzung mit der jetzigen Verpachterin ab, da
diese sich geweigert hatte, vertraglich geschuldete Malerarbeiten zu erbringen. Da die entsprechende vertragliche
Verpflichtung fir die ASO gGmbH fir die gesamte Vertragsdauer von besonderer Relevanz ist, kommt einer rechtlichen
Klarung der strittigen Frage enorme Bedeutung zu. Da die Gegenseite den hiesigen Anspruch zuriick gewiesen hatte,
musste unter dem 16.12.2011 Klage vor dem Landgericht Duisburg erhoben werden. Im Zeitpunkt der Abfassung dieses
Berichts liegt weder eine Klageerwiderung vor noch wurde bereits vom Landgericht ein Termin fiir eine erste
Verhandlung festgesetzt.

Abbau von 20 stationaren Pflegeplatzen im Louise-Schr oeder-Heim

Im letzten Lagebericht wurde bereits auf den mit dem Landschaftsverband Rheinland vereinbarten Abbau von 20
stationdren Pflegeplatzen hingewiesen. Die gesetzte ZielgréRe von 20 abzubauenden Platzen bzw. von insgesamt nur
noch 300 vorzuhaltenden stationaren Pflegeplatzen im Louise-Schroeder-Heim konnte bereits im ersten Halbjahr 2011
erreicht werden.

Umbau der ASO-Zentralkiiche

Im April 2011 hatte der Aufsichtsrat beschlossen, die Zentralkiiche im Gebdude des Louise-Schroeder-Heims so
umzubauen, dass sie dauerhaft den insoweit mafRgebenden Vorgaben des europaischen Rechts gerecht werden kénne.
Die dauerhafte Zulassung des ASO-eigenen Kichen -und Cateringbetriebes als Verarbeitungsbetrieb setzte voraus,
dass durch bauliche Veradnderungen die Speise- und Warenflisse einschlieRlich aller Verkehrswege fir die
Beschaftigten so gestaltet werden, dass es kiinftig keine Uberschneidungen mehr zwischen dem ,sauberen” und dem
~unsauberen“ Bereich gibt. Dazu mussten u.a. verschiedene Schleusen zur Trennung der Zu- und Abwege eingebaut
und eine unmittelbare Mdglichkeit zur Anlieferung der benutzten Speisewagen an die Spiilkiiche geschaffen werden.
Dartiber hinaus wurde im Innenhofbereich des Louise-Schroeder-Heims ein zusatzlicher Raum fiir die Anlieferung von
Lebensmitteln errichtet und eine Sanierung der gesamten Kichentechnik einschlieRlich der dortigen Kihlraume
vorgenommen. Abgerundet wurden die dortigen Arbeiten durch einen neuen Bodenbelag und dartiber hinaus durch den
Austausch der veralterten Kochgruppe durch den Einbau neuer Cooking-Center”.

Aufgrund des starken Frostes konnten die Bauarbeiten nicht mehr im Berichtsjahr, sondern erst im Februar 2012
abgeschlossen werden.

Anhebung der Entgeltsatze im stationdren Pflegebereic h

Die mit den Kostentragern gefuihrten Vergutungsverhandlungen konnten im Juni 2011 beendet werden. Aus Sicht des
Unternehmens war das erzielte Ergebnis ausgesprochen positiv. Der Verhandlungszeitraum lauft bis zum 31.05.2012.

Weiterentwicklung der Gebaudestruktur der Elly-Heuss -Knapp-Stiftung

. Kauf eines Grundstiicks

Der Rat der Stadt Oberhausen hatte im September 2011 beschlossen, an die ASO gGmbH eine ca. 7.200 gm grof3e
Teilflache an der Elly-Heus-Knapp-Stralle 3/5 zu verduf3ern. Der Grundstiickskaufvertrag wurde im September 2011
notariell beurkundet. Entsprechend den Vorgaben der politischen Gremien hatte sich die ASO gGmbH durch den Vertrag
zugleich verpflichtet, den Abbruch von Haus | auf eigene Kosten und in eigener Regie durchzufiihren. Im Zeitpunkt der
Erstellung dieses Lageberichts wird die 6ffentliche Ausschreibung des Abbruchs vorbereitet.

. Entscheidung Uber die kiinftige Nutzung der erworbenen Grundstiicksflache

Im Lagebericht 2010 wurde bereits dargestellt, dass der Saal der Elly-Heuss-Knapp-Stiftung nicht abgerissen, sondern
dauerhaft erhalten und neu gestaltet werden solle. Auf der Grundlage der bereits 2010 vorgestellten Nutzungsvorschlage
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wurde im Berichtsjahr abschlieRend entschieden, dass auf der durch den Abriss vom Haus am Brunnen frei werdenden
Flache zwei sich gegenuberliegende Gebaude mit 30 bzw. 28 Wohnungen errichtet werden sollen. Die Wohnungen
verteilen sich auf jeweils drei Geschosse zuziiglich Staffelgeschoss. In den beiden Staffelgeschossen sollen pro
Gebaude vier frei finanzierte Wohnungen entstehen, wahrend die brigen 50 Wohnungseinheiten mit 6ffentlichen
Fordergeldern errichtet werden sollen. Unter dem 29.11.2011 hat die 6rtliche Bewilligungsbehorde die Forderzusage fiir
das beabsichtigte Projekt erteilt, so dass der Realisierung auch in der beabsichtigten GrofRenordnung nichts mehr im
Wege steht. Mit dem Beginn der BaumaRnahme wird im zweiten Halbjahr 2012 gerechnet, und zwar unmittelbar im
Anschluss an den Abbruch der noch auf der Grundstucksflache aufstehenden Gebéaude.

Wichtige Vorgange Bestellung einer Prokuristin

Der Aufsichtsrat hatte im Dezember 2011 beschlossen, Frau Susanne Schmitz-Freihoff mit Wirkung vom 01.01.2012 an
Einzelprokura zu erteilen. Der entsprechende Eintrag ist zwischenzeitlich im Handelsregister vorgenommen worden.

M. Darstellung der Ertrags-, Vermdgens- und Finanzl  age

Ertragslage

Fir das Geschéftsjahr 2011 ergibt sich ein Jahresiiberschuss von 165 TEUR (Vorjahr: 371 TEUR).

Die Umsatzerldse sanken gegentiber dem Vorjahr um 1.241 TEUR von 21.008 TEUR auf 19.767 TEUR und entfallen
dabei auf die Ertrdge aus Vergitungssatzen (allgemeinen Pflegeleistungen, Unterkunft und Verpflegung) sowie aus

gesondert berechenbaren Investitionsaufwendungen (nach Landespflegegesetz Nordrhein-Westfalen).

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge gingen im Geschéftsjahr um 2.067 TEUR auf 983 TEUR zurtick und entfallen dabei
im Wesentlichen auf die Aufldésung von Rickstellungen mit 377 TEUR.

Der Materialaufwand erreichte mit 4.377 TEUR in etwa das Vorjahresniveau.

Der Personalaufwand ging um 1.088 TEUR auf 12.223 TEUR durch die Reduzierung des Personalbestands im
Zusammenhang mit der Reduzierung der Platzzahl im ,Louise-Schroeder-Heim* zurtck.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen gingen um 1.991 TEUR auf 3.818 TEUR =zurtick. Hierbei sanken
insbesondere die Aufwendungen fiir Mieten und Pachten sowie Ubrigen Aufwendungen aufgrund von Zufiihrungen zu
Ruckstellungen des Vorjahres (Drohverluste sowie Altenpflegeausbildungsumlage).

Das Finanzergebnis verbesserte sich schlie3lich aufgrund gestiegener Verzinsung von Guthabenkonten um 22 TEUR.

Vermogens- und Finanzlage

Das Anlagevermégen wird durch langfristiges Kapital am Bilanzstichtag gedeckt. In Hohe der Uberdeckung von 3.962
TEUR (Vorjahr 4.475 TEUR) ist das Umlaufvermdgen mit langfristigem Kapital finanziert. Der Anteil des langfristigen
Kapitals an der Bilanzsumme ist auf 60 % nach 56 % am Vorbilanzstichtag gestiegen.

Die Liquiditat Il. Grades ist auf 4.148 TEUR (Vorjahr 4.657 TEUR) gesunken und deckt den Finanzierungsbedarf im
betrieblichen Bereich 2,4 Monate (Vorjahr 2,3 Monate).

V. Nachtragsbericht

Seit Abschluss des Geschaftsjahres zum 31.12.2011 bis zur Aufstellung dieses Lageberichtes in 2012 gab es keine
signifikanten Abweichungen hinsichtlich der Entwicklung der wirtschaftlichen Situation.

V. Risikobericht

Bestandsgefahrdende Risiken sind nicht erkennbar. Im Zeitpunkt der Abfassung des Lageberichts liegen der
Geschéftsfuhrung auch keine Hinweise darauf vor, dass seitens der Stadt Oberhausen als Gesellschafterin des
Unternehmens bestandsgefahrdende Entscheidungen aufgrund des zu beschlieBenden Sparpaketes getroffen werden
kénnten.

VI. Prognosebericht

Die Geschéftsfuhrung ist zuversichtlich, dass sich das Unternehmen auch in Zukunft am Oberhausener Pflegemarkt
behaupten kann. Dies gilt fir alle pflegerischen Bereiche und trotz weiterer Anbieter auch in Hinblick auf den stationaren
Betriebszweig.
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Im Laufe des Jahres 2012 wird in Holten mit der Er6ffnung eines neuen Pflegeheims und einer Tagespflegeeinrichtung
eines Mitbewerbers gerechnet. Auch wenn von solchen Einrichtungen gerade in deren Erdffnungsphase eine gewisse
Sogwirkung ausgeht, wird von den neuen Angeboten keine andauernde Schwéchung der eigenen Wettbhewerbsposition
erwartet. Mit dem zwischenzeitlich feststehenden Ausbau des unternehmenseigenen Angebots an betreuten
Wohnungen wird vielmehr sogar eine Starkung der eigenen Marktposition erwartet.

Oberhausen, den 24. Februar 2012

ASO Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen gGmbH

gez. Udo Spiecker
Geschéftsfuhrer
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BFO Beschaftigungsforderung

Oberhausen gGmbH
100%

ASO Alteneinrichtungen der Stadt

Oberhausen gGmbH
100%

Jobcenter Oberhausen

50%

Betriebsverwaltungs-
gesellschaft Radio
Mulheim / Oberhausen GmbH
12,60%

Betriebsgesellschaft Radio

Miulheim / Oberhausen GmbH &
Co. KG
0,06%

Public Konsortium d-NRW GbR
1,30%

Chemisches und Veterinar-
untersuchungsamt
Rhein-Ruhr-Wupper

5,56%

Stadtsparkasse Oberhausen
Tragerschaft
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ASO Service GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Elly-Heuss-Knapp-Strae 3
46145 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/6911

Fax 0208/691770

e-Mail udo.spiecker@oberhausen.de

Internet -

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 25,00

Gesellschafter: T€ %
ASO Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen 25,00 100,00
gGmbH

Gegenstand des Unternehmens:

Zweck der Gesellschaft ist die ausschlieR3liche Erbringung von Dienstleistungen aus den Bereichen Gebaudereinigung,
Kichen-, Catering-, Wéscherei- und Stationshilfen fur die ASO Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen gGmbH.
Wichtige Vertrage

ASO Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen Dienstleistungsvertrag mit der ASO Service GmbH

gGmbH

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellscha  ft (Stand: 31.12.2011)

Geschaftsfuhrung: Geschéftsfuhrer Spiecker, Udo

Vertreter der Stadt / der Frind, Reinhard
stadt. Beteiligung in der
Gesellschafterversammlung:
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d) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva

Umlaufvermdgen

Bilanzsumme

Passiva
Eigenkapital
Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

bb) GuV

Umsatzerlose

sonstige betriebliche Ertrage
Personalaufwand

sonstige betriebliche Aufwendungen

Zinsen und &hnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit

Jahresuberschuf3/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

2009 2010 2011 Verander-
ungen
T€ % T€ % T€ % T€ %
34,48 100,0 37,23| 100,0 35,79 100,0 -1,44 -3,87
34,48(100,00 37,23| 100,00 35,79( 100,00 -1,44 -3,87
T€ % T€ % T€ % T€ %
25,001 72,5 25,001 67,1 25,001 69,9 0,00 0,00
3,00 8,7 6,04 16,2 3,00 8,4 -3,04| -50,33
6,48| 18,8 6,20 16,6 7,79 21,8 1,59 25,65
34,48 100,00 37,23(100,00 35,79(100,00 -1,44 -3,87
2009 2010 2011
T€ T€ T€
589,37 645,13 750,02
0,50
578,59 631,89 736,51
11,27 13,24 13,52
0,01
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011|Angaben in
0,00 0,00 0,00 %
0,00 0,00 0,00 %
0,00 0,00 0,00 T€
14,60 33,12 34,28 TE
98,09 97,95 98,20 %
31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011( Angaben in
%
72,51 67,14 69,86 %
27,49 32,86 30,14 %
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e) Lagebericht

1. Geschéfts- und Rahmenbedingungen
1.1 Der ASO-Unternehmensverbund

Weiterentwicklung des ASO-Unternehmensverbundes durch Griindung der ASO Service GmbH

Die gesamten Aufgaben des ehemaligen Stadtamtes 54/Amt fiir Alteneinrichtungen sind zum 1. Januar 1993 auf die neu
gegrundete eigenbetriebsahnliche Einrichtung ,Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen“ Ubertragen worden. Das
operative Geschaft dieser Einrichtung ist entsprechend dem Ratsbeschluss vom November 2001 aus der
eigenbetriebsahnlichen Einrichtung herausgeldst und auf die ,ASO Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen gGmbH*
Ubertragen worden. Diese hat ihren Geschéftsbetrieb am 1. Januar 2002 aufgenommen. Ende 2002 hat der Rat der
Stadt beschlossen, den ASO-Verbund aus ,Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen” und ,,ASO Alteneinrichtungen der
Stadt Oberhausen gGmbH" um ein weiteres Unternehmen zu erganzen, und zwar um die ,ASO Service GmbH". Diese
Gesellschaft ist zum 1. Februar 2003 als 100%-ige Tochter der bereits bestehenden gGmbH gegriindet worden und soll
kinftig ausschlieRlich hauswirtschaftliche Dienstleistungen fiir das Mutterunternehmen erbringen. Organe der ASO
Service GmbH sind die Geschéftsflihrung sowie die Gesellschafterversammlung. Geschaftsfihrer ist Herr Udo Spiecker.

2. Darstellung des Geschaftsverlaufs
2.1 Umsatz- und Ertragsentwicklung
Die Gesamtertrage beliefen sich im Geschéftsjahr 2011 auf € 752.562,77.

Der vorgenannte Betrag entspricht im Wesentlichen den tatséchlich entstandenen Personalkosten. Diese werden der
ASO Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen gGmbH monatlich in Rechnung gestellt, und zwar aufgrund der
umsatzsteuerlichen Organschaft ohne Umsatzsteuer. Gleiches gilt fiir den in Rechnung gestellten Betrag zur Abdeckung
der entstandenen Allgemeinkosten, die ebenfalls von der ASO gGmbH getragen werden missen.

2.2 Personalbereich

Im Jahresdurchschnitt 2011 waren in der ASO Service GmbH insgesamt 21,88 Kréfte beschaftigt. Gegeniiber dem
Vorjahr sind dies durchschnittlich 2,40 Vollkrafte mehr. Auf den vorgenannten ,Vollkraftstellen* wurden durchschnittlich
48 Mitarbeitende beschaftigt. Zum 31.12.2011 waren insgesamt 3 Mitarbeitende in Vollzeit beschéaftigt.

Der Beschaftigungsanstieg korrespondiert mit der Fluktuation im Bereich der Hauswirtschaftskrafte der ASO gGmbH.

23 Investitionen

Investive MaBnahmen wurden und werden aufgrund der rechtlichen Konstruktion der ASO Service GmbH nicht von
dieser durchgefiihrt oder finanziert. Investitionen werden vielmehr ausschlie3lich ber den ASO Eigenbetrieb bzw. die
ASO Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen gGmbH abgewickelt. Auf deren Jahresabschliisse wird insoweit an
dieser Stelle verwiesen.

2.4 Vermogens- und Finanzlage

Das Eigenkapital nimmt einen Anteil von 69 % der Bilanzsumme ein. Am 31.12.2011 errechnet sich eine Liquiditat II.
Grades von 25 T€ (Vorjahr 25 T€), der ein betriebsgewdhnlicher monatlicher Finanzbedarf von 63 T€ (Vorjahr 54 T€)
gegenubersteht.

3. Nachtragsbericht
Seit Abschluss des Geschéftsjahres 2011 bis zur Aufstellung dieses Lageberichtes in 2012 hat es keine signifikanten
Abweichungen hinsichtlich der wirtschaftlichen Situation gegeben.

4. Risikobericht
Bestandsgefahrdende Risiken sind nicht ersichtlich.

5. Prognosebericht

Aufgrund der umsatzsteuerlichen Organschaft und des Gesellschaftszwecks ist die Entwicklung der ASO Service GmbH
untrennbar mit der Geschéftsentwicklung der ASO gGmbH als Muttergesellschaft verbunden. Diese konnte in den
letzten Jahren ihre Attraktivitat durch die Eréffnung der beiden neuen stationdren Einrichtungen (Haus Bronkhorstfeld,
Seniorenresidenz am OLGA-Park) und durch die Inbetriebnahme einer zweiten teilstationdren Einrichtung
(Tagespflegezentrum am Steigerhaus) erheblich steigern. Eine weitere Starkung der Wettbewerbssituation des
Mutterunternehmens wird von dem Ausbau des Vermietungsbereiches um weitere 58 betreute Wohnungen erwartet. Mit
den neuen Mietparteien wird erfahrungsgemaf auch die Nachfrage nach hauswirtschaftlichen Dienstleistungen steigen.
Dies wird zur Absicherung der bestehenden Arbeitsplatze und mdglicherweise auch zu Schaffung neuer Arbeitsplatze
fuhren.

Oberhausen, 24. Februar 2012

Udo Spiecker
Geschaftsfiihrer
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BFO Beschaftigungsforderung
Oberhausen gGmbH
100%

ASO Alteneinrichtungen der Stadt
Oberhausen gGmbH
100%

ASO Service GmbH
100 %

Jobcenter Oberhausen

50%

Betriebsverwaltungs-
gesellschaft Radio
Mulheim / Oberhausen GmbH
12,60%

Betriebsgesellschaft Radio
Mulheim / Oberhausen GmbH &
Co. KG
0,06%

Public Konsortium d-NRW GbR
1,30%

Chemisches und Veterinar-
untersuchungsamt
Rhein-Ruhr-Wupper

5,56%

Stadtsparkasse Oberhausen
Tragerschaft
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Jobcenter Oberhausen

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Centroallee 261
46047 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208-62134301

Fax

e-Mail Jobcenter-Oberhausen@jobcenter-ge.de

Internet http://www.jobcenter-oberhausen.de/

Rechtsform: Gesellschaft 6ffentlichen Rechts sui generis

Stammkapital in T€: 0,00

Gesellschatfter: TE %
Agentur fir Arbeit Oberhausen 0,00 50,00
Stadt Oberhausen 0,00 50,00

Gegenstand des Unternehmens:

Zur einheitlichen Wahrnehmung der Aufgaben der Grundsicherung fiir Arbeitssuchende bilden die Agentur fiir Arbeit
und die Stadt Oberhausen als Trager der Grundsicherung fur Arbeitssuchende eine gemeinsame Einrichtung gem. §
44 b Zweites Buch Sozialgesetzbuch (SGB ).

Das Jobcenter nimmt gemaf § 44 b Abs. 1 Satz 2 SGBII die Aufgaben der Trager wahr.

Wichtige Vertrage

Stadt Oberhausen Vereinbarung zur Bildung und Ausgestaltung einer gemeinsamen
Einrichtung geméaR § 44 b des Zweiten Buches Sozialgesetzbuch
(SGB II)

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellscha  ft (Stand: 31.12.2011)

Geschéftsfuhrung: Gleibs, Annette
Tragerversammlung: Vorsitzender Lehnert, Heinrich
Mitglied Frind, Reinhard
Mitglied Klar, Andreas
Mitglied Nagels, Hans-Jurgen
Mitglied Oberste-Kleinbeck, Kirsten
Mitglied Telli, Ercan
Mitglied Draeger, Wolfgang
Mitglied Marxcord, Detlef
stellv. Mitglied Brands, Beatriks Stellvertretung fur Herrn
Telli
stellv. Mitglied Muss, Ralf
stellv. Mitglied Opitz, Stefanie Stellvertretung fir Frau

Oberste-Kleinbeck
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stellv.
stellv.

stellv.
stellv.
stellv.
stellv.
stellv.

Beirat:

Mitglied
Mitglied

Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied

Vorsitzende

Mitglied

Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied

e) Lagebericht

Ein Lagebericht wird nicht erstellt.

Pol3, Hans-Georg
Willing-Spielmann, Ulrike

Hubner, Katja
Dimmek, Ulrich
Seibert, Judith
VomschloR, André
Abt-Nolle, Monika

Schulte, Elisabeth

GroR-Mihlenbruch,
Werner
Holtz, Gerd

Kamps, Jochen
Leischen, Claudia
Nagels, Hans-Jurgen
Wilke, Volker
Piontkowski, Frank
Steinhoff, Marion
Steinmann, Beate
Cotta, Uwe

Jakobs, Ursula
Citrich, Gerd

Herfs, Liane

Greven, Henrike
Michaelsen, Hans
Bischoff, Jorg
Reuschenbach, Monika
Josting, Ingeborg
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BFO Beschaftigungsforderung
Oberhausen gGmbH
100%

ASO Alteneinrichtungen der Stadt
Oberhausen gGmbH
100%

ASO Service GmbH
100 %

Jobcenter Oberhausen
50%

Betriebsverwaltungs-
gesellschaft Radio

Mulheim / Oberhausen GmbH
12,60%

Betriebsgesellschaft Radio
Mulheim / Oberhausen GmbH &
Co. KG
0,06%

Public Konsortium d-NRW GbR
1,30%

Chemisches und Veterinar-
untersuchungsamt
Rhein-Ruhr-Wupper

5,56%

Stadtsparkasse Oberhausen
Tragerschaft
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Betriebsverwaltungsgesellschaft Radio Mulheim/Oberhausen mbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Essener Str. 99
46047 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0201/319390

Telefon 0208/4500794

Fax 0201/3193918

Fax 0208/4500739

e-Mail -

Internet http://www.106.2radiooberhausen.de/

Internet http://www.92.9radiomuelheim.de/

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 25,56

Gesellschafter: T€ %
Beteiligungsholding Milheim an der Ruhr 3,17 12,40
GmbH
Stadt Oberhausen 3,22 12,60
Zeitungsverlag Niederrhein GmbH & CO. 19,17 75,00

Essen Kommanditgesellschaft

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Beteiligung an der Kommanditgesellschaft "Betriebsgesellschaft Radio
Miilheim/Oberhausen mbH & Co. KG" als personlich haftende Gesellschafterin sowie die Ubernahme der
Geschéftsfiihrung und Vertretung dieser Gesellschaft.

Dartiber hinaus sind Gegenstand des Unternehmens alle mit Satz 1 unmittelbar oder mittelbar zusammenhangenden
Geschéfte.

Wichtige Vertrage

Veranstaltergemeinschaft Lokalfunk fir das
Vertretungsgebiet der Stadte Milheim an der Ruhr
und Oberhausen e.V.

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellscha  ft (Stand: 31.12.2011)

Geschéaftsfuhrung: Geschéftsfuhrer Weske, Hans-Jirgen
Geschaftsfuhrer Hélscher, Ulrich
Vertreter der Stadt / der Tsalastras, Apostolos

stadt. Beteiligung in der
Gesellschafterversammlung:

Prokura: Prokurist Raumuller, Willy
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e) Lagebericht

Mit Datum vom 06.10.2009 teilte die Bezirksregierung Dusseldorf mit, dass kinftig fir die Betriebsverwaltungs-
gesellschaft Radio Milheim/Oberhausen mbH auf die Erstellung eines Lageberichtes verzichtet werden kann. Somit

wurde kein Lagebericht erstellt.
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BFO Beschaftigungsforderung
Oberhausen gGmbH
100%

ASO Alteneinrichtungen der Stadt
Oberhausen gGmbH
100%

ASO Service GmbH
100 %

Jobcenter Oberhausen
50%

Betriebsverwaltungs-
gesellschaft Radio
Mulheim / Oberhausen GmbH
12,60%

Betriebsgesellschaft Radio
Mulheim / Oberhausen GmbH &

Co. KG
0,06%

Public Konsortium d-NRW GbR
1,30%

Chemisches und Veterinar-
untersuchungsamt
Rhein-Ruhr-Wupper

5,56%

Stadtsparkasse Oberhausen
Tragerschaft
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Betriebsgesellschaft Radio Milheim/Oberhausen mbH & CO. KG

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Essener Str. 99
46047 Oberhauen

Kontakt:

Telefon 0201/319390

Telefon 0208/4500764

Fax 0201/3193918

Fax 0208/4500739

e-Mail -

Internet http://www.106.2radiooberhausen.de/

Internet http://www.92.9radiomuelheim.de/

Rechtsform: GmbH & Co. KG

Stammkapital in T€: 2.040,00

Gesellschafter: T€ %
Beteiligungsholding Milheim an der Ruhr 1,24 0,06
GmbH
Peter Fiele 507,52 24,88
Stadt Oberhausen 1,24 0,06
Zeitungsverlag Niederrhein GmbH & CO. 1.530,00 75,00

Essen Kommanditgesellschaft

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Wahrnehmung folgender Aufgaben, die sich aus dem Landesrundfunkgesetz fiir
den Betrieb lokalen Rundfunks ergeben:

Die zur Produktion und zur Verbreitung des lokalen Rundfunks erforderlichen technischen Einrichtungen zu beschaffen
und dem Vertragspartner zur Verfligung zu stellen.

Dem Vertragspartner die zur Wahrnehmung seiner gesetzlichen und durch Vereinbarung bestimmten Aufgaben
erforderlichen Mittel im vertraglich bestimmten Umfang zur Verfliigung zu stellen.

Fir den Vertragspartner Produktionshilfen zur Verfligung zu stellen.
Horfunkwerbung zu verbreiten.

Dartber hinaus sind Gegenstand des Unternehmens alle mit Satz 1 unmittelbar oder mittelbar zusammenhangenden
Geschéfte.

Zu diesem Zweck kann sich die Gesellschaft an anderen Unternehmen mit gleichem oder dhnlichem

Gesellschaftszweck beteiligen, derartige Untrnehmen erwerben, Tochtergesellschaften griinden,
Zweigniederlassungen errichten sowie alle sonstigen den Gesellschaftszweck fordernde Geschéfte vornehmen.
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b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellscha  ft (Stand: 31.12.2011)

Geschéaftsfuhrung: Geschéftsfuhrer Weske, Hans-Jirgen
Geschaftsfuhrer Hélscher, Ulrich
Vertreter der Stadt / der Tsalastras, Apostolos

stadt. Beteiligung in der
Gesellschafterversammlung:

e) Lagebericht

Geschéfts- und Rahmenbedingungen

Die Tatigkeit der Betriebsgesellschaft Radio Miilheim/ Oberhausen mbH & Co. KG erstreckt sich im Wesentlichen auf die
Verbreitung von Hérfunkwerbung, die Zurverfiigungstellung von Sende- und Produktionstechnik fir die vertraglich
gebundene Veranstaltergemeinschaft Lokalfunk fur die Stadte Milheim an der Ruhr und Oberhausen e.V., sowie die
Erstattung der durch die Veranstaltergemeinschaft verursachten Kosten. Die Betriebsgesellschaft Radio Milheim/
Oberhausen mbH & Co. KG ist nach dem Landesmediengesetz verpflichtet, die Sende- und Produktionstechnik fur die
Veranstaltergemeinschaft Lokalfunk fir die Stadte Milheim an der Ruhr und Oberhausen e.V. zur Verfigung zu stellen
und die dort verursachten Kosten zu Ubernehmen.

Das Kerngeschaft der Betriebsgesellschaft ist die Vermarktung von Hérfunkwerbung im lizenzierten Sendegebiet der
Veranstaltergemeinschaft Lokalfunk fiir die Stadte Milheim an der Ruhr und Oberhausen e.V., der Lokalfunkmarken *
Radio Milheim* und ,Radio Oberhausen®. Sie bedient sich hier der Dienstleistungen der Westfunk GmbH & Co. KG, die
im eigenen Namen fiir fremde Rechnung mit qualifiziertem Verkaufs- und Marketingpersonal fiir die Betriebsgesellschaft
Radio Milheim/ Oberhausen mbH & Co. KG im Sendegebiet tétig ist.

radio NRW produziert und liefert téglich das Rahmenprogramm, das im Anschluss an die origindr im Sender
produzierten Lokalstunden auf den Frequenzen von Radio Milheim und Radio Oberhausen gesendet wird. radio NRW
lasst die Werbeminuten vor der jeweils vollen Stunde von der Radio Marketing Service GmbH, Hamburg, national
vermarkten und bestreitet daraus die Produktion des Rahmenprogramms. Nach Abzug der Kosten werden, neben einer
Gewinnabschdpfung durch die Gesellschafter in Hohe von 15 %, die Uberschiisse nach einem Umlageschlissel der
erzielten Reichweiten der Lokalfunksender in NRW verteilt.

Das wirtschaftliche Umfeld in Deutschland war im Geschéaftsjahr 2011 weiterhin positiv zu bewerten. Der ifo-
Geschéftsklima-Index liegt im Dezember 2011 mit 107,2 auf einem guten Niveau (Indexwert 2005 = 100,0). Zu Beginn
des Jahres 2011 lag der ifo-Geschéftsklima-Index noch bei einem Wert von 113,9. Der Hauptgrund fiir den riicklaufigen
Trend ist in der europaweiten Wirtschaftskrise zu sehen. Bisher zeigt sich Deutschland in der Krise stabil, die weltweite
Verunsicherung wirkt sich jedoch auf die Erwartungen der deutschen Unternehmen aus.

Die Entwicklung auf den Arbeitsmarkt ist weiterhin positiv. Mit 3,0 Millionen Arbeitslosen im Jahresdurchschnitt 2011 gab
es 0,3 Millionen Arbeitslose weniger als im Vorjahresdurchschnitt. Die Arbeitslosenquote lag im Jahr 2011
durchschnittlich bei 7,1 %. (Vorjahr: 7,7 %).

Die Werbeaufwendungen der Unternehmen in Deutschland erhéhten sich im Geschéftsjahr 2011 gegeniiber dem
Vorjahr um 5,8 %. Der Anteil der Gattung Radio am Werbevolumen der Werbetreibenden betrégt 5,4 % und liegt damit
etwas unter dem Vorjahr (2010: 5,5 %). Die Aufwendungen fir Radiowerbung erhdhten sich um 3,4 %.

Ertragslage

Die Umsétze gingen im Geschéaftsjahr 2011 gegentiber dem Vorjahr deutlich zuriick und liegt zum Geschéftsjahresende
mit 1.369 T€ um 286 T€ (-17,3 %) unter dem Vorjahreswert.

Die Uberschussbeteiligung von Radio NRW verringerte sich fir Radio Oberhausen und Radio Miilheim im Geschéftsjahr

2011 um 58 T€ auf 328 T€. Dieses ist vor allem auf die gesunkene Reichweite der Senders ,Radio Milheim*

zuriickzufiihren. Die leichte Steigerung des Senders ,Radio Oberhausen“ konnte dieses nicht kompensieren. Die

durchschnittliche Stundenreichweite (Mo.-So.) von ,Radio Mulheim“ lag mit 2,8 % (gem. E.M.A. NRW 2011 ) um 1,4 %

unter dem Vorjahreswert; dieser Wert verbesserte sich bei ,Radio Oberhausen“ um 0,5 % auf 7,0 %. Der Anteil bei den
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.Horern gestern Montag — Freitag" bei ,Radio Milheim“ verschlechterte sich — gem. E.M.A. NRW 2011 | — auf 11,7 %
(Vorjahr: 18,4 %). Bei ,Radio Oberhausen” ging dieser Wert um 5,8 % auf 23,8 % zuruck.

Bei den Aufwendungen verringerten sich die Abschreibungen um 50 T€, sowie die umsatzabhéngigen Kosten Lizenzen
und Konzessionen (-26 T€) und Provisionen (-21 T€). Im Gegenzug erhéhten sich die Reise-, Bewirtungs- und
Werbekosten um 37 T€.

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit lag mit -297 T€ um -348 T€ unter dem Vorjahreswert.

Finanzlage

Der Cashflow ist negativ und hat sich im Vergleich zum Vorjahr verschlechtert.

Kapitalflussrechnung: 2011 2010
T€ T€

Laufende Geschaftstatigkeit:

Periodenergebnis -298,9 50,8

Abschreibungen auf Gegenstande des Sachanlagever- 29,5 79,5
mdogens und auf immaterielle Vermdgensgegenstande

Zunahme / Abnahme der Riickstellungen 5,8 21,6

Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des 0,0 0,0
Anlagevermdgens

Zunahme / Abnahme der Forderungen aus Lieferungen und 86,9 -12,8
Leistungen sowie andere Aktiva, die nicht der Investitions-
und Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und -73,6 -44.,9
Leistungen sowie andere Passiva, die nicht der Investitions-
und Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Cash Flow aus laufender Geschéftstatigkeit -250,3 94,2

Investitionstatigkeit:
Investitionen in das Sachanlagevermdgen und 0,0 -2,3
immaterielle Vermégensgegenstande

Erlése aus dem Abgang von Gegenstanden des 0,0 0,0
Sachanlagevermdégens und von immateriellen
Vermdgensgegenstanden

Cash Flow aus der Investitionstatigkeit 0,0 -2,3

Finanzierungstatigkeit

Einzahlung aus Kapitalerhéhung der Gesellschafter 125,0 0,0
Haftungsrisikovergitung der Komplementérin 0,0 0,0
Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit 125,0 0,0
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Entwicklung des Finanzmittelfonds

Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds

- Cash Flow aus laufender Geschéftstatigkeit -250,3 94,2
- Cash Flow aus der Investitionstatigkeit 0,0 -2,3
- Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit 125,0 0,0

-125,3 91,9
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode -2,2 -94,1
Finanzmittelbestand am Ende der Periode -127,5 -2,2
Veranderung Finanzmittelbestand -125,3 91,9

Die Gesellschaft finanziert sich Uber Einnahmen aus der Vermarktung von Werbezeiten und Sonderwerbeformen
(inklusive Onlineangebote).

Aufgrund der Einbeziehung in das inldndische Cash-Pooling der WAZ Mediengruppe ist die Liquiditat jederzeit gesichert,
da die Gesellschaft von der allgemein bekannten Bonitét der WAZ Mediengruppe profitiert.

Vermobgenslage

Die Bilanzsumme liegt zum Jahresabschluss 2011 bei 3.227 T€ und damit um 58 T€ Uber dem Vorjahr. Auf der
Passivseite erhohten sich die Verbindlichkeiten um 52 T€. Auf der Aktivseite reduzierte sich das Anlagevermdgen um 29
T€ und die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande um 89 T€. Der nicht gedeckte Fehlbetrag erhéhte sich
um 174 T€ auf 2.893 T€.

Der Anteil des Anlagevermdgens an der Bilanzsumme verringerte sich auf 2 %. Hierbei handelt es sich um
Anlagevermoégen flr Produktions- und Sendetechnik, Betriebs- und Geschéftsausstattung sowie Lizenzrechte im Wert
von insgesamt 58 T€.

Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung sind nach Ablauf des Geschéftsjahres nicht eingetreten.
Chancen und Risiken

Chancen

Da sich die Umsatze auf dem lokalen Werbemarkt im 2. Halbjahr 2011 stabilisiert haben und die entwickelten Angebote
vom Markt angenommen werden, erwartet die Geschaftsflihrung fur 2012 eine positive Umsatzentwicklung.

Aufgrund der wirtschaftlichen Erholung seit Ende 2010 und die aktuell stabile Wirtschaftslage in Deutschland ist auch in
2012 von einem guten Vermarktungsumfeld auszugehen. Das in den Vorjahren stetig weiterentwickelte
Angebotsportfolio soll fortentwickelt werden. Die Zielgruppen-spezifischen Verkaufsprogramme fur Bestands- und
Neukunden sollen weitergefiihrt werden. Dabei nimmt die Vernetzung von digitalen Angeboten (Mobile, Internet, etc.) mit
klassischen Werbespotschaltungen sowie Sonderwerbeformen einen immer gré3eren Stellenwert ein. Diese vielfaltigen
Angebote sollen dazu fihren, dass die Werbetreibenden ihre Werbe-Budgets verstarkt bei der Berichtsgesellschaft
buchen bzw. dort belassen.

Risiken

Die Gesellschaft wird durch folgende Risiken beeinflusst:

Markt- und Wettbewerbsrisiken

Der Marktdruck der 6ffentlich-rechtlichen Sender des WDR ist im Geschéftsjahr 2011 deutlich gestiegen. Vor allem die
regionalen Werbetreibenden wechseln zum WDR, da die Vermarkter des WDR ihre Angebote fiir diese Kunden durch
eine aggressive Preispolitik deutlich attraktiver gestaltet haben. Durch die Entwicklung attraktiver Angebote fir die

Berichtsgesellschaft konnte ab Mitte des Jahres eine Erholung herbeigefiihrt werden. Es ist zu erwarten, dass der
bestehende Marktdruck der landesweit agierenden Konkurrenz beibehalten und ggf. sogar erhéht wird.
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Rechtliche Risiken

Die befristet erteilten rundfunkrechtlichen Lizenzen sind mit bestimmten Auflagen verbunden und
konzentrationsrechtlichen Meldepflichten unterworfen, deren Beachtung und Befolgung wesentlich fiir den Bestand der
Genehmigungen sind. Diese Sendelizenzen sind in Deutschland zeitlich befristet erteilt. Die Lizenz wurde der
Veranstaltergemeinschaft Lokalfunk fiir die Stadte Milheim an der Ruhr und Oberhausen e.V. im Geschaftsjahr 2010 um
5 Jahre bis zum 31.08.2015 verlangert. Eine Verlangerung der Fristen wird in der Regel gewéhrt, jedoch ohne Garantie.
Die Lizenzen und Genehmigungen beinhalten zum Teil auch Auflagen, deren Nichtbefolgung die
Landesmedienanstalten auch wahrend der Laufzeit zu einem Widerruf berechtigen. Nach jetziger Einschéatzung der
Geschéftsfuhrung ist ein Entzug der aktuellen Lizenz sowie die Ablehnung zukinftiger Lizenzverlangerungen nicht zu
erwarten.

Gesamtrisiko

In der Gesellschaft wurden im abgelaufenen Geschéftsjahr keine bestandsgefahrdenden Risiken identifiziert. Risiken, die
den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden kénnten, sind nicht erkennbar. Die Geschéftsfilhrung beobachtet das
wirtschaftliche Umfeld stetig und erarbeitet Malinahmen die die Entwicklung der Berichtsgesellschaft im Geschéftsjahr
2012 unterstitzen. Damit soll einer negativen Entwicklung vorgebeugt und falls notwendig, entgegen getreten werden.
Sollte eine dauerhafte negative Geschéaftsentwicklung eintreten, ware der Fortbestand der Berichtsgesellschaft
gefahrdet.

Die Gesellschaft und der Sender sind wichtiger Bestandteil der Hérfunkbeteiligungen der WAZ Mediengruppe. Eine
flachendeckende Verbreitung im Verbreitungsgebiet der WAZ Mediengruppe ist fir die Vermarktung von
Horfunkwerbung fur alle Sender ein wichtiger Faktor. Um den Fortbestand der Berichtsgesellschaft dauerhaft zu sichern,
ist, neben der eigenen positiven Entwicklung, vor allem eine positive Geschéaftsentwicklung samt positiver Ergebnisse
der gesamten Hoérfunkbeteiligungen der WAZ Mediengruppe entscheidend. Im Geschéftsjahr 2011 konnten die
Horfunkbeteiligungen der WAZ Mediengruppe ein positives Ergebnis erzielen.

Risikomanagement

Durch ein implementiertes Risikomanagement kénnen Risiken rechtzeitig von der Geschaftsfihrung erkannt werden.
Hierzu verfiigt die Betriebsgesellschaft Uber geeignete Planungs-, Reporting- und Controllingsysteme, die eine
Risikobewertung und Steuerung der Gesellschaft erméglichen. Die Geschéftsfihrung hat damit die Méglichkeit, Risiken
zu erkennen, abzuwenden und zu minimieren.

Prognosebericht

Das Erléspotential des Sendegebietes ist noch nicht ausgeschopft. Die bisherigen Umséatze sind eine Grundlage, die
weiter ausgebaut werden muss. Durch die Fortsetzung der erfolgreichen Verkaufsaktivititen in einem positiven
wirtschaftlichen Umfeld in Deutschland erscheint ein weiterer Ausbau der Umsatzeinnahmen als realistisch. Das
Geschéftsklima bei den Unternehmen ist weiterhin positiv. Das Kostenniveau der Gesellschaft soll auf Vorjahresniveau
gehalten werden. AuRergewdhnliche Aufwendungen sind nicht zu erwarten.

Die Reichweiten des Sender ,Radio Milheim" ist auf einem niedrigen Niveau, die Reichweitenentwicklung von ,Radio
Oberhausen” ist stabil auf gutem Niveau. Die Betriebsgesellschaft wird die Veranstaltergemeinschaft in dem Bestreben
nach einer Stabilisierung und weiteren Steigerung der Reichweite, vor allem fur ,Radio Mulheim“, soweit mdglich,
unterstitzen.

Die im Geschéftsjahr 2010 begonnene landesweite Programmberatung zur Programmoptimierung soll fortgesetzt
werden. Hierdurch sollen sowohl die Stammhorer an die Sender des lokalen Hoérfunks NRW gebunden, als auch
Neuhdrer gewonnen werden. Das Internetangebot des Senders wird stetig weiterentwickelt und bildet einen wichtigen
Baustein bei der Horer- und Kundenbindung.

Fir die Folgejahre 2012 und 2013 erwartet die Geschaftsfiihrung eine Verbesserung der Ergebnisse. Das Ziel der
Geschéftsfiihrung liegt weiterhin bei einem ausgeglichenen Jahresergebnis.

Eine Inanspruchnahme durch Glaubiger der Kommanditgesellschaft aus der persénlichen Haftung fur Schulden der
Kommanditgesellschaft ist bis zum heutigen Tage nicht erfolgt und ist auch nicht zu erwarten. Der Verlustvortrag in Hoéhe
von 2.892.840 Euro ist durch Darlehen in Hohe von 2.730.681 Euro gedeckt.

Fir den verbleibenden Verlust in H6he von 162.159 Euro liegt eine Patronatserklarung der Zeitungsverlag Niederrhein
GmbH & Co. Essen Kommanditgesellschaft vor.

Essen, 13.06.2012

Hans-Jurgen Weske Ulrich Hélscher
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BFO Beschaftigungsforderung

Oberhausen gGmbH
100%

ASO Alteneinrichtungen der Stadt

Oberhausen gGmbH
100%

ASO Service GmbH
100 %

Jobcenter Oberhausen

50%

Betriebsverwaltungs-
gesellschaft Radio
Mulheim / Oberhausen GmbH
12,60%

Betriebsgesellschaft Radio

Miulheim / Oberhausen GmbH &
Co. KG
0,06%

Public Konsortium d-NRW GbR

1,30%

Chemisches und Veterinar-
untersuchungsamt
Rhein-Ruhr-Wupper

5,56%

Stadtsparkasse Oberhausen
Tragerschaft
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Public Konsortium d-NRW GbR

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Rheinische StralRe 1
44137 Dortmund

Kontakt:

Telefon 0231/222438-10

Fax 0231/222438-11

e-Mail info@d-nrw.de

Internet www.d.nrw.de

Rechtsform: GbR

Stammkapital in T€: 1.349,59

Gesellschatfter: TE %
Dortmunder Systemhaus 38,23 2,83
GKD Gemeinsame Kommunale Datenzentrale 38,34 2,84
Recklinghausen
(HABIT) Hagener Betrieb fir 9,76 0,72
Informationstechnologie
Kreis Mettmann 11,39 0,84
krz Komm. Rechenzentrum Minden- 106,17 7,87
Ravensberg/Lippe
KRZN Kamp-Lintfort 129,31 9,58
Land NRW 961,57 71,25
LVR Landschaftsverband Rheinland 1,063 0,08
regio iT Aachen Gesellschaft fur 10,46 0,77
Informationstechnologie mbH
Stadt Monheim 16,54 1,23
Stadt Minster 9,24 0,68
Stadt Oberhausen 17,52 1,30

Gegenstand des Unternehmens:
Gegenstand des Unternehmens ist die Beteiligung als Kommanditistin an der d-NRW Besitz-GmbH & Co. KG

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellscha  ft (Stand: 31.12.2011)

Geschéftsfuhrung: Both, Markus

Konsortialversammlung: Mitglied gem. § 113 GO Suhr, Rainer

c) Beteiligungen

unmittelbar T€ %
d-NRW Besitz-GmbH & Co. KG 20,00 80,00
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d) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Anlagevermdgen

Umlaufvermdgen

Bilanzsumme

Passiva
Eigenkapital
Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

bb) GuV

sonstige betriebliche Ertrage

sonstige betriebliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
Jahresuberschuf3/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitét:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

2009 2010 2011 Verander-
ungen
T€ % T€ % T€ % T€ %
1.250,00( 87,7 1.250,00( 94,6 1.280,00f 95,0 30,00 2,40
176,06 12,3 71,28 5,4 68,03 5,0 -3,25 -4,56
1.426,06( 100,00 1.321,28(100,00 1.348,03( 100,00 26,75 2,02
T€ % T€ % T€ % T€ %
1.291,87| 90,6 1.318,30] 99,8 1.343,93| 99,7 25,63 1,94
3,29 0,2 2,98 0,2 3,57 0,3 0,59 19,80
130,90 9,2 0,52 0,0 0,52
1.426,06| 100,00 1.321,28| 100,00 1.348,03| 100,00 26,75 2,02
2009 2010 2011
T€ T€ T€
1,35 0,32
4,24 3,05 5,66
-2,88 -2,74 -5,66
-2,88 -2,74 -5,66
-2,88 -2,74 -5,66
31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011(Angaben in
%
-0,22 -0,21 -0,42 %
-2,88 -2,74 -5,66 TE
1,35 0,32 T€
%
31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011( Angaben in
%
90,59 99,77 99,70 %
9,41 0,23 0,30 %
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e) Lagebericht

Darstellung des Geschéaftsverlaufes der Gesellschaft

a) Entwicklung von Branche und Gesamtwirtschaft

Das Geschéaftsjahr 2011 war gepragt durch die européische Schuldenkrise, die den Aufschwung in Deutschland im
zweiten Halbjahr abschwéchte. Insgesamt profitierte die IT-Branche in 2011 von einer gestiegenen Nachfrage nach
innovativen und effizienten IT-Lésungen.

b) Umsatz- und Auftragsentwicklung

Einziger Gegenstand der Gesellschaft ist die Beteiligung als Kommanditistin an der d-NRW Besitz-GmbH & Co. KG mit
Sitz in Dortmund. Aufgrund des Gesellschaftszwecks kénnen als Erlése nur Beteiligungsertrage aus der d-NRW Besitz-
GmbH & Co. KG erzielt werden. Die d-NRW Besitz-GmbH & Co. KG hat im Geschéftsjahr 2011 einen Gewinn von
125 T€ erwirtschaftet.

¢) Investitionen

Die Gesellschaft hat im Jahr 2011 keine Investitionen durchgefihrt.

d) Finanzierungsmafinahmen bzw. -vorhaben

Die Konsortialversammlung vom 25.11.2011 hat u.a. den Jahresabschluss der Gesellschaft fir das Jahr 2010
festgestellt. Es erfolgte der Beschluss, dass gemafll § 10 (7) der Satzung ein Betrag in Hohe von 30.000 EUR als
sonstige Zuzahlung in das Eigenkapital der d-NRW Besitz-GmbH & Co. KG geleistet wird.

e) Personal- und Sozialbereich

Bei der Gesellschaft ist ausschlie3lich der Geschéaftsflihrer angestellt.

f) sonstige wichtige Vorgénge des Geschéaftsjahres

Die Gruppe der Konsorten hat sich im Jahr 2011 um den LVR — Landschaftsverband Rheinland und die Stadt Miinster
erweitert. Gesprache mit weiteren Kommunen in NRW zur Gewinnung weiterer Konsorten wurden im Jahr 2011 gefuhrt
und sollen im Jahr 2012 zu weiteren Beitritten fuhren.

Lage der Gesellschaft

Die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft ist zufriedenstellend. Anhaltspunkte fiir eine Veranderung dieser Situation im
Jahr 2012 bestehen nicht.

a) Vermogenslage

Die Vermogenslage der Gesellschaft ist geordnet.

b) Finanzlage

Die Finanzlage der Gesellschaft ist zufriedenstellend. Sie verfugt durch die Beitrittsentgelte der Konsorten und deren
Jahresbeitrage Gber ausreichende Liquiditat.

c¢) Ertragslage

Aufgrund des Gesellschaftszwecks wird die Gesellschaft Uber die Beteiligungsertrdge der d-NRW Besitz-GmbH & Co.
KG keine weiteren Ertrage erwirtschaften.

Ausblick, Chancen und Risiken der kiinftigen Entwickl ung

Als Chance sieht die Gesellschaft den Beitritt weiterer Konsorten. Wirtschaftliche oder rechtliche bestandsgeféahrdende
Risiken sind fur die Gesellschaft unter Bertiicksichtigung des besonderen Gesellschafterhintergrundes und der positiven
Geschéftsentwicklung der Tochtergesellschaft nicht erkennbar.

Bochum, im Mai 2012

Markus Both (Geschéftsfihrer)
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BFO Beschaftigungsforderung
Oberhausen gGmbH
100%

ASO Alteneinrichtungen der Stadt
Oberhausen gGmbH
100%

ASO Service GmbH
100 %

Jobcenter Oberhausen
50%

Betriebsverwaltungs-
gesellschaft Radio
Mulheim / Oberhausen GmbH
12,60%

Betriebsgesellschaft Radio
Mulheim / Oberhausen GmbH &
Co. KG
0,06%

Public Konsortium d-NRW GbR
1,30%

Chemisches und Veterinar-
untersuchungsamt

Rhein-Ruhr-Wupper
5,56%

Stadtsparkasse Oberhausen
Tragerschaft
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Chemisches und Veterinaruntersuchungsamt Rhein-Ruhr-Wupper (CVUA-RRW)

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Deutscher Ring 100
47798 Krefeld

Kontakt:

Telefon 02151-849-0

Fax 02151-849110

e-Mail poststelle@cvua-rrw.de

Internet http://www.cvua-rrw.de/

Rechtsform: Anstalt des 6ffentlichen Rechts

Stammkapital in T€: 270,00

Gesellschafter: T€ %
Kreis Wesel 15,00 5,56
Land NRW 135,00 50,00
Stadt Duisburg 15,00 5,56
Stadt Essen 15,00 5,56
Stadt Krefeld 15,00 5,56
Stadt Mulheim 15,00 5,56
Stadt Oberhausen 15,00 5,56
Stadt Remscheid 15,00 5,56
Stadt Solingen 15,00 5,56
Stadt Wuppertal 15,00 5,56

Gegenstand des Unternehmens:

Die Untersuchungsanstalt fuhrt fiir das Land und fiir die Kommunen nach MaRgabe der gesetzlichen Regelungen
Probenahmen mit Ausnahme der Probenahmen, die von den Kreisordnungsbehérden durchgefiihrt werden,
Untersuchungen und Kontrollen auf dem Gebiet des Lebensmittel- und Futtermittelrechts, der
Tierseuchenbekampfung, der Tiergesundheit und des Tierschutzes durch.

Wichtige Vertrage

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellscha  ft (Stand: 31.12.2011)

Vorstand: Vorsitzender Dr. Horn, Detlef
Verwaltungsrat: Vorsitzender Dr. Bottermann, Heinrich
stellv. Vorsitzende Raskob, Simone
Mitglied gem. § 113 GO Ohletz, Horst
Mitglied Dr. Greulich, Peter
Mitglied Bayer, Harald
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d) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Anlagevermdgen
Umlaufvermogen

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva
Eigenkapital
Ruckstellungen
Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

bb) GuV

Umsatzerlose

sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand
Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen

sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

Zinsen und &hnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
Jahresuberschuf3/Jahresfehlbetrag

Veranderungen der Kapitalriicklage und der

Gewinnrucklagen
Bilanzgewinn/Bilanzverlust

Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied

Becker, Juliane

Beckmann, Jurgen
Dr. Steinfort, Frank
Krumbein, Robert

Zielke, Beate

Berensmeier, Ralf

2009 2010 Verander-
ungen
T€ % T€ % T€ %
4.766,67| 23,8 4.317,34] 21,4
15.132,52| 75,5 15.766,96| 78,0
138,35 0,7 123,10 0,6
20.037,54(100,00 20.207,40( 100,00
T€ % TE % TE %
5.779,63| 28,8 8.417,87| 41,7
10.487,19| 52,3 10.329,66( 51,1
3.403,32| 17,0 1.459,87 7,2
367,40 1,8
20.037,54/ 100,00 20.207,40( 100,00
2009 2010
T€ T€
18.165,72| 18.074,68
3,55 76,02
8.305,51 7.717,45
2.208,06 2.686,64
1.021,80 1.009,75
3.867,24 3.948,02
85,39 68,85
0,00
2.852,06| 2.857,69
2.852,06| 2.857,69
2.514,74 432,22
337,32 2.425,46

-285-



Stadt Oberhausen

Beteiligungsbericht 2011

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitét:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

e) Lagebericht

31.12.2009 31.12.2010(Angaben in
15,70 15,81 %
52,41 47,69 %
3.873,86 3.867,44 TE€
342,82 302,51 T€
12,15 14,80 %
31.12.2009 31.12.2010( Angaben in
23,25 20,93 %
28,84 41,66 %
71,16 58,34 %

Zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichtes lag der Jahresabschluss 2011 der Gesellschaft noch nicht vor.
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BFO Beschaftigungsforderung

Oberhausen gGmbH
100%

ASO Alteneinrichtungen der Stadt

Oberhausen gGmbH
100%

ASO Service GmbH
100 %

Jobcenter Oberhausen

50%

Betriebsverwaltungs-
gesellschaft Radio
Mulheim / Oberhausen GmbH
12,60%

Betriebsgesellschaft Radio

Miulheim / Oberhausen GmbH &
Co. KG
0,06%

Public Konsortium d-NRW GbR
1,30%

Chemisches und Veterinar-
untersuchungsamt
Rhein-Ruhr-Wupper

5,56%

Stadtsparkasse Oberhausen

Tragerschaft
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Stadtsparkasse Oberhausen

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: WorthstraBe 12
46045 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/8340

Fax 0208/8343231

e-Mail info@stadtsparkasse-oberhausen.de

Internet http://www.stadtsparkasse-oberhausen.de/

Rechtsform: Anstalt des o6ffentlichen Rechts

Stammkapital in T€: 0,00

Trager: T€ %
Stadt Oberhausen 0,00 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Die Stadtsparkasse Oberhausen mit dem Sitz in Oberhausen ist eine mindelsichere dem gemeinsamen Nutzen
dienende rechtsfahige Anstalt des o6ffentlichen Rechts. Sie fiihrt ihre Geschéafte nach kaufménnischen Grundsatzen.
Die Erzielung von Gewinn ist nicht Hauptzweck des Geschéftsbetriebs.

b) Besetzung der Organe (Stand: 31.12.2011)

Vorstand: Vorsitzender Merzig, Karlheinz
stellv. Salhofen, Ulrich
Vorsitzender
Mitglied de Koster, Thomas

Verwaltungsrat: Vorsitzender M.d.L. Gro3e Bromer,

Wolfgang
stellv. Schranz, Daniel
Vorsitzender
stellv. Wilke, Volker
Vorsitzender
Mitglied Benter, Christian
Mitglied Brands, Beatriks
Mitglied Ehrlich, Dietmar
Mitglied JanB3en, Anne
Mitglied Nockmann, Thomas
Mitglied Runkler, Hans-Otto
Mitglied Scheike, Thomas
Mitglied Schepers, Hermann-Josef
Mitglied Steinke, Holger
Mitglied Wingens, Ursula
Mitglied Wolter, Horst
Mitglied Zimmermann, Thomas
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stellv. Mitglied Barkowsky, Arndt
stellv. Mitglied Brof3, Klaus Dieter
stellv. Mitglied Cordes, Hubert
stellv. Mitglied Flore, Manfred
stellv. Mitglied Jantsch, Angelika
stellv. Mitglied Klima, Michael
stellv. Mitglied Lorentschat, Manfred
stellv. Mitglied Muthing, Christa
stellv. Mitglied Nakot, Werner
stellv. Mitglied Neumann, Britta
stellv. Mitglied Schawohl, Holger
stellv. Mitglied Schuler, Immanuel
stellv. Mitglied Zorn, Klaus

stellv. Mitglied Zwingmann, Nina

c) Beteiligungen

unmittelbar

Castra Grundstlcksverwaltungsgesellschaft mbh & Co. VermietungsKG
Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH - ENO

Erwerbsgesellschaft der S-Finanzgruppe GmbH & Co. KG

PBO Projektentwicklungs- und Beteiligungsgesellschaft Oberhausen mbH
Projektentwicklungsgesellschaft Hansapark Oberhausen mbH

Rheinischer Sparkassen und Giroverband

RSL Rheinische Sparkassen-Leasingsbeteiligungsgesellschaft mbH & CO. KG

RSOB Rheinischer Sparkassen-Online-Broker Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG
S Bargeldlogistik GmbH

S-Direkt-Verwaltungs GmH & Co. KG

SfZ Sparkassen-Servicegesellschaft fur Zahlungssysteme im Rheinland mbH & CO. KG
S-Internatonal Rhein-Ruhr

S-Logistik Rhein-Ruhr GmbH

Sparkassen Dienstleistung Rheinland Beteiligungs GmbH i. L.

Sparkassen Dienstleistung Rheinland GmbH & Co. KG

S-Service-Rhein-Ruhr GmbH

S-Versicherungs- und Immobilienvermittiungs GmbH

VKA Verband der kommunalen RWE-Aktionare GmbH

mittelbar
OVP 0.Vision Projektgesellschaft mbH
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T€ %

0,4 0,4

56,39 18,12
10.570,00 0,28
23,01 9,00
25,00 100,00
30.614,64 1,75
1.612,29 1,65
744,34 1,57
300,00 30,00
314,30 0,70
52,61 2,94

65,00 13,00
122,50 49,00
0,55 2,2
314,98 2,18
127,50 51,00
100,00 100,00

0,51 0,40
T€ %
2,25 9,00
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d) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2009 2010 2011 Verander-
ungen

Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Barreserve 78.605,62 34 70.173,23 2,9 53.151,27 2,3 -17.021,96 -24,26
Forderungen an Kreditinstitute 294.224,16 12,5 317.352,70 13,2 289.033,75 12,2 -28.318,95 -8,92
Forderungen an Kunden 1.509.838,19 64,4 1.470.983,65 61,3 1.441.349,32 61,0 -29.634,33 -2,01
Schuldverschreibungen und andere 249.350,09 10,6 330.338,22 13,8 358.602,29 15,2 28.264,07 8,56
festverzinsliche Wertpapiere
Aktien und andere nicht festverzinsliche 95.024,28 4.1 95.598,66 4,0 88.921,30 3,8 -6.677,36 -6,98
Wertpapiere
Beteiligungen 43.891,65 1,9 43.018,15 1,8 39.550,33 1,7 -3.467,82 -8,06
Anteile an verbundenen Unternehmen 252,50 0,0 252,50 0,0 252,50 0,0 0,00 0,00
Treuhandvermdgen 256,26 0,0 220,01 0,0 191,75 0,0 -28,26 -12,84
Immaterielle Anlagewerte 13,38 0,0 20,44 0,0 14,40 0,0 -6,04 -29,55
Sachanlagen 70.575,73 3,0 68.746,83 2,9 64.337,90 2,7 -4.408,93 -6,41
Sonstige Vermdgensgegenstande 3.251,74 0,1 3.386,85 0,1 5.096,54 0,2 1.709,69 50,48
Rechnungsabgrenzungsposten 303,40 0,0 246,08 0,0 257,21 0,0 11,13 4,52
Aktive latente Steuern 21.180,00 0,9 21.180,00
Bilanzsumme 2.345.587,01( 100,00 2.400.337,33| 100,00 2.361.938,53( 100,00 -38.398,80 -1,60
Passiva T€ % T€ % TE % T€ %
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 692.976,09 29,5 711.460,21 29,6 677.323,17 28,7 -34.137,04 -4,80
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 1.455.005,64 62,0 1.518.359,03 63,3 1.502.422,78 63,6 -15.936,25 -1,05
Verbriefte Verbindlichkeiten 43.230,55 1,8 15.573,75 0,6 3.691,52 0,2 -11.882,23 -76,30
Treuhandverbindlichkeiten 256,26 0,0 220,01 0,0 191,75 0,0 -28,26 -12,84
Sonstige Verbindlichkeiten 3.689,85 0,2 2.889,27 0,1 2.689,58 0,1 -199,69 -6,91
Rechnungsabgrenzungsposten 731,77 0,0 598,52 0,0 575,47 0,0 -23,05 -3,85
Ruckstellungen 30.998,19 1,3 27.286,19 1,1 38.671,69 1,6 11.385,50 41,73
Nachrangige Verbindlichkeiten 10.497,13 0,4 13.167,77 0,5 13.167,52 0,6 -0,25 -0,00
GenuRrechtskapital 2.332,93 0,1 2.271,24 0,1 2.220,84 0,1 -50,40 -2,22
Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 1.505,00 0,1 2.715,58 0,1 14.185,05 0,6 11.469,47 422,36
Eigenkapital 104.363,60 44 105.795,75 44 106.799,17 4,5 1.003,42 0,95
Bilanzsumme 2.345.587,01| 100,00| 2.400.337,33| 100,00| 2.361.938,53| 100,00 -38.398,80 -1,60
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bb) GuV

2009 2010 2011
T€ T€ T€

Zinsertrage 107.034,58 99.092,46 96.191,72

Zinsaufwendungen 57.725,83 48.195,07 43.830,90

Laufende Ertrage 5.044,07 5.637,27 4.616,97

Ertrage aus Gewinngemeinschaften, 1.117,36 1.293,79 1.030,00

Gewinnabfiihrungs- oder

Teilgewinnabfihrungsvertragen

Provisionsertrage 16.111,99 17.767,51 18.399,76

Provisionsaufwendungen 783,90 831,60 585,49

Nettoertrag/-aufwand aus Finanzgeschaften 32,94 0,00 0,00

Sonstige betriebliche Ertrage 4.027,00 2.396,06 2.163,52

Allgemeine Verwaltungsaufwendungen 49.804,81 47.526,33 53.321,08

Personalaufwand 26.852,67 25.430,46 26.592,99

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf 4.835,55 4.667,96 4.925,86

immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.511,28 1.319,48 2.659,63

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf 19.307,57 21.852,55 13.286,48

Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie

Zufuhrungen zu Ruckstellungen im

Kreditgeschaft

Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen und 0,00

bestimmten Wertpapieren sowie aus der
Aufldsung von Rickstellungen im Kreditgeschaft
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf 7.773,44
Beteiligungen, Anteile an verbundenen
Unternehmen und wie Anlagevermdégen
behandelte Wertpapiere

Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, 2.223,58 315,86 0,00
Anteilen an verbundenen Unternehmen und wie
Anlagevermdgen behandelten Wertpapieren

Aufwendungen aus Verlustiibernahmen 0,00 0,00
Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit 1.622,59 899,38 -15.450,38
AuBerordentliche Ertrage 0,00 0,00
AuBerordentliche Aufwendungen 482,04 1.703,72
AuBerordentliches Ergebnis -482,04 -1.703,72
Steuern vom Einkommen und Ertrag 614,88 -590,15 -18.359,51
Sonstige Steuern 261,70 -63,64 201,99
Jahresuberschuf/Jahresfehlbetrag 746,01 1.071,13 1.003,41
Gewinnvortrag/Verlustvortrag aus dem Vorjahr 0,00
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 746,01 1.071,13 1.003,41

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011|Angaben in
Umsatzrentabilitat: 0,58 0,87 0,83 %
Eigenkapitalrentabilitat: 0,72 1,02 0,95 %
Cash-Flow: 746,01 1.071,13 1.003,41 TE
Gesamtleistung je Mitarbeiter: 249.629,34 239.441,07 230.341,86 T€
Personalaufwandsquote: 20,77 20,54 22,12 %
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dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011| Angaben in
Sachanlagenintensitat: 3,01 2,86 2,72 %
Eigenkapitalquote: 4,45 4,41 4,52 %
Fremdkapitalquote: 95,55 95,59 95,48 %

e) Lagebericht

A. Darstellung und Analyse des Geschaftsverlaufs ei nschlie3lich des Geschéaftsergebnisses und der Lage

1. Geschéaft und Rahmenbedingungen

1.1 Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Weltwirtschaft

Die globale Erholung der Wirtschaft konnte sich auch im Jahr 2011 fortsetzen, wobei sie allerdings deutlich an Schwung
verlor. Nach einem sehr kraftigen Wachstum von 5,1 % im Jahr 2010 konnte die Weltwirtschaft 2011 nur noch um 3,8 %
zulegen. Insbesondere in der zweiten Jahreshélfte triibte sich das konjunkturelle Umfeld deutlich ein. Belastungen fir die
Entwicklung der Weltwirtschaft entstanden vor allem aus der Staatsschuldenkrise im Euroraum, einem starken Anstieg
der Rohstoffpreise und einer merklich abgeschwéchten Konjunktur in den Schwellenldndern. Auch die gegentiber dem
Vorjahr deutlich ricklaufige wirtschaftliche Entwicklung in den USA schwéachten das Weltwirtschaftswachstum
entsprechend. Weitere Belastungen resultierten aus der Naturkatastrophe in Japan und den politischen Unruhen im
arabischen Raum. Unterstiitzung fir die konjunkturelle Entwicklung resultierte insbesondere aus der expansiveren
Geldpolitik. Auch wenn sich die wirtschaftliche Entwicklung der Schwellenlander gegeniiber dem Vorjahr merklich
abgeschwécht hat, so wiesen die Schwellenlander Asiens, aber auch Lateinamerikas und Mittel- und Osteuropas
weiterhin die hdchsten Wachstumsraten auf. Die Verbraucherpreise haben sich im Laufe des 2. Halbjahres 2011
weltweit abgeschwécht und lagen zuletzt merklich unter den Hochststanden, die sie im Verlauf des Jahres 2011 erreicht
hatten. Der Preis fir Ol (Brent) reduzierte sich seit Mitte des Jahres bis zum Ende des Jahres deutlich.

Das Budgetdefizit in verschiedenen groRen Volkswirtschaften wies auch im Jahr 2011 noch sehr hohe Werte auf. Neben
den nach wie vor bestehenden strukturellen Defiziten belasten konjunkturbedingte Einnahmeausfalle,
Konjunkturprogramme und die Kosten fiir die Rettungspakete fiir den Finanzsektor die Staatshaushalte.

Europa

Die wirtschaftliche Entwicklung im Euroraum wurde im vergangenen Jahr insbesondere von der europdischen
Staatsschuldenkrise gepragt. In Verbindung mit den weltwirtschaftlichen Einflissen fiihrte dies im Schlussquartal 2011
zu einem Abrutschen in die Rezession. Die Unsicherheit Gber den Ausgang und die Folgen der Staatsschuldenkrise und
die restriktiv ausgerichtete Finanzpolitik belasteten die Binnenkonjunktur erheblich. Neben den riicklaufigen Investitionen
sank auch der private Konsum spirbar. Mit einem Wachstum von lediglich 1,4 % liegt der Euroraum hinter den Werten
anderer Regionen. Allerdings weist die wirtschaftliche Dynamik zwischen den einzelnen Landern des Euroraumes
deutliche Unterschiede auf. Wahrend Deutschland zum Beispiel ein Wachstum von 3,0 % erreichen konnte, weist
Frankreich nur einen Wert von 1,7 % auf. Bei einigen Landern musste sogar ein Rickgang des Bruttoinlandsprodukt
verzeichnet werden. Die drastischen MaRnahmen zur Stabilisierung und Konsolidierung der Staatsfinanzen sowie die
notwendigen Anpassungsprozesse zur Steigerung der Wettbewerbsféahigkeit in einigen Landern haben die konjunkturelle
Entwicklung stark belastet. Die Arbeitslosenquote im Euroraum hat sich gegeniiber dem Jahr 2010 mit 10,1 % seitwarts
entwickelt, wobei auch hier deutliche Unterschiede zwischen den einzelnen Landern bestehen. Das Budgetdefizit konnte
im Vergleich zum Vorjahr reduziert werden, liegt aber mit einem Wert von -4,2 % noch immer Uber dem Maastricht-
Kriterium.

Deutschland

Auf Basis der derzeit verfigbaren Daten konnte die deutsche Wirtschaft auch im Jahr 2011 erneut kréaftig wachsen. Das
Bruttoinlandsprodukt stieg um 3,0 % nach 3,7 % im Jahr 2010 und damit deutlich starker als in den meisten anderen
Landern im Euroraum. Ursachlich fiir die Starke der deutschen Wirtschaft ist neben der Exportstarke auch die stabile
Inlandsnachfrage, die durch die gute Situation auf dem Arbeitsmarkt und ein glinstiges Zinsumfeld unterstitzt wird. Die
Einnahmeausfélle aufgrund der schwierigen Situation verschiedener Lander im Euroraum konnte die deutsche Wirtschaft
durch Zuwéchse in stark wachsenden Volkswirtschaften ausgleichen. Die im Inland entstandenen Wachstumsimpulse
resultieren groRtenteils aus der Investitionstéatigkeit. Aber auch die privaten Konsumausgaben konnten deutlich zulegen.
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Reduziert haben sich dagegen die Staatsausgaben, die sich auf Basis der bisherigen Angaben um
1,3 % reduziert haben. Ursachlich sind hierfir die gute konjunkturelle Entwicklung, das Auslaufen staatlicher
Konjunkturprogramme und die im Jahr 2010 erfolgten Mal3nahmen zur Bankenrettung.

Der private Konsum wuchs in einer Grof3enordnung, die seit Jahren nicht mehr zu beobachten war. Mit einem realen
Wachstum von 1,5 % steuerte der private Konsum damit 0,9 %-Punkte zum Wachstum des Bruttoinlandsproduktes (3,0
%) bei.

Der Beitrag des AuRenhandels zum gesamtwirtschaftlichen Wachstum hat sich gegeniiber dem Vorjahr in etwa halbiert.
Dennoch konnte der AuRenhandel wieder einen wichtigen Wachstumsbeitrag in H6he von 0,8 %-Punkten leisten. Bei
einer Analyse der Daten nach Landergruppen kann man feststellen, dass der grof3te Anstieg bei Drittlandern (auerhalb
EU-Léander) erzielt werden konnte. Unterdurchschnittlich entwickelte sich der Export in die Lander der Eurozone.

Das gesamtstaatliche Finanzierungsdefizit in Relation zum Bruttoinlandsprodukt ist in 2011 auf

-1,0 % nach -4,3 % in 2010 gesunken. Hier zeigen sich die positiven Folgen der konjunkturellen Entwicklung fur den
Staatshaushalt. Das Maastrichter-Defizit-Kriterium von maximal -3,0 % konnte eingehalten werden. Der Schuldenstand
in Relation zum Bruttoinlandsprodukt, welcher im Jahr 2010 mit 83,2 % den hdchsten Stand seit Bestehen der
Bundesrepublik erreicht hatte, ist im abgelaufenen Jahr wieder auf 80,9 % zuriickgegangen (Quelle: IfW-Kiel,
Statistisches Bundesamt).

Am Arbeitsmarkt konnte die positive Entwicklung der letzten Jahre fortgesetzt werden. Wahrend die Zahl der
Arbeitslosen im Jahresdurchschnitt unter die Grenze von 3 Millionen sank, erreichte die Erwerbstatigkeit mit mehr als 41
Millionen Erwerbstatigen den héchsten Stand seit der Wiedervereinigung. In % der zivilen Erwerbspersonen ging die
Arbeitslosenquote von im Jahresdurchschnitt 7,7 % in 2010 auf 7,1 % in 2011 zuriick. Damit wurde der niedrigste Stand
seit 1991 erreicht.

Das verfiigbare Einkommen der privaten Haushalte ist bedingt durch die verbesserte Lage am Arbeitsmarkt und einer
verbesserten Einkommenssituation in 2011 voraussichtlich um 3,2 % (Vorjahr -2,9 %) gestiegen. Die Sparquote ging
um 0,3 %-Punkte auf 11,0 % zuriick. Beide Faktoren wirkten sich positiv auf die privaten Konsumausgaben aus.

Die Verbraucherpreise stiegen insbesondere in Folge eines Anstiegs der Energiepreise um durchschnittlich 2,3 % und
damit starker als in den Vorjahren.

Zur Unterstltzung der wirtschaftlichen Erholung und der Bek&dmpfung der EU-Staatschuldenkrise setzte die Européische
Zentralbank (EZB) auch im Jahr 2011 ihre geldpolitischen MalRhahmen fort. Eine besondere Rolle spielte dabei die
Versorgung des Bankensystems mit ausreichender Liquiditat. Erstmalig stellte die EZB hierzu Tendermdglichkeiten mit
einer Laufzeit von 3 Jahren zur Verfligung. Der Leitzins wurde in Erwartung einer anziehenden Inflation zunéchst in zwei
Schritten auf ein Niveau von 1,5 % angehoben. Nach dem Aufflammen der Schuldenkrise Mitte des Jahres erfolgte
allerdings eine Riicknahme der Leitzinserhéhungen, so dass zum Jahresende wieder das Niveau von 1,00 % erreicht
wurde.

Die voribergehende Anhebung der EZB-Zinsen trug zu einer Inversitat der Zinsstrukturkurve zwischen Geldmarktsétzen
und kurzen/mittleren Laufzeiten am Kapitalmarkt bei. Der fur die Méarkte Uberraschende Zinsschritt im November 2011
beendete den zuvor zu beobachtenden Aufwértstrend der langerfristigen unbesicherten Geldmarktsatze. Da die
Geldmarktsatze den Leitzinsen erst mit einem zeitlichen Abstand folgen, blieb die Inversitat auch nach den Senkungen
durch die EZB im November und Dezember 2011 noch bis zum Jahresende bestehen. Die Satze der Einlagefazilitat, der
Hauptrefinanzierungsgeschafte und der Spitzenrefinanzierungsfazilitdit betragen seit der letzten Anpassung im
Dezember 2011 0,25 %, 1,00 % bzw. 1,75 %.

Nachdem die Renditen fur deutsche Staatsanleihen bis Mitte April 2011 zundchst anzogen, reduzierten sich diese unter
dem Eindruck der EU-Staatsschuldenkrise bis zum Ende des Jahres wieder deutlich. Die Rendite einer zehnjéhrigen
Bundesanleihe betrug zu Beginn des Jahres 2011 noch 3,35 %. Im Zuge der Staatsschuldenkrise suchten viele Anleger
wieder den sicheren Hafen Bundesanleihe, so dass die Rendite bis zum 31.12.2011 auf 1,85 % fiel. Bei den
Risikopramien fur Unternehmensanleihen sowie Schuldtitel von Banken kam es im Zuge der eskalierenden
Staatsschuldenkrise zu einem rasanten Anstieg, so dass im Herbst nahezu die Aufschlage aus der Zeit des Hohepunkts
der Finanzkrise 2008/2009 wieder erreicht wurden. Trotz der zum Jahresende einsetzenden Erholung lagen die Spreads
zum 30.12.2011 um fast 75 % hdoher als zum Jahresanfang. Auch die Risikopramien der von der Staatsschuldenkrise
betroffenen Lander sind in 2011 zum Teil sehr deutlich angezogen.

Die anhaltende Krise sorgte am Aktienmarkt durchgéngig fir eine hohe Volatilitat. Positive Konjunkturerwartungen sowie
die Hoffnung auf ein Ende der Schuldenkrise hielten den DAX in der ersten Jahreshélfte auf einem hohen Niveau von
7.100 bis 7.500 Zahlern. Im Sommer jedoch fuhrten die zunehmenden Spekulationen um einen Ausfall Griechenlands
sowie die Sorge vor den daraus resultierenden méglichen Folgen zu einem Einbruch der Aktienmarkte, der DAX fiel auf
5.100 Punkte. Die anschlieBRenden Bemiuhungen der Regierungen, eine endgultige Losung zu finden, wurde vom
Aktienmarkt mit einer Trendumkehr belohnt. Unter sehr starken Schwankungen stieg der DAX bis zum Jahresende noch
auf 5.898 Punkte. Mit einem Indexriickgang um 1.100 Punkte war 2011 insgesamt fur Aktien jedoch ein schwaches Jahr.
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Regionale wirtschaftliche Entwicklung

Die Konjunktur im Ruhrgebiet konnte sich auf hohem Niveau stabilisieren. Laut Ergebnis der IHK-Umfrage aus Herbst
2011 prasentieren sich alle Wirtschaftsbereiche in solider Verfassung. Der Lageindikator hat sich im Vergleich zum
Vorjahr weiter leicht gesteigert. Als wesentliche Konjunkturstiitze hat sich die Binnennachfrage erwiesen. Aufgrund der
stabilen Auftragsentwicklung sind die Produktionskapazitaten mit 84 % gut ausgelastet. Mehr als die Halfte aller Betriebe
arbeiten mittlerweile an der Kapazitatsgrenze. Auch durch den privaten Konsum hat die Inlandsnachfrage an
Tragfahigkeit gewonnen. Die erhthte Kaufbereitschaft spiegelt sich in den gestiegenen Umsatzen der meisten
Handelsbetriebe wider. Das zunehmende Auslandsgeschéaft hat zudem zu einer Exportquote von 43 % der
Industrieumsétze und damit zu einem neuen Rekordwert gefuhrt. Der Arbeitsmarkt hat sich im Jahr 2011 ebenfalls gut
entwickelt. Zwar blieb die Arbeitslosenquote mit 12,2 % gegentiber dem Vorjahr unverandert, dafiir stieg die Zahl der
gemeldeten Stellen um fast ein Drittel.

Die positive wirtschaftliche Entwicklung schlagt sich auch in der insgesamt eher von klein- und mittelstdndischen
Unternehmen geprégten Stadt Oberhausen nieder. Insbesondere die seit der Eréffnung des CentrO’s die Wirtschaft
pragenden Bereiche Dienstleistungen und Tourismus konnten vom verbesserten Konsumverhalten profitieren. Das
CentrO hat auch im 15. Jahr seit der Er6ffnung nichts an Attraktivitat verloren und konnte sowohl die Umsatz- als auch
die Besucherzahlen um 4 % steigern. Die hiermit verbundene gestiegene Attraktivitat der Stadt Oberhausen hat die
Ubernachtungszahlen weiter steigen lassen, so dass Oberhausen hier mittlerweile eine fiihrende Rolle im Ruhrgebiet
einnimmt. Die wirtschaftliche Lage wird allerdings nach wie vor durch die schwierige Finanzsituation der Stadt
Oberhausen belastet. Neben der héchsten Pro-Kopf-Verschuldung unter den deutschen Grof3stadten tragen hierzu auch
die geringen Gemeindesteuereinnahmen bei, welche bei nur rund 75 % des NRW-Durchschnitts pro Einwohner liegen.
Allerdings konnte insgesamt ein Investitionsvolumen von Uber 25 Mio. € aus Mitteln des Konjunkturpaketes Il realisiert
werden. Damit konnten insbesondere Projekte zur Stérkung der Innenstadt sowie zur Verbesserung der
Bildungsinfrastruktur umgesetzt werden, welche aufgrund der stadtischen Haushaltslage ansonsten auf absehbare Zeit
nicht finanzierbar gewesen waren. Weiterhin konnten aus dem Starkungspakt Stadtfinanzen des Landes NRW uber 65
Mio. € als Landeshilfe zur Haushaltssanierung verbucht werden. In den kommenden vier Jahren kann zudem mit
Zuweisungen in ahnlicher Hohe gerechnet werden. Verbunden mit der Zuweisung der Starkungspaktmittel ist allerdings
die Verpflichtung, unter Beriicksichtigung der Mittel innerhalb von 5 Jahren einen ausgeglichenen Haushalt darzustellen
und innerhalb von 10 Jahren ohne Starkungspaktmittel den Haushaltsausgleich zu erreichen. Belastend fur die
wirtschaftliche Entwicklung wirkt sich weiterhin der Mangel an Gewerbeflachen aus. Die Einwohnerzahl weist seit Jahren
eine rucklaufige Entwicklung auf und ging auch im Jahr 2011 um 0,4 % weiter zurlick. Zum Jahresende 2011 liegt die
Einwohnerzahl bei 211.585 Personen. Die schwierige wirtschaftliche Lage, in der sich die Stadt Oberhausen nach wie
vor befindet, zeigt sich auch in der deutlich tiber dem Bundesdurchschnitt liegenden Arbeitslosenquote, die im Dezember
2011 11,3 % betrug (Deutschland 6,6 % per 12.2011). Entgegen der Entwicklung im Bundesgebiet sowie in den meisten
Stadten des Ruhrgebietes hat sich damit die Arbeitslosigkeit in Oberhausen sogar noch um 0,4 %-Punkte gegeniiber
dem Vorjahr erhéht. Aus dieser Entwicklung wird wiederum deutlich, dass die strukturellen Probleme der Stadt
Oberhausen den breiten konjunkturellen Aufschwung weiterhin tiberlagern.

1.2 Branchensituation

Die Geschéfts- und Ertragsentwicklung der Banken hat sich im Jahr 2011 trotz der erneuten Eskalation der EU-
Schuldenkrise insgesamt zufriedenstellend entwickelt. Allerdings musste die EZB zur Abwendung einer drohenden
Liquiditatskrise erstmalig Refinanzierungsmaglichkeiten fiir die Dauer von 3 Jahren zur Verfliigung stellen. Positiv wirkte
sich auch die Rucknahme der im April und Juli beschlossenen Leitzinserhéhungen aus, so dass weiterhin Ergebnisse
aus der Fristentransformation erzielt werden konnten. Ergebnis belastend wirkte sich die Entwicklung der
Staatsschuldenkrise auf die Kapitalmérkte und damit auf das Bewertungsergebnis aus Wertpapieren aus. Der Anstieg
der Risikopramien fiihrte zu entsprechenden Kursverlusten und Abschreibungsbedarf. In Folge der guten konjunkturellen
Entwicklung bewegt sich der Abschreibungsbedarf im Kreditgeschéft auf einem erfreulich niedrigem Niveau.

Das Kundengeschaft der Kreditinstitute hat sich im Jahr 2011 nur verhalten entwickelt. Wahrend bei den Einlagen von
Nichtbanken gegeniiber dem Jahresende 2010 ein Wachstum verzeichnet werden konnte, war das Kreditgeschaft
insgesamt ricklaufig.

In Folge des niedrigen Zinsniveaus legten die Kunden ihre Gelder weiterhin in sehr liquiden Anlageformen an. Der seit
geraumer Zeit zu beobachtende Trend rucklaufiger langerfristiger Einlagen setzte sich weiter fort. Trotz der noch einmal
verbesserten Versorgung der Kreditinstitute mit Liquiditat durch die Geldpolitik der Notenbanken mussten immer wieder
nicht marktgerechte Angebote einiger Wettbewerber im Bereich der Kundeneinlagen festgestellt werden.

Die rheinischen Sparkassen konnten im Jahr 2011 eine insgesamt zufriedenstellende Geschéafts- und
Ergebnisentwicklung erreichen. Sowohl im Kreditgeschaft als auch im Einlagengeschaft und beim Geldvermdgen
konnten Zuwéachse verzeichnet werden. Treiber fiir das Wachstum im Kreditgeschaft waren das Firmenkundengeschéaft
und Kredite an offentliche Haushalte. Das Einlagengeschaft mit Kunden konnte im Jahr 2011 trotz der aggressiven
Konditionenpolitik einiger Wettbewerber nochmals ausgebaut werden. Erstmals seit 2007 konnten im Bereich der
Eigenemissionen wieder Bestandszuwéachse erreicht werden. Zur Deckung des langfristigen Refinanzierungsbedarf
werden von einigen Sparkassen Pfandbriefe emittiert, deren Bestand sich im Jahr 2011 weiter erhéht hat.

Das bilanzunwirksame Kundenwertpapiergeschéaft hat sich im Vergleich zum Vorjahr positiv entwickelt. Sowohl der
Gesamtumsatz als auch der Nettoabsatz konnte gesteigert werden. Im Fokus des Kundeninteresses standen
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festverzinsliche Wertpapiere. Aber auch bei den Aktien konnte eine Steigerung der Bestande erreicht werden, wogegen
bei Fonds per Saldo Bestéande abgebaut wurden.

Insgesamt konnte bei der Geldvermdgensbildung inlandischer Privatpersonen auch im Jahr 2011 wiederum eine positive
Entwicklung verzeichnet werden.

Die Zahl der Kreditinstitute in Deutschland hat sich im Jahr 2011 weiter um 16 Institute reduziert. Die Zahl der
Sparkassen ging um 2 Institute zurtick.

Am 25.07.2011 wurde die Restrukturierungsfondsverordnung (RStruktFV) im Bundesgesetzblatt verdffentlicht. Der
Restrukturierungsfonds dient der Stabilisierung des Finanzmarktes zur Uberwindung von Bestands- und
Systemgefahrdungen. Zur Ausstattung des Fonds mit Mitteln wird ein Jahresbeitrag (Bankenabgabe) bei den
beitragspflichtigen Instituten erhoben. Die erste Erhebung erfolgte zum 30.09.2011.

Ausfiihrungen zu der geplanten weiteren Verscharfung der aufsichtsrechtlichen Regelungen enthalt der Prognosebericht
flir das Jahr 2012.

1.3 Rechtliche Rahmenbedingungen der Sparkasse

Die Stadtsparkasse Oberhausen ist eine rechtsfahige Anstalt des 6ffentlichen Rechts. Wesentliche Grundlage neben
dem Kreditwesengesetz (KWG) ist das Sparkassengesetz Nordrhein-Westfalen (SpkG NW).

Zentraler Inhalt des Sparkassengesetzes NW ist der 6ffentliche Auftrag und das Regionalprinzip.

Hiernach hat die Stadtsparkasse Oberhausen die Aufgaben:

- Der geld- und kreditwirtschaftlichen Versorgung der Bevoélkerung und der Wirtschaft insbesondere des
Geschéftsgebietes und ihres Tragers zu dienen.

- Die Starkung des Wetthewerbs im Kreditgewerbe.

- Die Forderung der finanziellen Eigenvorsorge und Selbstverantwortung vornehmlich bei der Jugend, aber
auch in allen sonstigen Altersgruppen und Strukturen der Bevélkerung.

- Die Versorgung im Kreditgeschaft vornehmlich des Mittelstandes sowie der wirtschaftlich schwacheren
Bevolkerungskreise.

- Zur Finanzierung der Schuldnerberatung in Verbraucher- und Schuldnerberatungsstellen beizutragen.

Die Sparkasse ist Mitglied des Rheinischen Sparkassen- und Giroverbandes in Dusseldorf. Hierliber ist sie dem
Deutschen Sparkassen- und Giroverband e. V. mit Sitz in Berlin angeschlossen. Trager der Stadtsparkasse Oberhausen
ist die Stadt Oberhausen.

Alle Sparkassen, Landesbanken und Landesbausparkassen sind dem leistungsfahigen Sicherungssystem der
Sparkassen-Finanzgruppe angeschlossen. Es besteht aus drei Elementen, die in einer Haftungsgemeinschaft verbunden
sind:

- dem Sparkassenstltzungsfonds der regionalen Sparkassen- und Giroverbande,
- der Sicherungsreserve der Landesbanken und Girozentralen,
- dem Sicherungsfonds der Landesbhausparkassen.

Das System schiitzt die angeschlossenen Institute und gewahrleistet ihre Liquiditat und Solvenz. Die Anspriiche unserer
Kunden kdénnen somit bei Falligkeit in voller Hohe ohne betragsmafige Begrenzung erfillt werden.

1.4 Geschéaftsentwicklung der Stadtsparkasse Oberhaus  en

Das Geschéftsvolumen der Stadtsparkasse Oberhausen konnte im Jahr 2011 nicht weiter ausgebaut werden und ging
leicht zuriick. Dennoch wurde die Position als grofites ortliches Kreditinstitut behauptet. Mit dem erzielten
Jahresergebnis sind wir aufgrund der hohen auRerordentlichen Belastungen nicht zufrieden.

Die nachfolgende Ubersicht zeigt einige wesentliche Zahlen zur Entwicklung:
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31.12.2011 31.12.2010 Veranderung  Veréanderung
Mio. € Mio. € in Mio. €

Bilanzsumme 2.361,9 2.400,3 -38,4 -1,6
Geschaftsvolumen 2.4439 2.469,4 -25,5 -1,0
Jahresiiberschuss nach Steuern 1,0 1,1 -0,1 -9,1
Forderungen an Kreditinstitute 289,0 317,4 -28,4 -8,9
Forderungen an Kunden 1.441,3 1.471,0 -29,7 -2,0
Eigene Wertpapierbestande 4475 425,9 21,6 51
Sachanlagen 64,3 68,7 -4,4 -6,4
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 677,3 711,5 -34,2 -4,8
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 1.502,4 1.518,4 -16,0 -1,1
Verbriefte Verbindlichkeiten 3,7 15,6 -11,9 -76,3
Nachrangige Verbindlichkeiten 13,2 13,2 0,0 0,0
Sicherheitsriicklage 105,8 104,7 1,1 1,1
Eventualverbindlichkeiten 82,0 69,1 12,9 18,7
Nettoabsatz Wertpapiere 8,3 15,4 -7,1 -46,1
Vermittlungssumme Lebensversicherungen

(Wertungssumme) 23,4 28,7 -5,3 -18,5
Abschlusssumme Bausparvertrage 56,0 50,3 5,7 11,3
Vermittlung von Konsumentenkrediten 17,8 15,3 2,5 16,3

Bilanzsumme

Gegeniber dem Vorjahr hat sich die Bilanzsumme um 38,4 Mio. € (= 1,6 %) reduziert. Ursachlich fur diese Verdnderung
sind insbesondere die ricklaufigen Kundenforderungen und -einlagen. Ebenfalls riicklaufig entwickelt haben sich die
Forderungen an Kreditinstitute und die stichtagsbezogenen Barreserven. Korrespondierend hierzu haben sich die
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten entwickelt.

Kreditgeschaft

Unser bilanzielles Kundenkreditgeschaft hat sich im Jahr 2011 mit -29,7 Mio. € weiter riicklaufig entwickelt. Neben den
bilanziellen Auswirkungen aus der Vornahme von RisikovorsorgemalRnahmen verteilt sich der Riickgang auf alle
Kundensegmente. Bei der Beurteilung des Kreditgeschéfts muss allerdings bericksichtigt werden, dass in 2011 17,8
Mio. € Konsumentenkredite vermittelt wurden.

Eigene Wertpapierbestdnde und Interbankengeschéft

Die eigenen Wertpapierbestdnde und Forderungen an Kreditinstitute haben sich leicht um saldiert 6,8 Mio. € reduziert.
Im Zuge dieser Veranderungen und der Veréanderung bei den Barreserven haben sich die Verbindlichkeiten gegenlber
Kreditinstituten um 4,8 % reduziert. Im Fokus der Wertpapieranlage standen risikoarme Titel.

Das Engagement der Sparkasse in Anleihen aus wirtschaftsschwachen Euro-Staaten (Portugal, Italien, Irland,
Griechenland und Spanien) gegeniiber privaten und staatlichen Schuldnern belauft sich auf insgesamt 7,4 Mio. €
(Zeitwert), wobei Anleihen mit einem Zeitwert von 0,1 Mio. € auf Griechenland entfallen.

Einlagengeschaft

Im Jahr 2011 mussten wir einen leichten Rickgang der Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden verzeichnen. Unter
Berilicksichtigung der nachrangigen Verbindlichkeiten und der verbrieften Verbindlichkeiten betragt der Rickgang bei
den bilanziellen Kundeneinlagen insgesamt 27,9 Mio. € oder 1,8 %.

Neuanlagen tatigten unsere Kunden wie in den Vorjahren hauptsachlich in flexiblen Anlageformen wie dem S SparPlus
oder den Geldmarktkonten. Eine leichte Belebung konnte allerdings auch bei den Anlagen in Sparkassebriefen erreicht
werden, die um 8,0 Mio. € anstiegen.

Bilanzneutrales Geschaft

Mit dem bilanzunwirksamen, provisionstragenden Kundengeschéft in 2011 sind wir insgesamt zufrieden, auch wenn
nicht in allen Bereichen die Vorjahresergebnisse erreicht werden konnten. Bei gegeniber dem Vorjahreswert
gestiegenen Bruttoabsatzen hat sich der Nettoabsatz von Wertpapieren gegentber dem Vorjahr auf 8,3 Mio. € reduziert.
Die Abschlusszahlen von Bausparvertrdagen konnten um 11,3 % gesteigert werden, wohingegen der Absatz von
Lebensversicherungsprodukten um 5,3 Mio. € oder 18,5 % gesunken ist. Im Bereich der Vermittlung von
Konsumentenkrediten sind die guten Vorjahresergebnisse weiter ausgebaut worden.

Die Vermittlung innovativer Finanzprodukte, wie z. B. Finanzswaps, an unsere Kunden und die Beratung in allen
Themen des Auslandsgeschéftes entwickelt sich weiter sehr positiv. Die Stellung der Stadtsparkasse Oberhausen in
diesem Marktsegment konnte mit der Beratungs- und Produktqualitdt der S International Rhein-Ruhr in den letzten
Jahren kontinuierlich gesteigert werden.
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2. Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
2.1 Vermogenslage

Nach der Zufiihrung des Bilanzgewinns 2010 betragt die Sicherheitsriicklage 105,8 Mio. €. Auf Basis des SpkG NW wird
der Rat der Stadt Oberhausen Uber die Verwendung des gesamten Bilanzgewinnes 2011 in H6he von 1,0 Mio. €
entscheiden. Neben der Sicherheitsriicklage verfligen wir Gber umfangreiche weitere Eigenkapitalbestandteile im Sinne
des KWG. So wurde der Fonds fiir allgemeine Bankrisiken um 11,5 Mio. € auf insgesamt 14,2 Mio. € aufgestockt.
Hiervon sind 4,0 Mio. € fur mdgliche zukinftige Risiken aus der mittelbaren Verlustibernahme fir die Erste
Abwicklungsanstalt der WestLB reserviert. Die erstmalig im Jahr 2009 aufgenommenen nachrangigen Verbindlichkeiten
wurden in 2011 nicht weiter aufgestockt und betragen weiterhin nominal 13,0 Mio. €.

Die geforderte Mindest-Eigenkapitalquote gemaR Solvabilititsverordnung wird von der Stadtsparkasse Oberhausen
deutlich Ubertroffen. Das Verhaltnis der anrechenbaren Eigenmittel bezogen auf die Summe der Adressrisiken,
operationellen Risiken und Marktrisikopositionen Uberschreitet gemafl3 der Berechnung per 31.12.2011 mit einer
Gesamtkennziffer von 13,0 % deutlich den von der Bankenaufsicht geforderten Mindestwert von 8 %.

14,0
13,0

12,9 12,7 12,8

12,0 +

10,0 +

8,0 +

6,0 + I Oberhausen

= Mindestkennzahl

4,0

in % der anrechnungspflichtigen Positionen

2,0 A

0,0 A

Mrz 11 Jun 11 Sep 11 Dez 11

Kennziffer gemaR Solvabilitatsverordnung 2011

Die Bilanzstruktur der Stadtsparkasse Oberhausen ist gepragt durch das Kundengeschéft. Dieses stellt auf der Aktivseite
mit 61 % den herausragenden Bilanzposten dar. Gegentiber dem Vorjahr ist der Anteil der Forderungen an Kunden bei
ricklaufiger Bilanzsumme konstant geblieben. Der Abstand zum Verbandswert (71%) hat sich in Folge des rucklaufigen
Kreditgeschaftes im Jahr 2011 weiter auf 10 %-Punkte erhdht.

Der Anteil der Wertpapierbestdande und der Forderungen an Kreditinstitute ist ebenfalls konstant geblieben. Im
Verbandsdurchschnitt hat sich der Anteil dieser Positionen an der Bilanzsumme dagegen um 3%-Punkte reduziert.

Die dominierende Position auf der Passivseite stellen die Verbindlichkeiten gegentiber Kunden mit 64 % dar. Gegenuber
dem Vorjahr hat sich der Anteil der Verbindlichkeiten gegenuber Kunden an der gesamten Passivseite um 1 %-Punkte
erhoht. Der Anteil der gesamten Kundenverbindlichkeiten (Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden und verbriefte
Verbindlichkeiten) ist trotz des absoluten Riickgangs relativ betrachtet konstant geblieben. Dies resultiert daraus, dass
die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten prozentual leicht riicklaufig waren. Der Abstand zum Durchschnitt aller
rheinischen Sparkassen betragt 6 %-Punkte.

Relativ betrachtet ist der Umfang des Kundengeschaftes am gesamten Geschéaftsvolumen (Aktiv- und Passivgeschaft)
aufgrund der insgesamt riicklaufigen Bilanzsumme konstant geblieben.
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Die Bewertung des Wertpapierbestandes erfolgte unter Anwendung des strengen Niederstwertprinzips. Mit den
gebildeten Wertberichtigungen und Riickstellungen ist den Risiken im Kreditgeschaft und den sonstigen Verpflichtungen
entsprechend den strengen BewertungsmalRstédben unseres Hauses ausreichend Rechnung getragen worden. Fir die
besonderen Risiken des Geschaftszweiges der Kreditinstitute besteht zusétzliche Vorsorge. Die (brigen
Vermogensgegenstande wurden vorsichtig bewertet. Zur Sicherung gegen allgemeine Bankrisiken wurde ein
Sonderposten gemafl? § 340g HGB gebildet. Dieser steht teilweise im Zusammenhang mit den MafRnahmen zur
Abschirmung potenzieller Risiken der WestLB AG.

2.2 Finanzlage

Die Zahlungsfahigkeit der Stadtsparkasse Oberhausen war im Geschaftsjahr aufgrund einer planvollen und
ausgewogenen Liquiditatsvorsorge jederzeit gegeben. Die bankaufsichtsrechtlich geforderte Liquiditatsquote wurde von
uns deutlich Gbertroffen. Sie lag in 2011 in einer Bandbreite zwischen 2,32 und 3,78.
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Zur Erfillung der Mindestreservevorschriften wurden Guthaben bei der Deutschen Bundesbank in der erforderlichen
Hohe unterhalten.

Die eingerdumte Kreditlinie bei der Westdeutschen Landesbank wurde dispositionsbedingt zeitweilig in Anspruch
genommen. Die Mdoglichkeit, bei der Deutschen Bundesbank Refinanzierungsgeschafte in  Form von
Offenmarktgeschéaften abzuschlieRen, wurde im abgeschlossenen Geschéftsjahr in unterschiedlicher Hohe genutzt.
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2.3 Ertragslage

Die nachfolgenden Ausfiihrungen zur Ertragslage stiitzen sich neben der Betrachtung der Gewinn- und Verlustrechnung
auch auf den bundeseinheitlichen Betriebsvergleich der Sparkassenorganisation. Im Rahmen des Betriebsvergleiches
erfolgt eine detaillierte Darstellung der Erfolgspositionen im Verhaltnis zur Durchschnittsbilanzsumme und eine Trennung
zwischen ordentlichen und auf3erordentlichen Ergebnispositionen.

Mit einem Bilanzgewinn im Geschéftsjahr 2011 von 1,0 Mio. € wurde das Vorjahresergebnis
(1,1 Mio. €) leicht unterschritten. Aufgrund des riicklaufigen ordentlichen Ergebnisses und der hohen auf3erordentlichen
Belastungen sind wir mit dem erzielten Ergebnis nicht zufrieden.

Die nachfolgende Ubersicht zeigt wesentliche Zahlen zur Ertragslage:

31.12.2011 31.12.2010 Veranderung Veranderung

Mio. € Mio. € in Mio. € in %
Zinstiberschuss 52,4 50,9 1,5 2,9
Lfd. Ertrage aus Aktien und anderen nicht
festverzinslichen Wertpapieren und
Beteiligungen 4,6 5,6 -1,0 -17,9
Ertrage aus Gewinngemeinschaften,
Gewinnabflihrungs- oder Teilgewinn-
abflihrungsvertragen 1,0 1,3 -0,3 -23,1
Provisionsiiberschuss 17,8 16,9 0,9 5,3
Sonstige betriebliche Ertrage 2,2 2,4 -0,2 -8,3
Summe Ertrage 78,0 77,1 0,9 1,2
Personalaufwand 26,6 25,4 1,2 47
Sachaufwand 26,7 22,1 4,6 20,8
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Sachanlagen 4,9 4,7 0,2 4,3
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und Wertpapiere 17,8 20,5 -2,7 -13,2
Zufuhrung zum Fonds fur allgemeine
Bankrisiken gemaR3 § 340g HGB 11,5 1,2 10,3 858,3
Uberschuss aller sonstigen und a. o.
Aufwendungen tber die Ubrigen Ertrage 7,7 2,8 4,9 175,0
Jahresiiberschuss vor Steuern -17,2 0,4 -17,6 -4.400,0
Steuern vom Einkommen und Ertrag +18,4 +0,6 17,8 2.966,7
.+ = Erstattung)
Sonstige Steuern (,+" = Erstattung) 0,2 +0,1 -0,3 -300,0
Jahresuberschuss nach Steuern 1,0 1,1 -0,1 -9,1
Rucklagendotierung 0,0 0,0 0,0 0,0
Bilanzgewinn 1,0 11 -0,1 -9,1

Insgesamt konnten die Ertrage laut Gewinn- und Verlustrechnung leicht um 0,9 Mio. € oder 1,2 % auf 78,0 Mio. €
gesteigert werden. Der gesamte Aufwand vor Bewertung und Steuern erhdhte sich um deutliche 10,7 Mio. € = 21,3 %.
Das Verhéltnis der Aufwendungen zu den Ertrdgen (Cost-Income-Ratio) verschlechterte sich in Folge auf 78,2 %
(Vorjahr 65,2 %). Der Anstieg des gesamten ordentlichen Aufwandes ist gepragt durch Einmalbelastungen. Wesentliche
Ursachen stellen die Folgewirkungen der steuerlichen Betriebspriifung sowie die Aufwendungen im Zuge des Ausfalls
eines

groBen Kreditfalles dar. Darliber hinaus wurde die aus der Einfiihrung des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz noch
verbliebene und dem auferordentlichen Aufwand zuzuordnende Zufuihrung zu den Pensionsrickstellungen komplett
vorgenommen.

Auf Basis des einheitlichen Betriebsvergleiches der Sparkassen, der eine Trennung zwischen ordentlichen und
aulRerordentlichen Ergebnissen (z. B. aperiodische Ertrdge und Aufwendungen, Sonderabschreibungen) vorsieht, ergibt
sich eine CIR von 75,4 % gegeniber 73,2 % im Vorjahr.

Das zinstragende Geschaft stellt weiterhin die bedeutendste Ertragsquelle dar. Im Jahr 2011 hat sich der
Zinslberschuss insgesamt aufgrund eines deutlich gesunkenen Zinsaufwandes verbessert. Sowohl Zinsertrag als auch
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Zinsaufwand sind infolge des im Jahresverlauf 2011 vorherrschenden niedrigeren Zinsniveaus weiter gesunken. Die
vorhandene Steilheit der Zinskurve ermdglichte bis zur bewusst vorgenommenen Reduktion der Zinsdnderungstrisiken
die Erzielung von Ertrdgen aus der Fristentransformation. Im Kundengeschéaft konnte das Zinsergebnis gesteigert
werden. Auf Basis der durchschnittlichen Bilanzsumme ergibt sich bei fast konstanter Durchschnittsbilanzsumme fir die
Stadtsparkasse Oberhausen ein Riickgang der Zinsspanne von 2,10 % in 2010 auf 2,05 % im Jahr 2011 (ermittelt nach
den Regeln des Betriebsvergleiches der Sparkassen).

Der Provisionsiiberschuss konnte gegenliber dem Vorjahr weiter gesteigert werden. Nach einem Anstieg von 10,5 % im
Jahr 2010 betrug die Steigerung in 2011 nochmals 5,3 % oder 0,9 Mio. €. Ursachlich fir diese Verbesserung ist
hauptséachlich die Steigerung des Provisionsertrages aus dem Giroverkehr.

Bei der Beurteilung der Entwicklung der Ertrdge aus Provisionen ist zu bericksichtigen, dass ein GroRteil der
Provisionsertrage aus dem Verbundgeschaft in der S-Versicherungs- und Immobilien-Vermittlungsgesellschaft mbH
anfallt, der als ,Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs- oder Teilgewinnabfihrungsvertragen“ in die
Gewinn- und Verlustrechnung einfliet. Hier musste gegeniiber dem Vorjahr ein Riickgang verzeichnet werden (s.
G.u.V.-Paosition 4).

Die allgemeinen Verwaltungsaufwendungen (Personal- und Sachaufwand) stiegen gegeniiber dem Vorjahreswert um
5,8 Mio. € oder 12,2 %. Ursachlich sind neben den Auswirkungen der Tarifabschliisse und den Ublichen
Preissteigerungen insbesondere die bereits genannten Einmalbelastungen.

Die Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Sachanlagen lagen im Jahr 2011 mit insgesamt 4,9 Mio. € um 0,2 Mio.
€ Uber dem Wert des Vorjahres. GréRRere Investitionen sind in 2011 nicht getétigt worden.

Aufgrund der zwar gegeniiber dem Vorjahr gesunkenen, nach wie vor aber erhdhten Risikovorsorge im Kreditbereich
und den erforderlichen Abschreibungen im Wertpapier- und Beteiligungsbereich wurden nach Verrechnung von
Kursgewinnen, Zuschreibungen und Eingéngen auf abgeschriebene Forderungen Aufwendungen in H6he von 21,1 Mio.
€ (Vorjahr 21,5 Mio. €) ausgewiesen (G.u.V.-Positionen 13 - 16).

Trotz der Belastungen aus der steuerlichen Betriebsprifung konnte durch den erstmaligen Ansatz einer
Steuerabgrenzung nach §274 HGB (latente Steuern) ein hohes positives Steuerergebnis erzielt werden. In Folge haben
wir den Fonds fiir allgemeine Bankrisiken um insgesamt 11,5 Mio. € dotiert.

Die Vertretung des Tragers entscheidet nach der Feststellung des Jahresabschlusses Uber die Verwendung des
Jahresliberschusses. Eine Ausschittung ist aufgrund der bestehenden Ausschittungssperre nicht mdéglich. Das
Gesamtergebnis ermdglicht eine Aufstockung des Eigenkapitals um 1,0 Mio. €.

Abweichend von unserer Einschatzung der voraussichtlichen Entwicklung im Jahr 2011 mussten wir beim
Bewertungsergebnis aus dem Wertpapiergeschaft eine Belastung verzeichnen. Auch unsere Erwartungen hinsichtlich
einer Steigerung des Kundengeschéaftsvolumens und der Absatzzahlen im provisionstragenden Vermittlungsgeschaft
haben sich nicht bestétigt. Die Ubrigen Ergebniskomponenten entwickelten sich entsprechend unserer Einschatzung
bzw. wurden im Rahmen der Jahresabschlusserstellung bewusst entschieden (z. B. Zuflhrungen zu den
Pensionsriuckstellungen). Mit dem erzielten Ergebnis sind wir nicht zufrieden.

Die wirtschaftliche Entwicklung der Stadtsparkasse Oberhausen im Jahr 2011 war nicht zufriedenstellend. Das
vorhandene Kundenpotenzial und die Eigenkapitalausstattung bilden eine gute Basis fiir eine wieder verbesserte
Geschéftsentwicklung.

3. Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
3.1 Unsere Mitarbeiter

Unsere Mitarbeiterzahl hat sich im Jahr 2011 um 4 Personen erhdht. Insgesamt wurden zum 31.12.2011 611 Personen
(mit Mitarbeitern/-innen in der Freizeitphase der Altersteilzeit und mit ruhenden Beschéaftigungsverhaltnissen) beschaftigt.
Allein 43 Auszubildende in insgesamt 3 Ausbildungsjahrgangen gehérten zum Stichtag 31.12.2011 zu unseren
Mitarbeitern.

Die Stadtsparkasse Oberhausen unterstreicht damit ihre Bereitschaft zur Ubernahme gesamtgesellschaftlicher
Verantwortung, insbesondere fur die Stadt Oberhausen, und die Bedeutung, die unser Haus der Ausbildung junger
Menschen beimisst. Die Ausbildung zur Bankkauffrau bzw. zum Bankkaufmann bildet die Basis fir einen erfolgreichen
Weg in der Sparkassenorganisation und eine gesicherte Zukunft. Im Januar 2011 haben 15 Auszubildende die
Abschlusspriifung zum Bankkaufmann /-frau vor der Industrie- und Handelskammer absolviert. 11 Auszubildende
Ubernahmen wir in ein unbefristetes und 3 weitere in ein befristetes Angestelltenverhéltnis.

Einer Teilzeitbeschaftigung sind 148 Mitarbeiter/-innen nachgegangen (inklusive Altersteilzeitkrafte).

Als Folge der Verlagerung von Abteilungen unseres Hauses in die gemeinsamen Tochterunternehmen mit der
Sparkasse Miilheim an der Ruhr arbeiten nunmehr 85 Mitarbeiter/-innen im Rahmen einer Entsendung bei den
Tochterunternehmen.

-300-



Stadt Oberhausen Beteiligungsbericht 2011

3.2 Gesellschaftliches Engagement

Mit ihrem gemeinnitzigen Engagement ist die Stadtsparkasse Oberhausen ein wichtiger Pfeiler des gesellschaftlichen
Lebens in der Stadt. Das Fordervolumen aus Spenden, Stiftungen und Sponsoring liegt in 2011 mit 1,6 Mio. Euro auf
dem Niveau des Vorjahres.

Die Stiftungsinitiative der Stadtsparkasse Oberhausen versammelt acht Stiftungen unter einem Dach. Dazu gehoren die
Sparkassen-Burgerstiftung sowie die Stiftung Oberhausener Blrger. Letztere verwaltet als Dachstiftung weitere sechs
nicht rechtsfahige Stiftungen: Kultur und Bildung, Kinder- und Jugendférderung, Helft helfen, Forderung des
Spitzensports in Oberhausen, Gemeinsam bewegen und die Irmgard und Heinrich Grinewald-Stiftung. Jede verfolgt
eigene Forderschwerpunkte, allen gemeinsam ist das Ziel, Oberhausen noch attraktiver und lebenswerter zu machen.
Die Stiftung Oberhausener Birger setzt hierbei auf die langfristige Forderung von Projekten aus den verschiedensten
Bereichen wie Soziales, Bildung, Kultur, Umweltschutz, Volkerverstandigung, Gesundheit und Sport. Das treuhanderisch
verwaltete Stiftungskapital betragt zum 31.12.2011 2,9 Mio. €. Von Testaments wegen sind der Stiftung Oberhausener
Burger perspektivisch weitere 13 Stiftungen zugesichert.

Die Sparkassen-Burgerstiftung ist die alteste Stiftung der Stiftungsinitiative der Stadtsparkasse Oberhausen. Sie wurde
bereits 1983 gegrundet. Die Forderschwerpunkte der Sparkassen-Birgerstiftung liegen in den Bereichen Kultur,
Wohlfahrtswesen, Bildung, Kinder- und Jugendférderung sowie dem Heimatgedanken. Seit ihrer Griindung hat die
Sparkassen-Birgerstiftung gemeinnitzige Vereine, karitative und wohlfahrtspflegerische Organisationen sowie vielfaltige
kulturelle und heimatpflegerische Projekte in Oberhausen mit einem Gesamtvolumen von rund 13,7 Mio. € gefordert.

Das Stiftungskapital der Sparkassen-Birgerstiftung liegt zum 31.12.2011 bei 4,05 Mio. €. Im vergangenen Jahr wurden
54 Forderantrage im Gesamtvolumen von 350.000,- € bewilligt.

B. Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung fiir die Vermégens-, Ertrags- und Finanzlage der Stadtsparkasse Oberhausen sind
nach dem Schluss des Geschéftsjahres nicht eingetreten.

Mit Wirkung vom 02.01.2012 hat der Verwaltungsrat beschlossen, das Vertragsverhdltnis zum damaligen
Vorstandsvorsitzenden mit sofortiger Wirkung zu beenden.

C. Risikoberichterstattung

1. Rahmenbedingungen des Risikomanagements

1.1 Aufsichtsrechtliche Vorgaben fiir das Risikomanag ement

Die aufsichtsrechtlichen Rahmenbedingungen fiir die Bemessung, Kontrolle und Steuerung der wesentlichen Risiken
eines Kreditinstitutes sind durch die Ende 2005 verdffentlichten Mindestanforderungen an das Risikomanagement
(MaRisk) in einer einheitlichen Form zusammengefasst worden. Nachdem mit der Integration der Outsourcing-
Regelungen im Oktober 2007 die erste MaRisk-Novellierung erfolgte, wurde im August 2009 — auch als Reaktion auf die
Erkenntnisse der Finanzkrise — die zweite Novelle der MaRisk in Kraft gesetzt. Die am 15.12.2010 verdffentlichte dritte
Novelle hat die Stadtsparkasse Oberhausen anforderungsgemaf zum 31.12.2011 vollstandig umgesetzt.

1.2 Risikomanagementziele und -methoden

Die geschéftliche Tatigkeit einer Sparkasse beinhaltet das bewusste Eingehen von Risiken. Deren aktive Steuerung
sowie die gezielte Transformation von Risiken sind Kernfunktionen unserer Sparkasse. Fir eine erfolgreiche
Durchflihrung dieser Aufgaben ist es fir die Sparkasse unabdingbar, dass sie die mit der Geschéftstatigkeit untrennbar
verbundenen Risiken zeitnah erkennt, bewertet, umfassend steuert und die SteuerungsmafRnahmen laufend Uberwacht.

Wesentlicher Bestandteil unserer Risikomanagementsysteme ist die Beachtung der gesetzlichen und
aufsichtsrechtlichen Anforderungen.

Risiken werden bewusst eingegangen, wenn sie zur Erzielung von Ertragen notwendig und im Verhaltnis zu den
Chancen vertretbar sind. Die Ubernahme von Risiken ist in der Stadtsparkasse Oberhausen in eine G.u.V.- und
wertorientierte  Gesamtbanksteuerung eingebunden, die das Erreichen der mittel- bis langfristigen Finanzziele
sicherstellt. Beide Steuerungsmethoden stehen gleichwertig nebeneinander. Als Fundament unserer Risikosteuerung
dienen perioden- und wertorientierte Risikotragfahigkeitskonzepte, welche die dauerhafte Bestandssicherung des
Unternehmens zur Aufgabe haben.
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Fir alle risikorelevanten Geschéfte ist bis in die Ebene des Vorstands eine funktionelle Trennung zwischen Markt und
Marktfolge festgelegt. Zwischen der Risikosteuerung und der Risikokontrolle besteht mindestens eine personelle
Funktionstrennung. Durch die Ausgestaltung der Aufbau- (und Ablauf-)Organisation wird sichergestellt, dass miteinander
unvereinbare Tatigkeiten durch unterschiedliche Mitarbeiter durchgefiihrt werden. Im Rahmen des Risikomanagements
sind die Abteilungen Unternehmenssteuerung, KreditService sowie die Revisionsabteilung beteiligt.

Der Abteilung Unternehmenssteuerung obliegt die risikolberwachende Funktion. Sie ist verantwortlich fir die
Entwicklung der Gesamtbanksteuerungssysteme sowie das Risikocontrolling der einzelnen Risikokategorien. Dies
beinhaltet auch die regelméRige Durchfiihrung angemessener Stresstests fir die wesentlichen Risiken. Die Erfullung der
gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Anforderungen ist eine weitere Kernaufgabe. Im Rahmen des
Portfoliomanagements, insbesondere bei der Steuerung der Marktpreis- und Adressenausfallrisiken, ist sie zudem
beratend fiir die Geschéftsleitung tétig, ohne eine Positionsverantwortung zu besitzen. Die Beratung des Vorstandes
umfasst auch die Erarbeitung von Handlungsalternativen. Die Ausfiihrung der Beschliisse erfolgt durch die von der
Unternehmenssteuerung organisatorisch getrennten Handler. Die Abteilung Unternehmenssteuerung ist organisatorisch
von den Marktbereichen getrennt.

Die Betreuung der im Kreditbereich eingesetzten Rating- und Scoring-Systeme sowie des Frihwarnsystems zur
frihzeitigen Identifizierung wesentlicher Risiken obliegt der Abteilung KreditService. Sie ist organisatorisch ebenfalls vom
Marktbereich getrennt.

Die Revisionsabteilung pruft die Einhaltung der festgelegten internen Regeln sowie der gesetzlichen und
aufsichtsrechtlichen Anforderungen. Sie (berprift die Angemessenheit und Wirksamkeit des Managements der
einzelnen Risikoarten und begleitet als unabhéngige Instanz die Weiterentwicklung der Gesamtbanksteuerungssysteme.

Eine Darstellung der Aufbauorganisation im Risikomanagement sowie der Ausgestaltung der Risikomanagement- und -
controllingprozesse findet sich in dem Risikohandbuch der Stadtsparkasse Oberhausen. In der vom Vorstand
festgelegten Risikostrategie sind ferner die Ziele und Leitlinien verankert, die die Stadtsparkasse mit der
Risikoubernahme und -steuerung verfolgt.

Die Beurteilung der Risiken erfolgt hinsichtlich ihrer G.u.V.-Wirkungen und, soweit mdglich, zuséatzlich im Rahmen eines
vermdgenswertorientierten Value-at-Risk-Ansatzes. Zur Quantifizierung der einzelnen Risiken werden Szenarioanalysen
durchgefiihrt, die auf historischen bzw. erwarteten Veradnderungen von risikobeeinflussenden Parametern beruhen.
Soweit eine explizite Quantifizierung der Risiken aufgrund des Entwicklungstandes der Systeme noch nicht méglich ist,
tragen wir dem durch die Festlegung eines plausibilisierten Risikobetrages im Rahmen unserer
Risikotragfahigkeitskonzepte Rechnung. Diese Art der Limitfestlegung kommt derzeit beim Operationellen Risiko zum
Tragen. Darliber hinaus fiihren wir auf Basis der fir die jeweiligen Risiken identifizierten wesentlichen Risikofaktoren
erganzende Stressszenarien durch, die die Auswirkungen auf3ergewdhnlicher, aber plausibel mdglicher Ereignisse
abbilden. Die Stresstests erstrecken sich dabei auch auf die angenommenen Risikokonzentrationen und
Diversifikationseffekte innerhalb und zwischen den einzelnen Risikoarten.

Im Rahmen der Steuerung der Risiken setzen wir zur Absicherung von Zinsanderungsrisiken Finanzderivate ein.
Dariiber hinaus hat die Sparkasse mittlerweile an zwei Kreditbasket-Transaktionen innerhalb der Sparkassen-
Finanzgruppe teilgenommen. Daraus resultieren Credit Default Swaps, bei denen die Sparkasse Sicherungsgeber (beide
Transaktionen) bzw. Sicherungsnehmer (eine Transaktion) ist. Die per 31.12.2011 bestehenden Finanzderivate kdnnen
der Ubersicht im Anhang zum Jahresabschluss entnommen werden. Daneben hat die Sparkasse innerhalb ihres
Spezialfonds in 2011 Finanzderivate zur Absicherung von Aktienkurs- und Wahrungsrisiken eingesetzt.

1.3 Risikotragfahigkeitskonzeption

Zentrales Element unserer Risikosteuerung sind die implementierten Risikotragfahigkeitskonzepte. Die Stadtsparkasse
Oberhausen setzt gleichberechtigt sowohl ein perioden- als auch ein wertorientiertes System ein. Beiden Ansétzen liegt
dabei der Fortfihrungsansatz (Going-Concern-Sicht) zugrunde, nach dem die Fortfihrung des Geschéftsbetriebes auch
im Belastungsfall sichergestellt sein muss. Darliber hinaus erfolgt eine Begrenzung der Risikolibernahme durch die
aufsichtsrechtlichen Kennzahlen (Basel-1I-Zinskoeffizient, Solvabilitatskoeffizient und Liquiditatskennzahl).

In der periodenorientierten Sichtweise werden die Risiken danach gemessen, ob und in welcher Héhe ihr Eintritt
Auswirkungen auf den handelsrechtlichen Jahresiiberschuss der Sparkasse hat. Der Going-Concern-Sichtweise folgend
zielt das Risikotragfahigkeitssystem dabei auf die Sicherung einer Mindesteigenkapitalquote und eines
Mindestjahresiiberschusses. Demzufolge bilden im Rahmen der periodenorientierten Risikotragfahigkeit das tber die
intern festgelegte Mindest-Solvabilitatsquote hinausgehende freie haftende Eigenkapital und das geplante
Betriebsergebnis vor Bewertung abziglich eines definierten Mindestergebnisses die Risikodeckungsmasse. Existierende
nachrangige Verbindlichkeiten werden entsprechend dem Fortfilhrungsansatz nicht in die Risikodeckungsmasse
einbezogen. Die so ermittelte Deckungsmasse wird anschlieRend auf die unterschiedlichen Risikokategorien
Zinsspannenrisiko, Kursrisiko Wertpapiere, Provisionsuberschussrisiko, Risiko Verwaltungsaufwand/ Operationelle
Risiken, Adressenrisiken aus dem Kundengeschéft, Beteiligungsrisiko, Adressenrisiken aus dem Eigengeschatft,
Liquiditatsrisiko sowie Modellrisiko verteilt.

Im Rahmen der wertorientierten Betrachtung bestimmt sich das Risiko als Vermdgensminderung, die innerhalb eines
festgelegten Zeitraums und mit einer bestimmten Wahrscheinlichkeit eintritt. Fiir die Risikotragfahigkeitskonzeption
erfolgt zunachst die Ermittlung des Reinvermdgens nach Ertragen und Kosten. Hiervon wird der strategische
Eigenkapitalbedarf zur Einhaltung der internen Mindest-Solvabilitditsquote in Abzug gebracht. Die verbleibende
Risikodeckungsmasse wird auf die Risikokategorien Adressenausfallrisiken im Eigen- sowie im Kundenkreditgeschaft
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(unerwartete Kreditrisiken), Beteiligungsrisiken, Marktpreisrisiken (Zinsbuch, Aktien/Fonds und Immobilien), Modellrisiko
und Operationelle Risiken verteilt.

Uber die Limiteinhaltung wird monatlich mit Hilfe eines Ampelsystems berichtet, wobei die gelbe Ampelstufe bei einer 80-
prozentigen Limitauslastung erreicht wird.

1.4 Risikoreporting

Uber die eingegangenen Risiken, die existierenden Risikokonzentrationen sowie die Auslastung der verschiedenen
Limite wird dem Gesamtvorstand monatlich im Rahmen eines umfassenden Gesamtrisikoreports schriftlich berichtet. Die
Ausfiihrungen enthalten neben einer zusammenfassenden Beurteilung der Risikosituation und der Limitauslastungen
auch Handlungsempfehlungen zur Risikosteuerung, Uber die der Vorstand entscheidet. Der Risikoreport wird
vierteljahrlich um einen ausfihrlichen Kreditrisikoteil sowie Ausfiihrungen zu den Operationellen Risiken erganzt.
Dartiber hinaus werden in dem Risikoreport halbjahrlich die Ergebnisse der durchgefiihrten Stresstests dargestellt.
Erganzend erhalt der Vorstand mindestens wdchentlich, in der Regel taglich, einen Report Uber die Marktpreis- und
Adressenausfallrisiken der Eigenhandelsgeschéfte. Eine Ad-hoc-Berichterstattung erfolgt bei Risikoereignissen von
wesentlicher Bedeutung.

Der Verwaltungsrat als Aufsichtsorgan der Stadtsparkasse Oberhausen hat einen Risikoausschuss gebildet, der die
Grundsatze der Risikopolitik und Risikosteuerung der Sparkasse mit dem Vorstand berat. Der Risikoausschuss wird
vierteljahrlich ausfiihrlich tber die von der Sparkasse eingegangenen Risiken und die aktuellen Auslastungen samtlicher
Risikolimite informiert. Die zentralen Aspekte aus dem Risikoreport werden dem gesamten Verwaltungsrat ebenfalls
quartalsweise vorgestellt.

2. Darstellung der wesentlichen Risikoarten

Die Risiken, die wir im Rahmen unseres Risikomanagement- und -controllingsystems steuern, haben unterschiedliche
Ursachen und bedirfen speziell abgestimmter Instrumente und Methoden zu deren Erfassung und Begrenzung. Die
zentralen Risiken stellen fiir uns dabei folgende Risikoarten dar:

Risikoa rten
|
| | | |
Adre ssenau s-|| Marktpreis - | | Liquiditats -| |Operationelle Sonstige
fallrisiken risiken risiken Risiken Risiken

2.1 Adressenausfallrisiken

Unter Adressenausfallrisiken verstehen wir die Gefahr des Ausfalls vertraglich zugesicherter Leistungen, so dass die
Definition des Adressenausfallrisikos zum einen den Ausfall, zum anderen aber auch bereits eine mdgliche
Bonitatsverschlechterung einer Person oder eines Unternehmens beinhaltet.

Zu den Adressenausfallrisiken zahlt die Stadtsparkasse Oberhausen folgende Risikokategorien:

1. Kreditrisiko
Das Kreditrisiko bezeichnet die Gefahr einer Bonitatsverschlechterung (Bonitétsrisiko) und/oder des Ausfalls
(Ausfallrisiko) einer Person oder einer Unternehmung, zu der eine Kreditbeziehung besteht.

2. Kontrahentenrisiko
Unter Kontrahentenrisiko verstehen wir das Risiko, dass eine Gegenpartei — vornehmlich im Bereich der
Eigenhandelsgeschéafte — ausfallt und die entsprechende Position zum aktuellen, fur die Sparkasse unglinstigeren
Marktkurs abgewickelt werden muss. Das Kontrahentenrisiko zielt damit auf den Schwebezustand von Geschaften
ab.

3. Emittentenrisiko
Das Emittentenrisiko bezeichnet die Gefahr des vollstdandigen oder teilweisen Ausfalls eines Emittenten von
Wertpapieren oder sonstigen Finanzinstrumenten.

4. Landerrisiko
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Das Landerrisiko im grenziberschreitenden Kreditgeschéft besteht in der Gefahr, dass Zins- und Tilgungsleistungen
auslandischer Kredithehmer nicht termingerecht, nicht vollstandig oder gar nicht geleistet werden, wobei die
Zahlungsunfahigkeit oder die fehlende Zahlungsbereitschaft durch das Land verursacht wird, in dem der Schuldner
ansassig ist, und nicht durch den Schuldner oder durch dessen Bonitat.

5. Beteiligungsrisiko
Das Beteiligungsrisiko wird als die Gefahr verstanden, dass aus der Eigenkapitalbeteiligung an Dritten Verluste
entstehen.

Insgesamt lasst sich das Adressenausfallrisiko der Sparkasse in drei groRe Bereiche gliedern: das Risiko aus dem
Kundenkreditgeschéaft, das Beteiligungsrisiko sowie das Adressenausfallrisiko aus Eigenhandelsgeschéaften.

Die Basis fir die Steuerung der Adressenausfallrisiken im Kreditgeschaft bildet die Risikostrategie der Stadtsparkasse
Oberhausen. Sie enthalt neben den Rahmenbedingungen fur das Kreditgeschaft auch die unter Beriicksichtigung der
Gesamtbankrisikotragfahigkeit geplanten Aktivitaten im Kreditgeschaft. Dazu gehdren neben risikobegrenzenden
MaRnahmen auch Aktivititen zur Weiterentwicklung des Instrumentariums der Kreditrisikosteuerung. In der
Risikostrategie hat die Sparkasse Leitlinien beziglich Kreditarten, Einzelkreditvolumen, Rating sowie Branchen der
Kreditnehmer festgelegt. Hierdurch werden Bonitatsrisiken sowie Risikokonzentrationen eingeschrankt.

Zur Beurteilung der Adressenausfallrisiken im Kreditgeschéft auf Kundenebene setzt die Sparkasse die Rating- und
Scoringverfahren des DSGV ein. Derzeit werden im gewerblichen Kreditgeschaft das DSGV-Standard-Rating, das
ImmobiliengeschéftsRating sowie das KundenKompaktRating bzw. das KundenKompaktRating ohne Girokonto
eingesetzt. Im privaten Kreditgeschaft wird das KundenScoring eingesetzt, welches die Ergebnisse der einzelnen
Scoringverfahren (Antragsscorecard Private Baufinanzierung bzw. Konsumentenkredite sowie Verhaltensscorecard
Girokonto) zu einer monatlich automatisch ermittelten Note vereint. Im kommerziellen Immobiliengeschéft wird das daftr
vorgesehene Ratingverfahren verwendet. Die Rating- und Scoringergebnisse bilden die Basis fur die Festlegung
risikoadjustierter Kreditkonditionen. Die Bonitat einzelner Kreditnehmer wird zudem jahrlich durch die Innenrevision der
Sparkasse in umfangreichen Stichproben gepruft.

Der Uberwiegende Teil des gewerblichen Kreditgeschaftes entfallt auf Kreditnehmer in Risikoklassen mit moderaten
Ausfallwahrscheinlichkeiten. Bezogen auf das zugrunde liegende Kreditvolumen weisen 33,1 % (Vorjahr 39,7 %) eine
Ratingnote zwischen 1 und 5 auf. Der Volumensanteil in den Ratingklassen 1 bis 9, auf die sich die kreditgeschéftlichen
Aktivitdten im gewerblichen Kunden-geschéaft gemaR der Risikostrategie konzentrieren sollen, liegt bei 73,7 % (Vorjahr
72,9 %). Unter zusatzlicher Einbeziehung der Ergebnisse des im Privatkundensegment eingesetzten KundenScorings
betragt der Volumensanteil in den Rating- bzw. Scoringklassen 1 bis 9 sogar 80,5 % (Vorjahr 79,1 %).

Zur Friherkennung von Kreditrisiken auf Kundenebene wird ein automatisiertes System eingesetzt, das hinsichtlich
definierter Fruhwarnindikatoren auffallig gewordene Kreditnehmer identifiziert. Die durch das Frihwarnsystem
identifizierten Problemkredite werden seitens eines hierfiir eingerichteten Gremiums den Segmenten Normalbetreuung,
Intensivbetreuung | und Il, der Sanierungs- oder der Abwicklungsbetreuung zugeordnet.

Fir den Eintritt von Adressensausfallrisiken hat die Sparkasse durch die Bildung von Wertberich-tigungen und
Vorsorgereserven eine angemessene Vorsorge getroffen. Wertberichtigungen sind fiir alle Engagements vorgesehen,
bei denen nach umfassender Prifung der wirtschaftlichen Verhéltnisse und des Zahlungsverhaltens der Kredithehmer
davon ausgegangen werden kann, dass es voraussichtlich nicht mehr méglich sein wird, alle falligen Zins- und
Tilgungszahlungen nach den vertraglich vereinbarten Kreditbedingungen zu vereinnahmen. Dartber hinaus erfolgt eine
Bewertung der existierenden Sicherheiten mit ihrem wahrscheinlichen Realisationswert, um einschatzen zu kdnnen,
welche Zahlungen nach Eintritt von Leistungsstérungen noch zu erwarten sind. Die Angemessenheit der vorgesehenen
Wertberichtigungen sind Prufungsgegenstand der Innenrevision. Latente Ausfallrisiken werden dartber hinaus durch die
Bildung von Pauschalwertberichtigungen bericksichtigt.

Das Kreditvolumen (inklusive Avale und Birgschaften) nach Kundensegmenten verteilt sich per Ende 2010 wie folgt:

31.12.2011 31.12.2010
%-Anteil %-Anteil

Firmenkunden 33,2 32,8
Gewerbekunden 9,6 9,4
Geschaftskunden 3,1 3,0
Bautrager 1,9 2,1
Existenzgriinder 1,2 1,7
Kommunale Kunden 14,2 14,5
Grof3kunden 1,0 0,8
Privatkunden 35,8 35,7
Summe 100,0 100,0
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Die Beurteilung der Kreditrisiken auf Portfolioebene erfolgt insbesondere durch das Kreditportfoliomanagement-Tool
CPV (CreditPortfolioView). Mit Hilfe dieses Programms wird eine Analyse des Kreditportfolios hinsichtlich der Darstellung
der erwarteten Verluste und des dkonomischen Eigenkapitalbedarfs (CreditValue-at-Risk) sowie der Berechnung von
GroRRenkonzentrationen (Klumpenrisiken) und deren Wirkung auf den CreditValue-at-Risk des Gesamtportfolios
vorgenommen. Dariliber hinaus erfolgt eine Risikobeurteilung durch die Analyse des gesamten Kreditportfolios
hinsichtlich unterschiedlicher Kriterien wie z. B. der Branchen-, GréRenklassen-, Sicherheiten- oder Ratingverteilung.

Hinsichtlich der Verteilung der hereingenommenen Sicherheiten ergibt sich aufgrund des Geschéftsmodells in der
Sparkasse eine deutliche Konzentration auf grundpfandrechtliche Sicherheiten. Die wohnwirtschaftlichen und
gewerblichen Grundpfandrechte machen dabei — bezogen auf die angesetzten Sicherheitenbetrdge — ca. 87,8 %
(Vorjahr: 86,5 %) des Gesamtvolumens aus.

Die Branchenverteilung im gewerblichen Kundenkreditportfolio bestimmt sich im Wesentlichen aus dem Geschéftsgebiet
der Sparkasse und gestaltet sich per 31.12.2011 wie folgt:

31.12.2011 31.12.2010
%-Anteil %-Anteil
Land- u. Forstwirtschaft, Fischerei 0,4 0,3
Energie, Wasser, Bergbau 1,3 1,2
Verarbeitendes Gewerbe 10,4 10,3
Baugewerbe 7,7 6,8
Kraftfahrzeughandel 5,6 51
GroRRhandel 55 6,5
Einzelhandel 5.4 47
Verkehr, Nachrichten 7,5 6,9
Kredit- u. Versicherungswesen 5,8 4,7
Gastgewerbe 1,9 1,7
Grundstiicks- und Wohnungswesen 26,8 26,2
Dienstleistungen fiir Unternehmen 8,5 6,7
Offentliche und private Dienstleistungen 12,5 18,3
Bautrager 0,7 0,6
Summe 100,0 100,0

Der deutliche Riickgang des Anteils der Branche ,Offentliche und private Dienstleistungen® resultiert aus einer technisch
bedingten Umschliisselung diverser Kreditengagements in den — in der Tabelle nicht aufgefihrten — Privatkundensektor.

Die mit einem Anteil von 26,8 % mit Abstand groéR3te (Ober-)Branche ,Grundstiicks- und Wohnungswesen“ setzt sich aus
verschiedenen Teilbranchen zusammen, die wiederum den beiden Bereichen Gewerbe- oder Wohnungsbau zugeordnet
werden koénnen. Aufgrund der insgesamt hohen Volumina in der Branche ,Grundstiicks- und Wohnungswesen“ sowie
der zuvor dargestellten Konzentration auf grundpfandrechtliche Sicherheiten werden in der Risikostrategie der
Sparkasse spezielle Regelungen zur Risikolberwachung und -begrenzung festgelegt. Dariiber hinaus berlicksichtigt die
Sparkasse das gesamtgeschéaftsbezogene Risiko sinkender Immobilien- und Grundstickspreise im Rahmen der
simulierten Stresstests.

Die Grof3kredite gemaR § 13 Abs. 1 KWG machten am 31.12.2011 das 1,15-fache des am Bilanzstichtag geltenden
haftenden Eigenkapitals aus (31.12.2010: das 1,35-fache). Dem Grundsatz einer angemessenen Kredit- und
Risikosteuerung wird die vorhandene gréBenmafige Schichtung somit gerecht.

Mit einem im Vergleich zum Verbandsdurchschnitt leicht Uberproportionalen Anteil an Privatkunden weist das
Kreditportfolio der Stadtsparkasse Oberhausen immer noch eine gute Diversifizierung auf. Risiken resultieren allerdings
aus den in den letzten Jahren zu beobachtenden Verschiebungen innerhalb der Kundengruppenstruktur hin zu
gewerblichen Kreditengagements.
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31.12.201 31.12.2010
%-Anteil %-Anteil
Offentliche Haushalte 7.0 7.1
Unselbststandige Privatpersonen 42,0 419
Unternehmen 50,2 50,4
Sonstige 0,8 0,6
Summe 100,0 100,0

In dem gewerblichen Kundensegment haben wirtschaftliche Schwierigkeiten bei einzelnen gréReren Kreditnehmern in
den letzten Jahren zu einer deutlichen Ergebnisbelastung fir die Stadtsparkasse Oberhausen gefiihrt. Insbesondere die
Auswirkungen der im Jahr 2011 aufgetretenen Probleme bei einem Oberhausener Unternehmenskunden haben dazu
gefiihrt, dass das Bewertungsergebnis im Kreditgeschaft in 2011 wie im Vorjahr spirbar (iber dem Verbandsdurchschnitt
liegt. Die absolute Héhe der neu gebildeten Risikovorsorgeaufwendungen fiir Kreditrisiken im Kundengeschaft hat sich
gegenuber dem Vorjahr allerdings deutlich reduziert, so dass die fiir diese Risikoart vorgegebene interne Grenze im Jahr
2011 eingehalten wurde.

Im Rahmen der Kreditportfoliosteuerung hat die Sparkasse im Jahr 2011 erstmalig auch als Originator an einer
Kreditbasket-Transaktion innerhalb der Sparkassen-Finanzgruppe teilgenommen. Per 31.12.2011 ist die Sparkasse
somit an zwei Transaktionen beteiligt. Daraus resultieren Credit Default Swaps, bei denen die Sparkasse
Sicherungsgeber (beide Transaktionen) bzw. Sicherungsnehmer (eine Transaktion) ist.

Bei den von der Stadtsparkasse Oberhausen gehaltenen Beteiligungen handelt es sich insgesamt um strategische
Positionen, die langfristig gehalten werden. Im Vordergrund stehen hierbei die Grundsatze des Verbundgedankens
(bankbezogene Beteiligungen) und der offentliche Auftrag (standortfordernde Beteiligungen zur Forderung des
Geschéftsgebietes). Renditeorientierte Beteiligungen werden derzeit nicht gehalten. Das Beteiligungsportfolio der
Stadtsparkasse Oberhausen wird dominiert von den beiden gréf3ten Einzelbeteiligungen der Sparkasse am Rheinischen
Sparkassen- und Giroverband, der wiederum an diversen Unternehmen innerhalb der Sparkassen-Finanzgruppe
beteiligt ist, sowie an der Erwerbsgesellschaft der Sparkassen-Finanzgruppe zum Erwerb der Landesbank Berlin (LBB).
Sowohl fir die dauerhafte als auch die voraussichtlich nur voriibergehende Wertminderung der LBB-Beteiligung hat die
Sparkasse in 2011 eine Wertberichtigung vorgenommen. Dies fiihrte dazu, dass das interne Risikolimit fir das
Beteiligungsrisiko zum 31.12.2011 — entgegen dem Vorjahr — nicht eingehalten werden konnte.

Fir die Eigenhandelsgeschafte im Sinne der Mindestanforderungen an das Risikomanagement hat die Sparkasse
detaillierte Regelungen beziglich des zulédssigen Kontrahenten- und Emittentenkreises sowie - bezogen auf die
unterschiedlichen Geschéftsarten - hinsichtlich der zuldssigen Volumina je Kontrahent / Emittent eingesetzt. Zur
Beurteilung des Adressenausfallrisikos werden externe Ratings und weitere offentlich zugéangliche Informationen
herangezogen.

Bei der Einschatzung der verschiedenen Marktsegmente hinsichtlich einer vorhandenen Aktivitéat bzw. Inaktivitat ergeben
sich keine Veradnderungen zum Vorjahr. Es werden beinahe samtliche Marktsegmente als aktiv eingeschétzt, so dass bei
der Ermittlung der beizulegenden (Zeit-) Werte nicht auf Bewertungsmodelle zuriickgegriffen werden muss. Trotz der
insgesamt negativen Entwicklung der Wertpapiermarkte im Jahr 2011 musste die Sparkasse zum 31.12.2011 aufgrund
durchgefuhrter MaRnahmen zur Risikobegrenzung ein nur leicht negatives Bewertungsergebnis aus dem
Wertpapierbereich hinnehmen. Aufgrund der gréf3tenteils guten Bonitdt der zum Jahresende im Depot A enthaltenen
Emittenten — samtliche Direktanlagen der Stadtsparkasse Oberhausen mit Ausnahme der beiden Kreditbasket-
Transaktionen verfligen per Jahresende lber ein Rating im Investment Grade-Bereich — wird zudem erwartet, dass es in
den nachsten Jahren zu keinen nennenswerten tatsachlichen Ausfallen im Bereich der Eigenanlagen kommen wird. Das
festgelegte periodische Risikolimit zur Begrenzung der Adressenausfallrisiken im Eigenhandelsgeschéaft wird Ende 2011
eingehalten, wahrend das entsprechende barwertige Risikolimit marginal Uberschritten wird.

Der Anteil von Kreditstrukturen am gesamten Depot A der Stadtsparkasse Oberhausen ist gegeniiber dem Vorjahr
nahezu unverandert und betréagt 1,0 % per 31.12.2011 (Vorjahr 0,9 %).

2.2 Marktpreisrisiken

Unter Marktpreisrisiken sind mégliche Ertrags- und VermdgenseinbuRen zu verstehen, die sich aus der Veranderung von
Marktpreisen ergeben. Bei den Marktpreisrisiken werden die folgenden Risikoarten unterschieden: Zinséanderungsrisiko
(im Zusammenhang mit Eigenhandelsgeschéaften und auf Gesamtbankebene), Spread-Risiko, Wahrungsrisiko,
Aktienkursrisiko, Immobilienrisiko, Optionsrisiko und Rohwarenrisiko. Fir die Sparkasse weisen insbesondere das
Zinsanderungs-, das Spread- und das Aktienkursrisiko eine zentrale Bedeutung auf.

Als Folge der Anlagerestriktionen der Sparkasse ist die Struktur ihrer Eigenanlagen gepragt durch Termingeldanlagen

bei anderen Instituten der Sparkassen-Finanzgruppe, inldandischen offentlichen Anleihen sowie Pfandbriefen und
Inhaberschuldverschreibungen von inlandischen Kreditinstituten.
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31.12.2011 31.12.2010
%-Anteil %-Anteil
Termingelder 30,3 31,4
Pfandbriefe 211 20,9
Inléandische 6ffentliche Anleihen 13,6 7,5
IHS inlandischer Kreditinstitute 20,2 24,2
Unternehmensanleihen 7,1 7,5
Aktien 2,6 3,1
Sonstige 51 5,5
Summe 100,0 100,0

Bei komplexeren Instrumenten greift die Sparkasse auf das Fremdmanagement in Form eines Spezialfonds zuriick. Die
u. a. in dem Spezialfonds gehaltenen Aktienbestédnde werden in der Tabelle de facto zu hoch ausgewiesen, da die per
Ende 2011 existierende nahezu vollstandige Absicherung der Aktienpositionen nicht beriicksichtigt ist.

Die Steuerung der Marktpreisrisiken aus Eigenhandelsgeschéaften erfolgt zum einen anhand einer G.u.V.-orientierten
Ermittlung des Abschreibungsrisikos, zum anderen anhand von Value-at-Risk-Szenarien mit einer Haltedauer von 10
Tagen, bei denen das Risiko auf Basis der taglichen Kurs- bzw. Renditeveranderungen der letzten 250 Handelstage
ermittelt wird. Dieser Ermittlung liegt eine Vergangenheitsbetrachtung zugrunde, die es erlaubt, den Risikokurs
anzugeben, der mit einer 95 %-igen Wahrscheinlichkeit nicht unterschritten wird. Im Rahmen des wertorientierten
Risikotragfahigkeitskonzeptes werden die o. g. Parameter aufgrund der einheitlichen Abbildung der verschiedenen
Risikoarten auf eine Haltedauer von 250 Tagen sowie ein 99 %e-iges Konfidenzniveau angepasst. Samtliche
Marktpreisrisiken des Eigenanlagegeschaftes werden mindestens wodchentlich, in der Regel aber taglich durch die
Abteilung Unternehmenssteuerung nach Art und Hohe bewertet und an die Geschéftsleitung kommuniziert.

Als langfristiger, strategischer Investor geht die Stadtsparkasse Oberhausen keine Investments in Spread-Risiken zur
Erzielung kurzfristiger Kursgewinne ein. Der Erwerb von Creditspread-behafteten Wertpapieren erfolgt unter
Beriicksichtigung der angestrebten Granularitat des Depot A auf Basis einer positiven Einschatzung des Kreditrisikos im
Rahmen der Risikostrategie. Die sich im Zeitablauf ggf. ergebenen Schwankungen des Spreadniveaus missen dabei im
Rahmen der Risikotragfahigkeit ausgehalten werden kénnen. Wahrend das Spread-Risiko in der Vergangenheit explizit
nur im wertorientierten Risikotragfahigkeitskonzept ausgewiesen wurde, simuliert die Sparkasse beginnend mit dem Jahr
2012 auch im periodischen Konzept separate Szenarien.

Neben den Berechnungen fir die Eigenhandelsgeschéfte wird auch eine Beurteilung des Zinsanderungsrisikos auf
Gesamtbankebene vorgenommen. Das Risiko wird sowohl hinsichtlich der Auswirkungen auf die Gewinn- und
Verlustrechnung als auch im Hinblick auf mdogliche Wertveranderungen der verzinslichen Vermodgens- und
Schuldpositionen untersucht. Die Ergebnisse der Risikobetrachtung werden der Geschéftsleitung im Rahmen des
Gesamtrisikoberichtes monatlich vorgelegt.

Im Rahmen der G.u.V.-orientierten Steuerung des Zinsanderungsrisikos erfolgt die Messung auf der Grundlage von
Simulationsberechnungen, die alle Bilanzpositionen und deren voraussichtliche Entwicklung einbeziehen.

Bei der wertorientierten Risikobetrachtung werden alle zinstragenden Geschéafte in einer einheitlichen Cash-Flow-
Ubersicht abgebildet. Fiir Geschéfte ohne feste Zins- und/ oder Kapitalbindungen werden dabei produktspezifische
Annahmen zugrunde gelegt. Fir den aus dem Gesamt-Cash-Flow der Sparkasse errechneten Barwert wird
anschlielRend das Verlustrisiko (Value-at-Risk) ermittelt. Dieses errechnet sich auf Basis einer historischen Simulation
von Renditeveranderungen uber den Planungshorizont von 12 Monaten mit einem Konfidenzniveau von 99 %. Bei der
Steuerung des Zinsédnderungsrisikos verfolgt die Stadtsparkasse Oberhausen grundsétzlich eine passive Steuerung.
Dabei orientiert sich die Sparkasse an einer als effizient eingeschatzten Benchmark (gleitender 10-Jahres-Durchschnitt),
wobei die Hohe des maximalen Risikos durch das absolut zur Verfigung gestellte Risikokapital determiniert wird.
Abweichungen von dieser Benchmark zeigen ggf. Bedarf von Steuerungsmaflnahmen an und dienen als zuséatzliche
Information fir zu tatigende Geschéfte.

Im Rahmen der Steuerung des gesamten Zinsbuches setzt die Sparkasse Zinsswaps ein. Ndhere Informationen kénnen
der Ubersicht im Anhang zum Jahresabschluss entnommen werden. Zur Absicherung der in einem Spezialfonds
gehaltenen Aktienposition sowie eines in US-Dollar notierten Publikumsfonds wurden wahrend des Jahres 2011
ebenfalls Finanzderivate eingesetzt. Die Absicherungen erfolgten dabei Gber Future- bzw. Devisentermingeschéfte.

Zur Begrenzung der Risiken aus Marktpreisrisiken hat die Sparkasse auf Basis der eingesetzten
Risikotragfahigkeitskonzepte Limite definiert, die die Ubernahme von Marktpreisrisiken auf ein fiir die Stadtsparkasse
Oberhausen tragbares Niveau begrenzen. Wahrend Ende 2010 samtliche Marktpreisrisiko-Limite eingehalten werden
konnten, ergab sich per 31.12.2011 eine Uberschreitung des periodischen Zinsspannenrisikos. Beim periodischen
Risikolimit fur die Wertpapierkursrisiken kam es per Jahresende 2011 nur zu einer geringfligigen Inanspruchnahme.
Dabei konnte die Sparkasse das im Jahr 2011 mit steigenden Credit-Spreads und sinkenden Aktienkursen verbundene
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schwierige Kapitalmarktumfeld durch die Durchfiihrung risikoreduzierender MalRhahmen mit entsprechenden Ertrédgen
fast vollstdndig kompensieren. Bedingt durch diese unterjéhrig durchgefiihrten MalRnahmen zur Risikoreduzierung
unterlag das wertorientierte Zinsanderungsrisiko in 2011 erhdéhten Schwankungen, wobei das definierte Risikolimit
jederzeit eingehalten wurde. Die Stadtsparkasse Oberhausen war zu keinem Zeitpunkt in 2011 ,Ausrei3erinstitut* bzw.
Jnstitut mit erhéhtem Zinsanderungsrisiko” im Sinne der BaFin-Rundschreiben Nr. 7/2007 bzw. 11/2011.

2.3 Liquiditatsrisiken

Die Liquiditatsrisiken werden in das Liquiditatsrisiko im engeren Sinne, das Refinanzierungsrisiko sowie das
Marktliquiditatsrisiko unterteilt. Unter dem Liquiditatsrisiko im engeren Sinne wird die Gefahr verstanden, dass die
Sparkasse ihren Zahlungsverpflichtungen nicht mehr uneingeschrankt nachkommen kann. Beim Refinanzierungsrisiko
handelt es sich um das Risiko, dass Liquiditat bei Bedarf nicht zu den erwarteten Konditionen beschafft werden kann. Als
Marktliquiditéatsrisiko bezeichnet man schlieBlich die unterschiedliche Leichtigkeit und Schnelligkeit, mit der
Finanzmarktprodukte zu einem fairen Preis wieder verduf3ert werden kénnen.

Als eine zentrale Basis fur die Beurteilung der Zahlungsfahigkeit der Sparkasse dient die aufsichtsrechtlich vorgegebene
Kennzahl gemaf Liquiditatsverordnung (Quotient aus den liquiden Aktiva und den Liquiditatsabfliissen fur den folgenden
Monat), die im abgelaufenen Jahr — wie bereits in 2010 — stets deutlich Giber dem erforderlichen Mindestwert von 1,0 lag
und am Jahresende einen Wert von 3,78 % aufweist. Darlber hinaus wird das Liquiditatsrisiko mittels flnf
standardisierter Szenariorechnungen sowie einer Liquiditatsiibersicht beurteilt. Letztgenannte stellt eine
Liquiditatsablaufbilanz mit kumulierter Cash-Flow-Betrachtung dar und umfasst einen Betrachtungshorizont von 10
Jahren. Durch eine ausreichende Liquiditatsvorsorge versucht die Sparkasse Liquiditéatsrisiken zu vermeiden. Zur
Steuerung der Liquiditéat bestehen Kreditlinien bei der Deutschen Bundesbank und der Westdeutschen Landesbank. Als
weiteres Instrument nutzt die Sparkasse Offenmarktgeschéfte der Européischen Zentralbank. Zur Sicherstellung eines
ausreichenden Liquiditatspuffers unterhalt die Sparkasse einen entsprechenden Bestand an refinanzierungsfahigen
Titeln, die als Sicherheit zur Durchfiihrung von Offenmarktgeschéften bei der EZB hinterlegt sind.

Zur Beurteilung des Refinanzierungsrisikos werden die bendétigten institutionellen Geldaufnahmen sowie die zu
zahlenden Refinanzierungsaufschlage von der Sparkasse fortlaufend (berwacht. Darlber hinaus werden die
potenziellen  Auswirkungen eines schlagend werdenden  Refinanzierungsrisikos in  entsprechenden
Szenariobetrachtungen beleuchtet. Aufgrund der stabilen Entwicklung der Kundeneinlagen sowie aufgrund von falligen
Wertpapieren im Depot A war — analog zum Vorjahr — auch in 2011 keine Erfordernis zur Aufnahme langerfristiger
Refinanzierungsmittel gegeben. Dies ist zum einen vor dem Hintergrund erfreulich, dass sich die Aufschlage fir
institutionelle Refinanzierungsmittel immer noch auf einem deutlich héheren Niveau als vor dem Ausbruch der
Finanzmarktkrise befinden und das Refinanzierungsrisiko somit gestiegen ist. Zum anderen ist das Refinanzierungsrisiko
in den letzten Jahren durch die Veranderung der Kundeneinlagenstruktur hin zu variabel verzinslichen und kurzfristig
verfligbaren Einlageprodukten gestiegen. Zur Steigerung der Rentabilitdt verbunden mit der Mdoglichkeit zur
Verminderung zukunftiger Liquiditatsrisiken hat sich die Stadtsparkasse Oberhausen Ende 2011 allerdings dazu
entschieden, an dem erstmals angebotenen 3-Jahres-Tender der Europaischen Zentralbank teilzunehmen.

Zur Begrenzung des Refinanzierungsrisikos treibt die Stadtsparkasse Oberhausen seit LAngerem die Erschlie3ung
alternativer Refinanzierungsquellen voran. Dabei stehen verschiedene Varianten gedeckter, d. h. grundpfandrechtlich
gesicherter Refinanzierungen, im Vordergrund. Nachdem die Stadtsparkasse Oberhausen in den Jahren 2009 und 2010
an zwei Emissionen eines Structured Covered Bonds (SCB) der Landesbank Berlin teilgenommen hat, wurden im Jahr
2011 vorbereitende Tatigkeiten zur Teilnahme an einer Pfandbrief-Pooling-Transaktion durchgefiihrt.

Das Marktliquiditatsrisiko wird generell durch die Auswahl der zuldssigen Vermoégensklassen im Rahmen der
Vermogensallokation sowie bei Investitionsentscheidungen hinsichtlich der konkreten Anlagealternative berlcksichtigt.
Zur Begrenzung des Marktliquiditatsrisikos hat die Sparkasse dabei in ihren Organisationsrichtlinien qualitative und
quantitative Mindestanforderungen fir die Eigenhandelsaktivitaten definiert. Neben der Festlegung eines bendtigten
Mindestratings der Emission/des Emittenten sind z. B. auch hdhere Volumenslimite fiir 6ffentliche Anleihen und
Pfandbriefe, die Giber eine vergleichsweise hohe Marktliquiditat verfiigen, definiert.

Die Stadtsparkasse Oberhausen hat auch in 2011 Eigenhandelsaktivititen betrieben. Die in 2011 getatigten
Wertpapierkdufe im Eigenbestand beschrankten sich auf Wertpapiere inlandischer offentlicher Stellen, Pfandbriefe
deutscher Emittenten sowie Inhaberschuldverschreibungen von deutschen Kreditinstituten. Diese drei
Vermogensklassen dominieren — wie bereits bei der Darstellung der Marktpreisrisiken aufgezeigt — auch den
Gesamtbestand der Wertpapierdirektanlagen der Stadtsparkasse Oberhausen zum 31.12.2011. Das Limit fur die G.u.V.-
orientierten Liquiditatsrisiken ist per Jahresende — analog zum Vorjahr — nicht in Anspruch genommen.

2.4 Operationelle Risiken
Unter Operationellen Risiken sind die Risiken zusammengefasst, die zu Schaden fir die Sparkasse infolge der
Unangemessenheit oder des Versagens von internen Verfahren, Mitarbeitern, der internen Infrastruktur oder infolge von

externen Einflissen fiihren konnen. In dieser Definition ist auch das Rechtsrisiko enthalten, d. h. die Gefahr von
Schaden durch Rechtsprozesse, Klagen etc.
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Zur Identifizierung zukunftiger wesentlicher Schadenspotenziale werden jahrlich Szenarien Uber mdgliche
Schadensereignisse aus den risikorelevanten Bereichen der Sparkasse und der Tochtergesellschaften erhoben und
anschlielend in Form einer Risikolandkarte dargestellt. Zur Schaffung einer einheitlichen Datenbasis und als Grundlage
fur die Ableitung von entsprechenden MaRnahmen werden des Weiteren die bereits eingetretenen Schaden aus
Operationellen Risiken laufend in einer zentralen Schadensfalldatenbank erfasst.

Zur Begrenzung und Steuerung von Operationellen Risiken existieren aufgrund der vielschichtigen Ursachen diverse
Regelungen und Verfahren in der Stadtsparkasse Oberhausen. Potenziellen Schaden durch Betrug, Irrtum oder
Fahrlassigkeit von Mitarbeitern oder Dritten begegnet die Sparkasse mit entsprechenden Kontrollsystemen, deren
Funktionsfahigkeit regelmafig von der Innenrevision Gberwacht wird. Die fachliche Kompetenz der Mitarbeiter wird durch
bedarfsgerechte Aus- und Fortbildungsmaflnahmen gestarkt und im Rahmen eines periodischen Beurteilungssystems
Uberpruft. Fir technische Risiken wie den Ausfall technischer Gerate und der erforderlichen EDV-Programme existieren
entsprechende Notfallkonzepte, die die Funktionsfahigkeit des Betriebsablaufes auch bei unvorhersehbaren Ereignissen
sicherstellen. Ferner sollen Operationelle Risiken durch die Auswahl zuverlassiger Dienstleister vermindert werden.
Daruber hinaus wurden Versicherungen abgeschlossen, die gegebenenfalls eintretende Vermdgensschaden weitgehend
abfangen sollen.

Die Abwendung von Rechtsrisiken wird durch die Nutzung aktueller Vertragsvordrucke des Deutschen Sparkassen
Verlages und bei auerhalb des Standards liegenden Vertragen durch die Einbindung unserer in die S Service Rhein-
Ruhr GmbH ausgelagerten Rechtsabteilung erreicht. Im Bedarfsfall bedienen wir uns zusétzlicher externer
Rechtsberatung.

Der nach Beriicksichtigung von Zahlungen aus Versicherungen, Haftungsfonds o. &. verbleibende Nettoschaden aus
Operationellen Risiken weist in der Stadtsparkasse Oberhausen wie in den Vorjahren auch im Jahr 2011 keine
nennenswerte Hohe auf. Das festgelegte Limit fur operationelle Risken wird zum 31.12.2011 dennoch iberschritten, da
die per Jahresende gebildete Rickstellung fir die Risiken aus der noch laufenden Betriebsprifung auf dieses
periodische Risikolimit mit angerechnet wird.

2.5 Sonstige Risiken

Im Rahmen unseres periodischen Risikotragfahigkeitskonzeptes haben wir auch fur das Provisionsuberschussrisiko und
das Aufwandsrisiko im Verwaltungskostenbereich durch die Reservierung von Risikodeckungsmasse Vorsorge getroffen.
Analog zum Vorjahr wurden die eingerdumten Risikolimite auch per 31.12.2011 nicht in Anspruch genommen. Dariber
hinaus berucksichtigt die Stadtsparkasse Oberhausen auch Modellrisiken in ihren periodischen und wertorientierten
Risikotragfahigkeitskonzepten. Damit tragt die Sparkasse dem Risiko Rechnung, dass die hinter den zum Teil
komplexen, im Rahmen der Banksteuerung verwendeten, Modellen stehenden Annahmen in der Praxis nicht oder nur
teilweise eintreten. Da eine belastbare Quantifizierung dieses Risiko in der Vergangenheit noch nicht méglich war, wurde
in 2011 ein Puffer als Risikolimit eingeraumt.

Im Jahr 2011 ist zudem das Reputationsrisiko verstarkt in den Fokus der Risikobetrachtung gerickt. Das
Reputationsrisiko stellt fir die Sparkasse ein Folgerisiko dar, da es i. d. R. dann (zuséatzlich) entsteht, wenn andere
wesentliche Risiken (z. B. operationelle oder Adressenausfallrisiken) schlagend werden. Negative Effekte bei Eintritt des
Reputationsrisikos durften sich insbesondere in Form eines Abzugs von Kundeneinlagen ergeben. Dieses Risiko wird
implizit Gber das periodische Limit fur Liquiditatsrisiken abgedeckt, welches per Ende 2011 allerdings nicht in Anspruch
genommen wurde. Die lediglich leicht riicklaufige Einlagenentwicklung und die steigenden Privatgirokontenzahlen sind
Beleg dafir, dass die regelmaRige, in weiten Teilen negative Presseberichterstattung im Zusammenhang mit den
Problemen bei einem Unternehmenskunden der Sparkasse im Jahr 2011 zu keinem nachhaltigen Vertrauensverlust der
Kunden gefiihrt hat. Dartber hinaus bestehen im Zusammenhang mit diesem Kreditnehmer aufgrund laufender
Verfahren Rechtsrisiken. Die Sparkasse geht davon aus, dass diese Risiken nicht schlagend werden und die Klagen
abgewiesen werden.

Zur Stabilisierung der Westdeutschen Landesbank AG (WestLB) wurde im Dezember 2009 die Errichtung einer
Abwicklungsanstalt beschlossen. Der Rheinische Sparkassen- und Giroverband, Disseldorf (RSGV) ist entsprechend
seines Beteiligungsanteils verpflichtet, tatsachliche liquiditatswirksame Verluste der Abwicklungsanstalt, die nicht durch
das Eigenkapital der Abwicklungsanstalt und deren erzielte Ertrdge ausgeglichen werden kénnen, bis zu einem
festgelegten Hochstbetrag zu tibernehmen. Auf die Stadtsparkasse Oberhausen entféllt als Mitglied des RSGV damit
eine anteilige indirekte Verpflichtung entsprechend ihrer Beteiligung am RSGV. Somit besteht das Risiko, dass die
Sparkasse wéahrend der voraussichtlich langfristigen Abwicklungsdauer aus ihrer indirekten Verpflichtung in Anspruch
genommen wird. Fir dieses Risiko wird die Sparkasse fur einen Zeitraum von 25 Jahren aus den Gewinnen des
jeweiligen Geschéftsjahres eine jahresanteilige bilanzielle Vorsorge bilden. Unter Berilicksichtigung der Erkenntnisse
nach Ablauf von 10 Jahren findet dann unter Einbeziehung aller Beteiligten eine Uberpriifung des Vorsorgebedarfs statt.
Analog zum Vorjahr wurde auch fiir das Geschaftsjahr 2011 eine entsprechende Vorsorge durch Dotierung des Fonds
fur allgemeine Bankrisiken nach § 340g HGB getroffen.

3. Zusammenfassende Darstellung der Risikolage

Das Jahr 2011 war insbesondere gepragt durch die regelmaRige Presseberichterstattung im Zusammenhang mit den

Problemen bei einem Unternehmenskunden der Stadtsparkasse Oberhausen. Da die erforderliche Wertherichtigung ftir

das Kreditengagement Uberwiegend bereits im Jahr 2010 vorgenommen wurde, wird das definierte Risikolimit fir das
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periodische Adressenausfallrisiko im Kundenkreditgeschaft zum 31.12.2011 entgegen dem Vorjahr eingehalten. Anders
als im Jahr 2010 werden zum Jahresende 2011 aufgrund verschiedener Belastungsfaktoren allerdings andere interne
Grenzen im periodischen Risikotragfahigkeitskonzept berschritten. So fihren die notwendige Wertberichtigung der
Beteiligung an der Erwerbsgesellschaft der Sparkassen-Finanzgruppe zum Erwerb der Landesbank Berlin sowie die
Auswirkungen der noch laufenden Betriebspriifung zu einer Uberschreitung der Limite fiir die Risikoarten
Beteiligungsrisiko und Operationelle Risiken. Die negativen Auswirkungen der im Rahmen der Zinsbuchsteuerung
durchgefiihrten risikoreduzierenden MaRRnahmen sowie des bereits erwdhnten Kreditengagements auf den
Zinsiiberschuss der Sparkasse fiihren dariiber hinaus zu einer Uberschreitung des entsprechenden periodischen
Risikolimits per Jahresende 2011. Da die ubrigen periodischen Risikolimite kaum oder gar nicht beansprucht werden,
steht zur Abdeckung der genannten Uberschreitungen bei den (ibrigen Risikoarten noch ein ausreichender Freiraum zur
Verfiigung. Analog zum Vorjahr waren in 2011 auf Gesamthausebene sowohl die periodische als auch die wertorientierte
Risikotragfahigkeit jederzeit gegeben. Die Gesamtlimitauslastungen lagen am 31.12.2011 periodisch bei 66,0 % bzw.
werteorientiert bei 71,7 % und somit per Definition im griinen Bereich. Insgesamt ist das Verhaltnis der eingegangenen
Risiken der Sparkasse zur Vermoégens- und Ertragslage, auch aufgrund der durchgefiihrten MaRnahmen zur
Risikoreduzierung, als angemessen zu bezeichnen; das Gesamtbankrisiko wird durch das vorhandene
Risikodeckungspotenzial abgedeckt.

Im Rahmen des Risikocontrollings legt die Stadtsparkasse Oberhausen aufgrund der beschriebenen Entwicklung ein
besonderes Augenmerk auf die Adressenausfallrisiken im  Kundenkreditgeschaft. Im Rahmen der
Kreditportfoliosteuerung hat sich die Sparkasse im Jahr 2011 daher auch erstmalig als Originator an einer Kreditbasket-
Transaktion innerhalb der Sparkassen-Finanzgruppe beteiligt. Vor dem Hintergrund der Erkenntnisse aus der
Finanzmarktkrise bilden die Adressenrisiko tragenden Wertpapiere im Depot A einen weiteren Schwerpunkt im
Risikocontrolling. Diese Anlagen erfolgten im Rahmen der strategischen Vermdgensallokation und dienen der
langfristigen Anlage. Aufgrund der groR3tenteils guten Bonitat der zum Jahresende im Depot A enthaltenen Emittenten
wird erwartet, dass es in den nachsten Jahren zu keinen nennenswerten tatsachlichen Ausfallen kommen wird. Dartiber
hinaus wurde die Struktur der Eigenanlagen im Jahr 2011 dahingehend risikoreduzierend veréndert, dass der Anteil der
offentlichen Anleihen inlandischer Emittenten deutlich zu Lasten des Anteils der ungedeckten Schuldverschreibungen
deutscher Kreditinstitute ausgeweitet wurde.

D. Prognosebericht

1. Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Vor dem Hintergrund der nach wie vor nicht abschlieRend geldsten EWU-Staatsschuldenkrise, der Belastung der USA
durch die hohe offentliche Verschuldung und der voraussichtlichen Wachstumsabschwéchung in den Schwellenlandern
durfte sich das globale Wachstum im Jahr 2012 gegeniiber dem Vorjahr weiter abschwéchen. Fir das Gesamtjahr 2012
erwarten die Volkswirte der WestLB im Rahmen ihrer Konjunkturprognose ein Wachstum von 3,2 % nach voraussichtlich
3,6 % in 2011 und 4,9 % in 2010. Das Kieler Institut fir Weltwirtschaft prognostiziert fir 2012 ein Wachstum von 3,4 %.
Damit befindet sich die Weltwirtschaft in einem deutlichen Abschwung. Auch wenn sich in den ersten Monaten des
Jahres 2012 eine Belebung ergeben hat, so belasten doch die angespannte bis dramatische Finanzlage in vielen
Industrielandern und der erwartete Anstieg der Olpreise die wirtschaftliche Entwicklung deutlich. Fiir eine schnellere
wirtschaftliche Belebung sprechen wiederum die sich seit Jahresanfang stabilisierenden Geschéftsklimaindices wichtiger
Volkswirtschaften. Nach heutigem Stand stehen sich die Risiken und Chancen fir eine bessere konjunkturelle
Entwicklung gleichgewichtig gegenuber.

Die wirtschaftliche Entwicklung im Euroraum ist stark gepragt durch die in vielen Landern ergriffenen Mal3nahmen zur
Haushaltskonsolidierung. Dies gilt nunmehr nicht mehr nur fiir Peripherielander. Auch Kernléander sehen sich mittlerweile
veranlasst, SparmaBnahmen anzukiindigen bzw. zu ergreifen. Verbunden mit den durch die nachlassende globale
Wachstumsdynamik verursachten negativen Auswirkungen fiir die Exportquote kommt es zu einer Abschwachung des
Wachstums im Euroraum. Aufgrund der weiterhin hohen Arbeitslosigkeit und der in einigen Landern vorhandenen
betrachtlichen Verschuldung der privaten Haushalte kann auch der private Verbrauch keine wesentlichen Impulse fir die
wirtschaftliche Entwicklung geben.

Auch Deutschland kann sich der weltweiten Abschwéachung des Wirtschaftswachstums und der Entwicklung im
Euroraum grundsétzlich nicht entziehen, so dass sich zumindest das erste Halbjahr 2012 zunachst schwéacher
entwickeln wird.

Fir das zweite Halbjahr erwarten die Konjunkturforscher des Kieler Institut fir Weltwirtschaft allerdings bereits eine
wesentlich schneller zunehmende Produktion. Das Gesamtwachstum fiir das Jahr 2012 wird mit einem gegeniiber dem
Vorjahr deutlich niedrigeren Wert von 0,7 % (WestLB 0,8 %) erwartet. Entscheidend fiur diese Prognose ist die
Entwicklung der Inlandskonjunktur. Positive Impulse fir das Wachstum gehen von den Bauinvestitionen und dem
privaten Konsum aus.

Gefahren fur die deutsche Konjunktur resultieren aus den mit einer moglichen Eskalation der Staatsschuldenkrise
verbundenen Konsequenzen und der starken Abhangigkeit der deutschen Wirtschaft vom Export, der in Folge einer
weltweiten Wachstumsschwéache leiden kdnnte. Mit der Eskalation der Schuldenkrise kann eine Verunsicherung der
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Konsumenten einhergehen (,Angstsparen*), die sich negativ auf die Binnennachfrage und damit auf die konjunkturelle
Entwicklung auswirken wirde.

Eine wesentliche Voraussetzung fiir einen stabilen privaten Konsum stellt die positive Entwicklung auf dem Arbeitsmarkt
dar. Die Lage hat sich trotz der Konjunkturschwéche weiter verbessert. Diese Entwicklung diirfte sich auch im nachsten
Jahr fortsetzen, da auf Basis der vorliegenden Unternehmensbefragungen weiterhin Einstellungsbereitschaft vorhanden
ist, auch wenn nicht mehr die Dynamik des letzten Jahres erreicht werden kann. Fiir das Jahr 2012 erwarten die
Konjunkturforscher einen Rickgang der Arbeitslosenquote auf 6,6 % (Institut fir Weltwirtschaft) und im
Jahresdurchschnitt auf 2,8 Mio. Arbeitssuchende.

Einhergehend mit dem weiteren Beschéftigungsaufbau und hdéheren Tarifabschliissen erwarten die Forschungsinstitute
einen Anstieg der Arbeitnehmereinkommen. Das verfligbare Einkommen wird voraussichtlich um 2,9 % wachsen (Quelle
Institut fir Weltwirtschaft). Bei der Sparquote wird ein leichter Riickgang von 11,0 % auf 10,9 % erwartet. Insgesamt
kann festgehalten werden, dass sich die Aussichten fiir die deutsche Konjunktur seit der Schwache im Herbst / Winter
2011 wieder verbessert haben.

Der Anstieg der Staatseinnahmen wird sich im Jahr 2012 im Vergleich zum Vorjahr deutlich abschwéchen. Allerdings
steigen die Ausgaben noch weniger stark, so dass der Finanzierungssaldo des Staates insgesamt auf voraussichtlich -
17,2 Mrd. € zuruckgeht. Mit -0,7 % in Relation zum Bruttoinlandsprodukt nach -1,0 % in 2011 kann das Maastricht-
Kriterium auch 2012 eingehalten werden.

Die Ruhrwirtschaft wird sich auch im Jahr 2012 auf einem festen Fundament bewegen, wobei die Entwicklung allerdings
nicht mehr so kraftvoll verlauft wie im abgelaufenen Jahr. Die Unternehmen schauen aufgrund der gefestigten
konjunkturellen Basis und dem Vertrauen in die eigene Starke insgesamt selbstbewusst nach vorne. Konjunkturelle
Gefahrdungen sehen die Unternehmen insbesondere in Verbindung mit der Inlandsnachfrage. Insbesondere im Handel
gibt es Zweifel, ob sich das freundliche Konsumklima im Jahresverlauf hélt. Zudem ist die unsichere Entwicklung der
Energie- und Rohstoffpreise, vor allem im Hinblick auf die internationale Wettbewerbsfahigkeit von grof3er Bedeutung.
Fir Oberhausen erwarten wir grundsatzlich eine wirtschaftliche Entwicklung, die der fir Deutschland und der
Ruhrgebietswirtschaft prognostizierten Entwicklung entspricht. Die in Folge der positiven Arbeitsmarktlage gestarkte
Inlandsnachfrage sollte auch in Oberhausen eine positive wirtschaftliche Entwicklung unterstiitzen. Belastend wirkt sich
nach wie vor die schwierige wirtschaftliche Situation der Stadt Oberhausen aus. Inwieweit sich der ,Starkungspakt‘ des
Landes NRW letztendlich starkend oder belastend auf die Oberhausener Wirtschaft auswirken wird, kann zum jetzigen
Zeitpunkt noch nicht abschlieBend festgestellt werden. Fakt ist allerdings, dass in den nachsten Jahren das
Haushaltsdefizit der Stadt Oberhausen um rund 40 Mio. € durch Einnahmenerh6hung oder Ausgabenkirzungen
reduziert werden muss und diese in der Oberhausener Wirtschaft fehlen werden. Das knappe Angebot an
Gewerbeflachen bzw. die stockende Vermarktung eines ehemaligen Stahlwerksgeldndes sowie das begrenzte Angebot
von Bauplatzen fir den privaten Wohnungsbau wirken sich ebenfalls belastend auf die wirtschaftliche Entwicklung in
Oberhausen aus.

Zur Vermeidung einer Bankenkrise und zur Bekampfung der Schuldenkrise wird die EZB ihre expansive Geldpolitik der
letzten Jahre auch im Jahr 2012 fortsetzen. Insbesondere durch die qualitative Lockerung der Geldpolitik versucht die
EZB eine Stabilisierung des Bankensystems zu erreichen. Vor dem Hintergrund der beschriebenen wirtschaftlichen
Entwicklung und der moderaten Inflationserwartung (2,2 % im Euroraum; Quelle: Institut fur Weltwirtschaft) gehen wir
davon aus, dass der Leitzins bei 1 % verharrt. Bei den Kapitalmarktrenditen erwarten wir eine volatile
Seitwartsentwicklung. Potenzial fur einen starkeren Renditeanstieg sehen wir vor dem Hintergrund der schwéacheren
Wirtschaftsentwicklung, der immensen Liquiditatszufuhr durch die EZB und nachlassender Inflationssorgen derzeit nicht.

2. Branchenentwicklung

Auf Basis der von uns fir das Jahr 2012 erwarteten Zinsstrukturkurve wird die Generierung von Zinsertragen aus der
Fristentransformation weiterhin méglich sein. Bewertungsrisiken aufgrund eines starken Renditeanstiegs erwarten wir
derzeit nicht. Der trotz der Wachstumsschwéiche Ende 2011 grundsétzlich positive konjunkturelle Verlauf sollte die
erforderliche Kreditrisikovorsorge fur notleidende Kredite auf einem niedrigen Niveau halten. Negative Auswirkungen auf
die Risikovorsorge kdnnten sich dagegen aus einer Eskalation der Schuldenkrise ergeben. Die Aktienmarkte werden
sich nach unserer Einschatzung volatil, in der Tendenz allerdings eher leicht steigend entwickeln.

Die steigenden aufsichtsrechtlichen Anforderungen werden den bereits herrschenden harten (Konditionen-)Wettbewerb
um Kundeneinlagen zur Sicherung einer preiswerten Refinanzierung weiter forcieren und die Ertragsentwicklung
belasten. Auch in der privaten Baufinanzierung wird sich der harte Wettbewerb fortsetzen. Unsere bereits im Vorjahr
getroffene Einschéatzung, wonach die weitere Verscharfung der aufsichtsrechtlichen Regelungen (Basel I,
Bankenabgabe usw.) deutliche Auswirkungen auf die weitere Entwicklung in Hinblick auf die Ertragssituationen und die
bisherigen Geschaftsstrukturen der Kreditinstitute haben werden, halten wir weiter aufrecht. Auch muss davon
ausgegangen werden, dass die geplanten aufsichtsrechtlichen Regelungen, sollten sie wie vorgeschlagen umgesetzt
werden, zu einer Belastung der Kreditversorgung der deutschen Wirtschatft fiihren kénnen.

Bereits heute kann eine Reduktion bzw. Optimierung der risikogewichteten Aktiva bei verschiedenen Banken beobachtet
werden.

3. Entwicklung der Stadtsparkasse Oberhausen

Die Verbesserung der Rentabilitat Uber die Erhéhung der Ertrédge bei gleichzeitiger Reduktion der Verwaltungs- und
Risikokosten sowie die Steigerung des Kundengeschéftsvolumens und in Folge die Sicherung der Erfullung der
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steigenden aufsichtsrechtlichen Eigenkapitalanforderungen (Basel lll) stellen die zentralen Ziele unseres mittel- und
langfristigen Handelns dar.

Hierbei steht die dauerhafte Bindung unserer Kunden an unser Haus im Fokus unserer Bemiihungen zur Steigerung der
Ertrage. Die umfassende, ganzheitliche Beratung unserer Kunden mittels des

S-Finanzkonzeptes durch gut ausgebildete und motivierte Mitarbeiter ist Mittelpunkt unserer Vertriebsstrategie. Zentrales
Merkmal hierfiir ist eine enge Kunde/Berater-Verbindung. Unterstitzt wird diese Strategie durch eine kundenorientierte
und effiziente Vertriebsorganisation, attraktive und am Kundenbedirfnis ausgerichtete Produkte sowie ansprechende
und moderne Geschaftsraume.

Die Fortsetzung unserer Bemihungen zur Senkung der Verwaltungskosten stellt die zweite S&ule zur Erreichung
unserer mittel- und langfristigen Ziele dar. Hierzu haben wir ein dauerhaftes Sachkostenmanagement eingerichtet. Uber
die Gewinnung neuer Mandanten fiir unsere Tochterunternehmen und die konsequente Hebung von Synergie- und
Skaleneffekten wollen wir eine weitere Optimierung unserer Kostenstrukturen erreichen bzw. neue Ertrage fur unser
Haus generieren.

Die Reduktion der Kreditrisikokosten iber eine risikoorientierte Kreditpolitik, verbesserte Kreditprozesse, kontinuierliche
Mitarbeiterfortbildung und ein effizientes Kreditrisikomanagement stellt einen weiteren wesentlichen Schwerpunkt
unserer Strategie zur Verbesserung der Ergebnissituation in den nachsten Jahren dar.

Ausgehend von diesen (bergeordneten Handlungsschwerpunkten erwarten wir die nachfolgend beschriebene
Entwicklung.

Im Privatkundenkreditgeschaft wird sich der starke Wettbewerb im Baufinanzierungsgeschaft mit anderen Anbietern
fortsetzen. Hinzu kommt ein begrenztes Angebot an Baugebieten in unserem Geschaftsgebiet. Uber eine
Neuausrichtung des BaufinanzierungsCenters, verbunden mit einer aktiven Kundenansprache im Neugeschéft und bei
Prolongationen, einer verbesserten Kundeniberleitung aus dem Filialvertrieb, die Intensivierung des Kreditgeschéaftes im
Renovierungs- und Modernisierungsbereich und einer verbesserten und intensivierten Zusammenarbeit mit Vermittlern
werden wir im Jahr 2012 den Bestandsabbau stoppen und perspektivisch unseren Marktanteil ausbauen. Bei der
Vermittlung von Konsumentenkrediten erwarten wir einen weiteren Anstieg des Geschaftsvolumens.

Im gewerblichen Kreditgeschéaft streben wir auf Basis einer risikoorientierten Kreditpolitik und vor dem Hintergrund der
beschriebenen wirtschaftlichen Entwicklung ein Wachstum an. Unterstitzt durch MalBnahmen zur Verbesserung der
Vertriebsprozesse und der Kundenansprache sowie durch die Auflegung von Sonderkreditprogrammen gehen wir davon
aus, im Jahr 2012 ein leichtes Wachstum zu generieren.

Bei den Kundeneinlagen erwarten wir vor dem Hintergrund des harten Wettbewerbs nur eine Seitwartsentwicklung der
Bestande. Verbunden mit dem harten Wettbewerb um Kundeneinlagen wird ein entsprechender Margendruck sein. Der
in den letzten Jahren festzustellende Trend hin zu den variablen Einlagen wird sich voraussichtlich auch im Jahr 2012
fortsetzen. Dennoch werden wir versuchen, Uber attraktive Produkte und Preise eine leichte Veranderung der
Einlagenstruktur zu erreichen.

Insgesamt erwarten wir, bedingt durch eine Steigerung des Kundengeschéftsvolumens, eine leicht steigende
Bilanzsumme.

Die Generierung von Ertragen aus der Fristentransformation spielt auch im Jahr 2012 eine wichtige Rolle in unserer
Ergebnisplanung. Die sich aufgrund unserer Zinseinschatzung bietenden Mdéglichkeiten werden wir unter
Berilicksichtigung unserer Risikotragfahigkeit nutzen.

Im provisionstragenden Vermittlungsgeschéaft gehen wir insgesamt von einer Seitwartsentwicklung aus. Insbesondere im
Wertpapiergeschaft zeichnet sich aufgrund des anhaltenden Niedrigzinsniveaus und fehlender Produktangebote im
Beteiligungsbereich ein schwieriges Jahr ab. Schwerpunkte im Bereich des provisionstragenden Vermittlungsgeschéft
bilden die Versorgung unserer Kunden mit Altersvorsorgeprodukten, der weitere Ausbau des Vermittlungsgeschéftes von
Konsumentenkrediten sowie das Wertpapier-, Lebensversicherungs- und Bauspargeschatt. Im
Unternehmenskundenbereich bildet die Vermittlung von derivaten Produkten und Lésungen im Auslandsgeschéft ein
weiteres wichtiges Standbein. Eine wesentliche Stiitze des Provisionsergebnis bleiben auch im Jahr 2012 die Ertrage
aus dem Giroverkehr.

Auf Basis unserer Planungsrechnungen und unter Bericksichtigung der oben gemachten Erlauterungen gehen wir
derzeit fur die Jahre 2012 und 2013 von einem ricklaufigen ordentlichen Zinsergebnis aus. Das Zinsergebnis bleibt
weiterhin die wichtigste Ertragsposition.

Fir das Provisionsergebnis erwarten wir eine Seitwartsentwicklung auf hohem Niveau. Unter Berlcksichtigung der
Vertriebsziele im Geschéftbereich der S-Versicherungs- und Immobilien- Vermittlungsgesellschaft mbH gehen wir auf
Basis unserer Planungen von einer leichten Verbesserung der Ergebnisse aus.

Bei den Verwaltungskosten fiihren Preis- und Tarifsteigerungen sowie Sonderbelastungen zu einem Anstieg gegeniber
dem Vorjahr. Ab 2013 erwarten wir eine Seitwartsentwicklung auf dem Niveau von 2012.

Im Kreditgeschaft gehen wir aufgrund der in der Vergangenheit konsequent vorgenommenen Vorsorge fir latente
Kreditrisiken von einem splrbaren Rickgang der Belastung des Jahresergebnisses aus. Beim Bewertungsergebnis aus
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dem Wertpapiergeschéft erwarten wir unter Beriicksichtigung unserer Kapitalmarktprognose keine wesentlichen
Belastungen.

Aus den MaRnahmen zur Stabilisierung der WestLB AG heraus wird die Sparkasse, wie in der Risikoberichterstattung
unter Punkt ,Sonstige Risiken” dargestellt, in den nachsten Jahren einen Teil ihres Gewinnes als bilanzielle Vorsorge in
den Fonds fir allgemeine Bankrisiken nach § 340g HGB einstellen. Nach den getroffenen Vereinbarungen ist der Fonds
in den Jahren 2012 und 2013 jeweils mit rund 1,3 Mio. € zu dotieren. Dartber hinaus werden wir uns im Rahmen der
Vereinbarungen zur endgultigen Abwicklung der WestLB AG Uber den RSGV an der Ausstattung der Verbundbank mit
Eigenkapital beteiligen.

Zusammenfassend gehen wir fiir die Jahre 2012 und 2013 von rucklaufigen Ertragen aus. Durch die oben beschriebene
Prognose einer deutlich reduzierten Belastung aus dem Bewertungsergebnis erwarten wir jedoch insgesamt verbesserte
Bilanzgewinne.

Risiken fir den erwarteten Unternehmenserfolg stellen der verscharfte, mit geringen Margen verbundene
Konditionenwettbewerb insbesondere bei weiter ricklaufigen Zinsen, ein starker Abfluss von Kundengeldern, eine
mogliche negative konjunkturelle Entwicklung, verbunden mit steigenden Kreditrisiken, ein massiver schneller
Zinsanstieg, eine deutliche Verflachung der Zinskurve sowie neue Belastungen der Kapitalmérkte durch eine Eskalation
der Staatsschuldenkrise dar.

Unter Wirdigung aller genannten Risiko- und Belastungsfaktoren und einer erwarteten stetigen Geschaftsentwicklung
gehen wir fur das Jahr 2012 von einem Jahresliberschuss aus, der eine Starkung des Eigenkapitals zulasst. Fir die
weiteren Jahre nach dem Jahr 2012 erwarten wir leicht steigende Jahresiiberschisse, die eine weitere Starkung des
Eigenkapitals der Stadtsparkasse Oberhausen ermdglichen. Die angekindigten neuen Eigenkapitalanforderungen
werden wir auf Basis unserer aktuellen Vermdgenssituation und den Ergebnissen der Planungsrechnungen einhalten.

Der Prognosebericht gibt die Erwartung der Stadtsparkasse Oberhausen zur zukinftigen Entwicklung der Finanz-,

Vermdgens- und Ertragslage der Sparkasse zum Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichtes wieder.
Trotz der vorhandenen Steuerungsinstrumente kdnnen die tatsachlichen Ergebnisse von der Prognose abweichen.

STADTSPARKASSE OBERHAUSEN

Oberhausen, im Marz 2012

Salhofen de Koster
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Theater Oberhausen

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Ebertstr. 82
46045 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/85780

Fax 0208/8578325

e-Mail info@theater-oberhausen.de

Internet http://www.theater-oberhausen.de/

Rechtsform: Eigenbetriebsahnlicher Betrieb

Stammkapital in TDM: 100,00

Gesellschatfter: TDM %
Stadt Oberhausen 100,00 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Das Theater der Stadt Oberhausen bildet eine eigenbetriebséhnliche Einrichtung und wird auf der Grundlage der
gsetzlichen Vorschriften und den Bestimmungen der Betreibssatzung geftuhrt.

Wichtige Vertrage

Stadt Oberhausen Treuhanduberlassungsvertrag vom 01.12.1998 zur Nutzung des
Grundstucks (inkl. Gebaude) Ebertstral3e 82 einschlieflich fest
verbundener Einbauten sowie der Betriebs- und
Geschéftsausstattung des Theaters

WFO Wirtschaftsférderung Oberhausen GmbH Vertrag Uber die Anmietung der Probebiihne vom 01.10.1998

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellscha  ft (Stand: 31.12.2011)

Geschéaftsfuhrung: Betriebsleiter Hennemann, Jirgen
Betriebsleiter Carp, Peter
Betriebsausschuss: Vorsitzender Schranz, Daniel wird vertreten durch Plitt-
Vogt, Marlies
stellv. Vorsitzende Jantsch, Angelika wird vertreten durch Wolter,
Horst
Mitglied Benter, Christian wird vertreten durch
Hausmann, Wilhelm
Mitglied BrofR3, Klaus Dieter wird vertreten durch Kéhler,
Hans-Jirgen
Mitglied Cordes, Hubert wird vertreten durch
Emmerich, Karl-Heinz
Mitglied Flore, Manfred wird vertreten durch
Albrecht-Mainz, Elia
Mitglied Grefermann, Jirgen wird vertreten durch
JanBen, Anne
Mitglied Lepges, Gerd wird vertreten durch

Heckhoff, Christian (Bgm.)
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Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied

Mitglied

Wingens, Ursula
Wolter, Marita

Telli, Ercan
Bongers, Sonja

Arlt, Gerd
Barwanietz, Thomas
Flétgen, Michaela
Imlau, Hartmut
Mertens, Ursula
Stroh, Uly
Wittmann, Regina
Albrecht-Mainz, Elia
Emmerich, Karl-Heinz
Hausmann, Wilhelm
Heckhoff, Christian
JanRen, Anne
JanBen, Dieter
Kdéhler, Hans-Jurgen
Laf3, Heike
Pflugbeil, Karl-Heinz
Radtke, Dorothee
Stehr, Simone Tatjana
Wolter, Horst
Plitt-Vogt, Marlies
Weingéartner, Helga
Godderz, Sandra
Helvali, Raci

Hoff, Marc

Lenz, Eugen

Ostendorf, Anke
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wird vertreten durch
Pflugbeil, Karl-Heinz
wird vertreten durch Stehr,
Simone-Tatjana

wird vertreten durch
Weingartner, Helga

wird vertreten durch
Radtke, Dorothee

wird vertreten durch Hoff,
Marc (Bgm.)

wird vertreten durch Lenz,
Eugen (Bgm.)

wird vertreten durch LaR3,
Heike (Bgm.)

wird vertreten durch Helvali,
Raci (Bgm.)

wird vertreten durch
Ostendorf, Anke (Bgm.)
wird vertreten durch
Jansen, Dieter

wird vertreten durch
Godderz, Sandra

Pers. Stellvertretung fur
Flore, Manfred

Pers. Stellvertretung fur
Cordes, Hubert

Pers. Stellvertretung fur
Benter, Christian

Pers. Stellvertretung fur
Lepges, Gerd (Bgm.)
Pers. Stellvertretung fur
Grefermann, Jurgen
Pers. Stellvertretung fur
Stroh, Uly

Pers. Stellvertretung fur
BroR3, Klaus-Dieter

Pers. Stellvertretung fur
Flétgen, Michaela (Bgm.)
Pers. Stellvertretung fur
Wingens, Ursula

Pers. Stellvertretung fur
Bongers, Sonja

Pers. Stellvertretung fur
Wolter, Maria

Pers. Stellvertretung fur
Jantsch, Angelika

Pers. Stellvertretung fur
Schranz, Daniel

Pers. Stellvertretung fur
Telli, Ercan

Pers. Stellvertretung fur
Wittmann, Regina

Pers. Stellvertretung fur
Imlau, Hartmut (Bgm.)
Pers. Stellvertretung fur
Arlt, Gerd

Pers. Stellvertretung fur
Barwanietz, Thomas (Bgm.)
Pers. Stellvertretung fur
Mertens, Ursula (Bgm.)
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d) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Umlaufvermdgen

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva
Eigenkapital
Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

bb) GuV

Umsatzerlose

sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

sonstige betriebliche Aufwendungen

Zinsen und &hnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit

Jahresuberschuf3/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitét:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

2009 2010 2011 Verander-
ungen
T€ % T€ % T€ % T€ %
861,94 86,7 1.037,42( 87,6 816,74 83,9 -220,68( -21,27
132,63 13,3 147,10 12,4 156,64 16,1 9,54 6,49
994,57| 100,00 1.184,52(100,00 973,38(100,00 -211,14( -17,82
T€ % T€ % T€ % T€ %
191,45| 19,2 169,69| 14,3 103,41| 10,6 -66,28| -39,06
480,91| 48,4 551,15| 46,5 433,33 44,5 -117,82( -21,38
199,62| 20,1 273,73 23,1 315,80 324 42,07 15,37
122,59 12,3 189,95| 16,0 120,83 12,4 -69,12| -36,39
994,57| 100,00 1.184,52(100,00 973,38(100,00 -211,14( -17,82
2009 2010 2011
T€ T€ T€
396,67 466,45 550,18
8.700,33 8.843,45 8.697,99
945,29 1.232,82 527,44
6.485,10 6.261,74 6.751,50
1.617,93 1.789,88 1.958,92
1,46
47,22 25,46 10,31
47,22 25,46 10,31
47,22 25,46 10,31
31.07.2009 31.07.2010 31.07.2011|Angaben in
11,90 5,46 1,87 %
32,74 17,65 11,07 %
47,22 25,46 10,31 TE
71,63 76,94 79,04 T€
71,29 67,26 73,00 %
31.7.2009 31.7.2010 31.7.2011| Angaben in
%
19,25 14,33 10,62 %
80,75 85,67 89,38 %
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e) Lagebericht

Lagebericht 2010/11

Geschéfts- und Rahmenbedingungen

Das Theater Oberhausen wird als Offentliche Einrichtung in der Rechtsform einer eigenbetriebsahnlichen Einrichtung
betrieben und hat aufgrund seiner Satzung vom 19. Juni 2006 den Auftrag , die Darstellende Kunst mit Durchfiihrung
von Theaterauffihrungen und mit der Offnung zu anderen Kunstgattungen zu fordern. Es betreibt dabei auch ein Kinder-
und Jugendtheater. Das Theater Oberhausen wird nach den Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung des Landes
Nordrhein-Westfalen (EigvO NRW) und nach den Bestimmungen der Betriebssatzung gefiihrt. Das Theater Oberhausen
wird Uberwiegend o6ffentlich finanziert und verfolgt ausschlieBlich gemeinniitzige Zwecke im Sinne der Abgabenordnung
(AO).

Die Stadt Oberhausen ist eine im Strukturwandel befindliche Stadt im westlichen Ruhrgebiet mit ca. 215.000
Einwohnern. Weitere theatertragende Stédte im Umfeld sind Duisburg, Moers, Essen und Gelsenkirchen.

Ertragslage

In Klammern : jeweils der Vorjahreswert

In der Spielzeit 2010/11 wurden insgesamt 373 (373) Veranstaltungen mit 60.530 (57.122) Besuchern durchgefiuhrt. Die
Platzausnutzung der eigenen Produktionen betrug 62,4 % (61,2%) der angebotenen Platze. Der Spielplan umfasste im
GroRen Haus 14 (15), im Malersaal 10 (9) und in Aufenspielstatten und Rauchbar 5 (2) Produktionen bzw.
Veranstaltungsreihen. Auflerdem fanden 42 (48) Gastspiel- und Sonderveranstaltungen und 7 (4) eigene Abstecher
statt.

Entwicklung der Umsatzerlése:

31.07.11 31.07.10
EUR EUR
Eintrittseinnahmen und
Abstecher 550.175,00 466.395,65
Betriebl. Nebenerlose
550.175,00 466.395,65

Das wirtschaftliche Ergebnis schloss mit einem Jahresiiberschuss von EUR 10.308,44 ( Vorjahr EUR 25.455,55 ) ab.

Die Ertrage lagen um TEUR 298 ilber dem Planansatz. Die Mehreinnahmen betreffen mit TEUR 205 insbesondere
Sonderzuschisse fur insgesamt 9 Projekte.

Auf der Kostenseite haben sich im Bereich der Personalkosten Einsparungen in Héhe von TEUR 138 ergeben. Diese
betreffen umgesetzte HaushaltskonsolidierungsmafRnahmen in sémtlichen Personalbereichen.

Mehraufwendungen bei den Sachkosten ( TEUR 426 ) entstanden im Wesentlichen
aus gestiegenen Ausstattungskosten ( TEUR 111) und Renovierung des Vorder-
hauses ( TEUR ca. 145).

Die Entwicklung im Bereich Personal stellt sich wie folgt dar:
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Zahl der Beschéftigten 1.8.10 31.7.11 Veranderung
Kunstler u. Kiuinstl.-techn-Pers. 56,4 55,8 -0,6
Verwaltungspersonal 9,1 9,6 0,5
Arbeiter 49,7 49,7 0,0

115,2 115,1 -0,1

Der Aufwand betrug TEUR 2.921 fir Kinstler und BTT —Krafte und TEUR 2.586  fir Beschaftigte nach TV6D.
Gesetzliche und tarifvertragliche Sozialaufwendungen beliefen sich auf TEUR 1.245. Im Aufwand fur das Kinstl. Pers.
sind auch Kosten fiir Gastschauspieler, -Regisseure und —Ausstatter enthalten.

Vermoégens- und Finanzlage

Die vermdgens- und Finanzlage stellt sich wie folgt dar:

31. Juli 2011 31. Juli 2010 Veran-

TEUR % TEUR % derung
Unfertige Ausstattungen 22 2,3 27 2,4 -5
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 6 0,6 5 0,4 1
Forderungen an die Stadt Oberhausen 696 71,5 688 60,8 8
Ubrige Vermogensgegensténde und
Rechnungsabgrenzungsposten 222 22,8 288 25,4 -66
Kasse / Bank 27 2,8 125 11,0 -98
Gesamtvermogen 973 100,0 1.133 100,0 -160
Rucklagen 75 7,7 79 7,0 -4
Gewinn 28 2,9 39 3,5 -11
Eigenkapital 103 10,6 118 10,5 -15
Sonstige Ruckstellungen 433 44,5 551 48,6 -118
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 238 24,4 211 18,6 27
Ubrige Verbindlichkeiten und
Rechnungsabgrenzungsposten 199 20,5 253 22,3 -54
Kurzfristiges fremdkapital 870 89,4 1.015 89,5 -145
Gesamtkapital 973 100,0 1.133 100,0 -160
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Das Eigenkapital entwickelte sich wie folgt:

01.08.2010 Zufiihrung Auflésung 31.07.2011
Stammkapital 51.129,19 0,00 0,00 51.129,19
Allg.Ricklage 14.366,02 0,00 0,00 14.366,02
Zweckgebundene
Rucklage
Rucklage 64.422,81 0,00 3.579,04 60.843,77
Gewinn 39.771,71
Aufl. 3.579,04
zweckgeb.Rucklage 0,00
Gewinnausschiittung 25.455,55
Jahresuberschuss 10.308,44 0,00
Gewinn 28.203,64
169.689,73 13.887,48 29.034,59 154.542,62
Entwicklung der Riickstellungen:
01.08.2010 Verbrauch Auflésung Zufuhrung 31.07.2011
Instandhaltung 91.600,00 0,00 0,00 0,00 91.600,00
Zuwendung 13. Gehalt 87.500,00 87.500,00 0,00 87.500,00 87.500,00
JahresabschluBpriifung 21.500,00 20.825,00 675,00 21.500,00 21.500,00
4 Ersatzscheinwerfer 55.000,00 53.669,00 1.331,00 0,00 0,00
Sanierung Vorbiihnenzige 53.000,00 41.909,42 11.090,58 0,00 0,00
Sanierung Luftungsanlage 131.494,87 0,00 0,00 0,00 131.494,87
Ubrige 111.054,22 72.548,34 4.795,86 67.523,30 101.233,32
551.149,09 276.451,76 17.892,44 176.523,30 433.328,19

Risikobericht

Die bestandsgefahrdenden Risiken werden regelmafig im Rahmen des Risikomanagements Uberpriift. Durch fachlich
begleitete Betriebsbegehungen sowie die regelméRige Wartung und Instandsetzung der Anlagen kann die
Risikowahrscheinlichkeit verringert werden. So wird den Folgen Hoherer Gewalt (z.B. die Vernichtung eines Teil oder
des gesamten Theatergebdudes, der Werkstatten und Probeblhnen) durch regelméaRlige MaRnahmen des
Brandschutzes, turnusméaRige TUV- bzw. Sachverstandigenpriifungen und Wartungspléane fir die maschinellen Anlagen
begegnet. Den entsprechenden MaBnahmen wird durch ausreichende Vorsorge im Wirtschaftsplan Rechnung getragen.
Der Versicherungsschutz wird durch den Rechtsbereich der Stadt Oberhausen sichergestellt. Auch weniger
gravierenden Risiken wird durch angemessene organisatorische MaRnahmen begegnet.

Das Besucherverhalten wird in regelméaRigen Sitzungen analysiert.

Veranderungen des Kommunalen- und des Landeszuschusses unterliegen nicht den Handlungsmaéglichkeiten der
Theaterleitung.
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Prognosebericht

Zur kinftigen Entwicklung ist festzustellen, dass die Lebensfahigkeit des Theaters von der Bezuschussung durch die
Stadt Oberhausen abhéangig ist. Hinsichtlich der voraussichtlichen Entwicklung muss weiterhin auf die dramatisch
angespannte Haushaltslage der Stadt Oberhausen verwiesen werden. Fir das Wirtschaftsjahr 2011/12 liegt ein mit
Datum vom 27.06.2011 durch den Rat der Stadt Oberhausen beschlossener Wirtschaftsplan vor, welcher einen
stadtischen Zuschuss in Hoéhe von TEUR 7.746 ausweist. Vor diesem Hintergrund gehen wir von einem ausgeglichenen
Ergebnis fir 2011/12 aus,

Die Bezirksregierung Dusseldorf hat mit Datum vom 8.9.2008 die Stadt Oberhausen unter Bezug auf § 82 GO unter
vorlaufige Haushaltsfiihrung gestellt. Aufgrund des Starkungspaktes fir Giberschuldete Kommunen ( § 76 GO NRW ) ist
die Stadt Oberhausen verpflichtet, bis zum 30.6.2012 einen Haushaltssanierungsplan aufzustellen, und innerhalb der
darauffolgenden finf Jahre mindestens 40 Mio. EUR p.a. einzusparen. In welchem Umfang damit auch die sogenannten
freiwilligen Leistungen (u. a. Theaterzuschuss) betroffen sein werden, ist offen. Bereits am 23.Juni 2008 hatte der Rat
der Stadt ein Konsolidierungspaket beschlossen, das u. a. beim Theater zu Einsparungen in Hohe von TEUR 750 in
2010 und 2011 und 1 Mio. Euro ab 2012 fuhrte bzw. fiihrt. Diese Vorgabe ist ohne eine grundséatzliche Gefahrdung des
Theaterbetriebes umsetzbar. Darliber hinausgehende EinsparmalRnahmen wiirden allerdings die Fortfuhrung des
Theaters in seiner Jetzigen Form infrage stellen.

Vorgénge von besonderer Bedeutung nach Schluss des Ge schéftsjahres

Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschéftsjahres haben sich nicht ergeben

Oberhausen, den 28.0Oktober 2011 Theater Oberhausen, Betriebsleitung

Peter Carp Jurgen Hennemann

-324-



Stadt Oberhausen Beteiligungsbericht 2011

Theater
Oberhausen
100%

Alteneinrichtungen der Stadt

Oberhausen
100%

c
()
(@)
c
>
e
e
Q
|-
=
L
]
e
O
c
<
(0
(%0}
@)
()
—
e
]
o]
c
()
=
LL

-325-



Stadt Oberhausen Beteiligungsbericht 2011

Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Elly-Heuss-Knapp Str. 3
46145 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/6911

Fax 0208/691770

e-Mail udo.spiecker@oberhausen.de

Internet http://www.aso-ggmbh.de/

Rechtsform: Eigenbetriebsahnlicher Betrieb

Stammkapital in TDM: 3.500,00

Gesellschafter: TDM %

Stadt Oberhausen 3.500,00 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Die "Ellly-Heuss-KnappStiftung" und das Louise-Schroeder-Heim" bilden einen Eigenbetrieb und werden auf der
Grundlage der entsprechenden Regelungen der Eigenbetriebsverordnung und der Betriebssatzung gefiuhrt.

Zweck des Eigenbetriebs ist die Unterbringung, Betreuung, Versorgung sowie die ambulante und stationére Pflege
alter Menschen (Personenkreis im Sinne des 8 53 der Abgabenordnung).

Der Eigenbetrieb fiihrt den Namen "Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen".

Der Eigenbetrieb verfolgt ausschlielich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne des Abschnitts
"steuerbegtinstigte Zwecke" der Abgabenordnung. Der Satzungszweck wird verwirklicht insbesondere durch den
Betrieb und die Unterhaltung der in Absatz 1 genannten Einrichtung.

Der Eigenbetrieb ist selbstlos tatig, er verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke.

Mittel des Eigenbetriebes dirfen nur fiir die satzungsgemafen Zwecke verwendet werden. Es darf keine Person durch
Ausgaben, die dem Zweck des Eigenbetriebs fremd sind, oder durch unverhaltnismaRig hohe Vergiitungen beglinstigt
werden.

Die Stadt Oberhausen erhélt bei der Aufldsung des Eigenbetriebs oder bei Wegfall steuerbeguinstigter Zwecke nicht
mehr als ihre eingezahlten Kapitaleinlagen und den gemeinen Wert ihrer geleisteten Sacheinlagen zurtck.

Der Geschéaftsbetrieb der eigenbetriebséhnlichen Einrichtung liegt jedoch seit der erfolgten Ausgriindung der ASO
Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen gGmbH seit dem 01.01.2002 ausschlieRlich in der reinen
Vermdgensverwaltung, d. h. in der Verwaltung der Grundstiicks- und Gebaudekomplexe Elly-Heuss-Knapp-Stiftung
und Louise-Schroeder-Heim. Aufgrund der zwischen der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung und ASO gGmbH
abgeschlossenen Pachtvertrage obliegen Instandhaltungen sowie eventuelle Pachtereinbauten allein der ASO gGmbH,
wahrend gebdudebezogene Investitionen im handels- und steuerrechtlichen Sinne tber die eigenbetriebsahnliche
Einrichtung abzuwickeln sind.

Wichtige Vertrage

ASO Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen Pachtvertrage mit der ASO Alteneinrichtungen der Stadt
gGmbH Oberhausen gGmbH

Diverse Mietvertrage
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b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellscha

Geschéftsfuhrung:

Betriebsausschuss:

Betriebsleiter

Vorsitzende
stellv. Vorsitzende
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied

stellv. Mitglied

stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied

stellv. Mitglied

Spiecker, Udo

ft (Stand: 31.12.2011)

Oberste-Kleinbeck, Kirsten wird vertreten durch Vopel,

Willing-Spielmann, Ulrike
Brands, Beatriks
GroR3-Mihlenbruch,
Werner

Holtz, Gerd

Kamps, Jochen
Koppers, Peter
Nagels, Hans-Jurgen
Opitz, Stefanie
Radtke, Dorothee
Roder, Alfred
Schepers, Hermann-Josef
Telli, Ercan

Blanke, Andreas
Kleine, Sancho
Runkler, Hans-Otto
Tscharke, Hans Josef
Weingartner, Helga
Pusch, Jorg
Albrecht-Mainz, Elia
JanRen, Anne
Kdsling, Anja

Kdsling, Klaus

LaR, Heike

Stappert, Claudia

Stehr, Simone Tatjana
Vopel, Dirk

Wolter, Marita
Bongers, Sonja
Pascheberg, René

Paf, Eugen
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Dirk

wird vertreten durch Wolter,
Marita

wird vertreten durch
Albrecht-Mainz, Elia

wird vertreten durch
Stappert, Claudia (Bgm.)
wird vertreten durch Firth,
Joachim (Bgm.)

wird vertreten durch
Ko6sling, Anja

wird vertreten durch
JanRRen, Anne

wird vertreten durch Plitt-
Vogt, Marlies

wird vertreten durch Lal3,
Heike

wird vertreten durch
Kosling, Klaus

wird vertreten dirch
Pascheberg, René

wird vertreten durch Rubin,
Dirk

wird vertreten durch
Bongers, Sonja

wird vertreten durch Axt,
Birgit

wird vertreten durch Paf3,
Eugen (Bgm.)

wird vertreten durch
Prakken, Jolanta (Bgm.)
wird vertreten durch Stehr,
Simone-Tatjana

wird vertreten durch
Zimkeit, Stefan

wird vertreten durch Sarrafi,
Ramin

Pers. Stellvertretung fur
Brands, Beatriks

Pers. Stellvertretung fur
Koppers, Peter

Pers. Stellvertretung fur
Kamps, Jochen

Pers. Stellvertretung fur
Radtke, Dorothee

Pers. Stellvertretung fur
Opitz, Stefanie

Pers. Stellvertretung fur
GroRR-Mihlenbruch, Werner
(Bgm.)

Pers. Stellvertretung fur
Tscharke, Hans Josef
Pers. Stellvertretung fur
Oberste-Kleinbeck, Kirsten
Pers. Stellvertretung fur
Willig-Spielmann, Ulrike
Pers. Stellvertretung fur
Telli, Ercan

Pers. Stellvertretung fur
Roder, Alfred

Pers. Stellvertretung fur
Sancho, Kleine (Bgm.)



Stadt Oberhausen

Beteiligungsbericht 2011

d) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva

Aufwendungen fir die Ingangsetzung und
Erweiterung des Geschéftsbetriebes
Anlagevermdgen

Umlaufvermogen

Bilanzsumme

Passiva

Eigenkapital

Sonderposten mit Ricklagenanteil
Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

bb) GuV

Umsatzerlose

andere aktivierte Eigenleistungen
sonstige betriebliche Ertrage
Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

Zinsen und &hnliche Aufwendungen

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit

sonstige Steuern
Jahresuberschuf/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

Mitglied Plitt-Vogt, Marlies Pers. Stellvertretung fur
Nagels, Hans-Jirgen
Mitglied Rubin, Dirk Pers. Stellvertretung fur
Schepers, Hermann-Josef
Mitglied M.d.L. Zimkeit, Stefan Pers. Stellvertretung fur
Weingartner, Helga
Mitglied Axt, Birgit Pers. Sellvertretung fur
Blanke, Andreas
Mitglied Furth, Joachim Pers. Stellvertretung fur
Holtz, Gerd
Mitglied Prakken, Jolanta Pers. Stellvertretung fur
Runkler, Hans-Otto
Mitglied Sarrafi, Ramin Pers. Stellvertretung fur
Pusch, Jorg
2009 2010 2011 Verander-
ungen
TE % T€ % T€ % T€ %
28.031,98 93,2 -28.031,98] -100,00
31.999,40| 93,2 148,89 0,5 26.730,27| 90,6/ 26.581,38]/17.853,0
3
2.345,42 6,8 1.884,74 6,3 2.776,06 9,4 891,32 47,29
34.344,82| 100,00 30.065,61( 100,00 29.506,33/ 100,00 -559,28  -1,86
TE % T€ % T€ % T€ %
7.051,14| 20,5 4.488,90 14,9 4.796,79| 16,3 307,89 6,86
607,41 1,8 589,01 2,0 570,60 1,9 -18,41 -3,13
423,50 1,2 306,00 1,0 306,00 1,0 0,00 0,00
26.262,76( 76,5 24.681,71( 82,1 23.832,94 80,8 -848,77 -3,44
34.344,82| 100,00 30.065,61( 100,00 29.506,33/ 100,00 -559,28  -1,86
2009 2010 2011
TE T€ T€
2.606,42 2.436,48
18,61
3.193,70 45,01 89,64
2.940,28 3.818,52 920,02
928,67 402,79 408,76
27,13 11,79 13,38
1.021,35 986,94 885,62
-1.650,85 -2.545,03 325,10
17,21 17,21 17,21
-1.668,06 -2.562,24 307,89
-1.668,06 -2.562,24 307,89
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011|Angaben in
Umsatzrentabilitat: -98,30 12,64 %
Eigenkapitalrentabilitat: -19,13 -36,34 6,86 %
Cash-Flow: 1.272,22 1.256,28 1.227,91 TE
Gesamtleistung je Mitarbeiter: #DIV/O #DIV/O #DIV/O T€
Personalaufwandsquote: %
dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011| Angaben in
Sachanlagenintensitét: 93,17 0,50 90,59 %
Eigenkapitalquote: 20,53 14,93 16,26 %
Fremdkapitalquote: 79,47 85,07 83,74 %

e) Lagebericht

I Geschéfts- und Rahmenbedingungen

Der ASO-Verbund

Der ASO-Verbund besteht aus den beiden privatrechtlichen Gesellschaften ,ASO Alteneinrichtungen der Stadt
Oberhausen gGmbH" und ,ASO Service GmbH" sowie aus der dffentlich-rechtlichen eigenbetriebsahnlichen Einrichtung
ASO Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen®.

Dieser Lagebericht bezieht sich ausschlie3lich auf die eigenbetriebséhnliche Einrichtung.

Entsprechend der aktuellen Betriebssatzung vom Mai 2006 liegt der Geschéftsbetrieb der eigenbetriebsahnlichen
Einrichtung in der vermdgensrechtlichen Erhaltung, Verwaltung und Weiterentwicklung der Grundstlicks- und
Gebaudekomplexe zur Ermoglichung der Unterbringung, Betreuung, Versorgung sowie der ambulanten und der
stationdren Pflege in der Regel alter Menschen. Der Zweck der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung liegt somit nicht im
operativen Bereich der pflegerischen Dienstleistungspalette, sondern in der reinen Vermdgensverwaltung.

Organe der eigenbetriebséhnlichen Einrichtung sind gemal Eigenbetriebsverordnung und Betriebssatzung der
Betriebsausschuss und der Betriebsleiter. Die Aufgaben des Betriebsausschusses werden von den Mitgliedern des
Sozialausschusses wahrgenommen. Betriebsleiter ist Herr Udo Spiecker.

Abgrenzung der Verantwortlichkeiten zwischen der eig enbetriebsahnlichen Einrichtung und der ASO
Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen gGmbH

Die Nutzung der sich Uber die eigenbetriebséhnliche Einrichtung im Eigentum der Stadt Oberhausen befindlichen
Grundstiicks- und Gebaudekomplexe richtet sich zunachst nach den beiden Pachtvertragen, die am 20. Juni 2002
zwischen der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung und der ASO gGmbH abgeschlossen worden sind. Danach ist die ASO
gGmbH als Pachterin verpflichtet, die Substanz des gepachteten Anlagevermdgens zu erhalten und zu erneuern. Dazu
fuhrt die Péachterin eigenverantwortlich Unterhaltungs- und Instandhaltungsarbeiten im Bereich der Einrichtungen fir
eigene Rechnung durch und Ubernimmt somit samtliche mit der Abwicklung dieser BaumafRnahmen verbundenen
Aufwendungen. Die Bausubstanz betreffende Investitionen (Erweiterung, Neubau), soweit es sich nicht um sogenannte
Péachtereinbauten handelt, sind alleinige Sache der eigenbetriebsédhnlichen Einrichtung als Verpéachterin, die sich zur
Umsetzung ihrer Projekte der Péachterin bedient. Péchtereinbauten sind vor Beginn der jeweiligen MaBhahme mit der
Verpéachterin abzustimmen.

Gebaudebezogene Investitionen im handels- und steuerrechtlichen Sinne sind wie bereits vor Grindung der ASO
gGmbH im Jahre 2001 Uber die vermégensverwaltende eigenbetriebsahnliche Einrichtung abzuwickeln, da die ASO
gGmbH die hierfir entstehenden Kosten nicht bilanziell aktivieren kann (Investition in fremdes Eigentum).

Der sich auf die Elly-Heuss-Knapp-Stiftung beziehende Pachtvertrag vom 20. Juni 2002 wurde am 22.12.2006
dahingehend redaktionell verdndert, dass eindeutig klargestellt wurde, dass Sonderabschreibungen von der
eigenbetriebsahnlichen Einrichtung getragen werden missen und nicht in den von der ASO gGmbH zu tragenden
Pachtzins einbezogen werden kdnnen.

Durch eine weitere Anderung des Pachtvertrages vom 22.12.2006 wurden die zum ,Haus Bronkhorstfeld* gehérende
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Grundstucksflache und die zu ihm gehdérende Geb&udesubstanz aus der Pachtzinsberechnung vom 20.06.2002
herausgelost und insoweit auf die besonderen Regelungen des Pachtvertrages vom 22.12.2006 zwischen der
eigenbetriebsahnlichen Einrichtung und der ASO gGmbH fiir das neuerrichtete ,Haus Bronkhorstfeld“ verwiesen.

Nach vorangegangener Beschlussfassung durch den  Betriebsausschuss wurde hinsichtlich  der
Elly-Heuss-Knapp-Stiftung im Juli 2009 die dritte Anderung des Pachtvertrages vom 20.06.2002 vertraglich vereinbart.
Danach wurde die bislang im Wesentlichen mit Haus Il bebaute Grundsticksflaiche ausparzelliert und besonderen
vertraglichen Regelungen unterworfen.

Diese sehen fiir diese Teilflache eine Pachtdauer von 50 Jahren vor, verpflichten den ASO-Eigenbetrieb als Verpachterin
zum Abriss der auf der Teilflache befindlichen Gebaudesubstanz und berechtigen die ASO gGmbH als Pachterin, die
Uberlassene Flache zu satzungsgemafen Zwecken zu nutzen, insbesondere zu bebauen und an Dritte weiter zu
verpachten.

Der Pachtzins setzt sich zusammen aus einem einmaligen Zuschuss sowie aus einem dauerhaften jahrlichen Zuschuss.
Der einmalige Zuschuss besteht in H6he von max. netto ca. 514.000,00 Euro fir den vom ASO-Eigenbetrieb zu
tragenden Abriss von Haus Il. Der dauerhafte jahrliche Zuschuss ist von der Pachterin in Hohe der noch auf Haus Il
liegenden jahrlichen Darlehensverpflichtungen zu entrichten.

Weiterentwicklung der Gebaudestruktur der Elly-Heuss -Knapp-Stiftung

Mit dem Abriss von Haus Il der Elly-Heuss-Knapp-Stiftung und der im Juli 2009 vereinbarten dritten Anderung des
Pachtvertrages vom 20.06.2002 sollten die Voraussetzungen fur die Errichtung eines Ersatzneubaus geschaffen werden.
Dieser sollte entsprechend der Ratsentscheidung aus Februar 2009 auf der Abrissflache errichtet werden, und zwar Gber
die ASO gGmbH.

Aufgrund veranderter Rahmenbedingungen wurden jedoch von dieser die mit dem Bau ggf. verbundenen Risiken als zu
hoch eingeschétzt, so dass der Aufsichtsrat der ASO gGmbH sich im Dezember 2009 fir die Alternative des
Wirtschaftsplans 2010 entschieden hatte, die den urspriinglich geplanten Neubau nicht mehr vorsah. Die abschlieRende
Entscheidung durch die politischen Gremien wurde im Frihjahr 2010 getroffen. Der Rat der Stadt beschloss am
03.05.2010, von dem urspriinglich geplanten Ersatzneubau abzusehen und den Heimbetrieb im ,Haus am Brunnen“
spatestens bis zum Ablauf der von Feuerwehr und Bauordnung akzeptierten Ubergangsfrist (30.06.2011) einzustellen.

Zugleich wurde vom Rat beschlossen, nach Einstellung des Heimbetriebs das ,Haus am Brunnen” abzurei3en und die
mit dem Abriss verbundenen Kosten von der ASO gGmbH tragen zu lassen. Ferner wurde diese verpflichtet, auch die
auf dem Haus noch liegenden Darlehensverpflichtungen ebenfalls dauerhaft auch nach dem Abriss zu tragen.

Der Rat der Stadt und der ASO-Aufsichtsrat hatten sich nicht nur gegen den Ersatzneubau, sondern auch dafir
ausgesprochen, fir die durch den Abriss freiwerdende Flache Nutzungsalternativen unter der Pramisse Wohnen,
Betreuen und Versorgen alterer Menschen zu erarbeiten. Zugleich wurde der Geschéftsfiihrer der ASO gGmbH von
deren Aufsichtsrat beauftragt, mit der Stadt Oberhausen als Grundstiickseigentiimerin Kaufverhandlungen hinsichtlich
der fir die Bebauung notwendigen Flache aufzunehmen. Darliber hinaus sollte die Frage des Erhalts des Saales der
Elly-Heuss-Knapp-Stiftung bzw. der damit verbundene Kostenaufwand dber das Architekturbiro Dr.
Schramm-Frohnemann Partner, Gelsenkirchen, geklart werden.

Auf der Grundlage der abgearbeiteten Priifauftrage wurden von der Stadt als Eigentimerin und der ASO gGmbH
folgende Entscheidungen im Berichtsjahr getroffen:

. Der Saal der Elly-Heuss-Knapp-Stiftung soll nicht abgerissen, sondern neu gestaltet werden.

. Auf der durch den Abriss vom Haus am Brunnen frei werdenden Flache sollen zwei sich gegeniberliegende
Gebaude mit 30 bzw. 28 Wohnungen errichtet werden. Die Wohnungen verteilen sich auf jeweils 3 Geschosse
zuzuglich Staffelgeschoss. In den beiden Staffelgeschossen sollen pro Gebaude 4 frei finanzierte Wohnungen
entstehen, wahrend die Ubrigen 50 Wohnungseinheiten mit 6ffentlichen Férdergeldern errichtet werden sollen.

. Die fir den Neubau benétigte Grundstiicksflache wird ebenso wie die auf den Saal entfallende Flache an die
ASO gGmbH veraufert.
. Die mit dem Abriss von Haus am Brunnen verbundenen Kosten sind von der ASO gGmbH zu tragen.

Am Ende des Berichtsjahres stand fest, dass das von der ASO gGmbH geplante Projekt auch die beantragte 6ffentliche
Forderung erfahren wiirde, so dass die Realisierung des Bauvorhabens und eine dauerhafte adaquate Folgenutzung der
fraglichen Grundsticksflache gewahrleistet sein wirden.

Il Wichtige Vorgange des Berichtsjahres

Abwicklung des Abbruchvertrages hinsichtlich Haus | | der Elly-Heuss-Knapp-Stiftung

Im letzten Jahresbericht wurde erlautert, dass seitens der Betriebsleitung beabsichtigt war, einen

Vertragsstrafenanspruch gegen die OGM mit einem Anspruch der OGM auf dem Abbruchvertrag hinsichtlich Haus Il zu

verrechnen. Da seitens der OGM die Einrede der Verjahrung bzw. Verwirkung erhoben wurde, sollte unter Beteiligung

des stadtischen Rechtsbereichs und der stédtischen Beteiligungsverwaltung eine aufRergerichtliche Lésung gefunden
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werden. Im Juni 2011 wurde schlieBlich eine Vereinbarung geschlossen, mit der die damaligen
Meinungsverschiedenheiten hinsichtlich der Vertragsstrafe aus 2006 und auch im Hinblick auf den Abbruchvertrag von
2009 abschlieend beigelegt werden konnten.

VerauRerung einer Grundstiicksflache an die ASO gGmH

Der Rat der Stadt hatte im September 2011 beschlossen, an die ASO gGmbH eine ca. 7.200 gm groRRe Teilflache an der
Elly-Heus-Knapp-Stral3e 3/5 zu verduf3ern. Der Grundstuckskaufvertrag wurde am 28.09.2011 notariell beurkundet. Die
ASO gGmbH hat sich als Kéauferin entsprechend den Vorgaben der politischen Gremien durch den Vertrag zugleich
verpflichtet, den Abbruch von Haus | auf eigene Kosten und in eigener Regie durchzufiihren. Der Kaufpreis wurde
fristgemaf im Berichtsjahr auf das Konto des Eigenbetriebs Uberwiesen.

Pachtereinbauten im Bereich des Louise-Schroeder-Heim S

Seitens der ASO gGmbH als Pachterin des Louise-Schroeder-Heims wurden im Berichtsjahr in Absprache mit dem
Eigenbetrieb als Verpachterin umfangreiche Péchtereinbauten im Bereich der dortigen Zentralkiiche vorgenommen. Die
dortige Kiiche musste entsprechend den rechtlichen EU-Vorgaben so umgebaut werden, dass es kinftig nicht mehr zu
Uberschneidungen zwischen dem ,sauberen® und dem ,unsauberen* Bereich kommen koénnte. Dazu mussten
verschiedene Schleusen zur Trennung der Zu- und Abwege eingebaut und eine Mdoglichkeit zur unmittelbaren
Anlieferung der benutzten Speisewagen an die Spulkiche geschaffen werden. Dartber hinaus wurde im
Innenhofbereich des Louise-Schroeder-Heims ein zuséatzlicher Raum fir die Anlieferung von Lebensmitteln errichtet und
eine Sanierung der gesamten Kiichentechnik einschlie3lich der dortigen Kithiraume vorgenommen. Abgerundet wurden
die dortigen Arbeiten durch einen neuen Bodenbelag und durch den Austausch der veralteten Kochgruppe durch den
Einbau neuer ,Cooking-Center”. Aufgrund des starken Frostes im Dezember 2011 konnten die Bauarbeiten nicht mehr
im Berichtsjahr, sondern erst im Februar 2012 abgeschlossen werden.

M. Darstellung der Ertrags-, Vermdgens- und Finanzl  age

Ertragslage

Fir das Geschéftsjahr 2011 ergibt sich ein Jahresiberschus von 308 T€ (Vorjahr -2.562 T€).

Die Umsatzerlose sanken gegenliber dem Vorjahr um 169 T€ von 2.606 T€ auf 2.437 T€ und entfallen dabei auf die
Mieterldse von der ASO Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen gGmbH mit 2.417 T€ sowie Mieterldsen von Dritten
mit 20 T€.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage stiegen im Geschéftsjahr um 44 T€ auf 71 T€ und entfallen dabei im Wesentlichen
auf den Verkauf der Grundsticksteilflache Haus | (HaB).

Die Abschreibungen sanken um 2.898 T€ auf 920 T€. Ursache sind die vorgenommenen auf3erplanmaRigen
Abschreibungen des Vorjahres fur Haus | (HaB) mit 2.760 T€.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind mit 409 T€ in etwa auf Vorjahresniveau (Vorjahr. 403 T€).

Das Finanzergebnis verbesserte sich schlie3lich tilgungsbedingt um 103 T€ auf -872 T€.

Vermdgens- und Finanzlage

Das Anlagevermdgen wird durch langfristiges Kapital am Bilanzstichtag nicht gedeckt. Die Unterdeckung hat sich um
781 T€ von 2.864 T€ auf 2.083 T€ verbessert. Der Anteil des langfristigen Kapitals an der Bilanzsumme ist konstant bei
84 % zum Vorbilanzstichtag verblieben.

Die Liquiditat 1l. Grades ist auf 1.607 T€ (Vorjahr 726 T€) gestiegen und deckt den Finanzierungsbedarf im betrieblichen
Bereich 8,6 Monate (Vorjahr 1,7 Monate).

V. Nachtragsbericht

Seit Abschluss des Geschéftsjahres zum 31.12.2011 bis zur Aufstellung dieses Lageberichtes in 2012 gab es keine
signifikanten Abweichungen hinsichtlich der Entwicklung der wirtschaftlichen Situation des Eigenbetriebes.

V. Risikobericht

Die gesamte Gebaudesubstanz ist langfristig an die ASO gGmbH verpachtet. Der vereinbarte Pachtzins refinanziert die

Erstellungskosten in vollem Umfange. Aufgrund der besonderen Konstruktion des ASO-Verbundes ist die Absicherung

der Pachterlése unmittelbar mit der finanziellen Entwicklung der ASO gGmbH als Betreiberin des operativen Geschaftes

verbunden. Im Rahmen des Risikoberichtes kann insoweit positiv auf die hohe Auslastung der teilstationaren
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Einrichtungen sowie auf die hohen Auslastungsquoten der stationéren Bereiche hingewiesen werden.

Bestandsgefahrdende Risiken sind nicht erkennbar. Im Zeitpunkt der Abfassung des Lageberichts liegen der
Betriebsleitung auch keine Hinweise darauf vor, dass seitens der Stadt Oberhausen als Trager des Eigenbetriebes
bestandsgefahrdende Entscheidungen aufgrund des zu beschlieRenden Sparpaketes getroffen werden kénnten.

VI. Prognosebericht

Aufgrund der bereits dargestellten politischen Entscheidungen wird es im Jahr 2012 auf dem Gelande der
Elly-Heuss-Knapp-Stiftung durch die ASO gGmbH zu dem Bau betreuter Altenwohnungen kommen. Der Eigenbetrieb
wird durch den Abriss der noch vorhandenen Bausubstanz (Haus 1) auf der an die ASO gGmbH verauferten
Grundstiicksflache nicht belastet.

Oberhausen, den 24. Februar 2012

ASO Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen

gez. Udo Spiecker
Betriebsleiter
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Besetzung der Gesellschaftsorgane (Stand 31.07.2012)

Vertreter/innen der Stadt Oberhausen in Hauptversammlungen,
Gesellschafterversammlungen

ung

Der/die Vertreter/in der Stadt in der Hauptversamml
wird jeweils vom Rat der Stadt benannt.
Geschaftsfiihrung der FSO Verwaltungs- GmbH
Geschaftsfuhrung der Biostrom Oberhausen

Management GmbH
Geschaftsfiihrung der KSBG Kommunale

Barkowsky, Arndt

Klunk, Peter

Overkamp, Werner

Suhr, Rainer

Tsalastras, Apostolos

Wehling, Klaus

Vorstand der evo AG

Vorstand der STOAG
Bevollmachtigte/r der STOAG
Bevollmachtige/r der Gesellschafter
Verwaltungsgesellschaft GmbH

ASO gGmbH

ASO Service

> | < | X IEiezERE]

BFO

Biostrom Oberhausen GmbH & Co. KG

Biostrom Oberhausen Management GmbH

d-NRW

evo Energie-Netz GmbH

FSO GmbH & Co.KG

FSO Verwaltungs- GmbH

Gasometer

GMVA

G

KSBG

KSBG Kommunale Verwaltungsgesellschaft mbH

LAH

Lokalfunk

Lokalfunk Verw. mbH

OGM

OVP

PBO

Quantum

Revierpark

RWE Aktiengesellschaft

strasserauf GmbH
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Vertreter/innen der Stadt Oberhausen in Aufsichtsraten u. a.

Albrecht-Mainz, Elia
Antwerpen, Christina
Arlt, Gerd

Axt, Birgit

Bandel, Frank
Barkowsky, Arndt
Barwanietz, Thomas
Benter, Christian
Blanke, Andreas
Bongers, Sonja
Boos, Regina
Brands, Beatriks
Breuckmann, Ludgerus
Brof3, Klaus Dieter
Carstensen, Jens
Cordes, Hubert
Czichy, Helmut
Emmerich, Karl-Heinz
Flore, Manfred
Flétgen, Michaela
Farth, Joachim
Gang, Thomas
Godderz, Sandra

Grefermann, Jirgen

GroRRe Brémer, Wolfgang
GroR-Muhlenbruch, Werner
Guthoff, Maria

Hake, Michael

Hausmann, Wilhelm
Heckhoff, Christian
Helvali, Raci

Hoff, Marc

Holtz, Gerd
Huttemann, Claudia
Ilhan, Nuran

Imlau, Hartmut
JanfRen, Anne
Janf3en, Dieter
Jantsch, Angelika

Kamps, Jochen

= 2 o ||
o o <
AHEHHBEHABEEHEEHEEE
(XO(X) X (X) X X
X
X
(X)(X)
X
(X)
X
X X
X X
(XO(X) X X
X
X X X
X X
X X | X (X) X
X
X X (X)
(X)
(X) X X
X X (X)
X
(X)(X)
X
X | X (X) X
X X
X X X X X
X X
X
X
X (X) X X
(X)
(X)
(X)
X X
X
(X)
X
(X)(X) (X) X X
X (X) X
X | X[ X (X) X
X X
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Klunk, Peter

Koéhler, Hans-Jirgen
Koppers, Peter
Kosling, Anja
Kosling, Klaus

LaR, Heike

Lenz, Eugen
Lepges, Gerd
Lorentschat, Manfred
Marx, Petra
Mertens, Ursula
Motschull, Frank
Muthing, Christa
Nagels, Hans-Jurgen
Nakot, Werner
Neumann, Jurgen
Oberste-Kleinbeck, Kirsten
Ohletz, Horst

Opitz, Stefanie
Osmann, Denis
Paasch, Dirk
Pascheberg, René
Pal, Eugen
Pflugbeil, Karl-Heinz
Pléw, Peter
Plitt-Vogt, Marlies
PoR3, Hans-Georg
Prakken, Jolanta
Pusch, Jorg

Radtke, Dorothee
Real, Ulrich

Roder, Alfred

Rubin, Dirk

Runkler, Hans-Otto

Sarrafi, Ramin

Schepers, Hermann-Josef

Schmidt, Georgis
Schmidt, Jirgen
Schranz, Daniel
Schucker, Rainer
Schuler, Immanuel
Siodmak, Brigitte
Stappert, Claudia

ASO gGmbH

BFO

CVUA-RRW

ENO

evo
GMVA

IKF

LAH

g OGM

PBO

X REVE LN

RW Holding
SSO
STOAG

b TMO
WBO
WFO

(X)

(X)

(X)

(X)

(X)

(X)

(X)

(X)

(X)

(X)

(X[ X

(X)

(X)

(X)

(X)

(X)

(X)

(X)

(X)

(X)

(X)

(X)

(X)
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Revierpark
RW Holding

el ASO gGmbH

¢ | 3
Stehr, Simone Tatjana ) (X)
Stroh, Uly X X
Telli, Ercan X | X X X
Tscharke, Hans Josef X1 X X X
Vopel, Dirk (X)|(x) X [(x) X
Wehling, Klaus X | X X X X X
Weingartner, Helga X1 X (X)
Weirich, Detlef (X)) (X)
Wilke, Volker X | X X X X
Willing-Spielmann, Ulrike X | X
Wingens, Ursula X X X
Wittmann, Regina X
Wolter, Horst (X) X
Wolter, Marita (X X) X X
Zimkeit, Stefan (XOI(X) X

X Mitglied
(X)  stellvertretendes Mitglied
[l Vertreter/in gem. § 113 (2) GO NRW
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Besetzung der Betriebsausschisse

Albrecht-Mainz, Elia
Arlt, Gerd

Axt, Birgit
Barwanietz, Thomas
Benter, Christian
Blanke, Andreas
Bongers, Sonja
Brands, Beatriks
Breuckmann, Ludgerus
BroR3, Klaus Dieter
Cordes, Hubert
Emmerich, Karl-Heinz
Flore, Manfred
Flotgen, Michaela
Furth, Joachim

Godderz, Sandra

Grefermann, Jirgen
Grol3-Muhlenbruch, Werner
Hausmann, Wilhelm
Heckhoff, Christian

Helvali, Raci

Hoff, Marc

Holtz, Gerd

Imlau, Hartmut
JanfRen, Anne
JanfRen, Dieter
Jantsch, Angelika
Kamps, Jochen
Kdhler, Hans-Jirgen
Koppers, Peter
Kdosling, Anja
Kdosling, Klaus

LaR, Heike

ASO Eigenbetrieb

Theater Oberhausen

(X) (X)
X
(X)
X
X
X
(X) X
X
X
X
X
(X)
X
X
(X)
(X)
X
X
(X)
(X)
(X)
(X)
X
X
(X) (X)
(X)
X
X
(X)
X
(X)
(X)
(X) (X)
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ASO Eigenbetrieb Theater Oberhausen
Lenz, Eugen (X)
Lepges, Gerd X
Mertens, Ursula X
Nagels, Hans-Jurgen X
Oberste-Kleinbeck, Kirsten X
Opitz, Stefanie X
Ostendorf, Anke (X)
Pascheberg, René (X)
Pflugbeil, Karl-Heinz (X)
Plitt-Vogt, Marlies (X) (X)
Prakken, Jolanta (X)
Pusch, Jorg X
Radtke, Dorothee X (X)
Roder, Alfred X
Rubin, Dirk (X)
Runkler, Hans-Otto X
Sarrafi, Ramin (X)
Schepers, Hermann-Josef X
Schranz, Daniel X
Stappert, Claudia (X)
Stehr, Simone Tatjana (X) (X)
Stroh, Uly X
Telli, Ercan X X
Tscharke, Hans Josef X
Vopel, Dirk (X)
Weingartner, Helga X (X)
Weirich, Detlef (X)
Willing-Spielmann, Ulrike X
Wingens, Ursula X
Wittmann, Regina X
Wolter, Horst (X)
Wolter, Marita (X) X
Zimkeit, Stefan (X)
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Mandatstréger

Vergutungsbericht 2011

(*=gerundet)

Vergltung in

ASO Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen gGmbH

Geschaftsfiihrung
Spiecker, Udo

ASO Service GmbH

Geschaftsfiihrung
Spiecker, Udo

Funktion

Geschaftsfuhrer

Geschaftsfuhrer

BFO Beschaftigungsférderung Oberhausen gGmbH

Geschaftsfiihrung
Kawicki, Achim

Geschaftsfuhrer

evo Energieversorgung Oberhausen AG

Aufsichtsrat

Bernert, Roland

Bdddeling, Bernd

Dr. Miller, Hanns-Ferdinand
Dr. Schroder, Achim

Dr. Schulte, Franz-Josef
Gollner, Gido

Grefer, Stefan

Heitmann, Rudolf

Kihr, Gretel

Loege, Josef (+ 15.05.2011)
Michel, Ralf

Ocklenburg, Raimund
Reichardt, Jurgen

Schranz, Daniel

Vopel, Dirk

Wehling, Klaus

Wilke, Volker

Gasometer Oberhausen GmbH

Geschaftsfiihrung
Schmitz, Jeanette

Mitglied
Vorsitzender
Mitglied
Mitglied
Mitglied

2. stellv. Vorsitzender (AN)
Mitglied (AN)
Mitglied (AN)
Mitglied
Mitglied
Mitglied (AN)
Mitglied (AN)
Mitglied
Mitglied
Mitglied

1. stellv. Vorsitzender (Mitglied gem. § 113 GO)

Mitglied

Geschaftsfihrerin
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EUR

* 150.000,00

*  3.000,00

* 65.000,00

5.250,00
9.506,56
2.001,38
3.263,12
5.250,00
7.875,00
5.250,00
5.250,00
5.250,00
2.625,00
5.250,00
5.250,00
5.250,00
5.250,00
5.250,00
8.868,44

542,12

77.712,39
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Mandatstréger

IKF Internationale Kurzfilmtage Oberhausen gGmbH

Geschaftsfiihrung
Dr. Gass, Lars Henrik

LAH Luise-Albertz-Halle Tagungs- und Veranstaltungs

Aufsichtsrat
Bongers, Sonja
Brof3, Klaus Dieter
Godderz, Sandra
Guthoff, Maria
Jantsch, Angelika
Kohler, Hans-Jirgen
Pascheberg, René

Geschaftsfiihrung
Raith, Jorn

hnktion

Geschaftsfuhrer

Mitglied

stellv. Vorsitzender
Mitglied

Mitglied gem. § 113 GO
Vorsitzende

Mitglied

Mitglied

Geschaftsfuhrer

OGM Oberhausener Gebdudemanagement GmbH

Aufsichtsrat
Bosserhoff, Ralf

Broll, Marianne
Cordes, Hubert

Flore, Manfred

Gang, Thomas
Hansmeier, Udo
Heweling, Detlef
Jantsch, Angelika
Klunk, Peter
Lorentschat, Manfred
M.d.L. Zimkeit, Stefan
Nakot, Werner
Paasch, Dirk

Stehr, Simone Tatjana
Zander, Jutta

Zwick, Andrea

Geschaftsfiihrung
Elsemann, Bernhard
Schmidt, Hartmut

Mitglied (AN)

stellv. Vorsitzende (AN)
Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied (AN)

Mitglied (AN)

Mitglied

Mitglied gem. § 113 GO
Mitglied

Vorsitzender

stellv. Vorsitzender
Mitglied

Mitglied

Mitglied (AN)

Mitglied (AN)

Geschaftsfihrer
Geschaftsfuhrer

OVP 0O.Vision Projektgesellschaft mbH

Geschaftsfiihrung
Klunk, Peter

Geschaftsfuhrer
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“ Verglitung in
EUR

84.761,38

zentrum Oberhausen GmbH

78,24
78,24
78,24
78,24
78,24
78,24
52,16

* 93.000,00

1.280,00
3.840,00
2.560,00
2.560,00
2.560,00
2.560,00
1.280,00
2.560,00
2.560,00
2.560,00
5.120,00
3.840,00
2.560,00
2.560,00
2.560,00
2.560,00

19.239,96
184.424,15

2.500,00



Stadt Oberhausen

Beteiligungsbericht 2011

Mandatstréger

%unktion

“ Verglitung in

Revierpark Vonderort GmbH

Geschaftsfiihrung
Frind, Reinhard

Loeven, Willi
von der Heide, Jochem

Verwaltungsrat
Dr. Hubbert, Eva-Maria

Hoving, Norbert
Hoving, Norbert
Kerscht, Christoph
Klunk, Peter
Marschan, Rainer
Nakot, Werner (fir RVR)
Osmann, Denis
Partenheimer, Gabriele
PalRgang, Walter
Pfingsten, Jutta
Pflugbeil, Karl-Heinz
Tonsgerlemann, Willi
Voépel, Dirk (fir RVR)

Stadtsparkasse Oberhausen

Verwaltungsrat
Benter, Christian

Brands, Beatriks

BroR3, Klaus Dieter
Cordes, Hubert

Ehrlich, Dietmar

Janf3en, Anne

M.d.L. GroRRe Bromer, Wolfgang
Nockmann, Thomas
Runkler, Hans-Otto
Scheike, Thomas
Schepers, Hermann-Josef
Schranz, Daniel

Steinke, Holger

Wehling, Klaus

Wilke, Volker

Wingens, Ursula

Wolter, Horst
Zimmermann, Thomas

Vorstand
Salhofen, Ulrich

Geschaftsfuhrer
Geschaftsfihrer
Geschaftsfihrer

Mitglied
Mitglied
Vorsitzender
Mitglied
Mitglied gem. § 113 GO
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied

Mitglied

Mitglied

stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
Mitglied

Mitglied
Vorsitzender
Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

stellv. Vorsitzender
Mitglied

berat. Mitglied
stellv. Vorsitzender
Mitglied

Mitglied

Mitglied

stellv. Vorsitzender
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4.805,76
4.805,76
4.805,76

500,00
400,00
400,00
400,00
100,00
400,00
400,00
300,00
400,00
100,00
400,00
400,00
400,00
400,00

10.320,00
3.150,00
300,00
1.785,00
4.220,00
16.340,00
16.630,00
4.900,00
4.220,00
9.940,00
4.650,00
14.113,40
4.900,00
10.620,00
11.300,00
4.220,00
4.220,00
12.340,30

312.310,94
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Mandatstréger

%unktion

Vergltung in

STOAG Stadtwerke Oberhausen AG

Aufsichtsrat

Buhren, Werner
Carstensen, Jens
Emmerich, Karl-Heinz
Hausmann, Wilhelm
JanBen, Dieter
Kamps, Thorsten
Kozlik, Peter
Kriebel, Carsten
Maubach, Horst
Michalik, Herbert
Mithing, Christa
Oberste-Kleinbeck, Kirsten
Pflugbeil, Karl-Heinz
Roder, Alfred
Schneider, Detlef
Stemmer, Michael
Uschmann, Guido
Wehling, Klaus
Wittmann, Regina
Wolter, Marita

Vorstand
Klunk, Peter
Overkamp, Werner

Theater Oberhausen

Geschéftsfuhrung
Carp, Peter
Hennemann, Jirgen

Mitglied (AN)

Mitglied

Mitglied

1. stellv. Vorsitzender
Mitglied

Mitglied (AN)

Mitglied (AN)

Mitglied (AN)

Mitglied (AN)

2. stellv. Vorsitzender (AN)
Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied (AN)

2. stellv. Vorsitzende (AN)
Mitglied (AN)

Mitglied (AN)

Vorsitzender (Mitglied gem. § 113 GO)

Mitglied
Mitglied

Mitglied
Mitglied

Betriebsleiter
Betriebsleiter
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1.370,83
2.625,00
2.625,00
3.940,00
2.625,00
1.370,83
1.312,50
1.312,50
1.312,50
2.057,52
2.625,00
2.625,00
2.625,00
1.312,50
1.970,00
1.370,83
1.370,83
5.250,00
2.625,00
2.625,00

39.366,00
167.601,00

135.576,00
98.024,47
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Vergltung in
EUR

Mandatstrager Funktion

TMO Tourismus und Marketing Oberhausen GmbH

Aufsichtsrat

Albrecht-Mainz, Elia Vorsitzende 60,00
Antwerpen, Christina Mitglied 30,00
Boos, Regina Mitglied 60,00
Bruns, Klaus Mitglied 0,00
Godderz, Sandra Mitglied 60,00
Jantsch, Angelika Mitglied 60,00
Klunk, Peter Mitglied gem. 8 113 GO 60,00
Marx, Petra Mitglied 60,00
Plitt-Vogt, Marlies Mitglied 30,00
Real, Ulrich Mitglied 60,00
Rubin, Dirk Mitglied 45,00
Schmidt, Georgis stellv. Vorsitzende 60,00
Stroh, Uly Mitglied 45,00
Geschéftsfuhrung

Koch, Burkhard * 85.000,00

TZU Technologiezentrum Umweltschutz Management GmbH

Geschaftsfiihrung
Lerch, Klaus Geschaftsfuhrer % 100.000,00

VKA Verband der kommunalen RWE-Aktionare GmbH

Geschaftsfiihrung
Gerlach, Ernst Geschaftsfuhrer 46.634,00
Graef, Roger Geschaftsfuhrer 47.656,00

VZS Verwaltungszentrum Sterkrade GmbH

Geschaftsfihrung
Guthoff, Maria Geschaftsfihrerin 5.909,64
Kalthoff, Horst Geschaftsfihrer 3.666,12
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Anlagen

Wesentliche gesetzliche Grundlagen der wirtschaftlichen Betatigung
(Rechtsstand: 31.12.2010)

Art. 28 Abs. 2 Satz 1 Grundgesetz

Den Gemeinden muss das Recht gewahrleistet sein, alle Angelegenheiten der 6rtlichen Gemeinschaft im
Rahmen der Gesetze in eigener Verantwortung zu regeln.

8 107 GO NRW - Zulassigkeit wirtschaftlicher Betédti  gung

(1) Die Gemeinde darf sich zur Erfullung ihrer Aufgaben wirtschaftlich betatigen, wenn
1. ein offentlicher Zweck die Betatigung erfordert,

2. die Betatigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zu der Leistungsfahigkeit
der Gemeinde steht und

3. bei einem Tatigwerden aul3erhalb der Wasserversorgung, des offentlichen Verkehrs sowie des
Betriebes von Telekommunikationsleitungsnetzen einschliellich der
Telekommunikationsdienstleistungen der 6ffentliche Zweck durch andere Unternehmen nicht besser
und wirtschaftlicher erfullt werden kann.

Das Betreiben eines Telekommunikationsnetzes umfasst nicht den Vertrieb und/oder die Installation von
Endgeraten von Telekommunikationsanlagen. Als wirtschaftliche Betatigung ist der Betrieb von
Unternehmen zu verstehen, die als Hersteller, Anbieter oder Verteiler von Gitern oder Dienstleistungen
am Markt tatig werden, sofern die Leistung ihrer Art nach auch von einem Privaten mit der Absicht der
Gewinnerzielung erbracht werden kénnte.

(2) Als wirtschaftliche Betatigung im Sinne dieses Abschnitts gilt nicht der Betrieb von
1. Einrichtungen, zu denen die Gemeinde gesetzlich verpflichtet ist,

2. offentlichen Einrichtungen, die fur die soziale und kulturelle Betreuung der Einwohner erforderlich
sind, insbesondere Einrichtungen auf den Gebieten

- Erziehung, Bildung oder Kultur (Schulen, Volkshochschulen, Tageseinrichtungen fur Kinder
und sonstige Einrichtungen der Jugendhilfe, Bibliotheken, Museen, Ausstellungen, Opern,
Theater, Kinos, Buhnen, Orchester, Stadthallen, Begegnungsstatten),

- Sport oder Erholung (Sportanlagen, zoologische und botanische Garten, Wald-, Park- und
Gartenanlagen, Herbergen, Erholungsheime, Béader, Einrichtungen zur Veranstaltung von
Volksfesten),

- Gesundheits- oder Sozialwesen (Krankenhauser, Bestattungseinrichtungen, Sanatorien,
Kurparks, Senioren- und Behindertenheime, Frauenhduser, soziale und medizinische
Beratungsstellen),

3. Einrichtungen, die der Stral3enreinigung, der Wirtschaftsférderung, der
Fremdenverkehrsférderung oder der Wohnraumversorgung dienen,

4.  Einrichtungen des  Umweltschutzes, insbesondere der  Abfallentsorgung  oder
Abwasserbeseitigung sowie des Messe- und Ausstellungswesens,

5. Einrichtungen, die ausschlieRlich der Deckung des Eigenbedarfs von Gemeinden und
Gemeindeverbéanden dienen.
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Auch diese Einrichtungen sind, soweit es mit ihrem 6ffentlichen Zweck vereinbar ist, nach wirtschaftlichen
Gesichtspunkten zu verwalten und kénnen entsprechend den Vorschriften Uber die Eigenbetriebe gefuhrt
werden. Das Innenministerium kann durch Rechtsverordnung bestimmen, dass Einrichtungen, die nach Art
und Umfang eine selbstandige Betriebsfiihrung erfordern, ganz oder teilweise nach den fir die
Eigenbetriebe geltenden Vorschriften zu fihren sind; hierbei kénnen auch Regelungen getroffen werden, die
von einzelnen der fur die Eigenbetriebe geltenden Vorschriften abweichen.

(3) Die wirtschaftliche Betatigung auflerhalb des Gemeindegebiets ist nur zuldssig, wenn die
Voraussetzungen des Absatzes 1 vorliegen und die berechtigten Interessen der betroffenen kommunalen
Gebietskorperschaften gewahrt sind. Die Aufnahme einer wirtschaftlichen Betatigung auf auslandischen
Markten ist nur zulassig, wenn die Voraussetzungen des Absatzes 1 Satz 1 Nr. 1 und Nr. 2 vorliegen. Die
Aufnahme einer solchen Betatigung bedarf der Genehmigung.

(4) Die nichtwirtschaftliche Betatigung aufllerhalb des Gemeindegebiets ist nur zulassig, wenn die
Voraussetzungen des Absatzes 1 Satz 1 Nr. 1 und Nr. 2 vorliegen und die berechtigten Interessen der
betroffenen kommunalen Gebietskdrperschaften gewahrt sind. Diese Voraussetzungen gelten bei in den
Krankenhausplan des Landes aufgenommenen Krankenhdusern als erfillt. Die Aufnahme einer
nichtwirtschaftlichen Betétigung auf auslandischen Méarkten ist nur zulassig, wenn die Voraussetzungen des
Absatzes 1 Satz 1 Nr. 1 und Nr. 2 vorliegen. Die Aufnahme einer solchen Betatigung bedarf der
Genehmigung.

(5) Vor der Entscheidung tUber die Grindung von bzw. die unmittelbare oder mittelbare Beteiligung an
Unternehmen im Sinne des Absatzes 1 ist der Rat auf der Grundlage einer Marktanalyse tber die Chancen
und Risiken des beabsichtigten wirtschaftlichen Engagements und tber die Auswirkungen auf das Handwerk
und die mittelstdndische Wirtschaft zu unterrichten. Den o&rtlichen Selbstverwaltungsorganisationen von
Handwerk, Industrie und Handel und der fiur die Beschéaftigten der jeweiligen Branche handelnden
Gewerkschaften ist Gelegenheit zur Stellungnahme zu den Marktanalysen zu geben.

(6) Bankunternehmen darf die Gemeinde nicht errichten, ibernehmen oder betreiben.

(7) Fur das offentliche Sparkassenwesen gelten die dafiir erlassenen besonderen Vorschriften.

8§ 107a GO NRW - Zulassigkeit energiewirtschaftliche r Betatigung

(1) Die wirtschaftliche Betatigung in den Bereichen der Strom-, Gas- und Warmeversorgung dient einem
offentlichen Zweck und ist zulassig, wenn sie nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhéltnis zu
der Leistungsfahigkeit der Gemeinde steht.

(2) Mit den Bereichen Strom-, Gas- und Warmeversorgung unmittelbar verbundene Dienstleistungen sind
zulassig, wenn sie den Hauptzweck fordern. Die Gemeinde stellt sicher, dass bei der Erbringung dieser
Dienstleistungen die Belange kleinerer Unternehmen, insbesondere des Handwerks, beriicksichtigt werden.

(3) Die Aufnahme einer uberértlichen energiewirtschaftlichen Betéatigung ist zuldssig, wenn die
Voraussetzung des Absatzes 1 vorliegt und die berechtigten Interessen der betroffenen kommunalen
Gebietskorperschaften gewahrt sind. Bei der Versorgung mit Strom und Gas gelten nur die Interessen als
berechtigt, die nach den Vorschriften des Energiewirtschaftsgesetzes eine Einschréankung des Wettbewerbs
zulassen. Die Aufnahme einer energiewirtschaftlichen Betatigung auf auslandischen Markten ist zulassig,
wenn die Voraussetzung des Absatzes 1 vorliegt. Die Aufnahme einer solchen Betatigung bedarf der
Genehmigung.

(4) Vor der Entscheidung Uber die Grindung von bzw. die unmittelbare Beteiligung an Unternehmen im
Sinne des Absatzes 1 ist der Rat Uber die Chancen und Risiken des beabsichtigten wirtschaftlichen
Engagements zu unterrichten. Den ortlichen Selbstverwaltungsorganisationen von Handwerk, Industrie und
Handel und der fiir die Beschéftigten der jeweiligen Branche handelnden Gewerkschaften ist Gelegenheit
zur Stellungnahme zu geben, sofern die Entscheidung die Erbringung verbundener Dienstleistungen betrifft.
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8 108 GO NRW - Unternehmen und Einrichtungen des pr ivaten Rechts

(1) Die Gemeinde darf Unternehmen und Einrichtungen in einer Rechtsform des privaten Rechts nur
grinden oder sich daran beteiligen, wenn

1. bei Unternehmen (§ 107 Abs. 1) die Voraussetzungen des § 107 Abs. 1 Satz 1 gegeben sind und
bei Unternehmen im Bereich der energiewirtschaftlichen Betatigung die Voraussetzung des § 107 a
Abs. 1 gegeben ist,

2. bei Einrichtungen (8§ 107 Abs. 2) ein wichtiges Interesse der Gemeinde an der Grindung oder der
Beteiligung vorliegt,

3. eine Rechtsform gewahlt wird, welche die Haftung der Gemeinde auf einen bestimmten Betrag
begrenzt,

4. die Einzahlungsverpflichtung der Gemeinde in einem angemessenen Verhdltnis zu ihrer
Leistungsfahigkeit steht,

5. die Gemeinde sich nicht zur Ubernahme von Verlusten in unbestimmter oder unangemessener
Hdéhe verpflichtet,

6. die Gemeinde einen angemessenen EinfluR, insbesondere in einem Uberwachungsorgan, erhalt
und dieser durch Gesellschaftsvertrag, Satzung oder in anderer Weise gesichert wird,

7. das Unternehmen oder die Einrichtung durch Gesellschaftsvertrag, Satzung oder sonstiges
Organisationsstatut auf den 6ffentlichen Zweck ausgerichtet wird,

8. bei Unternehmen und Einrichtungen in Gesellschaftsform gewahrleistet ist, dal3 der Jahresabschluf3
und der Lagebericht, soweit nicht weitergehende gesetzliche Vorschriften gelten oder andere
gesetzliche Vorschriften entgegenstehen, aufgrund des Gesellschaftsvertrages oder der Satzung in
entsprechender Anwendung der Vorschriften des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches fur grol3e
Kapitalgesellschaften aufgestellt und ebenso oder in entsprechender Anwendung der fir
Eigenbetriebe geltenden Vorschriften geprift werden,

9. bei Unternehmen und Einrichtungen in Gesellschaftsform, vorbehaltlich weitergehender oder
entgegenstehender gesetzlicher Vorschriften, durch Gesellschaftsvertrag oder Satzung gewéhrleistet
ist, dass die fur die Tatigkeit im Geschéftsjahr gewahrten Gesamtbeziige im Sinne des § 285 Nummer
9 des Handelsgesetzbuches der Mitglieder der Geschéftsfuhrung, des Aufsichtsrates, des Beirates
oder einer ahnlichen Einrichtung im Anhang zum Jahresabschluss jeweils fiir jede Personengruppe
sowie zusétzlich unter Namensnennung die Bezige jedes einzelnen Mitglieds dieser
Personengruppen unter Aufgliederung nach Komponenten im Sinne des § 285 Nummer 9 Buchstabe
a des Handelsgesetzbuches angegeben werden. Die individualisierte Ausweisungspflicht gilt auch fir:

a) Leistungen, die den genannten Mitgliedern fir den Fall einer vorzeitigen Beendigung ihrer
Tatigkeit zugesagt worden sind,

b) Leistungen, die den genannten Mitgliedern fur den Fall der regularen Beendigung ihrer
Tatigkeit zugesagt worden sind, mit ihrem Barwert sowie den von der Gesellschaft wahrend des
Geschéftsjahres hierfiir aufgewandten oder zuriickgestellten Betrag,

c¢) wahrend des Geschéftsjahres vereinbarte Anderungen dieser Zusagen und

d) Leistungen, die einem friheren Mitglied, das seine Tatigkeit im Laufe des Geschéftsjahres
beendet hat, in diesem Zusammenhang zugesagt und im Laufe des Geschéftsjahres gewahrt
worden sind.

Eine Gewahrleistung fir die individualisierte Ausweisung von Bezugen und Leistungszusagen ist im
Falle der Beteiligung an einer bestehenden Gesellschaft auch dann gegeben, wenn in
Gesellschaftsvertrag oder Satzung die erstmalige individualisierte Ausweisung spatestens fir das
zweite Geschaftsjahr nach Erwerb der Beteiligung festgelegt ist.

10. bei Unternehmen der Telekommunikation einschlie3lich von Telefondienstleistungen nach § 107
Abs. 1 Satz 1 Nr. 3 im Gesellschaftsvertrag die unmittelbare oder im Rahmen einer
Schachtelbeteiligung die mittelbare Haftung der Gemeinde auf den Anteil der Gemeinde bzw. des
kommunalen Unternehmens am Stammkapital beschréankt ist. Zur Wahrnehmung gleicher
Wettbewerbschancen darf die Gemeinde fir diese Unternehmen weder Kredite nach MaRgabe
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kommunalwirtschaftlicher Vorzugskonditionen in Anspruch nehmen noch Buirgschaften und
Sicherheiten i.S. von § 87 leisten.

Die Aufsichtsbehérde kann von den Vorschriften der Nummern 3, 5 und 8 in begriindeten Fallen Ausnahmen
zulassen. Wird von Satz 1 Nummer 8 eine Ausnahme zugelassen, kann auch von Satz 1 Nummer 9 eine
Aushahme zugelassen werden.

(2) Absatz 1 Satz 1 Nummer 9 gilt fur die erstmalige unmittelbare oder mittelbare Beteiligung an einer
Gesellschaft einschlieRlich der Grindung einer Gesellschaft, wenn den beteiligten Gemeinden oder
Gemeindeverbanden alleine oder zusammen oder zusammen mit einer Beteiligung des Landes mehr als 50
vom Hundert der Anteile gehtren. Bei bestehenden Gesellschaften, an denen Gemeinden oder
Gemeindeverbande unmittelbar oder mittelbar alleine oder zusammen oder zusammen mit dem Land mit
mehr als 50 vom Hundert beteiligt sind, trifft die Gemeinden und Gemeindeverbénde eine Hinwirkungspflicht
zur Anpassung an die Vorgaben des Absatzes 1 Satz 1 Nummer 9. Die Hinwirkungspflicht nach Satz 2
bezieht sich sowohl auf die Anpassung von Gesellschaftsvertrag oder Satzung als auch auf die mit Absatz 1
Satz 1 Nummer 9 verfolgte Zielsetzung der individualisierten Ausweisung der dort genannten Bezlige und
Leistungszusagen.

(3) Gehoren einer Gemeinde mehr als 50 vom Hundert der Anteile an einem Unternehmen oder einer
Einrichtung in Gesellschaftsform, muf3 sie darauf hinwirken, daf

1. in sinngemaler Anwendung der fur die Eigenbetriebe geltenden Vorschriften
a) fur jedes Wirtschaftsjahr ein Wirtschaftsplan aufgestellt wird,

b) der Wirtschaftsfilhrung eine funfjahrige Finanzplanung zugrunde gelegt und der Gemeinde
zur Kenntnis gebracht wird,

c) die Feststellung des Jahresabschlusses, die Verwendung des Ergebnisses sowie das
Ergebnis der Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts unbeschadet der
bestehenden gesetzlichen Offenlegungspflichten 6ffentlich bekannt gemacht werden und der
Jahresabschluss und der Lagebericht bis zur Feststellung des folgenden Jahresabschlusses zur
Einsichtnahme verflgbar gehalten werden,

2. in dem Lagebericht oder in Zusammenhang damit zur Einhaltung der offentlichen Zwecksetzung
und zur Zweckerreichung Stellung genommen wird,

3. nach den Wirtschaftsgrundséatzen (8 109) verfahren wird, wenn die Gesellschaft ein Unternehmen
betreibt.

Der Jahresabschlu3, der Lagebericht und der Bericht Uber die Einhaltung der 6ffentlichen Zwecksetzung
sind dem Haushaltsplan als Anlage beizufligen. Gehdért der Gemeinde zusammen mit anderen Gemeinden
oder Gemeindeverbanden die Mehrheit der Anteile an einem Unternehmen oder an einer Einrichtung, soll
sie auf eine Wirtschaftsfiihrung nach Mafl3gabe des Satzes 1 Nr. 1 a) und b) sowie Nr. 2 und Nr. 3 hinwirken.

(4) Die Gemeinde darf unbeschadet des Absatzes 1 Unternehmen und Einrichtungen in der Rechtsform
einer Aktiengesellschaft nur griinden, tbernehmen, wesentlich erweitern oder sich daran beteiligen, wenn
der offentliche Zweck nicht ebenso gut in einer anderen Rechtsform erflillt wird oder erfillt werden kann.

(5) Die Gemeinde darf unbeschadet des Absatzes 1 Unternehmen und Einrichtungen in der Rechtsform
einer Gesellschaft mit beschrankter Haftung nur griinden oder sich daran beteiligen, wenn durch die
Ausgestaltung des Gesellschaftsvertrags sichergestellt ist, dass

1. die Gesellschafterversammlung auch beschlief3t tiber

a) den Abschluss und die Anderungen von Unternehmensvertragen im Sinne der §§ 291 und
292 Abs. 1 des Aktiengesetzes,

b) den Erwerb und die VerduRerung von Unternehmen und Beteiligungen,

¢) den Wirtschaftsplan, die Feststellung des Jahresabschlusses und die Verwendung des
Ergebnisses sowie

d) die Bestellung und die Abberufung der Geschéftsfuhrer, soweit dies nicht der Gemeinde
vorbehalten ist, und
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2. der Rat den von der Gemeinde bestellten oder auf Vorschlag der Gemeinde gewahlten Mitgliedern
des Aufsichtsrats Weisungen erteilen kann, soweit die Bestellung eines Aufsichtsrates gesetzlich nicht
vorgeschrieben ist.

(6) Vertreter der Gemeinde in einer Gesellschaft, an der Gemeinden, Gemeindeverbdnde oder
Zweckverbande unmittelbar oder mittelbar mit mehr als 25 vom Hundert beteiligt sind, durfen

a) der Grindung einer anderen Gesellschaft oder einer anderen Vereinigung in einer Rechtsform
des privaten Rechts, einer Beteiligung sowie der Erhdhung einer Beteiligung der Gesellschaft an
einer anderen Gesellschaft oder einer anderen Vereinigung in einer Rechtsform des privaten Rechts
nur zustimmen, wenn

- die vorherige Entscheidung des Rates vorliegt,
- fir die Gemeinde selbst die Griindungs- bzw. Beteiligungsvoraussetzungen vorliegen und

- sowohl die Haftung der griindenden Gesellschaft als auch die Haftung der zu griindenden
Gesellschaft oder Vereinigung durch ihre Rechtsform auf einen bestimmten Betrag begrenzt sind
oder

- sowohl die Haftung der sich beteiligenden Gesellschaft als auch die Haftung der Gesellschaft oder
Vereinigung, an der eine Beteiligung erfolgt, durch ihre Rechtsform auf einen bestimmten Betrag
begrenzt sind;

b) einem Beschluss der Gesellschaft zu einer wesentlichen Anderung des Gesellschaftszwecks oder
sonstiger wesentlicher Anderungen des Gesellschaftsvertrages nur nach vorheriger Entscheidung
des Rates zustimmen.

In den Fallen von Satz 1 Buchstabe a) gilt Absatz 1 Satz 2 und 3 entsprechend. Als Vertreter der Gemeinde
im Sinne von Satz 1 gelten auch Geschéftsfuhrer, Vorstandsmitglieder und Mitglieder von sonstigen
Organen und ahnlichen Gremien der Gesellschaft, die von der Gemeinde oder auf ihre Veranlassung oder
ihren Vorschlag in das Organ oder Gremium entsandt oder gewéhlt worden sind. Beruht die Entsendung
oder Wahl auf der Veranlassung oder dem Vorschlag mehrerer Gemeinden, Gemeindeverbande oder
Zweckverbande, so bedarf es der Entscheidung nur des Organs, auf das sich die beteiligten Gemeinden und
Gemeindeverbande oder Zweckverbénde geeinigt haben. Die Satze 1 bis 4 gelten nicht, soweit ihnen
zwingende Vorschriften des Gesellschaftsrechts entgegenstehen.

(7) Die Gemeinde kann einen einzelnen Geschéftsanteil an einer eingetragenen Kreditgenossenschaft

erwerben, wenn eine NachschuR3pflicht ausgeschlossen oder die Haftungssumme auf einen bestimmten
Betrag beschrankt ist.

8 108 a GO NRW - Arbeithehmermitbestimmung in fakul tativen Aufsichtsraten

(1) Soweit im Gesellschaftsvertrag eines Unternehmens (§ 107 Abs. 1, § 107 a Abs. 1) oder einer
Einrichtung (8 107 Abs. 2) in Privatrechtsform, an der die Gemeinde unmittelbar oder mittelbar mit mehr als
50 vom Hundert der Anteile beteiligt ist, ein fakultativer Aufsichtsrat vorgesehen ist, kbnnen dem fakultativen
Aufsichtsrat Arbeithehmervertreter des Unternehmens oder der Einrichtung angehdren. In diesem Fall ist ein
angemessener Einfluss der Gemeinde im Sinne des § 108 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 gegeben, wenn bei mehr als
2 von der Gemeinde in den Aufsichtsrat zu entsendenden Vertretern nicht mehr als ein Drittel der
Gesamtzahl der Aufsichtsratsmandate durch Arbeithehmervertreter des Unternehmens oder der Einrichtung
nach Mal3gabe der folgenden Absétze besetzt werden.

(2) Der Rat der Gemeinde bestellt aus einer von der Betriebsversammlung des Unternehmens oder der
Einrichtung zu erstellenden Vorschlagsliste die in den fakultativen Aufsichtsrat zu entsendenden
Arbeitnehmervertreter. Die Bestellung bedarf eines Beschlusses der Mehrheit der gesetzlichen Zahl der
Mitglieder des Rates. Die Vorschlagsliste muss mindestens die doppelte Zahl der zu entsendenden
Arbeitnehmervertreter enthalten. Der Rat hat das Recht, mit der Mehrheit der gesetzlichen Zahl seiner
Mitglieder samtliche Vorschlage der Liste zuriickzuweisen und eine Ergdnzung zu verlangen. In diesem Fall
kann eine Betriebsversammlung eine neue Vorschlagsliste erstellen; Satze 1 bis 4 gelten entsprechend. Im
Falle einer erneuten Zurtickweisung der Vorschlage durch den Rat bleiben die fur die Arbeithehmervertreter
vorgesehenen Aufsichtsratsmandate unbesetzt.

(3) 8 113 Abs. 1 Satze 2 und 3 gelten fir die nach Absatz 2 fur den fakultativen Aufsichtsrat vom Rat
bestellten Arbeithehmervertreter entsprechend. Verliert ein vom Rat bestellter Arbeithehmervertreter die
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Beschaftigteneigenschaft in dem Unternehmen oder der Einrichtung, muss der Rat ihn entsprechend § 113
Abs. 1 Satz 3 aus seinem Amt im fakultativen Aufsichtsrat abberufen.

(4) In der Betriebsversammlung nach Absatz 2 sind alle Beschaftigten des Unternehmens bzw. der
Einrichtung wahlberechtigt, die am Tage der Betriebsversammlung das 18. Lebensjahr vollendet haben.
Nicht wahlberechtigt sind Geschéftsfihrer und Vorstdnde des Unternehmens bzw. der Einrichtung. In die
Vorschlagsliste kdénnen nur Wahlberechtigte aufgenommen werden. Die Einzelheiten fur die Wahl der
Arbeitnehmervertreter sind im Gesellschaftsvertrag, der Satzung oder einem sonstigen Organisationsstatut
des Unternehmens bzw. der Einrichtung zu regeln. Im Gesellschaftsvertrag, der Satzung oder dem
Organisationsstatut des Unternehmens bzw. der Einrichtung ist auch die Amtsdauer der
Arbeitnehmervertreter zu regeln. Sie soll die regelmaRige Amtsdauer der nach § 113 Abs. 2 Satz 2 neben
dem Birgermeister oder dem von ihm benannten Bediensteten der Gemeinde in den fakultativen
Aufsichtsrat bestellten weiteren Vertreter nicht Gberschreiten.

(5) Wird ein Arbeitnehmervertreter von seinem Amt gemaR § 113 Abs. 1 Satz 3 abberufen oder scheidet er
aus anderen Grunden aus dem Aufsichtsrat aus, bestellt der Rat mit der Mehrheit der gesetzlichen Zahl
seiner Mitglieder aus dem noch nicht in Anspruch genommenen Teil der Vorschlagsliste nach Absatz 2
einen Nachfolger. Kommt eine solche Mehrheit nicht zustande, kann eine Betriebsversammlung den noch
nicht in Anspruch genommenen Teil der Vorschlagsliste um neue Vorschlage ergdnzen. Kommt auch dann
keine Mehrheit der gesetzlichen Zahl der Mitglieder des Rates fiir die Bestellung eines Nachfolgers
zustande, bleibt das Aufsichtsratsmandat unbesetzt.

(6) Die Abséatze 1 bis 5 gelten mit folgenden Maligaben entsprechend in den Féllen, in denen an einem
Unternehmen oder einer Einrichtung in Privatrechtsform zwei oder mehr Gemeinden beteiligt sind.

Die Bestellung der in den fakultativen Aufsichtsrat zu entsendenden Arbeithehmervertreter bedarf
Ubereinstimmender, mit der Mehrheit der gesetzlichen Zahl der Mitglieder zustande gekommener
Beschlisse der Rate mindestens so vieler beteiligter Kommunen, dass hierdurch insgesamt mehr als die
Halfte der kommunalen Beteiligung an dem Unternehmen oder der Einrichtung reprasentiert wird. Kommen
solche ubereinstimmenden Beschlisse nicht oder nicht im erforderlichen Umfang zustande, kann eine
Betriebsversammlung eine neue Vorschlagsliste erstellen. Kommen auch hierzu entsprechende
Ubereinstimmende Beschliisse der beteiligten Rate nicht oder nicht im erforderlichen Umfang zustande,
bleiben die fur die Arbeithehmervertreter vorgesehenen Aufsichtsratsmandate unbesetzt.

Fur die Bestellung eines Nachfolgers im Sinne des Absatzes 5 gilt Satz 2 entsprechend. Kommen danach
Ubereinstimmende Beschliisse der beteiligten Rate nicht oder nicht im erforderlichen Umfang zustande,
kann eine Betriebsversammlung den noch nicht in Anspruch genommenen Teil der Vorschlagsliste um neue
Vorschlage erganzen. Kommen auch dann Ubereinstimmende Beschlisse der beteiligten Rate nicht oder
nicht im erforderlichen Umfang zustande, bleibt das Aufsichtsratsmandat unbesetzt.

Fur die nach 8§ 113 Abs. 1 Séatze 2 und 3 zu treffenden Entscheidungen bedarf es Ubereinstimmender
Beschlisse der Rate mindestens so vieler beteiligter Kommunen, dass hierdurch insgesamt mehr als die
Halfte der kommunalen Beteiligung an dem Unternehmen oder der Einrichtung reprasentiert wird.

8§ 109 GO NRW - Wirtschaftsqrundsétze

(1) Die Unternehmen und Einrichtungen sind so zu fuhren, zu steuern und zu kontrollieren, dal3 der
offentliche Zweck nachhaltig erfillt wird. Unternehmen sollen einen Ertrag fir den Haushalt der Gemeinde
abwerfen, soweit dadurch die Erfullung des 6ffentlichen Zwecks nicht beeintrachtigt wird.

(2) Der Jahresgewinn der wirtschaftlichen Unternehmen als Unterschied der Ertrage und Aufwendungen soll
so hoch sein, daf? aufler den fur die technische und wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens
notwendigen Ricklagen mindestens eine marktibliche Verzinsung des Eigenkapitals erwirtschaftet wird.

8 111 GO NRW - Verauf3erung von Unternehmen, Einrich  tungen und Beteiligungen

(1) Die teilweise oder vollstandige Verauf3erung eines Unternehmens oder einer Einrichtung oder einer
Beteiligung an einer Gesellschaft sowie andere Rechtsgeschafte, durch welche die Gemeinde ihren Einfluf3
auf das Unternehmen, die Einrichtung oder die Gesellschaft verliert oder vermindert, sind nur zulassig, wenn
die fur die Betreuung der Einwohner erforderliche Erfullung der Aufgaben der Gemeinde nicht beeintrachtigt
wird.
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(2) Vertreter der Gemeinde in einer Gesellschaft, an der Gemeinden, Gemeindeverbdnde oder
Zweckverbande unmittelbar oder mittelbar mit mehr als 50 v.H. beteiligt sind, dirfen Verau3erungen oder
anderen Rechtsgeschéften i.S. des Absatzes 1 nur nach vorheriger Entscheidung des Rates und nur dann
zustimmen, wenn fir die Gemeinde die Zulassigkeitsvoraussetzung des Absatzes 1 vorliegt.

8§ 112 - Informations- und Priifungsrechte

(1) Gehoren einer Gemeinde unmittelbar oder mittelbar Anteile an einem Unternehmen oder einer
Einrichtung in einer Rechtsform des privaten Rechts in dem in 8§ 53 des Haushaltsgrundsatzegesetzes
bezeichneten Umfang, so soll sie

1. die Rechte nach § 53 Abs. 1 des Haushaltsgrundsatzegesetzes ausuben,

2. darauf hinwirken, daf3 ihr die in § 54 des Haushaltsgrundséatzegesetzes vorgesehenen Befugnisse
eingeraumt werden.

(2) Ist eine Beteiligung der Gemeinde an einer Gesellschaft keine Mehrheitsbeteiligung im Sinne des § 53
des Haushaltsgrundséatzegesetzes, so soll die Gemeinde, so weit ihr Interesse dies erfordert, darauf
hinwirken, dal3 ihr im Gesellschaftsvertrag oder in der Satzung die Befugnisse nach 8§ 53 des
Haushaltsgrundséatzegesetzes eingeraumt werden. Bei mittelbaren Minderheitsbeteiligungen gilt dies nur,
wenn die Beteiligung den vierten Teil der Anteile Ubersteigt und einer Gesellschaft zusteht, an der die
Gemeinde allein oder zusammen mit anderen Gebietskdrperschaften mit Mehrheit im Sinne des § 53 des
Haushaltsgrundsatzegesetzes beteiligt ist.

§ 113 GO NRW - Vertretung der Gemeinde in Unternehm en oder Einrichtungen

(1) Die Vertreter der Gemeinde in Beiraten, Ausschiissen, Gesellschafterversammlungen, Aufsichtsraten
oder entsprechenden Organen von juristischen Personen oder Personenvereinigungen, an denen die
Gemeinde unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist, haben die Interessen der Gemeinde zu verfolgen. Sie sind
an die Beschlisse des Rates und seiner Ausschiisse gebunden. Die vom Rat bestellten Vertreter haben ihr
Amt auf BeschluR des Rates jederzeit niederzulegen. Die Satze 1 bis 3 gelten nur, soweit durch Gesetz
nichts anderes bestimmt ist.

(2) Bei unmittelbaren Beteiligungen vertritt ein vom Rat bestellter Vertreter die Gemeinde in den in Absatz 1
genannten Gremien. Sofern weitere Vertreter zu benennen sind, muss der Blrgermeister oder der von ihm
vorgeschlagene Bedienstete der Gemeinde dazuzéhlen. Die Séatze 1 und 2 gelten fur mittelbare
Beteiligungen entsprechend, sofern nicht &hnlich wirksame Vorkehrungen zur Sicherung hinreichender
gemeindlicher Einfluss- und Steuerungsmaoglichkeiten getroffen werden.

(3) Die Gemeinde ist verpflichtet, bei der Ausgestaltung des Gesellschaftsvertrages einer Kapitalgesellschaft
darauf hinzuwirken, daR ihr das Recht eingeraumt wird, Mitglieder in den Aufsichtsrat zu entsenden. Uber
die Entsendung entscheidet der Rat. Zu den entsandten Aufsichtsratsmitgliedern mul@ der Birgermeister
oder der von ihm vorgeschlagene Bedienstete der Gemeinde zéhlen, wenn diese mit mehr als einem
Mitglied im Aufsichtsrat vertreten ist. Dies gilt sowohl fur unmittelbare als auch fir mittelbare Beteiligungen.

(4) Ist der Gemeinde das Recht eingeraumt worden, Mitglieder des Vorstandes oder eines gleichartigen
Organs zu bestellen oder vorzuschlagen, entscheidet der Rat.

(5) Die Vertreter der Gemeinde haben den Rat Uber alle Angelegenheiten von besonderer Bedeutung
frihzeitig zu unterrichten. Die Unterrichtungspflicht besteht nur, soweit durch Gesetz nichts anderes
bestimmt ist.

(6) Wird ein Vertreter der Gemeinde aus seiner Tatigkeit in einem Organ haftbar gemacht, so hat ihm die
Gemeinde den Schaden zu ersetzen, es sei denn, daf3 er ihn vorsatzlich oder grob fahrlassig herbeigefiihrt
hat. Auch in diesem Falle ist die Gemeinde schadensersatzpflichtig, wenn ihr Vertreter nach Weisung des
Rates oder eines Ausschusses gehandelt hat.
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§ 116 GO NRW — Gesamtabschluss

(1) Die Gemeinde hat in jedem Haushaltsjahr fir den Abschlussstichtag 31. Dezember einen
Gesamtabschluss unter Beachtung der Grundséatze ordnungsmaRiger Buchfihrung aufzustellen. Er besteht
aus der Gesamtergebnisrechnung, der Gesamtbilanz und dem Gesamtanhang und ist um einen
Gesamtlagebericht zu erganzen. Der Rat bestétigt den gepriften Gesamtabschluss durch Beschluss. § 96
findet entsprechende Anwendung.

(2) Zu dem Gesamtabschluss hat die Gemeinde ihren Jahresabschluss nach § 95 und die Jahresabschliisse
des gleichen Geschéftsjahres aller verselbststandigten Aufgabenbereiche in 6ffentlich-rechtlicher oder
privatrechtlicher Form zu konsolidieren. Auf den Gesamtabschluss sind, soweit seine Eigenart keine
Abweichung erfordert, § 88 und 8 91 Abs. 2 entsprechend anzuwenden.

(3) In den Gesamtabschluss missen verselbststandigte Aufgabenbereiche nach Absatz 2 nicht einbezogen
werden, wenn sie fur die Verpflichtung, ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdogens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage der Gemeinde zu vermitteln, von untergeordneter
Bedeutung sind. Dies ist im Gesamtanhang darzustellen.

(4) Am Schluss des Gesamtlageberichtes sind fir die Mitglieder des Verwaltungsvorstands nach § 70,
soweit dieser nicht zu bilden ist fur den Birgermeister und den Kémmerer, sowie fur die Ratsmitglieder, auch
wenn die Personen im Haushaltsjahr ausgeschieden sind, anzugeben:

1. der Familienname mit mindestens einem ausgeschriebenen Vornamen,
2. der ausgeliibte Beruf,

3. die Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien i.S.d. 8 125 Abs. 1 Satz 3 des
Aktiengesetzes,

4. die Mitgliedschaft in Organen von verselbststandigten Aufgabenbereichen der Gemeinde in
offentlich-rechtlicher oder privatrechtlicher Form,

5. die Mitgliedschaft in Organen sonstiger privatrechtlicher Unternehmen.

(5) Der Gesamtabschluss ist innerhalb der ersten neun Monate nach dem Abschlussstichtag aufzustellen. §
95 Abs. 3 findet fur die Aufstellung des Gesamtabschlusses entsprechende Anwendung.

(6) Der Gesamtabschluss ist vom Rechnungsprifungsausschuss dahingehend zu prifen, ob er ein den
tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und
Finanzgesamtlage der Gemeinde unter Beachtung der Grundséatze ordnungsmafiger Buchfiihrung ergibt.
Die Prufung des Gesamtabschlusses erstreckt sich darauf, ob die gesetzlichen Vorschriften und die sie
erganzenden Satzungen und sonstigen ortsrechtlichen Bestimmungen beachtet worden sind. Der
Gesamtlagebericht ist darauf zu prufen, ob er mit dem Gesamtabschluss in Einklang steht und ob seine
sonstigen Angaben nicht eine falsche Vorstellung von der Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und
Finanzgesamtlage der Gemeinde erwecken. § 101 Abs. 2 bis 8 gilt entsprechend.

(7) In die Prifung nach Absatz 6 missen die Jahresabschlisse der verselbststandigten Aufgabenbereiche
nicht einbezogen werden, wenn diese nach gesetzlichen Vorschriften geprift worden sind.

8 117 GO NRW - Beteiligungsbericht

(1) Die Gemeinde hat einen Beteiligungsbericht zu erstellen, in dem ihre wirtschaftliche und
nichtwirtschaftliche Betdtigung, unabhangig davon, ob verselbststandigte Aufgabenbereiche dem
Konsolidierungskreis des Gesamtabschlusses angehéren, zu erlautern ist. Dieser Bericht ist jahrlich
bezogen auf den Abschlussstichtag des Gesamtabschlusses fortzuschreiben und dem Gesamtabschluss
beizufugen.

(2) Der Beteiligungsbericht ist dem Rat und den Einwohnern zur Kenntnis zu bringen. Die Gemeinde hat zu
diesem Zweck den Bericht zur Einsichtnahme verfigbar zu halten. Auf die Méglichkeit zur Einsichtnahme ist
in geeigneter Weise 6ffentlich hinzuweisen.

§ 394 AktG

Aufsichtsratsmitglieder, die auf Veranlassung einer Gebietskérperschaft in den Aufsichtsrat gewahlt oder
entsandt worden sind, unterliegen hinsichtlich der Berichte, die sie der Gebietskérperschaft zu erstatten
haben, keiner Verschwiegenheitspflicht. Fir vertrauliche Angaben und Geheimnisse der Gesellschatft,
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namentlich Betriebs- oder Geschéaftsgeheimnisse, gilt dies nicht, wenn ihre Kenntnis fir die Zwecke der
Berichte nicht von Bedeutung ist.

§ 395 AktG

@

)

Personen, die damit betraut sind, die Beteiligungen einer Gebietskdrperschaft zu verwalten oder fur
eine Gebietskdrperschaft die Gesellschaft, die Betatigung der Gebietskdrperschaft als Aktionar oder
die Tatigkeit der auf Veranlassung der Gebietskdrperschaft gewahlten oder entsandten
Aufsichtsratsmitglieder zu prifen, haben Uber vertrauliche Angaben und Geheimnisse der
Gesellschaft, namentlich Betriebs- und Geschéaftsgeheimnisse, die ihnen aus Berichten nach § 394
bekanntgeworden sind, Stillschweigen zu bewahren; dies gilt nicht fir Mitteilungen im dienstlichen
Verkehr.

Bei der Veroffentlichung von Prifungsergebnissen dirfen vertrauliche Angaben und Geheimnisse
der Gesellschaft, namentlich Betriebs- oder Geschéaftsgeheimnisse, nicht verdffentlicht werden.
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Rechtsformen wirtschaftlicher Betatigung

Fur die wirtschaftliche Betatigung der Gemeinde stehen unterschiedliche 6ffentlich-
rechtliche und privatrechtliche Formen zu Verfliigung.

Im Wesentlichen sind dies:

in Offentlich-rechtlicher Form:

- Regiebetrieb,

- eigenbetriebsahnliche Einrichtung,
- Eigenbetrieb,

- Anstalt des o6ffentlichen Rechts,

in privatrechtlicher Form:

- GmbH,
- Aktiengesellschatt,
- eingetragene Genossenschatft.

Nachfolgend werden die Besonderheiten der einzelnen Rechtsformen und die
Einflussmdglichkeiten der Stadt kurz erlautert.

Reqgiebetrieb

Der Regiebetrieb ist ein rechtlich und wirtschaftlich unselbststandiger Betriebszweig der
Stadt, der rechnungsmaRig gemall der kameralistischen Einnahmen- und
Ausgabenrechnung ausschlie3lich im Haushaltsplan der Stadt erfasst wird. Soweit es sich
um kostenrechnende Einrichtungen (Gebihrenhaushalte) handelt, wird eine
Betriebsabrechnung im Rahmen der erweiterten Kameralistik durchgefihrt.

Der Regiebetrieb ist organisatorisch uneingeschrankt in die Gemeinde eingebunden.

Steuerrechtlich kann ein Regiebetrieb zum Betrieb gewerblicher Art (BgA) werden, wenn
er nicht iberwiegend der Ausibung der ,6ffentlichen Gewalt” (Hoheitsbetrieb) dient.

Eigenbetrieb / eigenbetriebsahnliche Einrichtung

Eigenbetriebe sind verselbststéandigte gemeindliche wirtschaftliche Unternehmen ohne
eigene Rechtspersonlichkeit. Sie werden gemald Eigenbetriebsverordnung NW (EigvO
NW) mit eigener Betriebssatzung und eigenem (kaufménnischem) Rechnungswesen
gefuhrt; ihnr Vermogen ist als Sondervermdgen vom lbrigen Gemeindevermdgen getrennt.
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Der Eigenbetrieb verfliigt zwar uUber eigene Leitungs- und Kontrollorgane (Werkleiter,
Werksausschuss); die Kompetenzen dieser Organe werden jedoch vom Rat der Stadt in
der Betriebssatzung festgelegt. Insgesamt untersteht der Eigenbetrieb dem Rat und dem
Oberblrgermeister.

Eigenbetriebséhnliche Einrichtungen sind solche Betriebe, die nach der Definition des 8

107 GO NW nicht als wirtschaftliche Betatigung gelten, die aber dennoch nach den
Vorschriften der EigvO NW betrieben werden.

Anstalt des 6ffentlichen Rechts

Rechtsfahige Anstalt des 6ffentlichen Rechts nach 8 114a GO NW (AOR)

Die AOR ist eine Mischform zwischen Eigenbetrieb und GmbH. Ihre Rechtsverhaltnisse
werden nach der GO NW durch eine Satzung geregelt, welche die Gemeinde aufstellt.

Die Organe der A6R sind der Vorstand und der Verwaltungsrat. Die Leitung der A6R
obliegt dem Vorstand in eigener Zustandigkeit, soweit nicht gesetzlich oder durch die
Satzung etwas anderes bestimmt ist. Der Verwaltungsrat ist fur Entscheidungen des
Aufgabenkataloges aus § 114a Abs. 7 GO NW =zustandig, unterliegt jedoch bei
bestimmten Entscheidungen (Erlass von Satzungen, Beteiligungen) den Weisungen des
Rates der Stadt. Die Weisungsverpflichtung kann durch die Satzung ausgeweitet werden.

Die Gemeinde haftet als Gewahrtragerin fur die Verbindlichkeiten der AGR unbeschrankt,
soweit nicht Befriedigung aus deren Vermogen zu erlangen ist.

Die Einflussmoglichkeiten des Rates der Stadt sind insbesondere durch die
Satzungsaufstellung definiert.

Sparkassen

Auch Sparkassen sind gemal? 8§ 2 SpkG rechtsfahige Anstalten des offentlichen Rechts.
Gemal § 1 SpkG konnen Gemeinden und Gemeindeverbande Sparkassen errichten. Fur
deren Verbindlichkeiten haftet die Gemeinde als Gewahrtragerin uneingeschrankt. Durch
das SpkG werden zahlreiche Verbindungen zwischen der Gemeinde und der Sparkasse
festgeschrieben, die der Gemeinde Einflussmdglichkeiten eroffnen, die dem
Gewahrtragerverhaltnis Rechnung tragen (Besetzung des Verwaltungsrates und des
Kreditausschusses, Beanstandungsrecht des Hauptverwaltungsbeamten, Beschluss des
Rates Uber die Ergebnisverwendung sowie die Entlastung der Sparkassenorgane etc.).
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Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Die Gesellschaft mit beschréankter Haftung (GmbH) ist eine juristische Person des
Privatrechts mit eigener Rechtspersonlichkeit. Die innere Struktur der Gesellschaft wird im
Gesellschaftsvertrag festgeschrieben und kann von den Gesellschaftern unter Beachtung
der Vorschriften des GmbH-Gesetzes (GmbHG) relativ frei und flexibel geregelt werden,
so dass die Eigenheiten und Erfordernisse der jeweiligen Gesellschaft optimal
berticksichtigt werden kénnen.

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung und die Geschéftsfiihrung.
Ein Aufsichtsrat kann gebildet werden; grundsatzlich besteht hierzu (mit Ausnahme der
mitbestimmten Gesellschaften mbH) jedoch keine Pflicht.

Einflussmdglichkeiten des Rates bestehen ausschlieBlich im Rahmen des
Grundungsbeschlusses (Gestaltung des Gesellschaftsvertrages etc.) sowie Uber
Weisungen an die jeweiligen Vertreter/innen der Stadt in der Gesellschafterversammlung
und Empfehlungen an die stadtischen Vertreter/innen im Aufsichtsrat.

Aktiengesellschaft

Wie die GmbH ist auch die Aktiengesellschaft (AG) eine privatrechtliche Gesellschaft mit
eigener Rechtspersonlichkeit. Auch hier wird die innere Struktur der Gesellschaft in der
Satzung festgeschrieben. Allerdings enthalt das Aktiengesetz (AktG) eine Vielzahl von
verbindlichen Regelungen und Formvorschriften, so dass den Aktionaren fur eine flexible
Gestaltung unter Berucksichtigung der Erfordernisse der einzelnen Gesellschaft nur wenig
Spielraum verbleibt.

Organe der Gesellschaft sind die Hauptversammlung, der Vorstand und der Aufsichtsrat,
der hier, im Gegensatz zur GmbH, zwingend vorgeschrieben ist.

Die Einflussmoglichkeiten des Rates sind im Prinzip die gleichen wie bei der GmbH. Da
allerdings zum einen die Satzung den restriktiven Anforderungen des AktG gentigen muss
und zum anderen die Entscheidungskompetenzen der Hauptversammlung durch das AktG
vorgegeben und nicht frei gestaltbar sind, sind die Einflussmdglichkeiten letztlich geringer
als bei der GmbH.

eingetragene Genossenschaft

Wie die GmbH und die AG hat auch die e. G. eine eigene Rechtspersonlichkeit. Die innere
Struktur richtet sich nach der Satzung, die den Vorschriften des Genossenschaftsgesetzes
(GenG) Rechnung tragen muss.

Organe der e.G. sind der Vorstand, der Aufsichtsrat und die Generalversammlung bzw.
bei Genossenschaften mit mehr als dreitausend Mitgliedern die Vertreterversammlung.
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Anders als bei der GmbH oder der AG, bei der die Hohe des gehaltenen Kapitals tber die
Anzahl der Stimmen in der Gesellschafterversammlung bzw. Hauptversammlung
entscheidet, hat hier jeder Genosse, unabhdngig von der Anzahl seiner
Genossenschaftsanteile, nur eine Stimme. Damit sind die Einflussmdglichkeiten der Stadt
aul3erst gering.

Im Ubrigen kann im Rahmen der Vertreterversammlung nur eine natirliche, unbeschrankt
geschaftsfahige Person, die auch Mitglied der Genossenschatft ist, zum Vertreter bestellt
werden. In den Fallen, in denen aufgrund der Anzahl der Mitglieder die
Vertreterversammlung das Organ der Genossen ist, hat die Stadt als juristische Person
des offentlichen Rechts keine Mdglichkeit, ein Mitglied zu entsenden.

-356-



Stadt Oberhausen

Beteiligungsbericht 2010

@,
staat

obernausen

Beteiligungsrichtlinien der
Stadt Oberhausen

Stand:

Ratsbeschluss 16.12.2002

-357-



Stadt Oberhausen Beteiligungsbericht 2010

Richtlinien Uber die
wirtschaftliche und nichtwirtschaftliche
Betatigung der Stadt Oberhausen

(Beteiligungsrichtlinien)

Praambel

Die Stadt Oberhausen hat in den vergangenen Jahren in weitreichendem Mal3e Gesellschaften zur
Wahrnehmung kommunaler Aufgaben gegrindet. Die Argumente daflr waren unterschiedlich.
Neben erwarteten Effektivitatssteigerungen und der Notwendigkeit zur Haushaltskonsolidierung
waren auch Strukturwandelaspekte fur die Entscheidung maf3gebend, Aufgaben in privaten
Rechtsformen wahrzunehmen.

Unabhéangig von der Frage in welcher Rechtsform stadtische Aufgaben erledigt werden, muss der
Rat der Stadt die ihm von den Birgerinnen und Blrgern Ubertragene Verantwortung sowie die in
der Gemeindeordnung festgeschriebenen Rechte wahrnehmen kénnen. Hierzu missen die
Steuerungsmaoglichkeiten des Rates und der einzelnen Ratsmitglieder weiter gestarkt werden.

Durch die Ausweitung der stadtischen Beteiligungen stellen sich neue Anforderungen an die Arbeit
der politischen Gremien und an die Verwaltung. Insbesondere die Sicherung der politischen
Steuerung des Rates und die umfassende Information der Ratsmitglieder muss gewahrleistet sein.

Dazu sind konzernpolitische Vorgaben notwendig. Hierdurch werden politische Wertungen mit
stadtischem Gesamtbetrachtungsansatz mdglich. Die Grundlagen dafir werden durch die nach-
folgenden Beteiligungsrichtlinien geschaffen.

1. Wirtschaftliche und nichtwirtschaftliche Betétig ung

Die wirtschaftliche und nichtwirtschaftliche Betatigung der Stadt Oberhausen richtet sich nach
den in der Gemeindeordnung NW (GO NW) festgelegten Grundsatzen.

2. Geltungsbereich

.Beteiligungen* im Sinne dieser Richtlinien sind alle nach den Vorschriften des
Gemeindewirtschaftsrechts des Landes Nordrhein- Westfalen zuldssigen Formen der
wirtschaftlichen und nichtwirtschaftlichen Betédtigung der Gemeinden, derer die Stadt
Oberhausen sich zur Erfullung ihrer Aufgaben bedient.

Diese Richtlinien gelten grundsétzlich in allen Fallen, in denen die Stadt Oberhausen an
juristischen Personen des privaten oder offentlichen Rechts unmittelbar oder mittelbar zu
mindestens 20 % beteiligt ist, fir alle im Oberhausener Stadtgebiet tatigen Beteiligungen der
Sparte Ver- und Entsorgung, sowie sinngemaf fir eigenbetriebséhnliche Einrichtungen,
Eigenbetriebe und Anstalten des offentlichen Rechts, soweit keine Ubergeordneten
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Regelungen entgegenstehen. Sie binden Rat und Verwaltung sowie die entsprechenden
Vertreterinnen und Vertreter in den Organen und Gremien der Beteiligungen.

3. Steuerung der Beteiligungen

3.1. Die Steuerung der Beteiligungen im Sinne dieser Richtlinien vollzieht sich durch

VVVYYVYYVY

3.2. Die

den Rat der Stadt Oberhausen,

den Hauptausschuss,

den Finanzausschuss,

die Fachausschusse,

den Verwaltungsvorstand,

die jeweils zustandige Verwaltungseinheit fir Beteiligungsangelegenheiten.

jeweils zustandige Verwaltungseinheit far Beteiligungsangelegenheiten

(Beteiligungsverwaltung) sichert die Wahrung der kommunalen Rechte und Pflichten in den
Beteiligungen.

4. Zustandigkeiten im Rahmen der Beteiligungsverwal  tung

4.1 Rat der Stadt Oberhausen

Der Rat der Stadt beschlief3t

>
>

A\

Grundsatze und Ziele der wirtschaftlichen Betatigung der Stadt Oberhausen,

uber Griindung, Erweiterung, Auflésung, VerauRerung sowie Anderung der Rechtsform
einer Beteiligung,

Uber Rechtsgeschafte, die den Einfluss der Stadt Oberhausen auf Beteiligungen
verandern,

die Bestellung und Abberufung der Vertreterinnen und Vertreter der Stadt Oberhausen in
Gesellschaftsversammlungen, Aufsichtsraten und vergleichbaren Organen und Gremien,
Anderungen der Gesellschaftsvertrage,

den Beteiligungsbericht,

in for die Stadt besonders wichtigen Angelegenheiten Uber Weisungen an die
Vertreterinnen und Vertreter der Stadt in Gesellschafterversammlungen und
vergleichbaren Organen sowie Empfehlungen und -soweit rechtlich zuldssig- Weisungen
an die Vertreterinnen und Vertreter der Stadt in Aufsichtsorganen und -gremien.

Der Rat ist fir die Gesamtsteuerung der stadtischen Beteiligungen zustandig.

-359-



Stadt Oberhausen Beteiligungsbericht 2010

4.2

Hauptausschuss

42.1

4.2.2

4.2.3

4.2.4

4.3

Der Hauptausschuss berat alle Angelegenheiten vor, die vom Rat der Stadt zu beschlieRen
sind und erteilt entsprechende Beschlussempfehlungen.

Der Hauptausschuss erhdlt im Rahmen der Gesamtsteuerung der Beteiligungen
regelmaRig Berichte (ber von ihm ausgewahlte Beteiligungen . Uber Berichtsintervalle
entscheidet er im Einzelfall.

Berichtet wird u.a.

> uber die Tatigkeiten, Zielvereinbarungen und Ergebnisverlaufe der
Beteiligungsgesellschaften, insbesondere Uber wirtschaftliche, personelle und finanzielle
Entwicklungen,

> aufBerhalb der regelmafRigen Berichterstattung Uber erhebliche Veranderungen der
prognostizierten Entwicklungen.

Der Hauptausschuss stellt die Beachtung des gesamtstadtischen Interesses gegeniber den Beteiligungen sicher.

In fir die Stadt besonders wichtigen Angelegenheiten kann er Weisungen an die
Vertreterinnen und Vertreter der Stadt in Gesellschafterversammlungen und vergleichbaren
Organen und Empfehlungen an die Vertreterinnen und Vertreter in den Aufsichtsorganen
und -gremien beschliel3en, sofern dies dem Rat nicht mdglich ist.

Der Hauptausschuss ist als Fachausschuss =zustandig fir die Beschlisse Uber
Zielvereinbarungen fur die Gesellschaften des Strukturwandels und die Kontrolle ihrer
Einhaltung.

Der Hauptausschuss beschliel3t Rahmenbedingungen Uber die grundséatzliche Struktur der
Vertrage und Anstellungsbedingungen der Werkleitungen, Vorstande,
Geschéftsfiihrerinnen und Geschéftsfiihrer sowie Prokuristinnen und Prokuristen, soweit
vorhanden. Die Entscheidung UuUber Auswahl und Anstellung trifft das jeweilige
Aufsichtsorgan  oder -gremium. Der/ die Vertreter/in der Stadt in der
Gesellschafterversammlung oder dem ihr entsprechenden Organ nimmt die Bestellung vor,
soweit nicht gesetzlich etwas anderes vorgeschrieben ist. Einzelheiten der Vertrage,
Entlohnung und Pramienzahlungen sind jeweils durch einen im Gesellschaftsvertrag oder
der Satzung festzulegenden Personalausschuss des Aufsichtsrates zu bestimmen.

Finanzausschuss
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4.25 Der Finanzausschuss berdat alle Angelegenheiten der Beteiligungen, die

4.4

finanzwirtschaftliche Auswirkungen auf den Haushalt und das Vermotgen der Stadt
Oberhausen haben, insbesondere Zuschiisse, Verlustabdeckungsvertrdge, und
Birgschaften.

Fachausschiisse

4.5.

Die Fachausschisse beschlieBen die strategischen Zielvereinbarungen und kontrollieren
ihre Einhaltung durch die Beteiligungen, die inhaltlich in ihren Zustandigkeitsbereich fallen.
Hierzu erhalten sie regelmaRige Berichte Uiber Abarbeitung dieser Zielvereinbarungen. Uber
Berichtsintervalle und Gestaltung des Berichtswesens entscheiden sie im Einzelfall.

Die Fachausschisse werden tiber Abweichungen von den Zielvereinbarungen auf3erhalb der
regelmafigen Berichterstattung informiert.

Sie erhalten auf Wunsch Berichte Uber die Kontrolle der Aufgabenerledigung der
Gesellschaften in ihrem Aufgabenbereich und, im Rahmen der Budgetierung, Uber die
Verwendung der entsprechenden Haushaltsmittel.

Verwaltungsvorstand

4.6

Der Verwaltungsvorstand ist zustandig fur die Koordination der Arbeit der stadtischen
Beteiligungen, die Durchsetzung der stadtischen Gesamtinteressen und die Gesamtkontrolle
der Aufgabenerledigung der Beteiligungen durch die Stadt. Grundsatzlich sollen
Dezernentinnen und Dezernenten die Aufgaben der Vertreterinnen und Vertreter in
Gesellschafterversammlungen und diesen vergleichbaren Organen wahrnehmen. Die
Zuordnung erfolgt analog zur Zuordnung der Beteiligungen zu den Fachausschiissen.

Verwaltungseinheit fir Beteiligungsangelegenheiten

4.6.1 Die zustandige Verwaltungseinheit fir Beteiligungsangelegenheiten hat folgende
Aufgaben:

A. Unabhangige Beratung und Information bei allen d ie Beteiligungen
betreffenden Angelegenheiten

* Abstimmung der Beschlisse des Rates der Stadt und seiner Ausschiisse mit
den Zielen und Planungen der Beteiligungen,

« Uberwachung der sich aus den Gesellschaftsvertragen, Geschaftsordnungen
und vergleichbaren Regelungswerken fir die Gesellschaften und ihre Organe
ergebenden Pflichten,

e Erstellung des Beteiligungsberichtes,

* haushaltsmaRige Abwicklung der beteiligungsrelevanten Angelegenheiten.
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B. Beschluss- und Vertragsvorbereitung

e Vorbereitung von Dbeteiligungsrelevanten Gremienbeschlissen ggfls. in
Kooperation mit zustandigen Verwaltungseinheiten,

« Vorbereitung von Gesellschaftsvertragen, Satzungen sowie
Geschéftsordnungen,

e Priafung der Vereinheitlichung von bestehenden Gesellschaftsvertrdgen und
Satzungen (dabei soll den Aufsichtsraten ein umfassender

Zusténdigkeitskatalog Uibertragen werden),

e Vorbereitung von Prokuristinnen- und Prokuristen-, Vorstands- und
Geschéftsfuhrer/innen-Vertragen,

* Vorbereitung von Rats- und Ausschussbeschlussen.

C. Beschluss- und Verfahrenskontrolle

« Uberpriifung der mit der Beteiligung angestrebten Ziele anhand der politischen
Beschlusse,

« Uberwachung der Einhaltung der gesetzlichen Grundlagen.

D. Beratung und Information bei allen die Beteiligu ng betreffenden
Angelegenheiten

* insbesondere der Ratsmitglieder
« der Vertreterinnen und Vertreter in Gesellschafts- und Aufsichtsgremien
e der Verwaltung

* der Geschaftsfihrungsorgane in Beteiligungsangelegenheiten.
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E. Rechtliche Prifungen
« Zulassigkeit von Beteiligungen und MalRnahmen, die die Beteiligungen betreffen

* Notwendigkeit und Zulassigkeit von Unterbeteiligungen.

F. Strategie- und Finanzcontrolling
* Wahrnehmung des Informationsrechtes der Stadt als Gesellschafterin
< Vorbereitung von Zielvereinbarungen
« Erarbeitung eines Controllingkonzeptes
« Einfuhrung einer einheitlichen und konsolidierungsfahigen Rechnungslegung

¢ Organisation eines Erfahrungsaustausches Uber betriebliche
Controllingmafinahmen der Gesellschaften

e Entwicklung und Wahrnehmung eines an kommunalpolitischen Zielen
orientierten Finanz- und Zielcontrollings

e Entwicklung und Wahrnehmung eines Risikomanagements fir die Stadt

G. Aktenfihrung
« Aufbewahrung der Beteiligungsakten

e Aufbewahrung der Anstellungsvertrage der Werkleitungen, Vorstande,
Geschaéftsfuhrerinnen und Geschaftsfuhrer sowie  Prokuristinnen und
Prokuristen.

4.6.2 Zur Steigerung der Effektivitat der Aufgabenwahrnehmung nimmt die zustandige
Verwaltungseinheit an den Sitzungen der Aufsichtsrate und der Gesellschafterversammlungen
der Beteiligungsgesellschaften mit Gaststatus teil soweit héherrangiges Recht dem nicht
entgegensteht.

5. Beteiligungscontrolling
5.1 Durch das Beteiligungscontrolling wird die zentrale Planung, Steuerung und Kontrolle der

Beteiligungen durch die Stadt Oberhausen sichergestellt. Dazu ist es erforderlich,
Zielvereinbarungen zu definieren, die als Grundlage fir das Beteiligungscontrolling dienen.
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5.2

5.3

5.4

Die Zielvorgaben und Rahmenbedingungen werden durch die Gremien des Rates der Stadt
beschlossen. Sie sollen Festlegungen in folgenden Bereichen enthalten:

e Strategie
Strategische Zielvereinbarungen berlcksichtigen

stadtentwicklungspolitische Anforderungen,
finanzwirtschaftliche Aspekte,
Angebot an Birgerinnen und Birger.

» Operatives Geschéft
Zielvorgaben im operativen Bereich kdnnen u. a. umfassen:

innerorganisatorische Angelegenheiten,
Umfang der Anforderungen aus gesetzlichen Bestimmungen (Berichte im Rahmen
des KonTraG).

* Finanzwirtschaft
Zielvereinbarungen koénnen folgendes Spektrum umfassen:

Haushalt der Stadt (Zuschusshéhe/Gewinne),
stadtisches Vermdogen,

Anforderungen aus dem KonTraG,
Wirtschaftsplan (z. B. Umsatze der Gesellschaft).

Die Einhaltung der Zielvereinbarungen wird durch ein Berichtswesen dokumentiert. Bei
aulRergewOhnlichen Abweichungen werden Gegensteuerungsmalnahmen aufgezeigt und
den stadtischen Gremien zur Beschlussfassung vorgelegt.

Das regelméRige Berichtswesen flr die Einzelgesellschaften erfolgt gestaffelt nach der
Bedeutung der Beteiligungen fir die Stadt. Eine entsprechende Staffelung, sowie
Einzelheiten zur Gestaltung des Berichtswesen beschlie3t der Hauptausschuss. Im Rahmen
des Berichtswesens wird ein betriebswirtschaftliches Kennzahlensystem fur die
Gesellschaften der Sparte Ver- und Entsorgung eingefihrt. Eine Gesamtiubersicht Uber die
Uber die Entwicklung der Beteiligungen erfolgt zweimal jahrlich.
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6. Rechte und Pflichten der Vertreterinnen und Vert reter in Organen und Gremien der
Beteiligungen

6.1.1 Die Vertreterinnen und Vertreter in Organen und Gremien der Beteiligungen wahren
die Interessen der Stadt Oberhausen und sind an die Beschliisse des Rates und seiner
Ausschisse gebunden, soweit nicht hdherrangiges Recht entgegensteht.

Die Verwaltung bereitet auf der Grundlage der Sitzungsunterlagen Stellungnahmen fir die
Vertreterinnen und Vertreter in Organen und Gremien der Beteiligungen vor und gibt
Beschlussempfehlungen.

6.1.2 Die Vertreterinnen und Vertreter der Stadt in

* Gesellschafterversammlungen und vergleichbaren Organen unterrichten den Rat und
die Ausschisse im Rahmen deren Zustandigkeit,

* Aufsichtsraten sowie vergleichbaren Organen und Gremien (bestellt nach § 113 GO)
unterrichten den Oberblrgermeister und in Absprache mit diesem die zustandigen
Ausschisse, der Oberburgermeister den Rat und den Hauptausschuss

- Uber alle wesentlichen Angelegenheiten der Beteiligungen frihzeitig und
umfassend.

6.1.3 Die Vertreterinnen und Vertreter in Organen und Gremien der Beteiligungen setzen
sich aktiv fur die Umsetzung dieser Beteiligungsrichtlinien ein und tragen dafur Sorge, dass
entsprechende Anweisungen an die jeweils Verantwortlichen in den Beteiligungen ergehen.
Zudem arbeiten sie in ihren Organen und Gremien darauf hin, dass die in diesen
Beteiligungsrichtlinien genannten Punkte, soweit sie nicht Inhalt des jeweiligen
Gesellschaftsvertrages oder der jeweiligen Satzung sind, in Geschaftsordnungen fir die
Geschéftsfihrungen und Aufsichtsorgane und -gremien manifestiert werden.

7. Inkrafttreten

7.1 Diese Beteiligungsrichtlinien treten am 01.01.2003 in Kraft.

-365-



Beteiligungsbericht 2010

Stadt Oberhausen

Bunjwwesias

-laleyas|Esaa Japisiel

-SIUaIsIny Sap uah
-UNTIS UE SWyeL)a] -

BLny ey -

Guoiauoa
-ZUeUl4 pun -aifaiens .

Burnnid ayanyazad «
Burgesag =

3|0l oysLA
-JELIaA puUn -55njyasag -

funyasagioashen
=13/ LN -55N|Wasag =

LIOIEURI00 -

Aunpelstauauag
Lafiize webal Jap gey
-135Ine uabuniequiaas

-jar7 uoa uabunuyaam
-Cy 1A UORELIOI| -

Lafunfi=lag Jap Guni
-ipaauageliny anz
(LISUNAN INE) 31aUa8 -

L3l JayBipueisnz aip

LI LaIgEL U a1p uabiun
-eOUlalasaF ayasibal
-BJ15 Jann S55N|YI53 g

uaeyashing -
uafunxaapogejsnyas, -
ASSNYISNT -
alapuosagsul 'uabunf
12123 Jap uayauuaba)
-afiuy uauesdjaisual
-0ULIEA PN -S]EUShEY
alle Jacn Bunielaciom, -

NI

-Livy LaBuanm Lr uauu)

-flatamas, ue ualiun)
“Yaydw 3y uabunsiasy, =

uafuniynisuey5aS
Lahunbupagsbuny=Eis

Uy pun afesuas, anl
=rUls Jyaadayaelds -

Sl3aLE i
-INPNIIS 530 Uayey s
125250 A 2[00
pun ushurueguialas
317 Jagn ssn|yasag -
Lafun)
S{a1U g SapuUosan -
assiu
1afig 'uaburnsequia
-lanalz 'uanaxbine ] -
uabiunfi=iag ayue m
-afisne Jn) s1yauag -

Laf
-EU0ASIES BUrelacios,

Layauushaahb

-Ly UaBuaie Uy uau

~da1aduas, ue uafbun
a3z ; uabunsiaas =

Wauagshunbinaleg =
afepaAsyEyIs 2590 =
Bunziasagualwals «

‘e uafunf

112189 Lo anefny

‘ugfuruapuessnug
‘assniyosanshunpunio -

ARIZ adespunls -

=

s

=

=

=

Bunjjem.aap

ﬂwJLUwMJNLUNL.

SSNYSssnNEZUEeLl

sshysssnydne

BunBiosjug pun -18A apeds Jap usbunbijiejeg usbine) @1gebipeis

lsusshellag) Wi a|je sImos 9,0z de usbunbijleleg usleqepiy-un sjje  yaatagsbunyjas

jed

uaIbipuesnz

ieled

Q
c
=

Q
=2

114!

Usiul

Usanolyaqo

1poys

usrupuousbunbijioyeg @

-366-



Beteiligungsbericht 2010

Hy1 ‘(snwsuino]) oL
‘0dD 19jelloses ‘'ssojyas ‘SZA ‘ONT ‘dAD ZAD ‘04d ‘'9dnego ‘NZL ‘939

gshyossshejdneH

9jeay] Ml A_ﬂmm::owm:mgzu_:x oo

U]

63 Jajniyny wy JalaleuELILaIUEaT _Hm:_._cm_nmfmémi . W
yeyosuasssouaBuyoas pun -neg OWL OYOLS ssnyossnesbunueld n_m.
C

=

oOsY 049 SENLdSsSne|eIZos %

A

HoJdapuop, (usyayushsabuy zadspods)
yledialaey a0

AualaBeuew Aljae 4
Aunfiosiasaifilaug 'Bunyeyasam

0Ad YAWND W0

(BuruaiuesnegInyas
"lsUalg uyIalsneH)

(UsBE|UELOHS)
oam

{UBAYNHASMIIID)
ogm

(Uayayuaba@iuenyas)

snyosssneglods

i

SEnyosShejemLln

i

sshyossshe|nyos

0
=
==

§i=14]

-367-

Stadt Oberhausen

Woo 0gm
UEsnouyi=go
{(Bunfiosiug pun <o) aueds 1ap UsyRYISHeSEL) S8 flsleltd
aiMos ‘1si I0irereq o0z U W JpBIS aip usUep ue ‘ualjeyasiiesen) @
HasSSNIsSsSNYy UayISRpEIS NZ uayeyossjjesas) jop Bunupionz




Stadt Oberhausen Beteiligungsbericht 2010

Verzeichnis der verwendeten Abkurzungen

AB-Malinahmen Arbeitsbeschaffungsmalinahmen

a.F. alte Fassung

AG Aktiengesellschaft

AktG Aktiengesetz

AO Abgabenordnung

ARGE Arbeitsgemeinschaft

ASO Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen
ASS-MalRnahmen "Arbeit statt Sozialhilfe"-MalRnahmen

BFO Beschaftigungsforderung Oberhausen gGmbH

BgA Betrieb gewerblicher Art

BVR Busverkehr Rheinland

ca. circa

CPO Circus Park Oberhausen Betriebs GmbH

DM Deutsche Mark

DSD Duales System Deutschland

e. G. eingetragene Genossenschaft

EGV Vertrag Uber die Europaische Gemeinschaft

EigvO NW Eigenbetriebsverordnung NW

ekz Einkaufszentrale fur Bibliotheken GmbH

etc. et cetera

EU Europaische Union

EUR EURO

ENO Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH

e. V. eingetragener Verein

EVO Energieversorgung Oberhausen

GbR Gesellschaft burgerlichen Rechts

GEG Grundstiicksentwicklungsgesellschaft Oberhausen mbH
GenG Genossenschaftsgesetz

GE-WO Gemeinnutzige Wohnungsbau e. G. Oberhausen-Osterfeld
gGmbH gemeinnutzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung
GKDO Gesellschaft fir kommunale Dienste Oberhausen
GmbH Gesellschaft mit beschrankter Haftung

GmbHG Gesetz betreffend die Gesellschaften mit beschrankter Haftung
GMVA Gemeinschafts-Mill-Verbrennungsanlage Niederrhein
GO NW Gemeindeordnung fur das Land Nordrhein-Westfalen
ha Hektar

HGrG Haushaltsgrundsatzegesetz

HSt Haushaltsstelle

IBA Internationale Bauaustellung Emscherpark

IKF Internationale Kurzfilmtage Oberhausen gGmbH

I L. in Liquidation

inkl inklusive
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KG

KOSTAT-DST

KVR

LAH
LAGL

LEG
LGO

Mio.
MVA

Nr.
NW

OBG
0. g.
OGM
OLGA
OPNV
OVP
ovz

PBO
PPP

rd.
RW
RWE
RWW
RzO

SODA
SpkG
SPNV
STOAG

TASI
TCO
TDM
TEUR
T™MO
TZU

UA
u.a. m.
UMSICHT

VKA
vorl. Ist

Kommanditgesellschaft
Kommunalstatistik-Deutscher Stadtetag GmbH
Kommunalverband Ruhrgebiet

Luise-Albertz-Halle

Landesarbeitsgemeinschatft fur Gartenbau und Landespflege
NW

Landesentwicklungsgesellschaft NW

Landesgartenschau Oberhausen GmbH

Millionen
Mull-Verbrennungsanlage

Nummer
Nordrhein-Westfalen

Oberhausener Bauférderungsgesellschaft mbH
oben genannte

Oberhausener Gebaudemanagement GmbH
Oberhausener Landesgartenschau 1999
offentlicher Personennahverkehr

O.Vision Projektgesellschaft mbH

0.Vision Zukunftspark GmbH

Projektentwicklungs- und Beteiligungsgesellschaft Oberhausen
mbH
Public-Private-Partnership

rund

Rheinisch-Westfalisch

RWE AG
Rheinisch-Westfalische-Wasserwerksgesellschaft
Recycling-Zentrum Oberhausen

Soziale Dienstleistungen am Arbeitsmarkt
Sparkassengesetz
Schienenpersonennahverkehr
Stadtwerke Oberhausen

Technische Anleitung Siedlungsabfall

TheatrO CentrO GmbH

Tausend Deutsche Mark

Tausend EURO

Tourismus & Marketing Oberhausen GmbH
Technologiezentrum Umweltschutz Management GmbH

Unterabschnitt
und anderes mehr
Institut fur Umwelt- und Sicherheitstechnik

Verband der kommunalen RWE-Aktionare GmbH
vorlaufiges Ist
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VRR
VU
VZS

WBO
WDR
WFO
WE

yAY

Verkehrsverbund Rhein-Ruhr
Verkehrsunternehmen
Verwaltungszentrum Sterkrade GmbH

Wirtschaftsbetriebe Oberhausen
Westdeutscher Rundfunk
Wirtschaftsférderung Oberhausen GmbH
Wohneinheiten

Zweckverband
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Alphabetisches Inhaltsverzeichnis

Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen
ASO Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen gGmbH
ASO Service GmbH

Bau- und Wohnungsgenossenschatft "Werkbundsiedlung Am Ruhrufer” e.G.
Betriebsverwaltungsgesellschaft Radio Milheim/Oberhausen mbH
Betriebsgesellschaft Radio Miulheim/Oberhausen mbH & CO. KG

BFO Beschaftigungsférderung Oberhausen gGmbH

Biostrom Oberhausen GmbH & Co. KG

Biostrom Oberhausen Management GmbH

Chemisches und Veterinaruntersuchungsamt Rhein-Ruhr-Wupper (CVUA-RRW)
Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH - ENO

evo Energieversorgung Oberhausen AG

evo Energie-Netz GmbH

FSO GmbH & Co.KG
FSO Verwaltungs- GmbH

Gasometer Oberhausen GmbH
GMVA Gemeinschafts-Mull-Verbrennungsanlage Niederrhein GmbH

IKF Internationale Kurzfilmtage Oberhausen gGmbH
Jobcenter Oberhausen

KSBG Kommunale Beteiligungsgesellschaft GmbH & Co.KG
KSBG Kommunale Verwaltungsgesellschaft mbH

LAH Luise-Albertz-Halle Tagungs- und Veranstaltungszentrum Oberhausen GmbH

OGM Oberhausener Gebdudemanagement GmbH
OVP 0.Vision Projektgesellschaft mbH

PBO Projektentwicklungs- und Beteiligungsgesellschaft Oberhausen mbH
Public Konsortium d-NRW GbR
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Quantum GmbH

Revierpark Vonderort GmbH

RWE Aktiengesellschaft

RW Holding Aktiengesellschaft

RWW Rheinisch-Westfalische Wasserwerksgesellschaft mbH

Stadtsparkasse Oberhausen
STOAG Stadtwerke Oberhausen AG
strasserauf GmbH

Theater Oberhausen
TMO Tourismus und Marketing Oberhausen GmbH

TZU Technologiezentrum Umweltschutz Management GmbH

VKA Verband der kommunalen RWE-Aktiondre GmbH
VZS Verwaltungszentrum Sterkrade GmbH

WBO Wirtschaftsbetriebe Oberhausen GmbH
WFO Wirtschaftsforderung Oberhausen GmbH
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