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Beteiligungsbericht






1. Gesamtergebnis

Gesamtergebnis

01 Steuern und ahnliche Abgaben

02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

03 Sonstige Transferertrage

04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

05 Privatrechtliche Leistungsentgelte

06 Kostenerstattung und Kostenumlagen

07 Sonstige ordentliche Ertrage

08 Aktivierte Eigenleistungen

09 Bestandsveranderungen (-/+)

10 = Ordentliche Gesamtertrage (01 bis 09)

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 = Ordentliche Gesamtaufwendungen (11 bis 16)

18 = Ordentliches Gesamtergebnis (10+17)

19 Finanzertrage

20 Finanzaufwendungen

21 = Gesamtfinanzergebnis (19 + 20)

22 = Gesamtergebnis der laufenden Geschéaftstatigkeit (18 +
21)

23 Aul3erordentliche Ertrage

24 Aul3erordentliche Aufwendungen

25 = AuRerordentliches Gesamtergebnis (23 + 24)

26 = Gesamtjahresergebnis (22 + 25)

Nachrichtlich: Verrechnung von Ertrdgen und Aufwendungen mit
dem Nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrages (843 Abs.3
GemHVO)

27 Verrechnete Ertrage bei Vermdgensgegenstanden

28 Verrechnete Ertrage bei Finanzanlagen

29 Verrechnete Aufwendungen bei Vermdgensgegenstanden
30 Verrechnete Aufwendungen bei Finanzanlagen

31 = Verrechnungssaldo (27 bis 30)

31.12.2015
EUR

232.858.193,76
285.987.294,24
4.329.495,36
95.170.896,58
41.706.167,51
65.906.904,22
31.457.100,15
19.817.135,02
5.861.980,85
783.095.167,69
189.025.471,26
17.350.628,49
144.733.601,58
70.805.394,11
242.122.166,24
123.301.248,92
787.338.510,60
-4.243.342,91
9.931.416,44
40.350.151,97
-30.418.735,53

-34.662.078,44

0,00
0,00
0,00
-34.662.078,44

493.847,62
0,00

79.443,00
11.170.994,46
-10.756.589,84

31.12.2014
EUR

209.145.446,88
262.441.356,55
4.113.855,68
96.675.476,27
41.885.496,74
53.909.708,45
34.312.692,81
7.581.919,64
1.701.496,00
711.767.449,02
185.242.862,38
21.175.553,33
129.643.737,85
73.938.840,77
216.990.405,82
116.944.706,68
743.936.106,83
-32.168.657,81
9.749.276,70
43.860.676,65
-34.111.399,95

-66.280.057,76

0,00
0,00
0,00
-66.280.057,76

8.247,00
0,00
87.736,51
226.586,57
-306.076,08



Gesamtbilanz

AKTIVA

1. Anlagevermogen

1.1 Immaterielle Vermdgensgegenstande
1.1.1 Geschafts- oder Firmenwerte aus der Vollkonsolidierung

1.1.2 Sonstige erworbene immaterielle Vermdgensgegen-
sténde

1.2 Sachanlagen

1.2.1 Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte

1.2.1.1 Grunflachen

1.2.1.2 Ackerland

1.2.1.3 Wald, Forsten

1.2.1.4 Sonstige unbebaute Grundstiicke

1.2.2 Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte

1.2.2.1 Kinder- und Jugendeinrichtungen

1.2.2.2 Schulen

1.2.2.3 Wohnbauten

1.2.2.4 Soziale Einrichtungen

1.2.2.5 Sportstétten

1.2.2.6 Sonstige Dienst-, Geschéfts- und Betriebsgebaude

1.2.3 Infrastrukturvermdgen

1.2.3.1 Grund und Boden des Infrastrukturvermdgens

1.2.3.2 Brucken und Tunnel

1.2.3.3 Gleisanlagen mit Streckenausr. und Sicherungsanla-
gen

1.2.3.4 Entwasserungs- und Abwasserbeseitungsanlagen

1.2.3.5 StraRennetz mit Wegen, Platzen, Verkehrslenkungs-
anl.

1.2.3.6 Sonstige Bauten des Infrastrukturvermdgens

EUR

115.015.746,70
2.492.342,23
4.847.212,85
60.922.230,69

16.544.787,52
231.306.865,43
26.115.766,42
23.236.826,74
26.421.846,35
155.897.212,53

165.041.179,72
49.725.253,00

23.011.540,75
298.668.821,87
329.672.204,37
38.816.683,83

EUR

6.162.117,60

704.284,00

183.277.532,47

479.523.304,99

904.935.683,54

31.12.2015
EUR
1.772.674.514,58

6.866.401,60

1.685.024.837,44

31.12.2014
EUR
1.809.389.449,66

7.750.779,29
6.846.797,29

903.982,00

1.705.455.879,20
183.902.617,80
114.669.270,21
2.492.342,23
4.834.263,63
61.906.741,73
491.618.316,77
16.937.059,52
237.881.081,43
27.208.972,76
24.053.277,74
26.312.232,35
159.225.692,97
936.033.112,00
164.993.211,29
50.578.527,00

24.537.431,87
309.210.196,87
344.491.486,38
42.222.258,59



AKTIVA

EUR

1.2.4 Bauten auf fremdem Grund und Boden

1.2.5 Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler

1.2.6 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge
1.2.7 Betriebs- und Geschéaftsausstattung

1.2.8 Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

1.3 Finanzanlagen
1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen
1.3.2 Anteile an assoziierten Unternehmen
davon Unterschiedsbetrag aus Equity-Konsolidierung
1.3.3 Ubrige Beteiligungen
1.3.4 Wertpapiere des Anlagevermoégens
1.3.5 Ausleihungen

2. Umlaufvermogen

2.1 Vorrate

2.2 Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
2.3 Liquide Mittel

3. Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

4. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

EUR

3.148.988,00
7.504.253,88
26.550.342,59
18.340.903,07
61.743.828,90

4.017.154,98
55.344.957,96
38.376.381,57
1.830.596,73
18.531.355,65
1.059.210,22

31.12.2015
EUR

80.783.275,54

85.095.460,78
23.191.588,09
45.658.687,66
16.245.185,03

20.187.382,54

1.113.857.344,86

31.12.2014
EUR

1.129.457,00
7.536.713,52
31.358.465,42
19.718.846,24
34.158.350,45

96.182.791,17
4.017.154,98
59.499.710,60
42.640.423,89
9.268.595,73
22.263.983,67
1.133.346,19

82.021.370,17
18.474.557,00
51.194.632,89
12.352.180,28

18.347.382,48

1.068.322.176,85



PASSIVA

1. Eigenkapital
2. Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung

3. Sonderposten

3.1 Sonderposten fiir Zuwendungen

3.2 Sonderposten fir Beitrage

3.3 Sonderposten fir den Gebuhrenausgleich
3.4 Sonstige Sonderposten

4. Ruckstellungen

4.1 Pensionsruckstellungen

4.2 Rickstellungen fir Deponien und Altlasten
4.3 Instandhaltungsriickstellungen

4.4 Steuerriickstellungen

4.5 Sonstige Rickstellungen

5. Verbindlichkeiten

5.1 Verbindlichkeiten aus Krediten fir Investitionen

5.1.1 vom o6ffentlichen Bereich

5.1.2 von Kreditinstituten

5.2 Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung
5.2.1 vom privaten Kreditmarkt

5.3 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

5.4 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen

5.5 Sonstige Verbindlichkeiten

5.6 Erhaltene Anzahlungen

6. Passive Rechnungsabgrenzungsposten

EUR

6.836.370,58
376.945.928,58

1.582.500.000,00

EUR

404.122.368,45
62.220.225,67
3.876.797,17
496.975,68

410.837.433,11
600.000,00
4.934.268,04
137.326,00
65.724.224,93

383.782.299,16

1.582.500.000,00

18.295.396,04
4.715.955,59
22.694.345,61
5.577.470,78

31.12.2015

31.12.2014
EUR EUR

0,00 0,00

470.716.366,97  483.008.850,02
415.350.747,21

64.587.113,75

2.555.606,87

515.382,19

482.233.252,08 474.078.566,74
401.480.322,11

600.000,00

4.264.592,87

137.326,00

67.596.325,76

2.017.565.467,18 1.998.030.940,91
392.023.099,92

7.240.242,45

384.782.857,47

1.566.300.000,00

1.566.300.000,00

12.244.024,95

2.113.163,50

21.598.465,06

3.752.187,48

21.299.616,53 22.962.021,49

2.991.814.702,76 2.978.080.379,16



Gesamtanhang
Allgemeine Angaben

Die Gemeinden sind nach 8§ 116 der Gemeindeordnung NRW verpflichtet, in jedem
Haushaltsjahr fir den Abschlussstichtag 31. Dezember einen Gesamtabschluss auf-
zustellen. Dieser besteht aus einer Gesamtbilanz, einer Gesamtergebnisrechnung
sowie dem Gesamtanhang und ist um einen Gesamtlagebericht und einen Beteili-
gungsbericht zu erganzen. Fir den Gesamtabschluss ist der Jahresabschluss nach 8
95 GO NRW der Gemeinde und die Jahresabschliisse des gleichen Geschéftsjahres
aller verselbstandigten Aufgabenbereiche in offentlich-rechtlicher oder privatrechtli-
cher Form zu konsolidieren (8116 Abs. 2 Satz 1 GO NRW i.V.m. § 50 Abs. 1 und 2
GemHVO NRW). Die Stadt Oberhausen hat ihren ersten Gesamtabschluss zum
31.12.2010 aufgestellt. Dazu wurde zum 01.01.2010 eine Kapitalkonsolidierung der
im Folgenden aufgefiihrten verbundenen und assoziierten Unternehmen durchge-
fuhrt.

Unternehmen und Einrichtungen des privaten Rechts sowie Sondervermdgen und Ei-
genbetriebe unter der einheitlichen Leitung der Gemeinde werden entsprechend der
88 300, 301, 303 bis 305 und 307 bis 309 HGB in die Vollkonsolidierung einbezogen.
Dies bedeutet, dass die Abschlisse der Einheiten mit ihren gesamten Vermdgensge-
genstanden und Schulden in den Gesamtabschluss (ibernommen werden. Fir diese
Einheiten wird eine Kapitalkonsolidierung nach 8 301 HGB durchgefihrt. Diese erfolgt
grundséatzlich nach der Neubewertungsmethode. Abweichend davon wurde gemaf
den Vereinfachungsregelungen des Innenministeriums fur Sondervermégen auf eine
Neubewertung verzichtet und der Wertansatz aus der Erdffnungsbilanz beibehalten.
Bei der Vollkonsolidierung wird der Beteiligungsbuchwert der Muttergesellschaft mit
dem anteiligen Eigenkapital der Tochtergesellschaft verrechnet. Aktive Unterschieds-
betrage werden in den Folgejahren abgeschrieben. Passive Unterschiedsbetrage
werden als gesonderter Posten ,Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung*
zwischen Eigen- und Fremdkapital ausgewiesen. Weiterhin erfolgt eine Schulden-
sowie Aufwands- und Ertragskonsolidierung entsprechend der §§ 303 ff HGB. Hierbei
werden die wechselseitigen Forderungen und Verbindlichkeiten bzw. Aufwendungen
und Ertrdge miteinander verrechnet. Der daraus entstandene Gesamtabschluss stellt
den ,Konzern Stadt* so dar, als handle es sich um ein einzelnes Unternehmen und
gibt einen Uberblick tiber die gesamte Vermégens- und Ertragslage der Stadt Ober-
hausen. Die durch die Ausgliederung von Aufgaben aus der Kernverwaltung auf selb-
sténdig bilanzierende Organisationseinheiten verlorengegangene Transparenz wird
dadurch wieder hergestellt. Der Vollkonsolidierungskreis bei der Stadt Oberhausen
setzt sich neben der Stadt Oberhausen wie folgt zusammen:

Verbundene Unternehmen Beteiligungsanteil
STOAG Stadtwerke Oberhausen GmbH
Max-Eyth-Stral3e 62 100%

46149 Oberhausen

OGM Oberhausener
Gebaudemanagement GmbH
Bahnhofstralte 66

46145 Oberhausen

100%




Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen
(Eigenbetriebsahnliche Einrichtung)
Elly-Heuss-Knapp Stral3e 3

46145 Oberhausen

Theater Oberhausen

Ebertstralie 82 100%
46045 Oberhausen

100%

Verbundene Unternehmen, die wegen untergeordneter Bedeutung nicht vollkonsoli-
diert sind, werden im Gesamtabschluss mit ihrem Wertansatz aus der Bilanz der je-
weiligen Muttergesellschaft fortgefihrt.

WFO Wirtschaftsférderung Oberhausen GmbH

ASO Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen gGmbH

ENO Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen GmbH

BFO Beschaftigungsférderung Oberhausen gGmbH

IKF Internationale Kurzfilmtage Oberhausen GmbH

LAH Luise-Albertz-Halle Tagungs- und Veranstaltungszentrum Oberhausen GmbH
TMO Tourismus und Marketing Oberhausen GmbH

VZO Verwaltungszentren Oberhausen GmbH

Die assoziierten Unternehmen werden entsprechend der 88 311 und 312 HGB nach
der Equity-Konsolidierung in den Gesamtabschluss einbezogen. Hierbei handelt es
sich um Unternehmen, die unter maf3geblichem Einfluss der Gemeinde stehen. Bei
der Stadt Oberhausen erfolgt die Equity-Konsolidierung nach der Buchwertmethode.
Hierbei wird der Buchwert des anteiligen Eigenkapitals an dem assoziierten Unter-
nehmen im Gesamtabschluss ausgewiesen. Dieser wird dem anteiligen Eigenkapital
des assoziierten Unternehmens gegenubergestellt. Auch hier wird ein eventuell ent-
stehender aktiver oder passiver Unterschiedsbetrag gesondert ausgewiesen. In den
Folgejahren erfolgt ein um die anteiligen Jahresergebnisse fortgeschriebener Beteili-
gungsansatz. Nach der Equity-Methode werden in den Gesamtabschluss folgende
Unternehmen einbezogen:

assoziierte Unternehmen Beteiligungsanteil

WBO Wirtschaftsbetriebe
Oberhausen GmbH
Buschhausener Stral3e 149
46049 Oberhausen

FSO GmbH & Co. KG
Danziger Stral3e 31 50%
46045 Oberhausen

FSO Verwaltungs-GmbH
Danziger Stral3e 31 50%
46045 Oberhausen

51%
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assoziierte Unternehmen Beteiligungsanteil

evo Energieversorgung Oberhausen AG
Danziger Straf3e 31 10%
46045 Oberhausen

Hinsichtlich der Beteiligung an der WBO Wirtschaftsbetriebe Oberhausen GmbH liegt
keine einheitliche Leitung sowie keine Mehrheit der Stimmrechte vor, so dass die Vo-
raussetzungen des 8 50 Abs. 2 GemHVO NRW nicht gegeben sind. Sie wird im
Rahmen einer Equity-Konsolidierung in den Gesamtabschluss einbezogen.

Die evo Energieversorgung Oberhausen AG wurde in die Equity-Konsolidierung ein-
bezogen obwohl lediglich eine Beteiligung in H6he von 10 % vorliegt. Voraussetzung
fur die Einbeziehung eines assoziierten Unternehmens in die Equity-Bewertung ist,
dass auf die Geschéfts- und Firmenpolitik ein maRgeblicher Einfluss ausgetbt wird.
Ein solcher Einfluss wird (widerlegbar) vermutet, wenn ein in den Vollkonsolidie-
rungskreis einbezogenes Unternehmen eine Beteiligung i.S.d. 8 271 Abs. 1 HGB haélt.
Gleichwohl kann auf ein Unternehmen auch ein maf3geblicher Einfluss ausgeiibt wer-
den, wenn die Beteiligungsquote unter 20 % liegt. In diesem Fall ware nachzuweisen,
dass ein maRgeblicher Einfluss ausgeibt wird (vgl. Beck 7. Auflage; Rn. 16 zu § 311
HGB). Kriterien fur die Austibung eines malfigeblichen Einflusses sind u.a. die Ein-
flussnahme auf (vgl. ADS Rn. 20 zu § 311 HGB) Marketingstrategien, Produktstrate-
gien, Investitionsstrategien, Finanzierungs-strategien sowie die Besetzung von Fuh-
rungspositionen.

Folgende Aspekte begriinden aus hiesiger Sicht das Vorliegen eines mafigeblichen
Einflusses der Stadt Oberhausen auf die evo Energieversorgung Oberhausen AG:

» Der aus 15 Mitgliedern bestehende Aufsichtsrat der evo Energieversorgung Ober-
hausen AG wird zu jeweils einem Drittel von RWE AG, Arbeithehmervertretern und
den Stadtwerken Oberhausen besetzt, wobei die STOAG Stadtwerke Oberhausen
GmbH ihre Mitglieder aus dem Rat der Stadt (einschlie3lich dem Oberblrgermeister)
benennt.

» Die STOAG Stadtwerke Oberhausen GmbH weisen in ihrem handelsrechtlichen
Konzernabschluss die evo Energieversorgung Oberhausen AG als assoziiertes
Unternehmen aus.

Sonstige Beteiligungen werden im Gesamtabschluss mit ihrem Wertansatz aus der
Bilanz der jeweiligen Muttergesellschaft fortgefihrt. Im Einzelnen sind dieses:

Revierpark Vonderort GmbH

VKA Verband der kommunalen RWE-Aktionare GmbH

RWW Rheinisch-Westfélische Wasserwerksgesellschaft mbH
Betriebsgesellschaft Radio Milheim/Oberhausen mbH & CO. KG

Chemisches und Veterinaruntersuchungsamt Rhein-Ruhr-Wupper (CVUA-RRW)

Public Konsortium d-NRW GbR
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Gesamtibersicht der Beteiligungen der Stadt Oberhausen zum 31.12.2015

Name (Tochter) Grundlage Kapitalanteil vH
Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen direkt 100,0000
Gesamtquote W 100,0000
ASO Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen gGmbH direkt 100,0000
Gesamtquote W 100,0000
ASO Service GmbH durchgerechnet 100,0000
Gesamtquote W 100,0000
Eilﬁ—nﬁgglvgl.%hnungsgenossenschaft "Werkbundsiedlung Am direkt 831433
Gesamtquote W 83,1433
Egriebsgesellschaﬂ Radio Mulheim/Oberhausen mbH & CO. direkt 0.0571
Gesamtquote W 0,0571
rie;:ebsverwaltungsgesellschaft Radio Milheim/Oberhausen direkt 12,6000
Gesamtquote W 12,6000
BFO Beschaftigungsférderung Oberhausen gGmbH direkt 100,0000
Gesamtquote W 100,0000
Biostrom Oberhausen GmbH & Co. KG durchgerechnet 50,0000
Gesamtquote W 50,0000
Biostrom Oberhausen Management GmbH durchgerechnet 50,0000
Gesamtquote W 50,0000
tClifr;:ztsr:';1K((33rundst[]ckverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermie- durchgerechnet 0.4000
Gesamtquote W 0,4000
\S:vhu%rggc{]g\?JREjR\éetv\?)nnaruntersuchungsamt Rhein-Ruhr direkt 55556
Gesamtquote W 5,5556
d-NRW Besitz-GmbH & Co. KG durchgerechnet 1,1823
Gesamtquote W 1,1823
ecce - european centre for creative economy GmbH durchgerechnet 10,0000
Gesamtquote W 10,0000
Energiegenossenschaft Handwerk e.G. durchgerechnet 1,3953
Gesamtquote W 1,3953
Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH - ENO direkt 53,5807
durchgerechnet 31,6023
Gesamtquote W 85,1830
Erwerbsgesellschaft der S-Finanzgruppe GmbH & Co. KG durchgerechnet 0,2772
Gesamtquote W 0,2772
evo Energieversorgung Oberhausen AG durchgerechnet 50,0000
Gesamtquote W 50,0000
FSO GmbH & Co.KG durchgerechnet 50,0000
Gesamtquote W 50,0000
FSO Verwaltungs- GmbH durchgerechnet 50,0000
Gesamtquote W 50,0000
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Name (Tochter) Grundlage Kapitalanteil vH
Gasometer Oberhausen GmbH durchgerechnet 100,0000
Gesamtquote W 100,0000
Gesellschaft fur Stadtmarketing mbH, Bottrop durchgerechnet 0,0001
Gesamtquote W 0,0001
SGanKn(3b(|3_|eselIschaft fur Kabelkommunikationstechnik Oberhau- durchgerechnet 5.0000
Gesamtquote W 5,0000
GFKO Gesellschaft fur Kab.elkommunikationstechnik Oberhau- durchgerechnet 50000
sen mbH & Co. Kabel-Service KG
Gesamtquote W 5,0000
ngnL/ﬁ Gemeinschafts-Mull-Verbrennungsanlage Niederrhein durchgerechnet 15,1800
Gesamtquote W 15,1800
GMVA GmbH & Co. KG durchgerechnet 15,1800
Gesamtquote W 15,1800
GMVA Verwaltungs-GmbH durchgerechnet 15,1800
Gesamtquote W 15,1800
IKF Internationale Kurzfilmtage Oberhausen gGmbH direkt 100,0000
Gesamtquote W 100,0000
3/(\/3Vn\q/bF|z_|heinisch—WestfaIisches Institut fir Wasserforschung durchgerechnet 0,0006
Gesamtquote W 0,0006
Jobcenter Oberhausen direkt 50,0000
Gesamtquote W 50,0000
KSBG Kommunale Beteiligungsgesellschaft GmbH & Co.KG  |durchgerechnet 3,0000
Gesamtquote W 3,0000
KSBG Kommunale Verwaltungsgesellschaft mbH durchgerechnet 3,0000
Gesamtquote W 3,0000
I(_)ﬁgrh:iussee-ﬁlger;tthalle Tagungs- und Veranstaltungszentrum direkt 100,0000
Gesamtquote W 100,0000
Oberhausener Netzgesellschaft mbH durchgerechnet 50,0000
Gesamtquote W 50,0000
OGM Oberhausener Gebaudemanagement GmbH direkt 100,0000
Gesamtquote W 100,0000
OVP 0O.Vision Projektgesellschaft mbH durchgerechnet 80,0000
Gesamtquote W 80,0000
rI:aBuC;eF;]rcr):'1eIOk|:[|entwicklungs— und Beteiligungsgesellschaft Ober- durchgerechnet 80,0000
Gesamtquote W 80,0000
Projektentwicklungsgesellschaft Hansapark Oberhausen mbH |durchgerechnet 100,0000
Gesamtquote W 100,0000
Projektgesellschaft FIBE S.p.A., Neapel/ltalien durchgerechnet 0,0050
Gesamtquote W 0,0050
Public Konsortium d-NRW GbR direkt 1,4779
Gesamtquote W 1,4779
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Name (Tochter) Grundlage Kapitalanteil vH
Quantum GmbH durchgerechnet 5,6180
Gesamtquote W 5,6180
Revierpark Vonderort GmbH direkt 25,0000
Gesamtquote W 25,0000
Rheinischer Sparkassen- und Giroverband durchgerechnet 1,7187
Gesamtquote W 1,7187
Ilixr’]f)ll:| Izhgg{slzge Sparkassen-Leasingsbeteiligungsgesellschaft durchgerechnet 17767
Gesamtquote W 1,7767
SReS”(S);;??T:rkl;acgecr:(fp;(r;kassen-Onllne-Broker Beteiligungsge- durchgerechnet 1,5690
Gesamtquote W 1,5690
RW Beteiligungs GmbH durchgerechnet 4,8683
Gesamtquote W 4,8683
RWE Aktiengesellschaft durchgerechnet 0,1914
Gesamtquote W 0,1914
RW Gesellschaft fir Anteilsbesitz | mbH durchgerechnet 19,4887
Gesamtquote W 19,4887
RW Gesellschaft offentlich rechtliche Anteilseigner Ill mbH durchgerechnet 41,5900
Gesamtquote W 41,5900
RW Gesellschaft 6ffentlich rechtliche Anteilseigner Il mbH durchgerechnet 24,6480
Gesamtquote W 24,6480
RW Holding Aktiengesellschaft durchgerechnet 1,2073
Gesamtquote W 1,2073
RWW Rheinisch-Westfalische Wasserwerksgesellschaft mbH |direkt 0,0039
Gesamtquote W 0,0039
S Bargeldlogistik GmbH durchgerechnet 30,0000
Gesamtquote W 30,0000
S-Direkt-Verwaltungs GmbH & Co. KG durchgerechnet 0,6980
Gesamtquote W 0,6980
SEG Stadtentwasserung Schwerte GmbH durchgerechnet 0,0019
Gesamtquote W 0,0019
S-International Rhein-Ruhr Beteiligungsgesellschaft mbH durchgerechnet 6,6296
Gesamtquote W 6,6296
S-International Rhein-Ruhr GmbH durchgerechnet 10,4000
Gesamtquote W 10,4000
S-Logistik Rhein-Ruhr GmbH durchgerechnet 49,0000
Gesamtquote W 49,0000
Sparkassen Dienstleistung Rheinland GmbH & Co. KG durchgerechnet 2,1810
Gesamtquote W 2,1810
gﬂirrﬁzsusseer;]Vermietungs- und Immobilienvermittiungs GmbH durchgerechnet 100,0000
Gesamtquote W 100,0000
S-Service-Rhein-Ruhr GmbH durchgerechnet 51,0000
Gesamtquote W 51,0000
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Name (Tochter)

Grundlage

Kapitalanteil vH

Stadtsparkasse Oberhausen direkt 100,0000
Gesamtquote W 100,0000
STEAG GmbH durchgerechnet 3,0000
Gesamtquote W 3,0000
STOAG Stadtwerke Oberhausen GmbH direkt 100,0000
Gesamtquote W 100,0000
strasserauf GmbH durchgerechnet 15,0000
Gesamtquote W 15,0000
Theater Oberhausen direkt 100,0000
Gesamtquote W 100,0000
TMO Tourismus und Marketing Oberhausen GmbH direkt 100,0000
Gesamtquote W 100,0000
TZU Technologiezentrum Umweltschutz Management GmbH  |durchgerechnet 100,0000
Gesamtquote W 100,0000
VKA Verband der kommunalen RWE-Aktionare GmbH direkt 0,6280
durchgerechnet 0,4000
Gesamtquote W 1,0280
VZO Verwaltungszentren Oberhausen GmbH direkt 100,0000
Gesamtquote W 100,0000
Wasserverbund Niederrhein GmbH durchgerechnet 0,0010
Gesamtquote W 0,0010
WBO Wirtschaftsbetriebe Oberhausen GmbH durchgerechnet 51,0000
Gesamtquote W 51,0000
WFO Wirtschaftsférderung Oberhausen GmbH direkt 100,0000
Gesamtquote W 100,0000
\r/m:l_' Emscher-Lippe Gesellschaft zur Strukturverbesserung durchgerechnet 0.0000
Gesamtquote W 0,0000

Grundlagen:

Beteiligungsquote direkt = Unmittelbare Beteiligung der Stadt

Beteiligungsquote durchgerechnet = Mittelbare Beteiligung der Stadt
Gesamtquote = Summe aus mittelbarer und unmittelbarer Beteiligung

Entsprechende Detailinformationen sind dem beiliegenden Beteiligungsbericht zu

entnehmen.
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3.2

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Sowohl fur die Erstellung des Einzelabschlusses als auch fir die Erstellung des Ge-
samtabschlusses der Stadt Oberhausen gelten die Regelungen der Gemeindeord-
nung NRW (GO NRW), der Gemeindehaushaltsverordnung NRW (GemHVO NRW)
sowie des Handelsgesetzbuches (HGB). Fur die Tochtergesellschaften fanden bei
der Erstellung der Einzelabschlisse lediglich die Regelungen des Handelsgesetzbu-
ches Anwendung. Sofern sich hieraus unterschiedliche Bilanzierungs- und Bewer-
tungsunterschiede ergaben, wurden diese auf ihre Wesentlichkeit fir den Gesamtab-
schluss hin untersucht. Notwendige Anpassungen von Einzelabschlissen der Toch-
tergesellschaften an die Regelungen der Gemeindeordnung bzw. Gemeindehaus-
haltsverordnung wurden bei der Uberleitung in die Kommunalbilanz Il durchgefiihrt.
Gemal den vom Innenministerium NRW herausgegebenen Praxisempfehlungen zu
Vereinfachungsregelungen im Gesamtabschluss, wurden aufgrund der untergeordne-
ten Bedeutung Abweichungen die sich durch Anwendung des Bilanzrechtsmoderni-
sierungsgesetzes (BilMoG) in den Einzelabschliissen von Tochtergesellschaften
ergaben, nicht angepasst. Dieses betrifft u.a. latente Steuern sowie die Bewertung
von Rickstellungen.

Die Zugénge des Anlagevermogens wurden mit den Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten bewertet. Gegenstande des Anlagevermégens werden entsprechend ih-
rer betriebsgewohnlichen Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Grundlage fir die
jeweilige Nutzungsdauer der Vermogensgegenstande der Stadt Oberhausen sind die
Vorgaben der NKF-Abschreibungstabelle. In Anlehnung an die NKF-Rahmentabelle
wurde eine ortliche Abschreibungstabelle fir Oberhausen erstellt. Die Vermdgensge-
genstande der Tochtergesellschaften wurden entsprechend der amtlichen Afa-
Tabellen unter Berilicksichtigung der betriebsspezifischen Nutzungsdauern abge-
schrieben. Anpassungen fur den Gesamtabschluss waren mangels Wesentlichkeit
nicht erforderlich.

Geringwertige Wirtschaftsgiter des Anlagevermdgens der Stadt Oberhausen wurden
im Jahr der Anschaffung voll abgeschrieben. Fir abweichende GWG-Regelungen
nach HGB bei den Tochtergesellschaften (Poolbildung) wurden keine Anpassungen
vorgenommen.

Sofern bilanzierte Vermogensgegenstande mit Hilfe von Zuwendungen finanziert
worden sind, wurden aus dem Einzelabschluss der Stadt Oberhausen entsprechende
Sonderposten tbernommen. Lediglich fir den Einzelabschluss der STOAG Stadtwer-
ke Oberhausen GmbH wurde eine Anpassung der Daten des Einzelabschlusses
durchgefiuhrt, indem die Meldedaten im Bereich des Anlagevermégens um erhaltene
Zuwendungen erhoht wurden und ebenfalls auf der Passivseite korrespondierende
Sonderposten gebildet wurden. Die Auflosung der Sonderposten erfolgte analog zu
dem jahrlichen Werteverzehr des betreffenden Vermégensgegenstandes.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande sind zum Nominalwert bi-
lanziert. Risiken im Forderungsbestand wurden durch Wertberichtigungen abgedeckt.
Der Wertansatz der Verbindlichkeiten erfolgte zum jeweiligen Rickzahlungsbetrag.

Konkret zuzuordnende Ausfallrisiken fir Forderungen wurden durch Einzelwertberich-
tigungen bericksichtigt. Auf den restlichen Forderungsbestand wurden statistisch
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Pauschalwertberichtigungen aufgrund von Erfahrungswerten fir Forderungsausfalle
vorgenommen.

Fur die zum Bilanzstichtag erkennbaren Verpflichtungen und Risiken wurden Ruck-
stellungen gebildet. Vorhandene Riickstellungen wurden aufgelost sofern der Rick-
stellungsgrund entfallen war, bzw. mit einer Inanspruchnahme nicht mehr zu rechnen
ist.

Die Gliederung der Gesamtbilanz erfolgt entsprechend § 49 Abs. 3 GemHVO NRW.
Die Meldedaten aus den Einzelabschlissen der Tochterunternehmen, deren Bilanz-
gliederung nach § 266 HGB erfolgt, wurden auf die Positionen entsprechend der vor-
geschriebenen Gliederung der kommunalen Bilanz Ubergeleitet.
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3.3 Erlauterungen zur Bilanz
3.3.1 Aktiva
3.3.1.1 Anlagevermdgen

Die Zusammensetzung des Anlagevermdgens ist aus dem beigefligten Gesamtanla-
genspiegel ersichtlich. Das Konzernanlagevermdgen befindet sich zu rd. 84 % (Vor-
jahr 83 %) im Kernhaushalt der Stadt Oberhausen. Dies resultiert im Wesentlichen
aus dem stadtischen Infrastrukturvermégen sowie dem Bestand an Grundstlicken

und Gebé&auden.
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Gesamtanlagespiegel der Stadt Oberhausen zum 31.12.2015

Anschaffungkosten Abschreibungen Buchwerte
. AHK Stand AHK AHK AHK Stand AfA Stand . . . AfA Stand Buchwert Buchwert
in EUR 01012015 | zugange | AMCUMP | apgange | 31122015 | ovorzo1s |ATAZu08Nge|ATAAbgANge| AFAUMD. | Zuschreib. | gy g5 5015 | 31120015 31.12.2014
|. Immaterielle Vermdgensgegenstande 19.304.015,43 187.292,41 8.800,00 -373.431,72 19.126.676,12| -11.553.236,14| -1.079.510,10 372.471,72 -12.260.274,52 6.866.401,60| 7.750.779,29
Il. Sachanlagen 2.250.957.503,00| 49.139.633,18 -8.800,00f -6.424.104,81| 2.293.664.231,37| -545.501.623,80| -65.394.896,84| 2.257.126,71 0,00 -608.639.393,93| 1.685.024.837,44| 1.705.455.879,20
1. Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 192.320.179,86 1.060.687,76 681.617,31] -1.104.437,08 192.958.047,85 -8.417.562,06| -1.369.789,82 106.836,50 -9.680.515,38 183.277.532,47 183.902.617,80
1.1. Griinflachen 123.086.832,27| 1.047.738,54 681.617,31 -119.926,04 124.696.262,08 -8.417.562,06| -1.369.789,82 106.836,50 -9.680.515,38 115.015.746,70] 114.669.270,21
1.2. Ackerland 2.492.342,23 2.492.342,23 2.492.342,23] 2.492.342,23
1.3. Wald, Forsten 4.834.263,63 12.949,22 4.847.212,85 4.847.212,85 4.834.263,63
1.4. Sonstige unbebaute Grundstiicke 61.906.741,73 -984.511,04 60.922.230,69 60.922.230,69 61.906.741,73
2. Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 631.719.015,45| 4.362.783,16 3.098.078,83| -1.801.537,98 637.378.339,46| -140.100.698,68| -18.003.593,13 249.257,34] 0,00 -157.855.034,47 479.523.304,99 491.618.316,77
2.1. Kinder- und Jugendeinrichtungen 19.615.286,34 15.476,63 0,00 19.630.762,97 -2.678.226,82 -407.748,63 -3.085.975,45 16.544.787,52 16.937.059,52
2.2. Schulen 294.016.395,96] 1.260.122,60 45.193,61 295.321.712,17| -56.135.314,53| -7.879.532,21 -64.014.846,74 231.306.865,43 237.881.081,43
2.3. Wohnbauten 32.856.147,23 76.629,50 -212.681,10, -585.869,89 32.134.225,74 -5.647.174,47 -775.722,95 191.757,00f 212.681,10 -6.018.459,32 26.115.766,42 27.208.972,76
2.4. Sonstige Dienst-, Geschéfts- und Betriebsgeb&dude 285.231.185,92| 3.010.554,43 3.265.566,32| -1.215.668,09 290.291.638,58| -75.639.982,86| -8.940.589,34 57.500,34| -212.681,10, -84.735.752,96 205.555.885,62 209.591.203,06
3. Infrastrukturvermégen 1.244.223.079,07] 1.900.306,86 3.099.204,68| -1.682.289,11| 1.247.540.301,50| -308.189.967,07| -35.302.341,64 887.690,75 -342.604.617,96 904.935.683,54 936.033.112,00
3.1. Grund und Boden des Infrastrukturvermdégens 165.015.721,94 47.842,30 4.167,48 -4.041,35 165.063.690,37 -22.510,65 -22.510,65 165.041.179,72 164.993.211,29
3.2. Briicken und Tunnel 56.309.758,17 56.309.758,17 -5.731.231,17 -853.274,00 -6.584.505,17 49.725.253,00 50.578.527,00
3.3. Gleisanlagen mit Streckenausriist. u. Sicherheitsanl. 55.945.692,32 234.077,75 173.962,00 56.353.732,07| -31.408.260,45] -1.933.930,87 -33.342.191,32 23.011.540,75 24.537.431,87
3.4. Entwésserungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen 385.118.411,25 385.118.411,25| -75.908.214,38| -10.541.375,00 -86.449.589,38 298.668.821,87 309.210.196,87
3.5. StraRennetz m. Wegen, Plétzen u. Verkehrslenkungsanl 477.803.212,28| 1.618.386,81 2.921.075,20| -1.678.247,76 480.664.426,53| -133.311.725,90] -18.568.187,01 887.690,75 -150.992.222,16 329.672.204,37 344.491.486,38
3.6. Sonstige Bauten des Infrastrukturvermégens 104.030.283,11 104.030.283,11| -61.808.024,52| -3.405.574,76 -65.213.599,28 38.816.683,83 42.222.258,59
4. Bauten auf fremden Grund und Boden 1.227.918,51 998.719,04 1.103.130,00! 3.329.767,55 -98.461,51 -82.318,04 -180.779,55 3.148.988,00! 1.129.457,00
5. Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler 7.768.404,30 13.507,36 7.781.911,66 -231.690,78 -45.967,00 -277.657,78 7.504.253,88] 7.536.713,52
6. Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 79.511.561,22| 1.899.288,65 14.373,15 -123.663,32 81.301.559,70| -48.153.095,80| -6.717.216,63 119.095,32 -54.751.217,11 26.550.342,59 31.358.465,42
7. Betriebs- und Geschéftsausstattung 59.231.555,20 2.470.678,31 140.015,62] -1.009.213,32 60.833.035,81| -39.512.708,96] -3.873.670,58 894.246,80 -42.492.132,74 18.340.903,07 19.718.846,24
8. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 34.955.789,39| 36.433.662,04] -8.145.219,59 -702.964,00 62.541.267,84 -797.438,94 -797.438,94 61.743.828,90, 34.158.350,45
1ll. Finanzanlagen 200.748.601,37 41.367,44| -113.385,97 200.676.582,84| -104.565.810,20| -17.666.465,78 6.079,00 2.332.889,68( -119.893.307,30, 80.783.275,54 96.182.791,17
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 4.017.154,98 4.017.154,98 0,00 0,00 0,00 4.017.154,98 4.017.154,98
2. Anteile an assoziierten Unternehmen 78.675.332,33 78.675.332,33| -19.175.621,73| -6.487.642,32 2.332.889,68| -23.330.374,37 55.344.957,96 59.499.710,60
3. Beteiligungen 25.270.118,63 25.270.118,63 -16.001.522,90| -7.437.999,00 -23.439.521,90 1.830.596,73 9.268.595,73
4. Sondervermégen 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Wertpapiere des Anlagevermdgens 91.646.570,24 367,44 91.646.937,68 -69.382.586,57| -3.732.995,46 -73.115.582,03 18.531.355,65 22.263.983,67
6. Ausleihungen 1.139.425,19 41.000,00 -113.385,97 1.067.039,22 -6.079,00 -7.829,00 6.079,00 -7.829,00 1.059.210,22 1.133.346,19
6.1. an verbundene Unternehmen
6.2. an Beteiligungen
6.3. an Sondervermdgen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.4. Sonstige Ausleihungen 1.139.425,19 41.000,00 -113.385,97 1.067.039,22 -6.079,00 -7.829,00 6.079,00 -7.829,00 1.059.210,22 1.133.346,19
Anlagevermégen insgesamt 2.471.010.119,80] 49.368.293,03 0,00] -6.910.922,50| 2.513.467.490,33| -661.620.670,14| -84.140.872,72| 2.635.677,43 0,00] 2.332.889,68| -740.792.975,75| 1.772.674.514,58] 1.809.389.449,66

In der Position ,Sonstige unbebaute Grundstiicke* befinden sich ergebnisneutrale Anlagenabgéange gem. 843 Abs. 3 GemHVO i. H. v. -3.735,00 EUR
In der Position ,Sonstige Dienst-, Geschéfts- und Betriebsgeb&dude” befinden sich ergebnisneutrale Anlagenabgange gem. 843 Abs. 3 GemHVO i. H. v. -67,00 EUR

In der Position ,StraRennetz m.Wegen, Platzen u. Verkehrslenkungsanl. befinden sich ergebnisneutrale Anlagenabgange gem. 843 Abs. 3 GemHVO i. H. v. 79.443,00 EUR

Die Position ,Beteiligungen“ enthélt ergebnisneutrale Abwertungen gem. §43 Abs. 3 GemHVO i. H. v. 7.437.999,00 EUR
Die Position ,Wertpapiere des Anlagevermdgens” enthalt ergebnisneutrale Abwertungen gem. 8§43 Abs. 3 GemHVO i. H. v. 3.732.995,46 EUR
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Immaterielle Vermdgensgegenstande

Bei den immateriellen Vermégensgegenstanden in Hohe von 6.866 TEUR (Vorjahr
7.751 TEUR) handelt es sich im Wesentlichen (6.162 TEUR) um Geschéfts- oder
Firmenwerte, die durch die Kapitalkonsolidierung entstanden sind. Weiterhin sind
704 TEUR bei den Tochterunternehmen bilanzierte EDV-Software und Lizenzen ent-
halten.

Sachanlagevermégen

Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte

Die unbebauten Grundstiicke und grundstiicksgleichen Rechte in Ho6he von
183.278 TEUR (Vorjahr 183.903 TEUR) betreffen Uberwiegend die stadtischen Grin-
und Parkanlagen, Friedhéfe, Ackerland, Kleingartenanlagen, Wald und Forsten sowie
Grundstiicke mit Erbbaurecht. Weiterhin sind in dieser Position aus der Neubewer-
tung aufgedeckte stille Reserven in Hohe von 17.330 TEUR enthalten.

Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte

Die bebauten Grundstiicke und grundsticksgleichen Rechte in H6he von
479.523 TEUR (Vorjahr 491.618 TEUR) betreffen sowohl den Wert des Grund und
Bodens als auch die darauf befindlichen Geb&ude. Hierzu z&hlen insbesondere Kin-
dertageseinrichtungen, Schulen, Wohnbauten sowie Dienst- und Geschéaftsgebaude.
Der Gesamtwert betrifft zu 79 % das Vermdgen der Kernverwaltung, zu 13 % das
Vermogen der OGM Oberhausener Gebdudemanagement GmbH, mit 5 % das Ver-
mogen des ASO Eigenbetriebs sowie zu 3 % das Vermdgen der STOAG Stadtwerke
Oberhausen GmbH. Es handelt sich bei den Tochtergesellschaften im Wesentlichen
um Dienst- oder Betriebsgebaude, ein Betrag von 13.441 TEUR aus der Aufdeckung
von stillen Reserven ist darin enthalten.

Infrastrukturvermogen

Das Infrastrukturvermégen in Héhe von 904.936 TEUR (Vorjahr 936.033 TEUR) be-
trifft zu rund 94 % Anlagevermdgen der Kernverwaltung. Die Zusammensetzung des
Infrastrukturvermogens betrifft das StralRennetz mit Wegen, Platzen und Verkehrslen-
kungsanlagen mit 329.672 TEUR, die stadtischen Entwésserungs- und Abwasserbe-
seitigungsanlagen mit 298.669 TEUR, der Grund und Boden des Infrastrukturvermo-
gens mit 165.041 TEUR und mit 111.554 TEUR Briicken und Tunnel, Gleisanlagen
sowie sonstige Bauten des Infrastrukturvermégens. Aus der Aufdeckung von Stillen
Reserven ist in der Position Gleisanlagen ein Betrag von 6.884 TEUR enthalten.

Der Bilanzwert des Infrastrukturvermégens hat sich im Wesentlichen dadurch vermin-
dert, dass die Abschreibungen und Abgange deutlich héher als die Zugénge und die
Umbuchungen aus den Anlagen im Bau ausfielen.

Bauten auf fremdem Grund und Boden

Die Bauten auf fremdem Grund und Boden in Hohe von 3.149 TEUR (Vorjahr
1.129 TEUR) betreffen zu 65 % die Kernverwaltung und zu 35 % die OGM Ober-
hausener Gebaudemanagement GmbH.
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Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler

Die Kunstgegenstande und Ausstellungsstiicke wie Gemalde, Zeichnungen, Grafiken,
Kunstgegenstande im 6ffentlichen Raum, Skulpturen und Plastiken sowie Brunnenan-
lagen in Hohe von 7.504 TEUR (Vorjahr 7.537 TEUR) betreffen komplett das Anla-
gevermogen der Kernverwaltung.

Maschinen und technische Anlagen

Die Maschinen und technischen Anlagen in Hohe von 26.550 TEUR (Vorjahr
31.358 TEUR) betreffen nur zu 18 % das Anlagevermébgen der Kernverwaltung, da
das von der Stadt Oberhausen genutzte bewegliche Anlagevermégen sich weitge-
hend im Eigentum der OGM Oberhausener Gebaudemanagement GmbH befindet.
Diese stellt der Stadt Oberhausen die Vermégensgegenstéande gegen ein Nutzungs-
entgelt zur Verfigung. Bei den im Eigentum der Stadt Oberhausen befindlichen Ma-
schinen und technischen Anlagen handelt es sich im Wesentlichen um den Fuhrpark
und die Maschinen- und Gerateausstattung der Feuerwehr. Die weiteren Bestande an
Maschinen und technischen Anlagen betreffen die operativ tatigen Firmen STOAG
Stadtwerke Oberhausen GmbH mit 66 % und die Bestdnde der OGM Oberhausener
Gebaudemanagement GmbH mit 16 %. Aus stillen Reserven resultieren 2.738 TEUR.
Diese sind in den Fahrzeugen des OPNV enthalten.

Betriebs- und Geschéftsausstattung

Das Gesamtvermégen an Betriebs- und Geschaftsausstattung zum 31.12.2015 be-
lauft sich auf 18.341 TEUR (Vorjahr 19.719 TEUR). Hiervon entfallen 7.652 EUR auf
Ausstattungsgegenstande der OGM Oberhausener Gebaudemanagement GmbH.
Enthalten hierin ist die von der Stadt Oberhausen genutzte Betriebs- und Geschafts-
ausstattung, die sich im Eigentum der OGM Oberhausener Gebadudemanagement
GmbH befindet und der Stadt Oberhausen unter Berechnung von Nutzungsentgelten
zur Verfuagung gestellt wird. Bei der im Eigentum der Stadt Oberhausen befindlichen
Betriebs- und Geschaftsausstattung in Héhe von 5.727 TEUR handelt es sich um BU-
cher- und Medienbestéande der Bibliotheken, um das Mobiliar in 6ffentlichen Bibliothe-
ken und Schulbibliotheken, um die stadtischen Musikinstrumente, um den Bestand an
Lernmitteln sowie um Gegenstande der Betriebs- und Geschéaftsausstattung der Feu-
erwehr und der Volkshochschule. Weiterhin handelt es sich in Hohe von 4.866 TEUR
um Vermogensgegenstande der STOAG Stadtwerke Oberhausen GmbH und in H6he
von 96 TEUR um Vermogensgegenstande des Eigenbetriebs Alteneinrichtungen der
Stadt Oberhausen.

Anlagen im Bau / Geleistete Anzahlungen auf Anlagen im Bau

Die Anlagen im Bau / Geleisteten Anzahlungen auf Anlagen im Bau in H6he von
61.744 TEUR (Vorjahr 34.158 TEUR) betreffen zu 95 % MalRnahmen der Kernverwal-
tung, zu 4 % MaRRnahmen der OGM Oberhausener Gebaudemanagement GmbH und
zu 1 % MalRnahmen der STOAG Stadtwerke Oberhausen GmbH. Im Wesentlichen
handelt es sich mit 24.237 TEUR um Baumaf3nahmen von Geb&uden und sonstigen
Einrichtungen, mit 23.577 TEUR um Kanalbaumaflnahmen sowie mit 12.729 TEUR
um Strallenbaumalnahmen und Infrastrukturvermégen.
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Finanzanlagen

Die Finanzanlagen in Hohe von 80.783 TEUR (Vorjahr 96.183 TEUR) werden zu
88 % bei der STOAG Stadtwerke Oberhausen GmbH gehalten, der Kernhaushalt bi-
lanziert lediglich 12 % der gesamten Finanzanlagen. Die Finanzanlagen setzten sich
zusammen aus:

Anteile an verbundenen Unternehmen

Unter dieser Rubrik werden Anteile an Gesellschaften mit Mehrheitlicher Beteiligung
oder beherrschendem Einfluss der Gemeinde ausgewiesen, die i.d.R. zum Vollkonso-
lidierungskreis gehoren. Der Einbezug ist fur diese Anteile nach § 116 Abs. 3 GO
NRW unterblieben, da sie von untergeordneter Bedeutung sind. Die Anteile von
4.017 TEUR (Vorjahr 4.017 TEUR) werden zu 100 % im Kernhaushalt gehalten.

Anteile an assoziierten Unternehmen

Bei den assoziierten Unternehmen handelt es sich um die in § 50 Abs. 3 GemHVO
NRW genannten Betriebe unter malRgeblichem Einfluss der Gemeinde, an denen die
Gemeinde eine Beteiligung im Sinne von § 281 Abs. 1 HGB halt. Die Anteile in H6he
von 55.345 TEUR (Vorjahr 59.500 TEUR) werden zu 100 % von der STOAG Stadt-
werke Oberhausen GmbH gehalten. Darin enthalten ist ein Unterschiedsbetrag in
Hohe von 38.376 TEUR aus der Gegenuberstellung zwischen dem Buchwert und
dem anteiligen Eigenkapital der Equity-Einheiten. Dieser Wert wird als Geschifts-
oder Firmenwert planmaRig tUber insgesamt 15 Jahre abgeschrieben.

Beteiligungen

Beteiligungen sind Anteile an verselbststandigten Aufgabenbereichen, die bestimmt
sind, dem eigenen Geschaftsbetrieb durch Herstellung einer dauerhaften Verbindung
zu diesen verselbststandigten Aufgabenbereichen zu dienen. Beteiligungen in Hohe
von 1.831 TEUR (Vorjahr 9.269 TEUR) werden Uberwiegend bei dem Kernhaushalt
(98 %) gehalten.

Sondervermgdgen

Die Anteile an Sondervermdgen sind im Rahmen der Kapitalkonsolidierung vollstéan-
dig eliminiert worden.

Wertpapiere des Anlagevermdgens

Die im Gesamtabschluss ausgewiesenen Wertpapiere in Héhe von 18.531 TEUR
(Vorjahr 22.264 TEUR) werden zu 85 % bei der STOAG Stadtwerke Oberhausen
GmbH gehalten und betreffen Uberwiegend Aktien der RWE AG. Weitere 15 % betref-
fen Pensionsfonds die vom Kernhaushalt gehalten werden.

Sonstige Ausleihungen

Sonstige Ausleihungen in Hohe von 1.059 TEUR (Vorjahr 1.133 TEUR) sind im We-
sentlichen beim Kernhaushalt bilanziert und betreffen kleinere Darlehen.
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3.3.1.2 Umlaufvermdégen

Vorrate

Die Vorrate in Hohe von 23.192 TEUR (Vorjahr 18.475 TEUR) betreffen zu 62 %
Vermoégen der OGM Oberhausener Gebaudemanagement GmbH, mit 36 % Vermo-
gen der Kernverwaltung sowie mit 2 % Vermoégen der STOAG Stadtwerke Oberhau-
sen GmbH. Im Einzelnen handelt es sich bei den Werten um nicht abgerechnete
Mietnebenkosten und Baumalnahmen (9.759 TEUR), um zur VerdufR3erung vorgese-
hene Grundstiicke (8.067 TEUR), um geleistete Anzahlungen fir noch nicht abge-
rechnete Sanierungsmaflinahmen im Bereich der Entwasserungs- und Abwasserbe-
seitigungsanlagen (3.552 TEUR), um geleistete Anzahlungen fur MalRnhahmen zur
Gebéaudeunterhaltung (1.057 TEUR) sowie um Roh- Hilfs- und Betriebsstoffe
(757 TEUR).

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Der Gesamtbetrag der offenen Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande
in Hohe von 45.659 TEUR (Vorjahr 51.195 TEUR) stammt zu 67 % aus Forderungen
der Kernverwaltung, zu 23 % aus Forderungen der STOAG Stadtwerke Oberhausen
GmbH, zu 9 % aus Forderungen der OGM Oberhausener Geb&udemanagement
GmbH und zu 1 % aus Forderungen des Theaters Oberhausen und des ASO Eigen-
betriebes.

Liquide Mittel

Im Gesamtabschluss zum 31.12.2015 waren liquide Mittel in Hoéhe von 16.245 TEUR
(Vorjahr 12.352 TEUR) vorhanden. Sie betrafen im Wesentlichen mit 9.373 TEUR
Guthaben der Kernverwaltung, mit 3.051 TEUR Guthaben der STOAG Stadtwerke
Oberhausen GmbH und mit 2.844 TEUR Guthaben des ASO Eigenbetriebes.

3.3.1.3 Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten in Héhe von 20.187 TEUR (Vorjahr
18.347 TEUR) betreffen zu 99 % die Kernverwaltung. Hierin enthalten sind im We-
sentlichen in Hohe von 11.218 TEUR Zahlungen fur Aufwendungen des Haushalts-
jahres 2016, in Hohe von 5.021 TEUR geleistete Investitionskostenzuschiisse mit
Gegenleistungsverpflichtung sowie in Hohe von 3.508 TEUR die Zahlung der Beam-
tenbeziige fir den Januar 2016.

3.3.1.4 Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

Die Ermittlung des Eigenkapitals erfolgt als rechnerische Gré3e aus der Differenz der
bewerteten Aktivposten zu den bewerteten Passivposten. Da die Passivposten in der
Bilanz die Aktivposten Uuberstiegen, wurde der ermittelte Saldo in HG6he von
1.113.857 TEUR (Vorjahr 1.068.322 TEUR) auf der Aktivseite der Bilanz unter den
Rechnungsabgrenzungsposten als ,Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag"
ausgewiesen und es konnten dementsprechend keine Ricklagen gebildet werden.
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Das negative Eigenkapital resultiert aus der Bilanz des Kernhaushaltes, auch nach
der Konsolidierung mit den anderen verselbsténdigten Aufgabenbereichen verbleibt
der Ausweis des Eigenkapitals negativ.

Ergebnisneutrale Korrekturen des ,Nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrages"
haben sich aus der Verrechnung von Aufwendungen/Ertragen gem. 8 43 Abs. 3
GemHVO in Hohe von 10.757 TEUR ergeben. Diese setzen sich zusammen aus der
ergebnisneutralen Abwertung von Finanzanlagen in Hohe von 11.171 TEUR, der er-
gebnisneutralen Verrechnung von Aufwendungen und Ertrdgen aus Anlagenabgan-
gen und zugehorigen Sonderposten in Hoéhe von 56 TEUR sowie der ergebnisneutra-
len Verdul3erung von Umlaufvermdgen in H6he von - 470 TEUR.

Weiterhin wurden aus dem Einzelabschluss der Stadt Oberhausen ergebnisneutrale
Korrekturen zur Eréffnungsbilanz in Héhe von — 681 TEUR tbernommen.

3.3.2 Passiva

3.3.2.1 Eigenkapital

Erlauterungen zum Eigenkapital siehe Punkt 3.3.1.4 ,Nicht durch Eigenkapital ge-
deckter Fehlbetrag".

3.3.2.2 Unterschiedsbetrag aus Kapitalkonsolidierung.

Im Berichtsjahr war kein Unterschiedsbetrag aus Kapitalkonsolidierung mehr vorhan-
den. Bisher ausgewiesene Unterschiedsbetrage, die bei Tochtergesellschaften aus
BilMoG-Effekten des Geschaftsjahres 2010 resultierten, wurden nach Abstimmung
mit der Gemeindeprifungsanstalt NRW mit bestehenden Geschéfts- oder Firmenwer-
ten verrechnet.

3.3.2.3 Sonderposten

Der Gesamtbetrag der Sonderposten in Hohe von 470.716 TEUR (Vorjahr
483.009 TEUR) setzt sich zusammen aus:

Sonderposten flr Zuwendungen

Sonderposten fur Zuwendungen wurden fur Geldleistungen von Dritten gebildet, die
der Konzern Stadt Oberhausen fir die Durchfiihrung von Investitionen erhalten hat.
Analog zur Abschreibung des Anlagevermdgens werden die zugehérigen Sonderpos-
ten in Abhangigkeit von der Nutzungsdauer ertragswirksam aufgelost. Die Sonder-
posten fur Zuwendungen in Hohe von 404.122 TEUR (Vorjahr 415.351 TEUR) setz-
ten sich zusammen aus 365.250 TEUR die an die Kernverwaltung geleistet wurden,
aus 37.926 TEUR die an die STOAG Stadtwerke Oberhausen GmbH geleistet wur-
den sowie aus 946 TEUR die die OGM Oberhausener Gebaudemanagement GmbH
erhalten hat.

24



Sonderposten flr Beitrage

Unter den Sonderposten fir Beitrdge in Hohe von 62.220 TEUR (Vorjahr
64.587 TEUR) werden die nach dem Kommunalabgabengesetz und Baugesetzbuch
erhobenen ErschlieBungsbeitrdge im Rahmen von StrallenbaumalRnahmen sowie die
erhobenen Kanalanschlussbeitrdge ausgewiesen. Der Gesamtbetrag betrifft Beitrdge
die von der Kernverwaltung erhoben wurden.

Sonderposten fir den Gebuhrenausgleich

Die Sonderposten fir den Gebihrenausgleich in Hohe von 3.877 TEUR (Vorjahr
2.556 TEUR) betreffen Kosteniiberdeckungen innerhalb der Gebuhrenbereiche Stra-
Renreinigung, Friedhdfe, Abfallbeseitigung sowie Markte. Die Kommunen sind ver-
pflichtet, diese Betrdge in der Bilanz als Sonderposten auszuweisen. Gemal § 6
Kommunalabgabengesetz sind diese Uberschiisse in der Gebiihrenkalkulation der
drei Folgejahre gebihrenmindernd zu beriicksichtigen. Analog dazu erfolgt eine Auf-
I6sung der gebildeten Sonderposten. Auch dieser Sonderposten im Gesamtabschluss
wurde komplett durch die Kernverwaltung eingebracht.

Sonstige Sonderposten

Die sonstigen Sonderposten in Hohe von 497 TEUR (Vorjahr 515 TEUR) betreffen
komplett den ASO Eigenbetrieb.

3.3.2.4 Ruckstellungen

Pensionsrickstellungen

Die gebildete Pensionsrickstellung in Ho6he von 410.837 TEUR (Vorjahr
401.480 TEUR) wurde fur die Erfullung kinftiger, wahrscheinlicher Pensionszahlun-
gen fir die aktiven Beamten sowie fr die Versorgungsempfanger gebildet und betrifft
mit 98 % die Kernverwaltung. Die Berechnung erfolgte mit Hilfe zertifizierter Software
unter Verwendung der Richttafeln von Heubeck bzw. in den Tochtergesellschaften
anhand von Gutachten.

Ruckstellung fiir Deponien und Altlasten

Die Riuckstellung fur Deponien und Altlasten in Hohe von 600 TEUR (Vorjahr
600 TEUR) betrifft ausschlief3lich die Stadt Oberhausen fur notwendige zu erwarten-
de Aufwendungen fur die beiden ehemaligen Deponien auf der Bromberger Stral3e
und in Vonderort.

Instandhaltungsriickstellungen

Instandhaltungsrtckstellungen in Héhe von 4.934 TEUR (Vorjahr 4.265 TEUR) wur-
den in H6he von 3.861 TEUR fir notwendige Sanierungsarbeiten an den Hausan-
schliissen stadtischer Immobilien gebildet. Hierbei wurden nur die MaRnahmen be-
rticksichtigt, fur die in den nachsten Jahren eine konkrete Durchflihrungsabsicht vor-
liegt. Diese sind angelehnt an das Abwasserbeseitigungskonzept der Stadt Oberhau-
sen. Uber den Planungszeitraum hinaus liegen keine konkreten Kostenermittlungen
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fur die Sanierung weiterer Hausanschliisse vor. Nach statistischer und Gberschlagiger
Berechnung ohne Bezug zu Einzelobjekten kénnen Uber die gebildete Rickstellung
hinaus weitere Aufwendungen in Héhe von ca. 12 Mio. EURO entstehen. Weiterhin
sind in den gebildeten Rickstellungen 711 TEUR bei der STOAG Stadtwerke Ober-
hausen GmbH enthalten, fir die Instandhaltung von Einrichtungen des Theaters
Oberhausen 237 TEUR sowie 125 TEUR fiur Rekultivierungsverpflichtungen von Ver-
bandsgrinflachen des ASO Eigenbetriebes.

Steuerrickstellungen

Die Steuerriickstellungen in Hohe von 137 TEUR (Vorjahr 137 TEUR) betreffen Kor-
perschaftssteuerverpflichtungen der OGM Oberhausener Gebaudemanagement
GmbH.

Sonstige Rickstellungen

Der Gesamtbetrag der sonstigen Ruckstellungen betragt 65.724 TEUR (Vorjahr
67.596 TEUR) und betrifft mit rund 79 % den Kernhaushalt, mit 11 % die STOAG
Stadtwerke Oberhausen GmbH und mit 10 % die OGM Oberhausener Gebaudema-
nagement GmbH.

Die sonstigen Rickstellungen sind im Wesentlichen durch hohe Drohverlustriickstel-
lungen beim Kernhaushalt gepragt (33.190 TEUR). Hierbei handelt es sich um magli-
che Erstattungsverpflichtungen aus der Preisreduzierung von Entsorgungskosten der
Gemeinschafts-Mullverbrennungsanlage Niederrhein GmbH (GMVA), um eventuelle
Ruckzahlungen von Zuschiissen fir die Baureifmachung des Stahlwerksgeléandes
OVision und um ein Klageverfahren zur Sanierung des Hans-Sachs-Berufskollegs.

Fur Verpflichtungen aus Altersteilzeit wurden Ruckstellungen in Hohe von
14.044 TEUR gebildet. Die Berechnung erfolgte durch versicherungsmathematische
Gutachten. Der Anteil des Kernhaushaltes betragt rund 71 %.

In H6he von 8.260 TEUR wurden Rickstellungen fur Ubrige Personalkosten (noch
nicht genommener Urlaub, Uberhang Uberstunden/Mehrarbeit, Beihilfeabrechnun-
gen, Reisekosten etc.) gebildet.

Fur Abrechnungssachverhalte aus Kontrakten des 6ffentlichen Personennahverkehrs
wurden Rickstellungen in Hohe von 2.071 TEUR gebildet.

Die Risiken fur mogliche Rickzahlungen von Férdermitteln und Zuwendungen wur-
den mit weiteren 964 TEUR abgebildet.

Ferner wurden fur fehlende Eingangsrechnungen, weitere Einzelrisiken und Verpflich-
tungen sonstige Riickstellungen in H6he von 7.195 TEUR gebildet.

3.3.2.5 Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten gliedern sich nach Fristigkeiten gemald dem beigefligten Ver-
bindlichkeitenspiegel auf.
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Gesamtverbindlichkeitenspiegel

Gesamtbetrag davon mit einer Restlaufzeit von Gesamtbetrag
am 31.12.2015 bis zu 1 Jahr 1 -5 Jahren mehr als 5 Jahren |am 31.12.2014
EUR EUR EUR EUR EUR
1. Anleihen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen 383.782.299,16 2.995.469,47 48.536.378,30 332.250.451,39 392.023.099,92
2.1 vom 6ffentlichen Bereich 6.836.370,58 53.604,13 100.992,13 6.681.774,32 7.240.242,45
2.2 von Kreditinstituten 376.945.928,58 2.941.865,34 48.435.386,17 325.568.677,07 384.782.857,47
3. Verbindlichkeiten aus Krediten zur
Liquiditatssicherung 1.582.500.000,00 517.500.000,00 450.000.000,00 615.000.000,00 1.566.300.000,00
3.1 vom privaten Kreditmarkt 1.582.500.000,00 517.500.000,00 450.000.000,00 615.000.000,00 1.566.300.000,00
4. Verbindlichkeiten aus Vorgangen,
die Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleich kommen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 18.295.396,04 18.295.396,04 0,00 0,00 12.244.024,95
6. Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 4.715.955,59 4.715.955,59 0,00 0,00 2.113.163,50
7. Sonstige Verbindlichkeiten 22.694.345,61 20.799.050,57 1.895.295,04 21.598.465,06
8. Erhaltene Anzahlungen 5.577.470,78 3.922.051,40 0,00 1.655.419,38 3.752.187,48
Summe 2.017.565.467,18 568.227.923,07 500.431.673,34 948.905.870,77 1.998.030.940,91

Nachrichtliche Angaben:

Haftungsverhaltnisse aus der Bestellung von Biirgschaften

Sicherheitsverpflichtung zu Forderungsabtretung GMVA

TEUR
61.006
42.501
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Verbindlichkeiten aus Krediten fur Investitionen

Die Verbindlichkeiten aus Krediten fir Investitionen in Héhe von 383.782 TEUR (Vor-
jahr 392.023 TEUR) betreffen zu 77 % Verbindlichkeiten der Kernverwaltung, zu 16 %
Verbindlichkeiten der OGM Oberhausener Gebdudemanagement GmbH sowie zu
7 % Verbindlichkeiten der STOAG Stadtwerke Oberhausen GmbH.

Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung

Sofern die Gemeinde nicht Uber ausreichende liquide Mittel verfigt um ihren Zah-
lungsverpflichtungen nachzukommen, kann die Gemeinde Kredite zur Liquiditatssi-
cherung aufnehmen. Der Bestand dieser Kreditaufnahmen zum 31.12.2015 in Hohe
von 1.582.500 TEUR (Vorjahr 1.566.300 TEUR) betrifft komplett Geldaufnahmen der
Kernverwaltung.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 18.295 TEUR
(Vorjahr 12.244 TEUR) betreffen Rechnungen fir den Leistungszeitraum 2015 die
erst im Folgejahr bezahlt werden. Sie betreffen mit 55 % Verbindlichkeiten der OGM
Oberhausener Gebaudemanagement GmbH, mit 24 % Verbindlichkeiten der STOAG
Stadtwerke Oberhausen GmbH, mit 20 % Verbindlichkeiten der Kernverwaltung und
mit 1 % Verbindlichkeiten des Theaters Oberhausen.

Verbindlichkeiten aus Transferleistungen

Die Verbindlichkeiten aus Transferleistungen in Héhe von 4.716 TEUR (Vorjahr
2.113 TEUR) betreffen komplett die Kernverwaltung.

Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen Verbindlichkeiten in Hohe von 22.694 TEUR (Vorjahr 21.598 TEUR) be-
treffen zu 78 % Verbindlichkeiten der Kernverwaltung, zu 19 % Verbindlichkeiten der
OGM Oberhausener Gebaudemanagement GmbH, zu 2 % Verbindlichkeiten der
STOAG Stadtwerke Oberhausen GmbH sowie zu 1 % Verbindlichkeiten des Theaters
Oberhausen bzw. des ASO Eigenbetriebs. Im Wesentlichen handelt es sich hierbei um
Zinsaufwendungen die den Zeitraum bis zum 31.12.2015 betreffen und zum Bilanz-
stichtag noch nicht gezahlt waren, um erhaltene Zuwendungen fir Investitionen, die
noch nicht den damit geférderten Anlagegegenstéanden zugeordnet werden konnten,
sowie um Steuerverbindlichkeiten.

Erhaltene Anzahlungen

Die erhaltenen Anzahlungen in Hohe von 5.577 TEUR (Vorjahr 3.752 TEUR) betreffen
in Hohe von 5.564 TEUR die Kernverwaltung. Es handelt sich im Wesentlichen um
Okologische Ausgleichs- und ErsatzmafRnahmen (1.655 TEUR), Zuwendungen fiir In-
vestitionen, die erst in Folgejahren Verwendung finden (1.371 TEUR) und Abl&sebe-
trage fur die Erstellung von Stellplatzen (377 TEUR).
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3.3.2.6 Passive Rechnungsabgrenzungsposten

3.4

3.4.1

Die Passiven Rechnungsabgrenzungen zum 31.12.2015 in HOhe von 21.300 TEUR
(Vorjahr 22.962 TEUR) betreffen in H6he von 20.695 TEUR Rechnungsabgren-
zungsposten der Kernverwaltung, in Hohe von 344 TEUR Rechnungsabgrenzungs-
posten der OGM Oberhausener Gebdudemanagement GmbH, in Hohe von
132 TEUR Rechnungsabgrenzungsposten der STOAG Stadtwerke Oberhausen
GmbH und in H6he von 129 TEUR Rechnungsabgrenzungsposten des Theaters
Oberhausen.

Sie beinhalten mit 11.242 TEUR Nutzungsentgelte von Grabstatten und mit
2.403 TEUR bereits vereinnahmte Grabpflegegebiihren. Die Auflésung der Posten er-
folgt zeitanteilig.

Fur 5.021 TEUR sind erhaltene Investitionskostenzuschiisse passiviert, die an Dritte
weitergeleitet wurden. Fir die Gegenleistungsverpflichtung der Dritten wurde ein kor-
respondierender Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten gebildet.

556 TEUR der passiven RAP betreffen kreditorische Debitoren und mit 1.473 TEUR
sind Zuwendungen an die Stadt Oberhausen bilanziert, deren Verwendung erst ab
dem Haushaltsjahr 2016 erfolgt.

In H6he von 344 TEUR sind Zahlungseingange bei der OGM Oberhausener Gebéau-
demanagement GmbH, in Hohe von 132 TEUR Zahlungseingadnge bei der STOAG
Stadtwerke Oberhausen GmbH und in H6he von 129 TEUR bei dem Theater Ober-
hausen erfolgt, die wirtschaftlich erst das Jahr 2016 bzw. Folgejahre betreffen.

Erlauterungen zu den einzelnen Posten der Gesamtergebnisrech-
nung

Ordentliche Gesamtertrage

Steuern und ahnliche Abgaben

Zu den Steuern und ahnlichen Abgaben zahlen die Realsteuern des § 3 Abs. 2 AO
(Gewerbesteuer, Grundsteuer A und B) sowie die Gemeindeanteile an Gemein-
schaftssteuern (Einkommensteuer, Umsatzsteuer) und sonstige Gemeindesteuern wie
z.B. Vergnugungssteuer, Hundesteuer, Jagdsteuer etc.. Ferner werden hier steuer-
ahnliche Ertrage, wie z.B. Fremdenverkehrsabgaben und Abgaben von Spielbanken
erfasst. Die Gesamteinnahmen hierzu in Hohe von 232.858 TEUR (Vorjahr
209.145 TEUR) wurden durch die Kernverwaltung erzielt.

Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Zuwendungen sind Zuweisungen und Zuschiisse, die dem Empfanger als Finanzhilfen
zur Erflullung seiner Aufgaben zuflieRen. Bei den Zuweisungen erhalten die Gemein-
den Geldmittel von einem o6ffentlich-rechtlichen Aufgabentrager, wie beispielsweise
Schlisselzuweisungen und Bedarfszuweisungen vom Land wahrend die Gemeinden
bei den Zuschissen Mittel vom unternehmerischen und tbrigen Bereich fur laufende
Zwecke, wie z. B. Spenden erhalten. Das Gesamtaufkommen an Zuwendungen in
Hbhe von 285.987 TEUR (Vorjahr 262.441 TEUR) betrifft zu Gber 98 % die Kernver-

29



waltung. Neben den genannten Ertragen ist in der Gesamtsumme ein Betrag in Hohe
von 21.983 TEUR aus der ertragswirksamen Aufldsung von Sonderposten aus passi-
vierten Zuwendungen fur Investitionen enthalten.

Sonstige Transferertrage

Die sonstigen Transferertrage betreffen Ubertragungen von Finanzmitteln, denen kei-
ne konkrete Gegenleistung der Gemeinde gegentbersteht, soweit es sich nicht um
Zuwendungen handelt. Hierunter fallt ebenso der Ersatz fur Sozialhilfeleistungen wie
Schuldendiensthilfen zur Erleichterung des Schuldendienstes fur Kredite. Das Ertrags-
aufkommen aus Transferleistungen in Héhe von 4.329 TEUR (Vorjahr 4.114 TEUR)
wurde zu 79 % durch die Kernverwaltung und zu 21 % durch das Theater Oberhausen
erzielt.

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte sind alle 6ffentlichen Abgaben, denen eine
konkrete Leistung gegenibersteht, wie z. B. Genehmigungsgebihren, Passgebihren
etc.. Weiterhin werden hier die Beitrage ausgewiesen, die dem Ersatz des Aufwands
fur die Herstellung, Anschaffung und Erweiterung offentlicher Einrichtungen dienen.
Die gesamten offentlich-rechtlichen Leistungsentgelte in Hoéhe von 95.171 TEUR (Vor-
jahr 96.675 TEUR) entfallen auf die Kernverwaltung.

Privatrechtliche Leistungsentgelte

Unter den privatrechtlichen Leistungsentgelten werden diejenigen Entgelte erfasst, fur
die konkrete Gegenleistungen der Gemeinde und deren Beteiligungsunternehmen
des Vollkonsolidierungskreises erbracht werden, ohne dass es hierfiir eine offentlich-
rechtliche Grundlage (Satzung) gibt. Dies betrifft beispielsweise Verkaufserlése, Mie-
ten, Pachten sowie Entgelte fir die Teilnahme an Kursen oder Veranstaltungen der
Kommune. Der Gesamtbetrag in Hohe von 41.706 TEUR (Vorjahr 41.885 TEUR) wur-
de in Hohe von 25.717 TEUR durch die STOAG Stadtwerke Oberhausen GmbH, in
Hohe von 9.572 durch die OGM Oberhausener Gebdudemanagement GmbH, in Hohe
von 5.609 TEUR durch die Kernverwaltung und in H6he von 808 TEUR durch das
Theater Oberhausen erzielt.

Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Zu den Kostenerstattungen und Kostenumlagen gehéren die Ertrage, die die Gemein-
de fur Aufwendungen erhdlt, die sie fir andere Stellen erbracht hat. Die Kommune
handelt in diesen Fallen im Auftrag eines Dritten, der die entstandenen Aufwendungen
vollstandig oder anteilig erstattet. Beispielsweise liegen Kostenerstattungen vor, wenn
auf die Kommune Aufgaben von Uberortlichen Sozialhilfetragern delegiert werden.
Wenn die Aufwendungen der Gemeinde, die im Auftrag eines Dritten geleistet wurden,
nicht exakt berechnet, sondern nur pauschal in Rechnung gestellt werden, handelt es
sich um eine Kostenumlage. Die Kostenerstattungen und Kostenumlagen in Hohe von
65.907 TEUR (Vorjahr 53.910) TEUR betreffen ausschlielich Einnahmen der Kern-
verwaltung.

Sonstige ordentliche Ertrage
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3.4.2

Die sonstigen ordentlichen Ertrage stellen eine Auffangposition fir alle Ertrédge der
Gemeinde dar, die nicht anderen Ertragspositionen zuzuordnen sind. Hierunter fallen
sowohl Konzessionsabgaben, Ertrage aus Anlageverkaufen (bei Erldsen tber dem
Buchwert), BuRRgelder, Saumniszuschlage als auch Ertrdge aus der Auflésung von
Ruckstellungen etc.. Die sonstigen ordentlichen Ertrage in Hohe von 31.457 TEUR
(Vorjahr 34.313 TEUR) entfallen im Wesentlichen mit 25.513 TEUR auf die Kernver-
waltung, mit 2.868 TEUR auf die STOAG Stadtwerke Oberhausen GmbH, mit
2.238 TEUR auf den ASO Eigenbetrieb und mit 838 TEUR auf die OGM Oberhause-
ner Gebaudemanagement GmbH.

Aktivierte Eigenleistungen

Aktivierte Eigenleistungen stehen als Ertragsposition den Aufwendungen gegenuber,
die zur Herstellung von Anlagevermdgen eingesetzt wurden. Mit dem Ansatz aktivier-
ter Eigenleistungen wird das Anlagevermdgen erhoht. Die ertragswirksame Verbu-
chung der aktivierten Eigenleistung bewirkt, dass Erfolgsneutralitdt hergestellt wird.
Herstellungskosten und Eigenleistungen weisen fallbezogen den gleichen Betrag auf.
Die aktivierten Eigenleistungen in Hohe von 19.817 TEUR (Vorjahr 7.582 TEUR) be-
treffen in Hohe von 19.788 TEUR die OGM Oberhausener Gebadudemanagement
GmbH und in Hohe von 29 TEUR die Kernverwaltung.

Bestandsveranderungen

Bei den Bestandsveranderungen werden Erhéhungen bzw. Verminderungen des Be-
stands an fertigen oder unfertigen Erzeugnissen im Vergleich zum Vorjahr ausgewie-
sen. Die Bestandsveranderungen von 5.862 TEUR (Vorjahr 1.701 TEUR) betreffen in
voller H6he die OGM Oberhausener Gebaudemanagement GmbH.

Ordentliche Gesamtaufwendungen

Personalaufwendungen

Personalaufwendungen sind alle Aufwendungen, die unmittelbar mit der Beschéfti-
gung von Beamten, Angestellten, Arbeitern und sonstigen Beschéftigten in der Verwal-
tung zusammenhangen. Die Personalaufwendungen werden brutto erfasst, d. h. inklu-
sive Lohnnebenkosten, wie beispielsweise Sozialversicherungsbeitrdgen. Die Zufiih-
rungen zu Personalrtickstellungen, z. B. Pensionsriickstellungen, Ruickstellungen fir
Urlaub und Altersteilzeit etc. werden ebenfalls hier erfasst. Die Personalaufwendungen
des Jahres 2015 belaufen sich auf 189.025 TEUR (Vorjahr 185.243 TEUR). Sie betref-
fen mit 131.176 TEUR die Kernverwaltung, mit 28.602 TEUR die OGM Oberhausener
Gebédudemanagement GmbH, mit 22.111 TEUR die STOAG Stadtwerke Oberhausen
GmbH sowie mit 7.136 TEUR das Theater Oberhausen.

Versorgungsaufwendungen

Unter die Versorgungsaufwendungen fallen alle Aufwendungen fir die aus dem Dienst
ausgeschiedenen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und deren Angehdérige, sofern die
Aufwendungen nicht bereits in Vorjahren durch die Bildung von Rickstellungen be-
ricksichtigt wurden. Von den gesamten Versorgungsaufwendungen in Hoéhe von
17.351 TEUR (Vorjahr 21.176 TEUR) entfallen 16.973 TEUR auf die Kernverwaltung
sowie 378 TEUR auf die STOAG Stadtwerke Oberhausen GmbH.
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Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen

Die Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen betreffen Aufwendungen, die mit
dem gemeindlichen Verwaltungshandeln (Betriebszweck) bzw. Umsatz- oder Verwal-
tungserldésen wirtschaftlich zusammenhéngen. Unter anderem werden hier die Auf-
wendungen fur die Unterhaltung und Bewirtschaftung der Grundstiicke und baulichen
Anlagen, sowie des sonstigen Sachanlagevermdégens erfasst. Weiterhin fallen unter
diese Position sonstige Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen, wie beispielsweise
der Erwerb von Waren und die Aufwendungen fiir Dienstleistungen. Die Aufwendun-
gen fur Sach- und Dienstleistungen in Hohe von 144.734 TEUR (Vorjahr
129.644 TEUR) betreffen mit 67.350 TEUR die Kernverwaltung, mit 56.615 TEUR die
OGM Oberhausener Gebaudemanagement GmbH, mit 19.732 TEUR die STOAG
Stadtwerke Oberhausen GmbH, mit 929 TEUR das Theater Oberhausen und mit
108 TEUR den ASO Eigenbetrieb.

Bilanzielle Abschreibungen

Der anteilige Ressourcenverbrauch, der durch die Nutzung des Anlagevermégens
Uber die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer entsteht, wird hier anteilig in Hohe der
jeweiligen jahrlichen Abschreibungsbetrage erfasst. Diese Betrdge mindern den Wert
des Anlagermdgens ergebniswirksam. Die Gesamtabschreibungen in Hohe von
70.805 TEUR (Vorjahr 73.939 TEUR) erfolgten in Héhe von 47.501 TEUR auf Vermo-
gensgegenstande der Kernverwaltung, in Hohe von 15.685 TEUR auf Vermdégensge-
genstande der STOAG Stadtwerke Oberhausen GmbH, in H6he von 6.690 TEUR auf
Vermogensgegenstande der OGM Oberhausener Gebaudemanagement GmbH sowie
in Hohe von 929 TEUR auf Vermogensgegensténde des ASO Eigenbetriebs.

Transferaufwendungen

Als Transferleistung werden die Leistungen der Gemeinde an Dritte erfasst, ohne dass
diesen eine konkrete Gegenleistung gegentbersteht. Es handelt sich um einseitige
Geschaftsvorfalle, denen kein Leistungsaustausch zu Grunde liegt. Grundlage hierfir
kénnen Rechtsnormen, Ratsbeschliisse oder Verwaltungsentscheidungen sein. Unter
die Transferleistungen fallen insbesondere Zuweisungen und Zuschiisse, Schulden-
diensthilfen, Sozialtransfers und allgemeine Umlagen. Die Aufwendungen fir Sozial-
transfers ergeben sich aus der Sozialgesetzgebung, insbesondere sind dies Leistun-
gen nach dem Sozialgesetzbuch Xll, dem Jugendwohlfahrtsgesetz, dem Unterhaltssi-
cherungsgesetz, dem Asylbewerberleistungsgesetz, dem Wohngeldgesetz etc.. Unter
die Transferaufwendungen fallen auch die Gewerbesteuerumlage und die Finanzie-
rungsbeteiligung am Fonds Deutsche Einheit. Die Transferaufwendungen in Hohe
von 242.122 TEUR (Vorjahr 216.990 TEUR) betreffen ausschlief3lich die Kernverwal-
tung.

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen sind eine Sammelposition fir die Aufwen-
dungen, die nicht anderen Aufwandspositionen zuzuordnen sind. Hierunter fallen bei-
spielsweise Kosten fir Aus- und Fortbildung, Reisekosten, Versicherungsbeitrage, Te-
lefonkosten sowie Beitrdge an Berufsverbénde. Der Gesamtbetrag der sonstigen or-
dentlichen Aufwendungen in H6he von 123.301 TEUR (Vorjahr 116.945) TEUR betrifft
mit 91.247 TEUR die Kernverwaltung, mit 30.509 TEUR die OGM Oberhausener Ge-
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3.4.3

3.4.4

3.45

3.4.6

baudemanagement GmbH, mit 1.441 TEUR das Theater Oberhausen und mit
104 TEUR die STOAG Stadtwerke Oberhausen GmbH. Im besonderen Fall der Kon-
solidierung mit einer Kommune ergibt sich aus der Umsatzsteuerrelevanz, dass Netto-
Umsatze der umsatzsteuerpflichtigen Betriebe den bei der Stadt Oberhausen brutto
erfassten Aufwendungen gegeniberstehen, so dass nach durchgefiihrter Auf-
wandskonsolidierung zwangslaufig der bestehende Saldo als Aufwand verbleibt. Hier-
durch wird der Vorteil des Vorsteuerabzugs, den die Tochterunternehmen bei bezoge-
nen Waren und Leistungen erzielen, eliminiert. Diese Aufwendungen hétte die Kom-
mune ansonsten direkt gegenuber Dritten. Im Gesamtbetrag der sonstigen ordentli-
chen Aufwendungen sind solche Soll-Differenzen durch Umsatzsteuer aus der Auf-
wands-/Ertragseliminierung in Hohe von 17.076 TEUR enthalten.

Ordentliches Gesamtergebnis

Das ordentliche Gesamtergebnis stellt dar, welche Ertragskraft sich aus der laufen-
den Tatigkeit der Gemeinde und deren Beteiligungsunternehmen des Vollkonsolidie-
rungskreises ergibt. Es wird aus dem Saldo der ordentlichen Gesamtertrage und der
ordentlichen Gesamtaufwendungen ermittelt. FUr das Jahr 2015 ergibt sich hier eine
Unterdeckung in Hohe von 4.243 TEUR (Vorjahr 32.169 TEUR).

Finanzertrage

Zu den Finanzertragen zahlen fir die Kommune Zinsertrage, z. B. aus ausgegebenen
Darlehen sowie Dividenden und andere Gewinnanteile von Beteiligungen, Ausleihun-
gen und Wertpapieren des Anlagevermdogens. Weiterhin werden hier die Zinsertrage
des Umlaufvermdgens, wie Tagesgeld- bzw. Festgeldzinsen ausgewiesen. Die Fi-
nanzertrage in Héhe von 9.931 TEUR (Vorjahr 9.749 TEUR) wurden zu 99 % durch
die STOAG Stadtwerke Oberhausen GmbH erzielt.

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

Die Zinsen und sonstigen Finanzaufwendungen betreffen samtliche Zinsaufwendun-
gen und Kreditbeschaffungskosten aus der Inanspruchnahme von Fremdkapital. Von
den gesamten Zinsen und sonstigen Finanzaufwendungen in Hohe von 40.350 TEUR
(Vorjahr 43.861 TEUR) betreffen 35.812 TEUR die Kernverwaltung, 3.037 TEUR die
OGM Oberhausener Gebaudemanagement GmbH sowie 1.501 TEUR die STOAG
Stadtwerke Oberhausen GmbH.

Gesamtfinanzergebnis

Das Finanzergebnis ergibt sich aus dem Saldo zwischen den Finanzertragen sowie
den Zinsen und sonstigen Finanzaufwendungen. Es verdeutlicht, wie sehr das
Fremdkapital durch Zinsaufwendungen das Jahresergebnis beeinflusst. Im Gesamtfi-
nanzergebnis ergibt sich eine Unterdeckung in Hohe von 30.419 TEUR (Vorjahr
34.111 TEUR).
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3.4.7

3.4.8

3.4.9

3.5

3.5.1

3.5.2

Gesamtergebnis der laufenden Geschaéftstatigkeit

Das Gesamtergebnis der laufenden Geschéftstatigkeit wird aus dem Ergebnis des
ordentlichen Gesamtergebnisses und dem Gesamtfinanzergebnis gebildet. Die Un-
terdeckungen beider Einzelergebnisse summieren sich zu einem negativen Gesamt-
ergebnis der laufenden Geschéftstatigkeit in Hohe von 34.662 TEUR (Vorjahr
66.280 TEUR).

Aulerordentliches Gesamtergebnis

Hierunter fallen Aufwendungen und Ertrage, die aul3erhalb des ordentlichen Verwal-
tungsverlaufes anfallen, aber durch die Aufgabenerfillung der Gemeinde verursacht
wurden. Sie beruhen auf seltenen und ungewohnlichen Vorgangen von wesentlicher
Bedeutung. Die Abgrenzung von den ordentlichen Aufwendungen und Ertréagen soll
vermeiden, dass ein falsches Bild von der Ertragslage der Kommune entsteht. Im
Haushaltsjahr 2015 waren hierzu keine Vorgange zu verzeichnen.

Gesamtjahresergebnis

Das negative Gesamtjahresergebnis in Hohe von 34.662 TEUR (Vorjahr
66.280 TEUR) ergibt sich aus der Hinzurechnung des aul3erordentlichen Gesamter-
gebnisses zum Gesamtergebnis der laufenden Geschéftstatigkeit.

Sonstige Gesamtanhangsangaben

Haftungsverhéltnisse

Zum 31.12.2015 bestanden ausschlie3lich bei der Kernverwaltung Birgschaften in
Hohe von 61.006 TEUR (Vorjahr 66.724 TEUR), davon 26.110 TEUR fir Unterneh-
men des Vollkonsolidierungskreises. Weiterhin bestanden Sicherheitsverpflichtungen
zu Forderungsabtretungen der GMVA in H6he von rd. 42.501 TEUR (Vorjahr
51.001 TEUR).

Sonstige Verpflichtungen

Aus Miet-, Leasing-, Pacht-, Service- und Wartungsvertrdgen bestehen zum
31.12.2015 Verpflichtungen bei den Tochterunternehmen des Vollkonsolidierungs-
kreises in Hohe von 7.454 TEUR (Vorjahr 7.247 TEUR) jahrlich, davon 177 TEUR in-
nerhalb des Vollkonsolidierungskreises. Weiterhin bestand ein Bestellobligo fir Inves-
titionen in Hohe von 450 TEUR.
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3.5.3 Gesonderte Gesamtanhangsangaben

Besondere Umstande, die dazu fuhren, dass der Jahresabschluss nicht ein den
tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Schulden-,
Ertrags- und Finanzlage der Gemeinde vermittelt

Zum Zeitpunkt der Erstellung des Gesamtabschlusses zum 31.12.2015 befand sich
der Einzelabschluss der Stadt Oberhausen fir dieses Haushaltsjahr noch in der Pri-
fung durch die értliche Rechnungsprifung. Ergebnisse, die ggf. noch zu Verénderun-
gen der Vermdgens- und Schuldenpositionen sowie des ,Nicht durch Eigenkapital
gedeckten Fehlbetrages" fihren kénnten, sind zu diesem Zeitpunkt nicht bekannt.
Fur die Tochtergesellschaften des Vollkonsolidierungskreises liegen, entsprechend
der Gesamtabschlussrichtlinie, gepriifte Uberleitungsrechnungen vor, fiir die Melde-
daten der Stadt Oberhausen liegt keine gepriifte Uberleitungsrechnung vor.

Zinssicherungsgeschafte

Zur Sicherung von Zinskonditionen fur aufgenommene Darlehen hat die Stadt Ober-
hausen fir sechs Darlehen SWAP-Geschéfte abgeschlossen, bei denen die Entwick-
lung des variablen Zinssatzes sich eliminiert. Die Grundgeschafte der Darlehensauf-
nahmen und die zugehdrigen SWAP-Abschliisse bilden eine Bewertungseinheit aus
der keine bilanzierungspflichtigen Vorgéange entstehen.

Beitrage aus ErschlieBungsmalRnahmen

Grundsatzlich sind die Forderungen flir Beitrage aus fertig gestellten ErschlieBungs-
maflnahmen mit der Entstehung des Anspruches zu bilanzieren. Sofern noch keine
Erhebung erfolgt ist, sind die Betrage fir diese Malinahmen gem. § 44 Absatz 2 Nr. 6
Gemeindehaushaltsverordnung im Anhang nachrichtlich zu erwdhnen. Aus dem An-
hang des Kernhaushaltes wurde tGbernommen, dass zum Bilanzstichtag 31.12.2015
keine nicht erhobenen abrechnungsfahigen ErschlieBungsmalnahmen vorlagen.

Kapitalflussrechnung (Cash-Flow-Rechnung)

Die Gesamtkapitalflussrechnung wurde unter Anwendung der indirekten Methode
nach dem Top-down-Konzept flr den Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit auf-
gestellt.

Die Entwicklung des Finanzmittelfonds, welcher den Liquiden Mitteln aus der Bilanz
entspricht, ist nachfolgend anhand der Kapitalflussrechnung nach dem DRS 2 Stan-
dard dargestellt:
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Gesamtkapitalflussrechnung Stadt Oberhausen

2015 2014
EUR EUR
1. Gesamtergebnis der laufenden Geschaftstatigkeit -34.662.078,44 -66.280.057,76
2. +/- Abschreibungen / Zuschreibungen auf das Anlagevermdgen 70.738.449,26 72.178.154,97
3. +/- Zunahme / Abnahme der Rickstellungen 8.154.685,34 10.492.290,33
4.  +/- Zahlungsunwirksame Aufwendungen / Ertrage aus der Entwicklung von Sonderposten -24.693.290,21 -29.035.844,58
5. +/- Verlust / Gewinn aus dem Abgang von Anlagevermdgen 1.488.304,91 2.301.553,01
6. +/- Abnahme / Zunahme der Vorréate, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sowie -1.021.085,92 -5.016.392,17
anderen Aktiva die nicht der Investitions- oder Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind
7.  +/- Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie 9.912.922,07 -8.299.359,33
anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind
8.  +/- Ein- und Auszahlungen aus auf3erordentlichen Posten
9. +/- Sonstige zahlungsunwirksame Posten 230.863,91 7.409.405,52
10. = Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 30.148.770,92 -16.250.250,01
11. Einzahlungen aus Abgéangen des Sachanlagevermdgens 1.482.244,44 4.813.744,44
12. - Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermégen -48.002.531,13 -34.340.417,79
13. + Einzahlungen aus Abgéngen des immateriellen Anlagevermdgens
14. - Auszahlungen fur Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen -187.292,41 -443.474,72
15. + Einzahlungen aus Abgéngen des Finanzanlagevermdgens 113.385,97 145.426,05
16. - Auszahlungen fur Investitionen in das Finanzanlagevermdgen -41.367,44 -12.856,35
17. + Einzahlungen aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen und
sonstigen Geschéftseinheiten
18. - Auszahlungen aus dem Erwerb von konsolidierten Unternehmen und
sonstigen Geschéftseinheiten
19. + Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition
20. - Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition
21. + Einzahlungen aus Sonderposten aus Zuwendungen und Beitragen sowie 12.420.595,16 12.330.708,92
sonstigen Sonderposten
22. = Cashflow aus Investitionstatigkeit -34.214.965,41 -17.506.869,45
23. +/- Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen/Eigenkapitalreduzierungen 0,00 0,00
24. - Auszahlungen an Unternehmenseigener und Minderheitsgesellschafter
25. + Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 1.335.078.000,00 888.121.632,43
26. - Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-) Krediten -1.327.118.800,76 -850.910.478,34
27. = Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 7.959.199,24 37.211.154,09
28. Zahlungswirksame Veréanderung des Zahlungsmittelfonds 3.893.004,75 3.454.034,63
29. +/- Wechselkurs-, konsolidierungskreis- und bewertungsbedingte Anderungen
des Finanzmittelfonds
30. Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 12.352.180,28 8.898.145,65
31. Finanzmittelfonds am Ende der Periode 16.245.185,03 12.352.180,28

Im Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit sind die wesentlichen

Posten fir die auf

Erléserzielung ausgerichteten Tatigkeiten des Unternehmens sowie sonstige Aktivita-
ten, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind, aufge-

fuhrt.

Die Position Zeile 9 Sonstige zahlungsunwirksame Posten in Hohe von 231 TEUR
beinhaltet im Wesentlichen mit 681 TEUR ergebnisneutrale Korrekturen zur Eroff-
nungsbilanz der Stadt Oberhausen und mit - 435 TEUR Umgliederungen zwischen
Anlage- und Umlaufvermdgen.

Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermdgen betreffen im Wesentli-
chen geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau, bebaute und unbebaute Grund-
stiicke und grundstiicksgleiche Rechte, Betriebs- und Geschéaftsausstattung sowie
das Infrastrukturvermégen.
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4.2

42.1

Gesamtlagebericht
Allgemeine Angaben

Der vorliegende Gesamtabschluss ist gem. 8 116 Abs. 1 GO NRW, sowie gem. § 49
Abs. 2 GemHVO NRW um einen Gesamtlagebericht zu ergdnzen. Der einem han-
delsrechtlichen Konzernlagebericht nachempfundene Gesamtlagebericht der Ge-
meinde soll dem Informationsbedurfnis der Blrgerinnen und Blrger, des Rates und
der Aufsichtsbehdrde nachkommen und ein zusammenfassendes Bild tber die Ver-
mdgens-, Schulden-, Aufwands-, Ertrags- und Finanzgesamtlage vermitteln. Zu die-
sem Zweck werden in diesem Gesamtlagebericht die wesentlichen Informationen
zum ,Konzern Stadt Oberhausen“ zusammengefasst. Dariber hinausgehende De-
tailinformationen kdnnen dem beigefligten Beteiligungsbericht, sowie den Einzeljah-
resabschlissen der beteiligten Einheiten entnommen werden.

Erlauterungen im Einzelnen

Die Untersuchung der einzelnen Gesamtabschlussbestandteile vermittelt zusammen-
gefasst die gesamtwirtschaftliche Situation der Stadt Oberhausen, diese stellt sich
wie folgt dar:

Vermdgens- und Schuldenlage

Die Gesamtbilanzsumme belauft sich zum 31.12.2015 auf 2.991.815 TEUR und hat
sich im Vergleich zum Vorjahr um 13.735 TEUR (0,46 %) erhoht.

Das Gesamtanlagevermégen hat sich um 36.715 TEUR (- 2,03 %) auf
1.772.675 TEUR verringert. Dieses liegt daran, dass Neuinvestitionen nicht in ausrei-
chendem Umfang getétigt werden konnten um den Werteverzehr der Ressourcen zu
kompensieren. Die Finanzanlagen in Hohe von 80.783 TEUR (2014: 96.183 TEUR)
haben sich um 15.400 TEUR verringert.

Im Bereich des Umlaufvermogens haben sich die Vorrate um 4.718 TEUR (25,54 %)
auf 23.192 TEUR erhoht. Der Bestand an Liquiden Mitteln ist um 3.893 TEUR
(31,52 %) auf 16.245 TEUR gestiegen. Die Forderungen und sonstigen Vermdgens-
gegenstande haben sich hingegen um 5.536 TEUR (- 10,81 %) auf 45.659 TEUR ver-
ringert, dies ist im Wesentlichen auf geringere Steuerforderungen sowie der Abnah-
me der debitorischen Kreditoren im Bereich der sonstigen Vermdgensgegenstande
der Stadt Oberhausen zuriickzufuhren.

Der Anstieg der Aktiven Rechnungsabgrenzungsposten um 1.840 TEUR (10,03 %)
auf 20.187 TEUR setzt sich im Wesentlichen zusammen aus einem Anstieg der Zah-
lungen die das folgende Haushaltsjahr betreffen in Héhe von 2.086 TEUR, von Zah-
lungen der Beamtenbeziige fir den Januar des Folgejahres um 101 TEUR sowie aus
einer Reduzierung der Rechnungsabgrenzungsposten flr geleistete Investitionskos-
tenzuschiisse um 309 TEUR.

Die Reduzierung der Sonderposten von 483.009 TEUR auf 470.716 TEUR (- 2,55 %)
ist darin begrindet, dass der jahrlichen ertragswirksamen Auflosung keine entspre-
chenden Zufihrungen des Jahres 2015 gegenliberstehen.
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Die Erhéhung der Rickstellungen von 474.079 TEUR auf 482.233 TEUR (1,72 %)
betrifft mit 9.358 TEUR den Anstieg der Pensionsriickstellungen, mit 669 TEUR die
Erhéhung der Instandhaltungsriickstellungen sowie mit 1.873 TEUR die Verringerung
der Sonstigen Riuckstellungen.

Die Gesamtverbindlichkeiten haben sich gegentber dem Vorjahr von
1.998.030 TEUR um 19.536 TEUR auf 2.017.566 TEUR erhoht.

Die Verringerung der Passiven Rechnungsabgrenzungsposten um 1.662 TEUR
(-7,24 %) auf 21.300 TEUR setzt sich im Wesentlichen zusammen aus einer Verrin-
gerung der kreditorischen Debitoren bei der Stadt Oberhausen in Ho6he von
2.369 TEUR, einer Verringerung der erhaltenen Investitionskostenzuschuisse in Héhe
von 309 TEUR sowie der Erh6hung von Zuwendungen an die Stadt Oberhausen, de-
ren Verwendung erst ab dem Haushaltsjahr 2016 erfolgt, in Héhe von 931 TEUR.
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Gesamtbilanz zum 31.12. in TEUR IST 2015 IST 2014 | Verand. in %
AKTIVA 2.991.815 2.978.080 13.735 0,46
1. Anlagevermégen 1.772.675 1.809.390 -36.715 -2,03
1.1 Immaterielle Vermdgensgegenstande 6.867 7.751 -884 -11,40
1.2 Sachanlagen 1.685.025 1.705.456 -20.431 -1,20
1.3 Finanzanlagen 80.783 96.183 -15.400 -16,01
2. Umlaufvermégen 85.096 82.021 3.075 3,75
2.1 Vorrate 23.192 18.474 4718 25,54
2.2 Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 45.659 51.195 -5.536 -10,81
2.3 Liquide Mittel 16.245 12.352 3.893 31,52
3. Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 20.187 18.347 1.840 10,03
4. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 1.113.857 1.068.322 45.535 4,26
PASSIVA 2.991.815 2.978.080 13.735 0,46

1 Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung 0 0 0 0,00
2. Sonderposten 470.716 483.009 -12.293 -2,55
2.1 Sonderposten fir Zuwendungen 404.122 415.351 -11.229 -2,70
2.2 Sonderposten fur Beitrdge 62.220 64.587 -2.367 -3,66
2.3 Sonderposten fir den Gebiihrenausgleich 3.877 2.556 1.321 51,68
2.4 Sonstige Sonderposten 497 515 -18 -3,50
3. Riickstellungen 482.233 474.079 8.154 1,72
3.1 Pensionsriickstellungen 410.838 401.480 9.358 2,33
3.2 Ruckstellungen fur Deponien und Altlasten 600 600 0 0,00
3.3 Instandhaltungsruckstellungen 4,934 4.265 669 15,69
3.4 Steuerrickstellungen 137 137 0 0,00
3.5 Sonstige Rickstellungen 65.724 67.597 -1.873 -2,77
4. Verbindlichkeiten 2.017.566 1.998.030 19.536 0,98
4.1 Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen 383.782 392.023 -8.241 -2,10
4.2 \L/Izrublg‘fa“tcsrs"l‘fr:teerﬁr?;s Krediten zur 1.582.500| 1.566.300|  16.200 1,03
4.3 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 18.296 12.244 6.052 49,43
4.4 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 4,716 2.113 2.603 >1OO’8
4.5 Sonstige Verbindlichkeiten 22.694 21.598 1.096 5,07
4.6 Erhaltene Anzahlungen 5.578 3.752 1.826 48,67
5. Passive Rechnungsabgrenzungsposten 21.300 22.962 -1.662 -7,24
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4.2.2 Ertrags- und Aufwandssituation

Das Gesamtjahresergebnis 2015 weist einen Fehlbetrag von 34.662 TEUR aus. Dies
ist gegentber dem Gesamtjahresergebnis 2014 mit einem Fehlbetrag in Héhe von
66.280 TEUR eine Verbesserung von 31.618 TEUR.

Die ordentlichen Gesamtertrage von 783.095 TEUR (Vorjahr 711.767 TEUR) haben
sich um 10,02 % erhdht. Wesentlichen Anteil daran haben die Zunahme der Steuern
und ahnlichen Abgaben bei der Stadt Oberhausen um 23.713 TEUR (11,34 %), der
Zuwendungen und allgemeinen Umlagen um 23.546 TEUR (8,97 %) bei der Stadt
Oberhausen und der STOAG Stadtwerke Oberhausen GmbH, der Aktivierten Eigen-
leistungen um 12.235 TEUR (161,37 %) bei der OGM Oberhausener Gebaudema-
nagement GmbH und die Zunahme der Kostenerstattungen und Kostenumlagen um
11.997 TEUR (22,25 %) bei der Stadt Oberhausen.

Die Bestandsveranderungen haben sich um 4.160 TEUR erhéht und die sonstigen
ordentlichen Ertrage um 2.856 TEUR verringert.

Die ordentlichen Gesamtaufwendungen sind gegeniber dem Vorjahr auf
787.338 TEUR (Vorjahr: 743.936 TEUR) um 5,83 % gestiegen.

Negativ haben sich die Steigerung der Transferaufwendungen um 25.132 TEUR
(11,58 %), der Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen um 15.090 TEUR
(11,64 %), der Sonstigen ordentlichen Aufwendungen um 6.356 TEUR (5,44 %) und
die Steigerung der Personalaufwendungen um 3.782 TEUR (2,04 %) ausgewirkt. Die
Versorgungsaufwendungen haben sich hingegen um 3.824 TEUR (- 18,06 %) verrin-
gert. Die bilanziellen Abschreibungen sind ebenfalls um 3.134 TEUR (- 4,24 %) ge-
sunken.

Die positive Veranderung des Finanzergebnisses in Hohe von 3.692 TEUR (10,82 %)
auf - 30.419 TEUR (Vorjahr — 34.111 TEUR) ist durch die Verringerung der Zinsauf-
wendungen fir Kreditaufnahmen in Hohe - 3.510 TEUR sowie durch die Erh6hung
der Finanzertrage um 182 TEUR begriindet.
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Gesamtergebnisrechnung der Stadt Oberhausen zum 31.12.2015

31.12.2015 31.12.2014

Gesamtergebnis TEUR TEUR Abw in %

01 Steuern und &hnliche Abgaben 232.858 209.145 23.713 11,34
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 285.987 262.441 23.546 8,97
03 Sonstige Transferertrage 4.330 4.114 216 5,25
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 95.171 96.675 -1.504 -1,56
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 41.706 41.885 -179 -0,43
06 Kostenerstattung und Kostenumlagen 65.907 53.910 11.997 22,25
07 Sonstige ordentliche Ertrage 31.457 34.313 -2.856 -8,32
08 Aktivierte Eigenleistungen 19.817 7.582 12.235 >100,00
09 Bestandsveranderungen (-/+) 5.862 1.702 4.160 >100,00
10 = Ordentliche Gesamtertrége (01 bis 09) 783.095 711.767 71.328 10,02
11 Personalaufwendungen 189.025 185.243 3.782 2,04
12 Versorgungsaufwendungen 17.351 21.175 -3.824 -18,06
13 Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 144.734 129.644 15.090 11,64
14 Bilanzielle Abschreibungen 70.805 73.939 -3.134 -4,24
15 Transferaufwendungen 242.122 216.990 25.132 11,58
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 123.301 116.945 6.356 5,44
17 = Ordentliche Gesamtaufwendungen (11 bis 16) 787.338 743.936 43.402 5,83
18 = Ordentliches Gesamtergebnis (10+17) -4.243 -32.169 27.926 -86,81
19 Finanzertrage 9.931 9.749 182 1,87
20 Finanzaufwendungen 40.350 43.860 -3.510 -8,00
21 = Gesamtfinanzergebnis (19 + 20) -30.419 -34.111 3.692 -10,82
22 = Gesamtergebnis der laufenden Geschéftstatigkeit (18 + 21) -34.662 -66.280 31.618 -47,70
23 Aul3erordentliche Ertrage 0,00 0,00 0 0,00
24 AulBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0 0,00
25 = Aulerordentliches Gesamtergebnis (23 + 24) 0 0 0 0,00
26 = Gesamtjahresergebnis (22 + 25) -34.662 -66.280 31.618 -47,70
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Nachrichtlich: Verrechnung von Ertragen und Aufwendungen mit dem Nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrages (843 Abs.3

GemHVO)
31.12.2015 31.12.2014
TEUR TEUR

27 Verrechnete Ertrage bei Vermdgensgegenstanden 493 8
28 Verrechnete Ertrage bei Finanzanlagen 0 0
29 Verrechnete Aufwendungen bei Vermdgensgegenstanden 79 88
30 Verrechnete Aufwendungen bei Finanzanlagen 11171 226
31 = Verrechnungssaldo (27 bis 30) -10.757 -306
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10.945
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>100,00
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Steuern und &hnliche Abgaben

m2011 m2012 w2013 m2014 m2015

Jahresergebnis (in TEUR, 2011 - 2015)

Die Steuern und &hnlichen Abgaben sind gegenliber dem Vorjahreswert um 11,34 %
(+ 23.713 TEUR) gestiegen.

Die Steigerung ist im Wesentlichen auf Mehrertrdge der Kernverwaltung im Bereich
der Gewerbesteuer (+ 10.862 TEUR), dem Gemeindeanteil an der Einkommenssteu-
er (+ 4.805 TEUR) sowie der Grundsteuer B (+ 3.528 TEUR) zuriickzufihren.
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Zuwendungen und allgemeine Umlagen

m2011 m2012 w2013 m2014 m2015

Jahresergebnis (in TEUR, 2011 - 2015)

Die Zuwendungen und allgemeinen Umlagen sind im Vergleich zum Vorjahr um
23.546 TEUR oder 8,97 % gestiegen.

Die Steigerung ist im Wesentlichen der Erhéhung der Schlisselzuweisungen des
Landes (+24.069 TEUR) sowie der Zuweisungen vom Land fur Personalkosten
(bspw. im Bereich der Kindergarten, insgesamt 1.551 TEUR) geschuldet.

Dem stehen geringere Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten (Zuweisungen
vom Land) in Hohe von 1.225 TEUR gegenuber.

44



Sonstige Transferertrage

m2011 m2012 w2013 m2014 m2015

Jahresergebnis (in TEUR, 2011 - 2015)

Die Steigerung der sonstigen Transferertrdge von 5,25 % macht einen Mehrertrag
von rd. 216 TEUR gegentuiber dem Vorjahr aus.
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Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

m 2011

2012 m 2013 m2014 w2015

Jahresergebnis (in TEUR, 2011 - 2015)

Die Minderertrage belaufen sich auf - 1,56 % (-1.504 TEUR) und resultieren aus fol-
genden Sachverhalten der Kernverwaltung:

Benutzungsgebihren
und &hnliche Entgelte

Benutzungsgebihr —
Niederschlagswasser

Ertrage aus der Auflo-
sung von Sonderposten
fur Beitrage

Ertrage aus der Auflo-
sung von Sonderposten
Gebuhrenausgleich -
Abfallbeseitigung

2015

45.887.045,35

13.465.678,46

3.872.470,17

102.270,00
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2014

45.190.855,09

12.875.045,43

4.214.326,12

2.134.807,61

Abweichung

+696.190,26

+ 590.633,03

- 341.855,95

- 2.032.537,61




Privatrechtliche Leistungsentgelte

m2011 m2012 m2013 w2014 w2015

Jahresergebnis (in TEUR, 2011 - 2015)

Die Verringerung der privatrechtlichen Leistungsentgelte von 0,43 % macht einen
Minderertrag von rd. 179 TEUR, im Wesentlichen resultierend aus den Minderertra-
gen im Bereich der OGM GmbH (- 884 TEUR; niedrigere Ertrage aus Reinigungsauf-
trdgen und Speditionsleistungen, sowie Grundsticksverkaufe) sowie der Stadt Ober-
hausen (-289 TEUR - sonstige privatrechtliche Ertrage, u.a. Entgelte fuer Sicher-
heitswachen, Musikschulentgelte, Musikschulentgelte JEKI), gegentiber dem Vorjahr
aus. Mehrertrage konnten seitens der STOAG von rd. 1.044 TEUR (Steigerung der
Umsatzerlose bei der STOAG im Wesentlichen auf erhdhte Umséatze aus Zeitfahr-
ausweisen und der erhohten Beférderungsentgelte zurickzufuhren) generiert werden.
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Kostenerstattungen und Kostenumlagen

m2011 w2012 m2013 w2014 w2015

Jahresergebnis (in TEUR, 2011 - 2015)

Hierunter fallen ausschlie3lich Ertrage der Kernverwaltung. Die Steigerung der Ertra-
ge im Vergleichszeitraum 2015 / 2014 von rd. 11.997 TEUR (+ 22,25 %) resultiert aus
erhohten Ertragen aus Erstattungen vom Land (+ 6.729 TEUR, pauschale Landeszu-
weisung Versorgung nach dem FIUAG), Erstattungen vom Bund (u.a Kosten der Un-
terkunft + 3.897 TEUR) sowie weiteren Erstattungen vom Bund (+ 1.625 TEUR, § 46a
SGB XIlI — Hilfe zur Grundsicherung).
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Sonstige ordentliche Ertrage

m2011 m2012 m2013 w2014 w2015

Jahresergebnis (in TEUR, 2011 - 2015)

Die sonstigen ordentlichen Ertrége sind gegenuber dem Vorjahreswert um 8 %
(- 2.856 TEUR) niedriger ausgefallen.

Stadt Oberhausen
STOAG
ASO
OGM
Theater
(I) 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000
in TEUR m2011 m2012 m2013 =2014 m2015

Sowohl im Bereich der Kernverwaltung (- 1.808 TEUR, resultierend aus einer Vielzahl
an  Erhéhungen/Verminderungen, bspw. Verzinsung der Gewerbesteuer
- 4853 TEUR, Ertrdge aus der Verauf3erung von Grundsticken und Geb&uden
+ 3.550 TEUR), als auch bei der OGM GmbH (- 511 TEUR) konnten die Vorjahres-
werte nicht erreicht werden.
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Aktivierte Eigenleistungen

Diese spielen eine untergeordnete Rolle im Gesamtergebnis des Konzerns Stadt
Oberhausen. Auf den Gesamtanhang wird verwiesen.

Bestandsverdnderungen

Sie spielen eine untergeordnete Rolle im Gesamtergebnis des Konzerns Stadt Ober-
hausen. Hier wird auf die Ausfuhrungen im Gesamtanhang verwiesen.

Personalaufwendungen

m 2011 m2012 m2013 w2014 w2015

Jahresergebnis (in TEUR, 2011 - 2015)

Die Personalaufwendungen stiegen gegenidber dem Vorjahreswert um 2,04 %
(+ 3.782 TEUR) an.

Die Abweichungen zum Geschéftsjahr 2014 lassen sich fur die Kernverwaltung
(+ 1.819 TEUR) im Wesentlichen wie folgt zusammenfassen:

- Tariflich Beschaftigte +2.025 TEUR
- Beihilfen fiir Beamte + 435 TEUR
- Beitdge zur gesetzlichen Sozialversicherung

fur Tariflich Beschéftigte + 328 TEUR
- Zufiihrung zu Riickstellungen

- nicht genommener Urlaube / Beamte - + 301 TEUR
- Zufiihrung zu Riickstellungen

- Altersteilzeit - + 245 TEUR
- Beitrége zur Versorgungskasse

Tariflich Beschéftigte + 219 TEUR
- Zufiihrung zu Riickstellungen

- Pensionsruckstellung Tarifbeschéftigte - - 698 TEUR
- Bezlige Beamte - 821 TEUR
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Innerhalb der weiteren Einheiten des Vollkonsolidierungskreises sind folgende Ab-

weichungen zu verzeichnen:

OGM GmbH + 1.147 TEUR
STOAG + 478 TEUR
Theater + 350 TEUR

(Saisonarbeitskrafte bzw. Anpassungen
aus Stellenneubewertungen)

(Zufihrung zu Pensionsrickstellungen
sowie auf den Anstieg der Beschéftigten-
zahlen)

(Durchschnittliche  Gehaltserh6hungen,
Bildung einer Rickstellung fur einen an-
stehenden Intendantenwechsel sowie die
Erhdhung der durchschnittlichen Beschéf-
tigtenzahl

Stadt Oberhausen

OGM
STOAG
Theater
ASO
(I) 20.000 40.000 60.000 80.000 100.000 120.000
in TEUR m2011 m2012 m2013 =2014 m2015
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Versorgungsaufwendungen

m2011 m2012 m2013 w2014 w2015

Jahresergebnis (in TEUR, 2011 - 2015)

Die Versorgungsaufwendungen verringerten sich gegenliber dem Vorjahreswert um
18,06 % (- 3.825 TEUR).

Die Aufwandsminderungen lassen sich fir die Kernverwaltung (Anteil am Ergebnis
97,8 %) im Quervergleich zum Geschaftsjahr 2014 (- 4.005 TEUR) im Wesentlichen

wie folgt zusammenfassen:

- Beihilfen/Unterstiitzungsleistungenfir Versorgsempféanger + 396 TEUR
- Versorgungsaufwendungen fiir Beamte + 333 TEUR
- Zufiihrung zu Riickstellungen

- Versorgungsempfanger - - 805 TEUR
- Zufiihrung zu Riickstellungen

- Pensionsriickstellung Versorgungsempfanger - - 3.929 TEUR
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Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

m2011 m2012 m2013 w2014 w2015

Jahresergebnis (in TEUR, 2011 - 2015)

Die Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen sind konzernweit um 11,64 % ge-
stiegen (+ 15.090 TEUR).

Stadt Oberhausen

OGM
STOAG
Theater
ASO
(I) 20.000 40.000 60.000 80.000 100.000
in TEUR m2011 m2012 ®=m2013 = 2014 m2015

Bezogen auf die Kernverwaltung (+ 2.092 TEUR) beziehen sich die héheren
IST - Aufwendungen im Quervergleich der Geschéftsjahre 2015 / 2014 hauptsachlich
auf folgende Sachverhalte:

- Erstattungen an Gemeinden (GV) + 1.863 TEUR

Sonstige Aufwendungen flr
Dienstleistungen WBO + 782 TEUR
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- Aufwendungen Unterhaltung

Kanalvermdgen

- Aufwendungen StraRenbauprogramm

- 582 TEUR

- 676 TEUR

Die Steigerung der Aufwendungen ist durchgéngig bei sdmtlichen Einheiten des Voll-
konsolidierungskreises festzustellen:

OGM GmbH

+11.514 TEUR

Korrespondierend mit Um-
satzsteigerungen / Bestands-
verdnderungen zusétzlicher
Leistungen im Zusammen-
hang mit Flichtlingsstandor-
ten

STOAG GmbH

+1.375 TEUR

u.a. Sanierung StralRenbah-
nen +278 TEUR, Aufwen-
dungen Strecke Vi
+227 TEUR, Bauten auf der
Strecke +217 TEUR, Afa auf
Forderungen +175 TEUR

Eigenbetrieb Alteneinrich-

tung der Stadt Oberhau- +58 TEUR | -
sen
Theater +51 TEUR | -

Bilanzielle Abschreibungen

Diese spielen — a@hnlich wie die Versorgungsaufwendungen —, im Verhaltnis zu den
weiteren Aufwandsarten, eine untergeordnete Rolle im Gesamtergebnis des Konzern
.Stadt Oberhausen” (9 % der Gesamtaufwendungen). Auf den Gesamtanhang wird
verwiesen. Die Reduzierung betragt 4,24 % (- 3.134 TEUR).

m 2011

2012 m 2013 w2014 w2015

Jahresergebnis (in TEUR, 2011 - 2015)

Zusammenfassend bleibt im Jahresvergleich 2015/2014 festzuhalten (Rundungsdifferen-

zen).
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Kernverwaltung - 2.022 TEUR
STOAG GmbH - 1:086 TEUR
OGM GmbH - 38TEUR
Eigenbetrieb Alteneinrichtung der

Stadt Oberhausen + 13 TEUR

Transferaufwendungen

m 2011 =2012 m2013 m2014 m2015

Jahresergebnis (in TEUR, 2011 - 2015)

Die Transferaufwendungen sind um 11,58 % gestiegen (+ 25.132 TEUR).

Da die Aufgabenwahrnehmung durch die Stadt Oberhausen (100 % der Aufwendun-
gen im Konzern ,Stadt Oberhausen®) vielfaltig ist, versteht es sich von selbst, dass
innerhalb der einzelnen Tatigkeitsfelder zum Teil nicht unerhebliche Abweichungen
zwischen den Vergleichsjahren entstanden sind. Die wesentlichen Verénderungen
zwischen den Geschaftsjahren 2015 / 2014 werden nachfolgend, tabellarisch darge-

stellt:
2015 2014 Abweichung
Aufwendungen fr Zuschisse 20.968.89522  26.375.081,28 3.593.813,94
an ubrige Bereiche
Leistungen der Jugendhilfe an
natirliche Personen in Einrich- 21.888.096,18 18.680.566,14 3.207.530,04
tungen
Grundleistung §3 AsylbLG in 4.461.900,13  1.717.544,41 2.744.355,72
Einrichtungen
Jugendhilfe au3erhalb von Ein-
richtungen - ambulante + flexible 9.809.470,75 7.274.377,15 2.535.093,60

Hilfe zur Erziehung
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2015 2014 Abweichung
Allgemeine Umlagen an Ge-
meinden (GV)-LVR 55.742.633,00 53.480.728,65 2.261.904,35
Sonstige soziale Leistungen 13.077.995,75 11.612.435,26 1.465.560,49
HLU fiir § 2 Berechtigte GL au- 1.202.584,11 142.836,33 1.050.747,78
Berhalb von Einrichtungen
Krankenhilfe §3 AsylbLG 1.981.828,66 1.073.805,25 908.023,41
Grundieistung §3 AsylbLG au- 1.729.653,77 863.095,72 866.558,05
Rerhalb von Einrichtungen
Jugendhilfe au3erhalb von Ein-
richtungen - Unterbringung in 4.365.853,42 3.598.028,00 767.825,42
Tagesgruppen
Jugendhilfe au3erhalb von Ein-
richtungen - Kinder in Tagespfle- 5.073.757,70 4.425.906,40 647.851,30
ge
einmalige Beihilfen fur Asylbe-
rechtigte - 83 analog SGB XII - 667.321,97 116.107,47 551.214,50
in Einrichtungen
Jugendhilfe au3erhalb von Ein-
richtungen - sozialpadagogische 906.494,85 386.086,95 520.407,90
Familienhilfe
Leistungen der Jugendhilfe an
naturliche Personen au3erhalb 5.072.430,39 6.122.166,05 -1.049.735,66

von Einrichtungen
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Sonstige ordentliche Aufwendungen

m2011 m2012 m2013 w2014 w2015

Jahresergebnis (in TEUR, 2011 - 2015)

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen sind gegeniber dem Vorjahreswert um
5,44 % (+ 6.356 TEUR) gestiegen.

Stadt Oberhausen
OGM
Theater
STOAG _
ASO _
0  10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000
in TEUR m2011 m2012 m2013 =2014 m2015

4.2.3 Finanzlage
Der vorliegende sechste konsolidierte Gesamtabschluss zum 31.12.2015 enthélt eine

konsolidierte Kapitalflussrechnung, aus der die Herkunft und Verwendung der liqui-
den Mittel sichtbar wird.
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4.3

4.4

44.1

Aus der laufenden Geschéftstatigkeit ergibt sich ein Geldzufluss in H6he von
30.149 TEUR. Ursachlich hierflr ist, dass sich das negative Ordentliche Gesamter-
gebnis gegeniber dem Vorjahr deutlich verbessert hat. Dieses wurde um zahlungs-
unwirksame Verdnderungen (insbesondere Ruckstellungssachverhalte, Kapitalkor-
rekturen etc.) sowie um Veranderungen von Aktiv- und Passivposten, sofern diese
nicht dem Cashflow aus Investitionstatigkeit oder aus der Finanzierungstatigkeit zu-
zuordnen sind, bereinigt.

Die Hohe der vorgenommenen Investitionen in das Anlagevermdgen fuhrt insgesamt
dazu, dass sich ein negativer Cashflow aus der Investitionstétigkeit, also ein Mittelab-
fluss, in H6he von — 34.215 TEUR ergibt.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit in Hoéhe von 7.959 TEUR ergibt sich
durch die Erhéhung der Neuaufnahme von Finanzkrediten.

Insgesamt Ubersteigen die Mittelzuflisse der laufenden Geschéftstatigkeit in Hohe
von 30.149 TEUR und der Finanzierungstatigkeit in Héhe von 7.959 TEUR den Mit-
telabfluss aus der Investitionstétigkeit in Hohe von -34.215 TEUR um 3.893 TEUR, so
dass der Bestand der liquiden Mittel sich gegentiber dem Vorjahr von 12.352 TEUR
auf 16.245 TEUR erhoht hat.

Rahmenbedingungen

Wie dem Beteiligungsbericht in aller Detailliertheit entnommen werden kann, hat die
Stadt Oberhausen ein breites Spektrum kommunaler Aufgaben aus der Kernverwal-
tung ausgegliedert.

Dazu zahlen Aufgabenbereiche wie die Vermogensverwaltung von Gebaudekomple-
xen der Alteneinrichtungen (durch die Eigenbetriebsahnliche Einrichtung Alteneinrich-
tungen der Stadt Oberhausen) genauso wie Dienstleistungen im Bereich des gesam-
ten kommunalen Gebaudemanagements (durch die OGM Oberhausener Gebaude-
management GmbH), der Betrieb des o6ffentlichen Personennahverkehrs (durch die
STOAG GmbH), Beteiligungen an Energieversorgungs- und sonstigen Ver- und Ent-
sorgungsunternehmen (wie z.B. die WBO Wirtschaftsbetriebe Oberhausen GmbH,
die evo Energieversorgung Oberhausen AG, die GMVA Gemeinschafts-Mill-
Verbrennungsanlage Niederrhein GmbH, die RWW Rheinisch-Westfalische Wasser-
werksgesellschaft mbH) sowie der Kulturbetrieb des Stadttheaters (durch die Eigen-
betriebséhnliche Einrichtung Theater Oberhausen).

Analyse der Vermégens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage

Analyse der Gesamtschuldenlage

Die Eigenkapitalguote 1 betragt — 37,23 % (Vorjahr — 35,87 %). Die Quote ist negativ,
da die Stadt Oberhausen kein Eigenkapital mehr besitzt und fir die Berechnung der
.Nicht durch Eigenkapital gedeckte Fehlbetrag” herangezogen wurde. Die negative
Eigenkapitalquote zeigt deutlich die Uberschuldung des ,Konzerns Stadt Oberhau-
sen“ auf.
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4.4.2

4.4.3

Auch eine Hinzurechnung der Sonderposten aus Zuwendungen und Beitragen zur
Ermittlung der Eigenkapitalguote 2 von — 21,64 % (Vorjahr - 19,76 %) stellt keine po-
sitive Kennzahl dar.

Eine Ubliche Berechnung der Reichweite des Eigenkapitals ertbrigt sich hier.

Geht man bei der Berechnung der Pro-Kopf-Verschuldung von dem Gesamtbestand
aller Verbindlichkeiten des Konzerns Stadt Oberhausen aus (=2.017.565 TEUR) so
betragt der rechnerische Anteil eines jeden Einwohners der Stadt Oberhausen
(EW Stand 31.12.2015: 211.888) an der Gesamtverschuldung des Konzerns Stadt
Oberhausen 9.522 EUR.

Analyse der Gesamtvermdégenslage

Die Anlagenintensitdt des ,Konzerns Stadt Oberhausen” hat sich im Vergleich zum
Vorjahr von 60,76 % auf 59,25 % verandert. Der Anteil des Gesamtanlagevermdgens
an der Gesamtbilanzsumme hat sich damit verringert.

Eingeschrankt auf die Betrachtung des Infrastrukturvermégens hat sich die Infrastruk-
turguote von 31,43 % im Vergleich zum Vorjahr auf 30,25 % nur geringfligig geandert.

Das Gesamtanlagevermogen wird im Verhéltnis zu den ordentlichen Gesamtaufwen-
dungen mit einer Abschreibungsintensitat von 8,98 % (Vorjahr 9,70 %) belastet. Die
in diesem Zusammenhang zu betrachtende Quote der Drittfinanzierung (Ertrage aus
der Auflésung von Sonderposten im Verhdltnis zu den Abschreibungen) betragt
31,02 %.

Die Investitionsquote mit 56,78 % gibt Auskunft dartber, inwieweit die Abschreibun-
gen durch Neuinvestitionen abgedeckt sind und somit Sachanlagevermogen erhalten
bleibt. Da hier keine Deckung zu 100 % stattfindet, wird ein Rickgang bzw. eine
Uberalterung des Sachanlagevermdgens signalisiert.

Analyse der Gesamtfinanzlage

Da die Stadt Oberhausen einen nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag aus-
weist, findet faktisch keine Finanzierung des Anlagevermégens durch Eigenkapital
statt.

Der Anlagendeckungsgrad 2 mit 40,21 % gibt Aufschluss Uber die Verwendung des
langfristigen Kapitals und deutet in diesem Fall darauf hin, dass grol3e Teile des An-
lagevermogens durch kurz- oder mittelfristiges Fremdkapital finanziert sind. Selbst
unter Berlcksichtigung der Sonderposten und der langfristigen Riickstellungen und
langfristigen Verbindlichkeiten werden die 100 % nicht erreicht. Nach den 19,45 % im
Vorjahr ist die langfristige Finanzierung des i.d.R. langfristig zu nutzenden Anlage-
vermogens gestiegen.

Ebenso bedenklich stellt sich korrespondierend dazu die Mdglichkeit der Kommune
dar, ihren kurzfristigen Verbindlichkeiten aus Liquiden Mitteln nachzukommen. Die Li-
guiditat 1. Grades betragt gerade einmal 2,86 % (Vorjahr 1,56 %).
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4.4.4

4.5

45.1

Berechnungen Uber die Schuldentilgungsfahigkeit der Stadt Oberhausen, wie etwa
der Dynamische Verschuldungsgrad ertbrigen sich, da sich aus der laufenden Ver-
waltungstatigkeit kein positiver Saldo ergibt, der zur Tilgung beitragen kénnte.

Analyse der Gesamtertrags- und Aufwandssituation

Im Bereich der Einnahmen der Gemeinde hat sich die Steuerguote durch eine Erho-
hung der Steuereinnahmen um 23.713 TEUR auf 28,82 % verandert (Vorjahr
28,35 %). Die Zuwendungsquote hat sich gegentber dem Vorjahr (36,87 %) gering-
fugig auf 36,52 % vermindert.

Bei einem Anstieg der Personalaufwendungen um 3.782 TEUR hat sich ihr Anteil an
den Gesamtaufwendungen von 24,90 % im Vorjahr auf 24,01 % vermindert. (Perso-
nalintensitét).

Der Anstieg der Inanspruchnahme von Leistungen Dritter in Hohe von 15.090 TEUR
hat die Sach- u. Dienstleistungsintensitat auf 18,38 % erhdht (Vorjahr 17,43 %).

Die Transferaufwandsquote mit 30,75 % (Vorjahr 29,17 %) und die Zinslastquote mit
5,12 % (Vorjahr: 5,90 %) blieben auf anndhernd gleichem Niveau. Setzt man das or-
dentliche Gesamtergebnis ins Verhaltnis zum Gesamtjahresfehlbetrag, stellt man fest,
dass 12,24 % (Vorjahr 48,54 %) aus der origindren Aufgabenerfillung der Gemeinde
zum Jahresfehlbetrag fiihren.

Ortliche Besonderheiten
Kernverwaltung

Mit Hilfe des Starkungspaketes sollen Uberschuldete Stadte in Nordrhein-Westfalen
wieder handlungsfahig werden. Das von der Landesregierung dazu eingebrachte
Starkungspaktge-setz wurde am 08.12.2011 vom Landtag Nordrhein-Westfalen be-
schlossen und am 16.12.2011 im Gesetz- und Verordnungsblatt Nordrhein-Westfalen
(GV. NRW. 2011 S. 662) verdffentlicht. Fir tberschuldete oder von Uberschuldung
bedrohte Kommunen stehen Konsolidierungshilfen in einem Gesamtumfang von 5,85
Mrd. EUR zur Verfiigung (Stufe 1 und Stufe 2). Der Sanierungsplan des Landes sieht
davon fiir Oberhausen und andere vergleichbar akut von Uberschuldung betroffene
Stadte (Stufe 1) eine Gesamtunterstiitzung bei der Haushaltskonsolidierung in Hohe
von jahrlich 350 Mio. EUR vor. Bis zum Jahr 2020 stehen damit fir diese Kommunen
insgesamt 3,5 Mrd. EUR zur Verfligung. Oberhausen bekam fir das 2015 52,7 Mio.
EUR genauso wie fiir die Folgejahre 2016 und 2017. Nach 2017 wird der Betrag ab-
geschmolzen und in 2021 ist keine Unterstitzung mehr vorgesehen.

Im Gegenzug miussen die betroffenen Stadte und Gemeinden einen klaren Sanie-
rungskurs einschlagen. Die Teilnahme am Starkungspakt ist zwingend fur die Stufe 1,
zu der Oberhausen gehort. Der Haushalt der Stadt Oberhausen muss mit dem Geld
aus dem Starkungspakt ab dem Jahr 2017 ausgeglichen sein. Spatestens im Jahr
2021 muss ein Haushaltsausgleich aus eigener Kraft — also ohne weitere Landeszu-
schiisse — erreicht werden. § 75 Abs. 2 der Gemeindeordnung des Landes NRW (GO
NRW) fiihrt hierzu aus, dass der Haushalt dann ausgeglichen ist, wenn der Gesamt-
betrag der Ertrage die Hohe des Gesamtbetrages der Aufwendungen erreicht oder
Ubersteigt.
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Nach der Genehmigung des HSP 2015 mit dem darin festgelegten Zeitpunkt des ers-
ten Haushaltsausgleichs im Jahr 2017 befindet sich der Haushaltssanierungsplan in
der intensiven Abarbeitung. Die meisten Mal3nahmen befinden sich in der Umsetzung
und haben auch entsprechende Einsparpotentiale generiert. So gesehen befindet
sich die Umsetzung des Haushaltsanierungsplans auf einem guten Weg. Aus dem
Malnahmen- und Finanzcontrolling, das mit der Bezirksregierung vereinbart ist, kann
dies auch abgelesen werden. Einige MalBhahmen konnten nur verspatet gestartet
werden, weil sie abh&ngig von den Ergebnissen externer Gutachten sind, die im Ver-
héltnis zu den HSP-Planungen wesentlichen Zeitverzbgerungen ausgesetzt waren.
Hier besteht eine enorme Abhangigkeit von den zur Verfigung stehenden Beratungs-
kontingenten und Vergabeablaufen der Gemeindeprufungsanstalt (GPA). Dennoch
zeigt die Entwicklung seit 2012, dass die Aufwandsseite des Haushalts in der Summe
grundsétzlich den Planungen entspricht.

Problematisch erweist sich die Ertragsseite. Insbesondere in den Stadten des Ruhr-
gebiets — so auch in Oberhausen — und des Bergischen Stadtedreiecks ist die Ent-
wicklung der Gewerbesteuer problematisch. So konnten im Haushaltsjahr 2015 8,5
Mio. EUR weniger vereinnahmt werden, als urspriinglich geplant worden war. Bis zur
Beratung des Haushaltsplans 2016 konnte noch von geringeren Einnahmeverlusten
ausgegangen werden, was aber gegen Ende des Jahres nicht bestatigt werden konn-
te. Bereits zum HSP 2015 hat es aufgrund der schwachen Gewerbesteuerentwick-
lung eine Korrektur des HSP gegeben, die aber im Ergebnis 2015 auch nicht voll-
standig erreicht werden konnte. Die Gewerbesteueranpassung wirkt sich folglich auf
die gesamte Entwicklung der Steuereinnahmen im HSP Zeitverlauf bis 2021 mit er-
heblichen Einnahmeverlusten aus.

Dass der Haushaltsausgleich in den vorgesehenen Jahren 2017 ff. trotzdem erreicht
werden kann, ist verschiedenen positiven externen Entwicklungen geschuldet. Zum
einen sind die Schlisselzuweisungen des Landes im Rahmen des Gemeindefinanzie-
rungsgesetzes (GFG) 2015 auf 171 Mio. EUR gestiegen und fangen damit einen er-
heblichen Umfang des Gewerbesteuerausfalls auf. Das weiterhin niedrige Zinsniveau
entlastet den Haushalt zumindest mittelfristig. Hinzu kommen die Entlastungsmaf3-
nahmen des Bundes. In den Jahren 2015-2016 werden die Kommunen mit 1 Mrd.
EUR entlastet. Die Entlastung findet zur Halfte Gber die Beteiligung der Kommunen
an der Umsatzsteuer und zur anderen Halfte Uber eine Entlastung bei den Kosten der
Unterkunft (KdU) im Rahmen des SGB Il statt. Fir Oberhausen bedeutet dies eine
Entlastung in H6he von 3,2 Mio. EUR jahrlich. Flir 2017 ist sogar eine Entlastung der
Kommunen in Hohe von 2,5 Mrd. EUR vorgesehen, die sich aus 1,5 Mrd. bei der Um-
satzsteuer und 1 Mrd. bei den KdU zusammensetzt. Ab 2018 sind bundesweit 5 Mrd.
EUR fir die Entlastung der Kommunen vorgesehen. Da sich die Verteilung der Mittel
starker auf die Umsatzsteuer stiitzt als auf die KdU wird die Entlastung geringer aus-
fallen als bisher erhofft.
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Ergebnisplanentwicklung im HSP 2016 auf Basis des Haushaltsplanentwurfes, Stadt Oberhausen, Be-
reich 1-1/ Finanzen / Entwicklung auf Basis des Haushaltsplans 2016

Herausragendes Ereignis mit extremen Auswirkungen auf den Haushalt 2015 war die
Entwicklung der Fliichtlingszahlen. Vor dem Hintergrund der aktuellen Fliichtlingssi-
tuation soll an dieser Stelle ebenfalls ein kurzer Uberblick Giber die Oberhausener
Verhéltnisse gegeben werden, da diese Entwicklung auch Einfluss auf das Sachkos-
tenkonsolidierungskonzept der Stadtverwaltung haben wird. Die Gesamtanzahl der
Flichtlinge in Oberhausen ist im Jahr 2015 von 890 im Januar auf 1.844 (Stand
31.12.2015) angestiegen. 1.092 Fluchtlinge befinden sich aktuell in Gemeinschafts-
einrichtungen. 1.721 Flichtlinge sind in privatem Wohnraum untergebracht. Darlber
hinaus werden bis einschliel3lich 30.04.2016 im Rahmen der Amtshilfe in stadt. "Lan-
deseinrichtungen" weitere 852 Unterbringungsplatze vorgehalten. Ab dem 01.05.2016
wird nur noch die Stétznerschule mit 251 Unterbringungsplatzen als Landesstandort
weitergefuhrt. Mittlerweile ist auch dieser Standort ruhend gestellt.

Waren zum 01.01.2015 nur 890 Flichtlinge nach dem Asylbewerberleistungsgesetz
zu betreuen und unterzubringen, so erhthte sich diese Zahl zum 31.12.2015 auf
1.844. Insbesondere die damit verbundenen Transferleistungen im Rahmen des
AsylBLG und die Unterbringungskosten haben den Haushalt 2015 schwer belastet.
Der Aufwand pro Person fur die Unterbringung ist stetig mit dem Anwachsen der Zah-
len gestiegen. Zum 31.12.2015 musste pro Flichtling ein auf das Jahr hochgerechne-
ter Betrag von etwa 13.800 EUR aufgebracht werden. Dabei sind weder die Kosten
fur die Geb&audeinstandhaltung noch die Investitionskosten eingerechnet. Bei Beruck-
sichtigung auch dieser Kosten liegt der Betrag bei fast 15.000 EUR.

Der Anstieg der Fluchtlingszahlen und der Anstieg des notwendigen Aufwandes hat-
ten zur Folge, dass 7,2 Mio. EUR mehr flr Transferzahlungen im Rahmen des
AsyIBLG aufgebracht werden mussten als geplant. Fir die Unterbringung musste das
stadtische Gebaudemanagement bei der OGM Uber 6 Mio. EUR mehr aufbringen als
im Haushalt vorgesehen war. Diese Entwicklung konnte weder in diesem Umfang
vorhergesehen, noch kann sie in einer Starkungspaktkommune finanziell aufgefan-
gen werden. Gliucklicherweise konnte ein Teil in H6he von 7,2 Mio. EUR Uber die
veranderte Landeszuweisung im Rahmen des FIUAG kompensiert werden. Mit Si-
cherheit wird dies die stadtischen Haushalte auch fur die Zukunft nachhaltig belasten,
da bisher immer noch nicht geklart ist wie Transferzahlungen und Integrationsleistun-
gen finanziert werden sollen.

63



Der Haushalt 2015 weist ein ordentliches Ergebnis von +0,6 Mio. EUR aus, das die
Zinsbelastungen der Vergangenheit in Hohe von 34,6 Mio. EUR noch nicht ausglei-
chen kann. Es zeigt aber auch, dass der Haushaltsausgleich ohne Zinsbelastung be-
reits jetzt gelingen kann. Dies ist eindeutig ein Ergebnis des Starkungspaktes.

Hilfreich erweisen sich an der Stelle auch die gestiegenen Mittel des Gemeindefinan-
zierungsgesetzes (GFG) 2015, die zu einer Erhéhung der Schliisselzuweisungen um
ca. 20 Mio. EUR gefihrt haben.

Der Haushalt zeigt aber auch, dass auch in 2015 wieder eine Neuverschuldung not-
wendig war, die aber mit 16,4 Mio. EUR (ausgehend von den Investitionskrediten und
Liquiditatskrediten) nur noch einen Bruchteil von dem ausmacht, was die Stadt in den
Jahren vor dem Starkungspakt Stadtfinanzen aufnehmen musste.
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Anstieg der Verschuldung in Prozent zur Verschuldung im Vorjahr von 2001-2015, Berlcksichtigung
der Investitionskredite und Liquiditatskredite (vgl. nachfolgende Darstellung), Stadt Oberhausen, Bereich
1-/Finanzen

Allein die drastische Reduzierung der Neuverschuldung rechtfertigt die Aussage,
dass die Unterstliitzung des Landes, aber auch die groRen Anstrengungen der Stadt
helfen den Haushalt erfolgreich zu konsolidieren. Die berechtigte Hoffnung, dass
Oberhausen die von der Bundesregierung so gefeierte ,schwarze Null“ bereits im
Jahr 2016 erreichen kann und damit ab 2016 keine neuen Schulden mehr aufge-
nommen werden mussen, ist aufgrund der aktuellen Entwicklung des Zuzugs von
Flichtlingen kaum noch realisierbar. Zu grof3 ist der notwendige Aufwand fur Unter-
bringung und Versorgung.
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Verschuldung 2000 — 2016, Die Zahlen in 2016 spiegeln die Planung wider. Vorherige Zahlen sind
Ergebnisse. Stadt Oberhausen, Bereich 1-1/Finanzen

Bei den Einnahmen der Stadt erweisen sich wie in den Vorjahren die im Rahmen des
GFG gewahrten Schlusselzuweisungen in Héhe von 171 Mio. EUR als wichtigste
Einnahmeposition. Auch wenn alle Steuereinnahmen, bis auf die Gewerbesteuer,
kontinuierlich steigen, wére die Stadt ohne den kommunalen Ausgleich des GFG
nicht handlungsféhig.

Weiterhin schwierig bleibt die Prognose und Einschatzung der Gewerbesteuerent-
wicklung. Langfristig kann auch bei dieser Steuer ein kontinuierlicher Anstieg - aller-
dings mit extremen Schwankungen - beobachtet werden. Nachdem im Jahr 2012 die
Gewerbesteuereinnahmen 112 Mio. EUR betrugen, konnten im Folgejahr nur noch
76,6 Mio. EUR vereinnahmt werden. Im Jahr 2014 waren es 72 Mio. EUR und in
2015 81,5 Mio. EUR, so dass die Planung im HSP deutlich reduziert worden war.
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Entwicklung ausgewahlter Steuereinnahmen und der Schliusselzuweisungen nach dem GFG im Zeit-
vergleich 2000 — 2016, Stadt Oberhausen (2016 Plandaten), Bereich 1-1/Finanzen

Auf der Aufwandsseite weist der klassische Sozialbereich (also die Produktbereiche
05 Soziale Leistungen, 06 Kinder-, Jugend- und Familienhilfen) die grof3ten Belastun-
gen aus. Mit den Sozialleistungen die tber die Landschaftsumlage finanziert werden,
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4.5.2

ist der Haushalt der Stadt etwa mit 300 Mio. EUR belastet - 44% der ordentlichen
Aufwendungen. Dies zeigt, wie dringend die vom Bund versprochenen Entlastungen
bei den Soziallasten sind, ob bei der Eingliederungshilfe fir Menschen mit Behinde-
rung oder bei den Kosten der Unterkunft.

Die Investitionen bewegen sich auch im Jahr 2015 auf dem von der Bezirksregierung
in ihrer Haushaltsverfligung festgesetzten Niveau. Da nur in einem Umfang Investi-
tionskredite aufgenommen werden kénnen, in dem Tilgungsleistungen vorgenommen
werden, sind Investitionskredite in Héhe von 15,5 Mio. EUR vorgesehen. Unter Zu-
grundelegung von Einzahlungen fir Investitionstatigkeiten lassen sich Gesamtinvesti-
tionen in Hohe von 35 Mio. EUR finanzieren - bei einer im Haushaltsplan vorgesehe-
nen Investitionsquote von 42%. Dies verdeutlicht den enormen Investitionsbedarf fir
Oberhausen.

Wie in den Vorjahren unterliegt der HSP einem umfassenden Controlling durch die
Kommunalaufsicht. Vierteljahrliche Berichte und die Darstellung der Malnah-
menumsetzung sind fester Bestandteil des Controllings. Dies wird nunmehr durch die
Einflhrung eines Risikomanagements erganzt. Unter besonderer Beobachtung ste-
hen HSP-Maflinahmen mit groRem Konsolidierungsvolumen. Ebenso ist mit der Be-
zirksregierung ein eigenes Controllingverfahren fur die Einsparungen der OGM in
Hohe von 8,7 Mio. EUR vereinbart worden, welches den Gremien des Rates in re-
gelmafigen Abstéanden zur Verfiigung gestellt wird.

Fur die weitere Fortschreibung der Haushaltssanierungsplane ist neben der Unter-
stutzung durch das Land und weiteren eigenen Konsolidierungsanstrengungen die
verstarkte Hilfe des Bundes dringend notwendig. Ab 2018 ist eine Entlastung in Hohe
von 5 Mrd. EUR bei den Soziallasten aller Kommunen durch die Bundesregierung
vorgesehen. Diese sicherlich erhebliche Entlastung der Kommunen durch den Bund
reicht bei Weitem nicht aus, die massiven Soziallasten in strukturschwachen Regio-
nen auszugleichen. Dies betrifft mittlerweile nicht nur das Ruhrgebiet sondern viele -
insbesondere westdeutsche - kreisfreie Stadte. Die vom Bundesgesetzgeber be-
schlossenen Sozialleistungen sind eine gesamtgesellschaftliche Aufgabe, die der
Bund in viel héherem Mal3e als in der Vergangenheit mitfinanzieren muss. Der ge-
genseitige Verweis von Bund und Landern auf die foderalen Zustandigkeiten hilft den
notleidenden Kommunen nicht weiter. Es muss ein nationaler Pakt zur Sicherung der
kommunalen Handlungsfahigkeit geschlossen werden, damit diese Kommunen ihre
kommunale Selbstverwaltung wiedererlangen kénnen und die Schere zwischen rei-
chen und armen Kommunen nicht weiter auseinander geht.

Konzernstruktur

Die Stadt Oberhausen hat in der Vergangenheit einen Grof3teil ihrer kommunalen
Aufgaben auf eigenbetriebséhnliche Einrichtungen und Unternehmen in privatrechtli-
cher Form Ubertragen, an denen sie unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist. Diese
Verselbststandigung von Aufgabenbereichen war notwendig, um den Anforderungen
des Strukturwandels gerecht zu werden, die Aufgabenerfiillung zu optimieren und
angesichts knapper finanzieller Ressourcen einen Handlungsspielraum zu bewahren.
Die Beteiligungsgesellschaften werden aufgrund ihrer finanziellen Bedeutsamkeit fur
den stadtischen Haushalt kontinuierlich in den laufenden Konsolidierungsprozess
miteinbezogen.
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Bei den nachfolgenden Gesellschaften handelt es sich in erster Linie um Beteiligun-
gen, die wesentlichen Einfluss auf die Stadtfinanzen haben, indem sie direkt/indirekt
Ertrage fur den Haushalt erbringen oder stadtische Zuschiisse erhalten. Eine ausfiihr-
lichere Ubersicht zu den Beteiligungen der Stadt Oberhausen ist im Beteiligungsbe-
richt zu finden.

ASO-Verbund mit Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen (ASO Eigenbetrieb), Al-
teneinrichtungen der Stadt Oberhausen gGmbH (ASO gGmbH) und ASO Service
GmbH

Die eigenbetriebsahnliche Einrichtung ASO Eigenbetrieb beschrankt sich seit Aus-
grindung der ASO gGmbH auf die Verwaltung von Grundsticken und Geb&auden.
Gesellschaftszweck der ASO gGmbH ist die Unterbringung, Betreuung, Versorgung
und Pflege alterer Menschen durch den Betrieb stationarer und ambulanter Pflegeein-
richtungen sowie die Bewirtschaftung altersgerechter Wohnanlagen. Die ASO Service
GmbH stellt der ASO gGmbH Reinigungs-, Kiichen-, Wascherei- und Stationshilfen
zur Verfugung. Alle Gesellschaften des ASO-Verbundes gehdren vollstéandig zur
Stadt Oberhausen. Der ASO-Verbund fithrt Uberschiisse an die Stadt ab, die voll-
standig fur gemeinnitzige Zwecke eingesetzt werden. Im Jahr 2015 wurden Zahlun-
gen im Umfang von rd. 50 T€ an die Stadt weitergereicht.

BFO Beschaftigungsférderung Oberhausen gGmbH

Bei der BFO handelt es sich um eine gemeinniitzige Gesellschaft, deren Aufgabe in
der Beschaftigungsférderung von am Arbeitsmarkt benachteiligten Personengruppen
besteht. Der Geschaftsbetrieb der BFO konzentriert sich seit dem Jahr 2013 auf die
vom Land NRW geftrderte ,Beratungsstelle Jugend und Beruf‘. Das Angebot der
.Beratungsstelle Jugend und Beruf* besteht vornehmlich aus klassischer Einzel- und
Gruppenberatung. Zudem wirkt die Beratungsstelle aktiv an Projektangeboten im Be-
reich Berufsorientierung/-beratung mit. Die BFO erhélt von der Stadt Oberhausen als
alleiniger Gesellschafterin einen Betriebskostenzuschuss. Dieser betrug im Jahr 2015
rd. 98.000 EUR.

Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH (ENO)

Die ENO ist zusammen mit der WFO Wirtschaftsférderung Oberhausen GmbH Teil
der mehrsauligen Wirtschaftsférderung in Oberhausen und versteht sich als Binde-
glied zwischen Wirtschaft, Politik und Verwaltung. Die Stadt Oberhausen und rd. 60
Unternehmen sind je zur Hélfte am Kapital der ENO beteiligt. Zu den Aufgaben der
Gesellschaft gehért die Entwicklung und Forderung von Industrie, Gewerbe, Handel,
Handwerk und Dienstleistungen im Raum Oberhausen. Die ENO formuliert und fi-
nanziert Aufgaben bzw. Projekte, die von der WFO operativ umgesetzt werden. Die
ENO erhalt jahrlich einen im Gesellschaftsvertrag verbindlich festgelegten Zuschuss,
in Hohe von 434.600 EUR.

Energieversorqung Oberhausen AG (evo)

Die evo nimmt im Stadtgebiet Oberhausen den Vertrieb von Energie (Strom, Erdgas,
Fernwarme), die Erbringung energienaher Dienstleistungen sowie die Energieerzeu-
gung im Kraft-Wéarme-Kopplungsprozess wahr. Aktiondre der Gesellschaft sind die
Innogy SE - vormals RWE Deutschland AG — (10 %), die STOAG Stadtwerke Ober-
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hausen GmbH (10 %) sowie die FSO GmbH & Co. KG (80 %), an der die zwei erst-
genannten Gesellschaften zu jeweils 50 % beteiligt sind. Die evo erzielt regelmaRig
Gewinne und fuhrt diese Uber die FSO GmbH & Co. KG zur Hélfte an die STOAG ab;
im Jahr 2015 im Umfang von 5,6 Mio. EUR.

GMVA Gemeinschafts-Mill-Verbrennungsanlage Niederrhein GmbH (GMVA)

Gegenstand der Gesellschaft sind die Errichtung und der Betrieb von Abfallentsor-
gungsanlagen. Die Anteile an der GMVA werden zu 15 % von der STOAG Stadtwer-
ke Oberhausen GmbH gehalten, weitere 49 % halt REMONDIS Kommunale Dienste
West GmbH, die restlichen 36 % die Wirtschaftsbetriebe der Stadt Duisburg A6R. Die
GMVA betreibt seit den 1970er Jahren eine Millverbrennungsanlage in Oberhausen.
Seit dem 01.01.2014 werden die langfristigen Liefervertrage mit den Stadten Ober-
hausen und Duisburg durch die neugegriindete GMVA GmbH & Co. KG, welche zu
100 % der GMVA gehort, gehalten und die GMVA im Rahmen eines Unterauftrags-
modells mit der Entsorgung beauftragt. Zusammen mit den Muillmengen aus dem
Kreis Kleve und von REMONDIS werden rund 84 % der Mullverbrennungskapazita-
ten ausgelastet. Die GMVA erwirtschaftete basierend auf den bisherigen Preismodel-
len regelmaRig Uberschiisse, die allerdings seit 2013 aufgrund schwebender Gebiih-
renklageverfahren und daraus resultierender Rickforderungsanspriiche nicht an die
Gesellschafter ausgeschittet wurden.

Als Folge der Entscheidung des Oberverwaltungsgerichts fir das Land NRW (OVG
NRW) vom 27.04.2015 und des sich daran orientierenden Preisprifberichts der
Preistberwachungsstelle bei der Bezirksregierung Disseldorf vom 10.02.2016 wurde
die Anpassung der Verbrennungsvertrage mit der Stadt Oberhausen und der Wirt-
schaftsbetriebe Duisburg AGR aus dem Jahr 2000 notwendig. Der Abschluss der ,3.
Nachtragsvereinbarungen zu den Vertréagen tber die Abnahme und Verbrennung von
Abfallen aus dem Jahre 2000“ tragt den Vorgaben des OVG NRW und der Preispri-
fung an die Ermittlung eines preisrechtlich zuldssigen Verbrennungsentgeltes Rech-
nung. Die sich daraus ergebenden Vorgaben zur Preiskalkulation reduzieren die Ge-
winnpotenziale der GMVA erheblich.

IKF Internationale Kurzfiimtage Oberhausen gGmbH (IKF)

Zu den Hauptaufgaben der IKF gehort die Vorbereitung, Durchfiihrung und Nachbe-
reitung der Internationalen Kurzfilmtage Oberhausen sowie die Forderung des inter-
nationalen Kurzfilms und weiterer Kunstformen technischer Medien. Die Stadt Ober-
hausen zahlte als alleinige Gesellschafterin im Jahr 2015 einen Zuschuss in Hohe
von 732.250 EUR.

LAH Luise-Albertz-Halle Tagungs- und Veranstaltungszentrum Oberhausen GmbH
LAH

Die LAH steht zu 100 % im Eigentum der Stadt Oberhausen und ist vorrangig fur den
Betrieb der Luise-Albertz-Halle in Oberhausen verantwortlich. Die Luise-Albertz-Halle
ist eine Offentliche Einrichtung im Sinne des 8 8 der Gemeindeordnung Nordrhein
Westfalens. Sie dient als Veranstaltungs- und Tagungszentrum sowie als Erholungs-,
Versammlungs-, Kultur- und Bildungsstatte und steht allen Birgerinnen und Blrgern
der Stadt zu diesen Zwecken zur Benutzung offen. Die Stadt Oberhausen zahlt einen
jahrlichen Verlustausgleich von rd. 1,17 Mio. EUR.
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OGM Oberhausener Gebaudemanagement GmbH (OGM)

Die Gesellschaftsanteile der OGM sind zu 100 % in der Hand der Stadt Oberhausen.
Das Aufgabenspektrum der Gesellschaft umfasst unter anderem die Durchflihrung
von Baumal3nahmen, die Bereitstellung von Informations- und Kommunikationstech-
nik, die Reinigung von Schulen, stadtischen Kindertageseinrichtungen und Verwal-
tungsgebauden, den Betrieb von Sport- und Freizeitbadern sowie die Pflege der stad-
tischen Grinanlagen.

OVP 0O.Vision Projektgesellschaft mbH (OVP)

Alleinige Gesellschafterin der OVP ist die PBO Projektentwicklungs- und Beteili-
gungsgesellschaft Oberhausen mbH. Hauptaufgabe der OVP ist die wirtschaftliche
Entwicklung ausgewahlter Gewerbestandorte, insbesondere von Grundstiicksteilfla-
chen des ehemaligen Stahlwerksgelandes in Oberhausen, um Investoren, Eigennut-
zern und Projektentwicklern geeignete Gewerbeflachen und -objekte marktreif anbie-
ten zu kénnen.

PBO Projektentwicklungs- und Beteiligungsgesellschaft Oberhausen mbH (PBO)

Gegenstand des Unternehmens ist die wirtschaftliche Entwicklung ausgewahlter Ge-
werbestandorte mit dem Ziel, zukunftsorientierte Wirtschaftsstrukturen zu férdern und
zu starken. Dazu erwirbt die PBO Grundsticke und Geb&aude oder sichert sich ent-
sprechende Verfligungsrechte und schafft — ggf. mit Unterstiitzung Dritter — die not-
wendigen wirtschaftlichen und rechtlichen Voraussetzungen zur Vermarktung dieser
Flachen. Gesellschafter sind die STOAG Stadtwerke Oberhausen GmbH (51 %), die
Energieversorgung Oberhausen AG (40 %) sowie die Stadtsparkasse Oberhausen
(9 %).

Revierpark Vonderort GmbH

Gegenstand der Gesellschaft ist die Forderung des Sports sowie der Gesundheit und
Erholung. Zu diesem Zweck stellt die Gesellschaft eine Parkanlage mit entsprechen-
den Einrichtungen zur Verfiigung. Gesellschafter sind zu 50 % der Regionalverband
Ruhr sowie die Stadt Oberhausen und die Stadt Bottrop mit jeweils 25 % der Anteile.
Der Revierpark erhalt einen Betriebskostenzuschuss, davon 297.600 EUR von der
Stadt Oberhausen.

Eine gemeinsame Arbeitsgruppe von beteiligten Kommunen und dem Regionalver-
band Ruhr (RVR) hat die Verschmelzung der Revierparkgesellschaften Nienhausen,
Mattlerbusch, Vonderort sowie der Freizeitzentrum Kemnade GmbH zu einer neuen
Gesamtgesellschaft ,Freizeitgesellschaft Metropole Ruhr mbH* (FMR) erarbeitet. Der
Rat der Stadt Oberhausen hat in der Sitzung am 19.12.2016 (Drucksache Nr.
B/16/2175-01) mehrheitlich den Beschluss gefasst, der organisatorischen Zusam-
menfiihrung der Revierpark-Gesellschaften zur FMR im Wege der Verschmelzung
zuzustimmen. Gleichlautende Beschliisse wurden mittlerweile in allen Kommunen,
die Mitgesellschafter der Ubrigen Gesellschaften sind, gefasst. Der RVR geht von
rechnerisch ermittelten Synergieeffekten i.H.v. 580 T€ aus. Die Verschmelzung soll
rickwirkend zum 01.01.2017 vollzogen werden. Die hierzu benétigte Beschlussfas-
sung zur Feststellung des Jahresabschlusses 2016 ist flir die Sitzungsfolge im Rat
der Stadt Oberhausen zum 22.05.2017 vorgesehen.
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STOAG Stadtwerke Oberhausen GmbH (STOAG)

Die STOAG ist ein 100-prozentiges Tochterunternehmen der Stadt Oberhausen und
in erster Linie zustandig fur den Bus- und StralRenbahnverkehr in Oberhausen sowie
in angrenzenden Teilen der Nachbarstddte Duisburg, Essen und Mulheim. Daruber
hinaus hélt die STOAG Beteiligungen an verschiedenen Versorgungs- und Entsor-
gungsunternehmen und bildet mit diesen zusammen eine Finanzholding. Die STOAG
erhalt fur die Erbringung gemeinwirtschaftlicher Aufgaben einen Ausgleich von den
bedienten Gebietskdrperschaften auf Grundlage des im Zweckverband Verkehrsver-
bund Rhein-Ruhr beschlossenen EU-konformen Finanzierungssystems. Auf die Stadt
Oberhausen entfiel im Jahr 2015 nach Anrechnung der Beteiligungsertrdge ein Fi-
nanzierungsbetrag von 6,2 Mio. EUR.

Theater Oberhausen

Bei dem Theater der Stadt Oberhausen handelt es sich um eine eigenbetriebsahnli-
che Einrichtung mit dem Auftrag, die Darstellende Kunst — insbesondere mit der
Durchfiihrung von Theaterauffihrungen — zu férdern. Daneben wird auch ein Kinder-
und Jugendtheater betrieben. Die Einrichtung erhalt jahrlich einen Betriebskostenzu-
schuss; im Jahr 2015 in H6he von rd. 8,0 Mio. EUR.

TMO Tourismus und Marketing Oberhausen GmbH (TMQO)

Die TMO gehort zu 100 % der Stadt Oberhausen. Gegenstand der Gesellschaft ist
die touristische Werbung fir die Stadt Oberhausen, die Koordination von Tourismus-
angeboten innerhalb des Stadtgebietes sowie der Betrieb von Touristeninformatio-
nen. Die Stadt Oberhausen gleicht den jahrlichen Fehlbetrag durch Zuschiisse aus.
Im Jahr 2015 betrugen diese insgesamt 606.506 EUR.

Der Rat der Stadt beschloss am 30.11.2015 die Verschmelzung der TMO auf die
WFO Wirtschaftsférderung Oberhausen GmbH (WFO) mit Wirkung zum 01.01.2016
und die Umfirmierung der WFO zur WTO Wirtschafts- und Tourismusforderung Ober-
hausen GmbH (WTO). Die Verschmelzung wurde 2016 vollzogen.

VZO Verwaltungszentren Oberhausen GmbH (VZ0O) - ehemals VZS Verwaltungs-
zentrum Sterkrade GmbH (VZS)

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb, der Um- und Neubau sowie die Ver-
waltung und Vermarktung von Verwaltungszentren in Oberhausen. Alleinige Gesell-
schafterin ist die Stadt Oberhausen. Die VZO erwirtschaftet seit 2012 regelmafRig ei-
nen Gewinn. Ab 2016 sind Ausschittungen an die Stadt Oberhausen in Hohe von rd.
500.000 EUR pro Jahr vorgesehen.

WBO Wirtschaftsbetriebe Oberhausen GmbH (WBQO)

Gesellschafter der WBO sind die STOAG Stadtwerke Oberhausen GmbH mit einer
Beteiligungsquote von 51 % sowie die REMONDIS Kommunale Dienste West GmbH
mit einem Anteil von 49 %. Die WBO Ubernimmt hauptséchlich Dienstleistungen fir
die Stadt Oberhausen in den gebuhrenrelevanten Bereichen

— Entwasserung

— Mullabfuhr

— StralRenreinigung
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4.6

sowie in den nichtgebUhrenrelevanten Bereichen

— FlieRgewasser

— StralRenunterhaltung

— Kfz-Werkstattbetrieb

— Abfallwirtschaft

— Unterhaltung von Verkehrsflachen und Signalanlagen.

Die WBO erzielt Gewinne, die sie entsprechend der oben genannten Beteiligungs-
quoten an die Gesellschafter ausschiittet. An die STOAG wurde im Jahr 2015 ein Be-
trag von 4,36 Mio. EUR x 51% = 2,2236 Mio. EUR abgeftihrt.

WEQO Wirtschaftsférderung Oberhausen GmbH (WFQO)

Die WFO ist eine 100-prozentige Tochter der Stadt Oberhausen und hat sich auf die
Grindungs-, Entwicklungs- und Standortberatung von Unternehmen spezialisiert.
Das Kerngeschaft liegt in der Betreuung von Investitionsprojekten. Die WFO st zu-
sammen mit der Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH Teil der zweigleisi-
gen Wirtschaftsférderung in Oberhausen. Zwischen der Stadt Oberhausen und der
WFO bestehen keine direkten Finanzbeziehungen.

Der Rat der Stadt beschloss am 30.11.2015 die Verschmelzung der TMO auf die
WFO Wirtschaftsférderung Oberhausen GmbH (WFO) mit Wirkung zum 01.01.2016
und die Umfirmierung der WFO zur WTO Wirtschafts- und Tourismusférderung Ober-
hausen GmbH (WTO). Die Verschmelzung wurde 2016 vollzogen

Wesentliche Chancen und Risiken des ,Konzerns Stadt Oberhau-
sen”

4.6.1 Chancen

4.6.1.1 Generelle Chancen

Der Aufstellung des Haushaltssanierungsplans (HSP) kommt eine grof3e Bedeutung
fur die zukinftige Entwicklung des stadtischen Haushalts und seiner Finanzierung zu.
Zum einen bildet er die Basis fur einen zukinftigen Haushaltsausgleich und einen
mdglichen Schuldenabbau, zum anderen kann ein genehmigter HSP eine Vertrau-
ensbasis bei den Kreditinstituten schaffen, die fur die zukinftige Liquiditatsversor-
gung notwendig ist. Der HSP 2015, der im Laufe des Jahres 2014 aufgestellt wurde,
muss einen Haushaltsausgleich mit Landeshilfe ab 2017 und ohne Landeshilfe ab
2021 ausweisen. Damit wird die Haushaltskonsolidierung fortgesetzt, die nachhaltig
einen ausgeglichenen Haushaltsausgleich ermdglichen soll. Dadurch ist gewahrleis-
tet, dass der Anstieg der Neuverschuldung gestoppt wird und spatestens ab 2017 ein
Abbau der Kassenkredite erfolgen kann. Langfristiges Ziel ist der Aufbau von Eigen-
kapital. Gleichzeitig sieht sich die Stadt mit einem sich verdndernden Kreditmarkt kon-
frontiert, der perspektivisch die Finanzierung des Haushalts immer schwieriger wer-
den lasst. Hier ist es unbedingt erforderlich, ausreichend finanzielle Mittel akquirieren
zu konnen. Die genehmigten Haushaltssanierungsplane haben eindeutig einen posi-
tiven Einfluss auf die Kreditvergaben der am Markt fir Kommunalkredite agierenden
Banken.
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Die Aufstellung des HSP dient nicht allein der Schuldenbremse und der Sicherung
der Liquiditat, sondern auch und besonders der Rickgewinnung der kommunalen
Handlungsféahigkeit und damit der Schaffung neuer Zukunftsperspektiven. Die Ge-
nehmigung versetzt die Stadt Oberhausen in die Lage, wieder Férdermdglichkeiten
nutzen und neue Projekte in der Stadt anstofRen zu kdnnen. Dies ist dringend erfor-
derlich, um der wirtschaftlichen und sozialen Entwicklung positive Impulse geben zu
konnen.

Erste positive Entwicklungen fur die Innenstadt von Alt-Oberhausen zeichnen sich ab
und neue Initiativen in Osterfeld und Sterkrade sind gestartet. Mit den avisierten For-
derprojekten Brickenschlag fur die Stadtteile Alt-Oberhausen und Lirich Soziale Stadt
Osterfeld sowie dem Entwicklungsprogramm fiir die Sterkrader Innenstadt sollen bis
zu 30 Mio. EUR in die Gestaltung der Stadtteile und die soziale Infrastruktur investiert
werden.

Bei der Sportentwicklung werden mit dem Ausbau weiterer Anlagen zusatzliche Ak-
zente gesetzt. Die Kultureinrichtungen koénnen ihre erfolgreiche Arbeit mit guten
Rahmenbedingungen fortsetzen und einen erheblichen Beitrag fiir bessere Bildungs-
chancen und ein gutes Image der Stadt leisten. Oberhausen bleibt fiir den Tourismus
weiter attraktiv und schopft daraus neue wirtschaftliche Potentiale. Die Betriebsstét-
tenzahlung macht zarte positive Entwicklungen in weiteren Wirtschaftsbranchen deut-
lich und die Ergebnisse des Bildungsmonitoring weisen auf erhebliche Verbesserun-
gen bei den Bildungserfolgen der Oberhausener Schulen hin.

Das auf Bundesebene verabschiedete Gesetz zur Forderung von Investitionen fi-
nanzschwacher Kommunen bietet neue Chancen. Es verfolgt das Ziel, die Lander bei
der Starkung der Investitionstéatigkeit finanzschwacher Gemeinden und Gemeinde-
verbande zum ,Ausgleich unterschiedlicher Wirtschaftskraft im Bundesgebiet* zu un-
terstiitzen und Investitionen mit den Schwerpunkten Infrastruktur und Bildungsinfra-
struktur in finanzschwachen Kommunen zu ermdglichen. Weitere angekiindigte und
beschlossene Forderprogramme des Bundes und des Landes bieten herausragende
Chancen die stadtische Infrastruktur zu entwickeln und die Investitionsdefizite abzu-
bauen.

Diese Entwicklung kann nur weiter unterstitzt werden, wenn der Konsolidierungspro-
zess mit dem Haushaltsausgleich erfolgreich abgeschlossen wird. Dass dies in der
strukturellen Situation Oberhausens kein einfacher Weg ist, durfte allen bekannt sein.
Umso wichtiger ist es, die Balance zwischen Konsolidierung auf der einen und 6ko-
nomischer sowie sozialer Entwicklung auf der anderen Seite zu halten.
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4.6.1.2 Chancen aus Beteiligungen

Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH (ENO) / TMO Tourismus und Marke-
ting Oberhausen GmbH / WEQO Wirtschaftsforderung Oberhausen GmbH

Die Tatigkeiten der stadtischen Beteiligungen ENO, TMO und WFO kénnen ubergrei-
fend den Bereichen Wirtschaftsforderung und Tourismus zugeordnet werden. Zwi-
schen den einzelnen Gesellschaften bestehen schon jetzt Leistungsverflechtungen,
die u. a. Personalgestellung, Bereitstellung von Buroraumen und diverse Kooperati-
onsleistungen im operativen Bereich (Werbung, Pressearbeit etc.) umfassen.

Um Doppelstrukturen abzubauen, die Transparenz zu erhdhen und strukturbedingte
Kosten einzusparen, hat die Stadt Oberhausen beschlossen, die Wirtschafts- und
Tourismusforderung innerhalb des stadtischen Konzerns neu zu strukturieren und die
Aufgabenwahrnehmung in einer zentralen Gesellschaft zusammenzufassen. Als ers-
ter Schritt wurde Uber die GPA ein Gutachten bei dem Beratungsunternehmen Rddl &
Partner in Auftrag gegeben, das sich mit der allgemeinen Struktur und Mdglichkeiten
zur Zusammenarbeit zwischen den Gesellschaften befasst. Aufgrund der inhaltlichen
und organisatorischen Neuausrichtung haben auch die Gesellschaften ENO, WFO
und TMO einen Untersuchungsauftrag an das Beratungsunternehmen ExperConsult
Wirtschaftsforderung & Investitionen GmbH & Co. KG erteilt. Den Abschlussbericht
von ExperConsult hat der Rat der Stadt am 22.06.2015 zur Kenntnis genommen und
der hierin vorgeschlagenen inhaltlichen und strukturellen Neuausrichtung der Wirt-
schafts- und Tourismusforderung zugestimmt. Die ENO wird hierbei unveréandert ei-
genstandig fortgefiihrt, da nur so sichergestellt werden kann, dass der weiterhin ge-
wilinschte Einfluss der privaten Gesellschafter sowie die Nutzung der privaten Finan-
zierungsanteile zur Wirtschaftsférderung gesichert bleiben.

Auf Grundlage der Vorgaben des Ratsbeschlusses haben die Gesellschaften in Zu-
sammenarbeit mit der Stadt die finanzielle und tatsachliche Umsetzbarkeit gepruft
und eine hierauf beruhende Finanzplanung erstellt. Der sich durch die Neuausrich-
tung der Aufgaben, insbesondere die Einrichtung einer leistungsfahigen Schllissel-
kundenbetreuung, ergebende Finanzbedarf stellt den Rahmen fir die Zuschussge-
wahrung der Stadt an die zusammengefihrte Gesellschaft dar. Der Rat hat der Ver-
schmelzung von WFO und TMO sowie der Zuschussgewahrung an die OWT Ober-
hausener Wirtschafts- und Tourismusférderung GmbH in seiner Sitzung am
14.12.2015 zugestimmt. Die Verschmelzung der TMO auf die WFO ist 2016 mit der
Wirkung zum 01.01.2016 erfolgt

OGM Oberhausener Gebaudemanagement GmbH

Der OGM kommt aufgrund ihrer vielfaltigen Leistungsbeziehungen zur Stadt Ober-
hausen eine besondere Rolle im Rahmen der Haushaltssanierung zu. Durch die im
Jahr 2013 vorgenommene Neustrukturierung bzw. Neufassung des bestehenden Ver-
tragswerkes zwischen Stadt und OGM sowie die Uberarbeitung der Leistungsfelder,
Aufgabenkataloge und Leistungsstandards sollen ab 2014 pro Jahr Einsparpotenziale
in H6he von 8,1 Mio. EUR, ab 2016 sogar bis zu 11,5 Mio. EUR realisiert werden. Ein
Schwerpunkt liegt dabei auf der Einrichtung eines strategischen Immaobilienmanage-
ments, mit dessen Unterstitzung die Unterhaltungskosten fur stadtische Anlagen und
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Gebaude langfristig gesenkt werden sollen. Begleitet wurde der Konzeptionierungs-
prozess von der Ernst & Young GmbH.

Daruber hinaus wurde die OGM seit September 2016 durch die Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft KMPG AG hinsichtlich einer Neuordnung der gesamten Organisation und
Struktur untersucht; der entsprechende Bericht liegt seit dem 20.02.2017 vor. Hierauf
basierende Umsetzungsbeschliisse wurden bisher nicht gefasst.

STOAG Stadtwerke Oberhausen GmbH

Potenzial, um die Fahrgastzahlen zu stabilisieren

Tariflich attraktive Angebote, wie beispielsweise das CityO.Ticket, kbnnen motivieren,
auf den OPNV umzusteigen. Dariiber hinaus miissen die Zugangsbarrieren zum
OPNV weiter gesenkt und die Planbarkeit der Reiseroute weiter erhoht werden. Digi-
tale Kommunikationsmittel bieten neue Chancen fiir eine vernetzte Mobilitat. An der
Realisierung der Vision ,Einsteigen und Losfahren" wird gearbeitet.

Betrauung im Rahmen einer Direktvergabe angestrebt

Die STOAG und die Stadt Oberhausen bereiten unter Begleitung des Verkehrsver-
bundes Rhein-Ruhr die Beauftragung des Verkehrsunternehmens STOAG im Rah-
men einer Direktvergabe vor. Erste Schritte sind eingeleitet. Dadurch soll gewahrleis-
tet werden, dass die STOAG auch iber das Jahr 2019 hinaus den OPNV in Ober-
hausen erbringen wird.

Energieversorgung Oberhausen AG (evo)

Fernwarmeschiene Rhein-Ruhr GmbH (FWSRR)

Anfang Marz 2015 grindeten STEAG Fernwarme GmbH (56,6 %), Fernwarmever-
sorgung Niederrhein GmbH (25,1 %) und evo (18,3 %) gemeinsam die FWSRR. Die-
se Beteiligung der evo wird die Versorgung der Kunden in Oberhausen ab 2020 mit
Fernwarme mittel- und langfristig sicherstellen. Gleichzeitig treten dann die wirtschaft-
lichen Risiken im Bereich der Eigenerzeugung in den Hintergrund.

Kraft-Warme-Kopplungsgesetz

Aus der Novelle des Kraft-Warme-Kopplungsgesetzes ergeben sich fir die evo ins-
besondere in den Jahren 2016 — 2019 Chancen im sich wandelnden Energiemarkt.
Gasbetriebene Bestandsanlagen der 6ffentlichen Versorgung, tber die auch die evo
verfugt, werden hierbei gefordert.

4.6.2 Risiken

4.6.2.1 Generelle Risiken
Ein besonderes Risiko hinsichtlich der wirtschaftlichen Entwicklung besteht fir alle
Starkungspaktkommunen. Durch die steigende Steuerbelastung und den Abbau von

Leistungen kann die Attraktivitdt der betroffenen Stadte in Mitleidenschaft gezogen
werden. Eine wirtschaftliche Stabilisierung und die Uberwindung der negativen Fol-
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gen des Strukturwandels werden dadurch erheblich erschwert. Insbesondere, weil
diese Entwicklung eine regionale ist und das gesamte Ruhrgebiet und das bergische
Stadtedreieck betrifft.

Fur die kommunale Ertragsseite ist die wirtschaftliche Entwicklung aber von groRRer
Bedeutung. Ist sie doch Garant flir hohere Steuereinnahmen und ausreichende Mittel
in der Verbundmasse fur die Schlisselzuweisungen des Landes. Die in den letzten
Jahren relativ konstant steigenden Schliisselzuweisungen und die hohen Steuerein-
nahmen haben von einer stabilen Wirtschaftsentwicklung gezeugt, die sich in 2015
auch in Teilen des Ruhrgebiets und insbesondere in Oberhausen gezeigt hat. Alle
Prognosen deuten fiir die Zukunft auf konstante wirtschaftliche Impulse hin. Ob dies
so eintritt wird die zukinftige Entwicklung zeigen. Insbesondere internationale Ent-
wicklungen lassen Auswirkungen auf die européische und deutsche Wirtschaft be-
furchten. Um entsprechend reagieren zu konnen, werden im Rahmen des Risikoma-
nagements alternative Szenarien betrachtet.

Von der wirtschaftlichen Entwicklung ist in der Regel neben der Ertragsseite auch die
Aufwandsseite stark abhéngig. Eine sich verschlechternde Wirtschaftslage hat auch
steigende Sozialkosten zur Folge. Insbesondere die Kosten der Unterkunft fir Ar-
beitslose im SGB Il belasten den Haushalt unverdndert. Besonders besorgniserre-
gend ist der Umstand, dass trotz der guten konjunkturellen Lage die Arbeitslosenzahl
im Ruhrgebiet nicht wie im Bundesdurchschnitt abgebaut werden konnte und die Zahl
der SGB-II-Bezieher immer noch viel zu hoch ist.

Auch die Ausgaben im Rahmen der erzieherischen Jugendhilfe, der Jugendsozialar-
beit und der Pravention weisen steigende Tendenzen auf. Mit der Vergabe einer Or-
ganisationsuntersuchung zum gesamten Jugend- und Sozialbereich an die Firma
Con_sens war die Hoffnung einer effizienteren Organisation und effektiveren Aufga-
benwahrnehmung verknupft. Die Ergebnisse des Gutachtens wurden in 2013 vorge-
legt und sollten bereits umgesetzt worden sein. Bis heute konnte die Umsetzung
nicht vollstandig realisiert werden. Durch die Verzégerung bei der Umsetzung des
Gutachtens konnten die Konsolidierungspotentiale bisher nur teilweise ausgeschopft
werden. Steigende Jugendhilfeleistungen sind zu erwarten, wenn nicht kurzfristig in
diesem Handlungsfeld die organisatorischen und inhaltlichen Hinweise umgesetzt
werden.

Erhebliche Risiken bergen zzt. die nicht abschatzbaren Aufwendungen fur Flichtlin-
ge. Sah der Haushaltsplan 2015 noch einen Ansatz von 4.740.230 EUR an Aufwen-
dungen fur Asylbewerber vor so wurden in 2016 steigende Aufwendungen erwartet,
so dass aktuell von einem rd. 7 Mio. EUR hoheren Aufwand ausgegangen werden
kann, als noch im eingebrachten Entwurf des Haushalts 2016 vorgesehen. Diese zu-
satzlichen Belastungen konnen fir das Jahr 2016 durch die veranderte Auszahlungs-
praxis der Landesmittel ausgeglichen werden, allerdings ist der Haushaltsausgleich
im Jahr 2017 und in den Folgejahren geféhrdet, was eine besondere Herausforde-
rung darstellt. Um diese Herausforderung zu meistern, muss die Bundesregierung die
Kosten fiir die Unterbringung und die Versorgung der Flichtlinge Gibernehmen. Diese
Aufgabe kann nicht allein den Kommunen und den Landern Uberlassen werden. Es
handelt sich hierbei um eine gesamtgesellschaftliche Aufgabe, die in der Verantwor-
tung der Gesetzgebung und der AuRRenpolitik der Bundesregierung liegt.
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Dartber hinaus macht die damit zusammenhéngende positive demografische Ent-
wicklung verschiedene Einsparvorschlage im stadtischen Haushalt, die im Zusam-
menhang mit dem Rickbau von Infrastruktur standen schwer umsetzbar. Dies betrifft
auch die Einsparbemiihungen bei den stadtischen Beteiligungen.

Weiterhin besteht bei der hohen Verschuldung Oberhausens nach wie vor ein enor-
mes Zinsrisiko. Dem wird in der mittel- bis langfristigen Planung mit steigenden kalku-
lierten Zinsen begegnet. Aul3erdem wird bei der Kreditaufnahme in der jetzigen Nied-
rigzinsphase durch eine mdglichst langfristige Zinsbindung versucht, das Risiko fur
die Folgejahre zu minimieren.
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4.6.2.2 Zinsrisiko im Besonderen

Aufgrund der hohen Verschuldung bleibt das Zinsrisiko eine der grol3en Unwéagbar-
keiten bei der Aufstellung eines Haushaltsanierungsplanes. Bei einer Gesamtver-
schuldung von 2.017.566 TEUR sind Zinssteigerungen nur schwer aufzufangen. Au-
genblicklich geht die Stadt Oberhausen - ebenso wie die aktuellen Wirtschaftsprog-
nosen - von einem stabilen Finanzmarkt mit weiterhin niedrigen Zinsen aus. Ange-
sichts des zurzeit aufRerordentlich niedrigen Zinsniveaus kann mittelfristig jedoch nur
mit steigenden Zinsen gerechnet werden. In der Kalkulation des HSP gilt es, diese
mittelfristige Entwicklung zu berlcksichtigen, um eine realistische Umsetzung zu er-
madglichen. Neben dem Zinsrisiko sehen sich viele Kommunen mit dem Liquiditatsrisi-
ko konfrontiert, denn Kommunen im Nothaushalt erleben in jlingster Zeit auch eine
allgemeine Zuriickhaltung von einzelnen Banken bei der Gewéhrung von Krediten.
Eine Entwicklung in diese Richtung kdnnte zu Liquiditatsschwierigkeiten fliihren, wenn
sich Banken aus dem Kommunalkreditgeschaft zuriickziehen oder aber auch ihre
Kreditvolumen stark zurtickfahren wirden. Im Interesse einer wirksamen Liquiditats-
und Zinssicherung hat die Stadt Oberhausen ihre Liquiditdtsbeschaffung mit einer
Vielzahl an Kreditgebern breit gefachert und Zinsen und Liquiditdt durch den Ab-
schluss entsprechender Geschafte (Termingelder mit mehrjahriger Laufzeit) in gro-
Rem Umfange gesichert. Neben dieser Strategie erdffnen sich Perspektiven in der
Aufnahme von Schuldscheindarlehen bei Anlegern, die an einer mittel- bis langfristi-
gen sicheren Anlage interessiert sind. Die Reduzierung des Liquiditatsrisikos ist eng
verbunden mit einer erfolgreichen Sanierung des kommunalen Haushalts. Ein ge-
nehmigtes HSP ist ein starkes Signal an die Banken.

4.6.2.3 Risiken aus Beteiligungen im Besonderen
Energieversorgung Oberhausen AG (evo) / STEAG GmbH

Die von der evo erwirtschafteten und zum Teil direkt und zum Teil Giber die FSO an
die STOAG Stadtwerke Oberhausen GmbH ausgeschitteten Gewinne tragen we-
sentlich dazu bei, das jahrliche Defizit des Verkehrsunternehmens zu verringern, was
zu einer Entlastung des stadtischen Haushalts fiihrt. Die Hohe des evo-Gewinns wird
dabei auch von den Ertragen beeinflusst, die sich aus der Beteiligung der evo an der
STEAG GmbH, dem zurzeit flinftgrof3ten deutschen Stromerzeuger, ergeben.

Die evo ist gemeinsam mit sechs weiteren kommunalen Unternehmen der Rhein-
Ruhr-Region Uber die KSBG Kommunale Beteiligungsgesellschaft GmbH & Co. KG
(KSBG) zu sechs Prozent an der STEAG GmbH beteiligt. Der STEAG-Konzern, der
zurzeit funftgroldte deutsche Stromerzeuger, sieht sich nach wie vor mit einem Umfeld
restriktiver und sich weiter ver&ndernder regulatorischer Rahmenbedingungen kon-
frontiert.

Aufgrund der Herausforderungen der Energiewende und der sich verscharfenden
Marktbedingungen hat der STEAG-Konzern ein umfassendes Transformationspro-
gramm, namlich das konzernweite Projekt STEAG 2022, aufgesetzt. Neben Effizienz-
steigerungen sind auch PortfoliomalRnahmen und die Forcierung von Wachstumspro-
jekten angedacht. Da die Bereitstellung von zusatzlichem Eigenkapital zur Finanzie-
rung von Wachstumsprojekten nicht geplant ist, soll Kapital durch Teilverkdufe von
Tochtergesellschaften — wie z. B. von 49 % an der STEAG Fernwarme GmbH - ge-
neriert werden.
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Die STEAG hat fur das Geschaftsjahr 2016 eine Gewinnabfihrung an die KSBG im
Jahr 2017 von 55 Mio. EUR budgetiert. Auch fur die Folgejahre weist die Mittelfrist-
planung der STEAG eine ausreichende Hohe der geplanten Ergebnisabfiihrung an
die KSBG aus, um deren Darlehenstilgungen inklusive Zinsen sowie eigene Betriebs-
aufwendungen abzudecken.

Die KSBG ihrerseits plant fir das Geschaftsjahr 2016 eine Ausschittung von 15 Mio.
EUR an die sieben beteiligten Stadtwerke. Die evo wirde aufgrund der 6 %-
Beteiligung an der KSBG im Jahr 2017 0,9 Mio. EUR davon erhalten. Aus Vorsichts-
grinden hatte die evo im Budget fur das Jahr 2017 keine Beteiligungsertrage der
KSBG aus dem Geschaftsjahr 2016 geplant. Mit der aktuell doch zu erwartenden
Auszahlung koénnte die Plan-Ergebnis-Vakanz von 0,8 Mio. EUR bei der evo ge-
schlossen werden. FiUr die Geschéftsjahre 2017 und 2018 verzichten die sieben
Stadtwerke zugunsten der notwendigen Starkung der Finanzkennzahlen der KSBG
jeweils auf eine Ausschittung.

GMVA Gemeinschafts-Miill-Verbrennungsanlage Niederrhein GmbH

Die GMVA erhélt von der Stadt Oberhausen fiur die bernommene Abfallentsorgung
ein Leistungsentgelt, das in die Kalkulation der Abfallgebiihren einflie3t. Die Entgelt-
zahlungen unterliegen den Beschrankungen des o6ffentlichen Preisrechts. In ver-
schiedenen Gebuhrenstreitverfahren gegen die kommunalen Gesellschafter der
GMVA hat das Verwaltungsgericht Dusseldorf die hohen Verbrennungsentgelte fr
preisrechtswidrig und die Gebihrenbescheide dementsprechend aufgehoben. Als
Begrindung gibt das Verwaltungsgericht u. a. an, dass die Erloése fur den Verkauf
von Strom und Wéarme aus der Mullverbrennung dem Gebuhrenzahler zugutekom-
men missten, was bisher unbericksichtigt geblieben ist.

Das OVG NRW hat am 27.04.2015 rechtskraftig entschieden, dass von der GMVA
ermittelten Verbrennungsentgelte fir das Gebihrenjahr 2012 aus mehreren Grinden
preisrechtsrechtswidrig ermittelt wurden und Uberhoht seien. Die Gebiihrenbescheide
fir 2012 wurden aufgehoben. Da den Kalkulationen 2010/2011 und 2013 die gleichen
gerugten Verbrennungspreise zugrunde lagen, hat die Stadt Oberhausen auf Anre-
gung des Oberverwaltungsgerichts die Antrage auf Zulassung der Berufung zuriick-
genommen.

Zur Quantifizierung der gebuhrenrechtlichen Riickzahlungsvolumina wurde die Preis-
prifstelle der Bezirksregierung Disseldorf eingeschaltet. Die Preispriifberichte fur die
Gebuhrenjahre 2011-2014 liegen zwischenzeitlich vor, so dass seitens des Rates der
Stadt zuletzt mit Beschluss vom 27.03.2017 die entsprechenden Anderungssatzun-
gen beschlossen wurden.

Die aufgrund der Anpassung der Verbrennungsvertrdge mit der Stadt Oberhausen
und der WBD Wirtschaftsbetriebe Duisburg beruhende nachhaltige Reduzierung der
Verbrennungsentgelte fiihrt zu Umsatzverlusten der GMVA und macht dort erhebliche
NeustrukturierungsmaBnahmen zur Sicherstellung der Uberlebensfahigkeit der Ge-
sellschaft erforderlich; hierzu haben sich die Gesellschafter, die GMVA und die
GMVA & CO KG am 01.12.2016 einen Vertrag uber die Bewaltigung der finanziellen
Folgen einer Anpassung des Verbrennungsentgelts geschlossen.
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OVP 0O.Vision Projektgesellschaft mbH

Die OVP hat Anfang der 2000er Jahre zweckgebundene Infrastrukturmittel aus dem
Regionalen Wirtschaftsforderungsprogramm des Landes NRW fir die Baureifma-
chung und Erschlieliung des damals im Eigentum der OVP stehenden Stahlwerksge-
landes in Oberhausen erhalten. Durch den notwendig gewordenen vorzeitigen Ver-
kauf der geforderten Flachen im Jahr 2006 entfiel jedoch die Férdergrundlage. Die
OVP hat daraufhin von der NRW.Bank einen Ruckforderungsbescheid erhalten, der
erstinstanzlich vom Landgericht Duisburg bestétigt wurde. Die OVP hat gegen das
Urteil Berufung beim Oberlandesgericht Disseldorf eingelegt. .

Die OVP und die Stadt wurden im Februar 2016 nunmehr vom OLG Dusseldorf ge-
samtschuldnerisch zur Teilriickzahlung des von der NRW.Bank zuriickgeforderten
Zuschusses zur Baureifmachung und ErschlieBung des ehemaligen Stahlwerks-
grundstticks verurteilt. Der Ruckzahlungsbetrag inkl. Zinsen betrug insgesamt 9,6 Mi-
0. EUR. Die Stadt hatte seinerzeit zur Sicherung eines eventuellen Rickforderungs-
anspruches des Landes eine Bulrgschaftserklarung abgegeben. Rickstellungen in
Hohe des Rickforderungsbetrags inkl. einer entsprechenden Verzinsung sind gebil-
det worden. Da die OVP zur Riickzahlung nicht in der Lage ist, hat die Stadt den An-
spruch erfillt und die Ruickstellungen entsprechend aufgeltst. Hinsichtlich eines
Ruckforderungsanspruches im Innenverhéaltnis gegentber der OVP hat die Stadt ei-
nen Rangrucktritt erklart, um den Bestand der OVP nicht zu gefahrden.

STOAG Stadtwerke Oberhausen GmbH

Die STOAG ist u. a. an der WBO Wirtschaftsbetriebe Oberhausen GmbH, Energie-
versorgung Oberhausen AG (evo), GMVA Gemeinschafts-Mill-Verbrennungsanlage
Niederrhein GmbH sowie der RWE AG beteiligt. Die hierdurch vereinnahmten Beteili-
gungsertrage tragen zur Reduzierung des Defizits aus der operativen Geschaftstatig-
keit bei.

Die Geschaftsfiihrung kann durch organisatorische Optimierung das operative Defizit
der STOAG verringern. Sie hat jedoch keinen unmittelbaren Einfluss auf die erwirt-
schafteten Jahresiiberschisse und die damit verbundenen Ausschiittungen der Be-
teiligungsunternehmen. Bei riicklaufigen Beteiligungsertrdgen besteht somit die Ge-
fahr, dass das Gesamtbetriebsergebnis der STOAG die Vorgaben des stadtischen
Haushalts bzw. Haushaltssanierungsplans verfehlt, obwohl sich das operative Ergeb-
nis unter Umstanden verbessert. Risiken sinkender Beteiligungsertrage ergeben sich
vor allem aus den Beteiligungen an der GMVA und der RWE AG bei erstgenannter
aufgrund ausstehender gebihrenrechtlicher Entscheidungen, bei letzterer wegen der
aktuell laufenden Neuausrichtung des Konzerns und der damit verbundenen unsiche-
ren Dividendenentwicklung. Ausschittungen seitens der GMVA werden aufgrund der
ungewissen rechtlichen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen in den n&chsten
Geschaéftsjahren nicht erwartet. Auch bei der RWE AG ist das Risiko sehr hoch, dass
die Dividendenhdhe deutlich reduziert werden muss oder eine Dividendenzahlung
sogar vollstandig ausbleibt. Im Gegensatz dazu ist bei der Ergebnisabfiihrung der evo
AG von einer konstanten Hohe auszugehen.

Aus der Reduzierung der Beteiligungsertrage resultiert in den nachsten Jahren vor-
aussichtlich ein erhdhter Finanzierungsbeitrag der Stadt Oberhausen.
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4.6.2.4 Risikomanagement

Die Stadt Oberhausen hat zum Jahreswechsel 2013/2014 damit begonnen, ein Risi-
komanagementsystem zu implementieren. Ziel ist, wesentliche Risiken im Hinblick
auf die Erreichung der im Haushaltssanierungsplan festgeschriebenen MalRnahmen
friihzeitig zu lokalisieren und geeignete Mittel zur Risikosteuerung zu entwickeln. Da-
zu werden alle im Rahmen einer Risikoinventur erfassten Risiken in einem Risikoka-
talog dokumentiert, der u. a. Erlauterungen zu Risikoursachen, Haufigkeit des Auftre-
tens sowie eine grobe Bewertung des Verlustpotentials enthélt. Der Risikokatalog bie-
tet die notwendige Informationsbasis fiir die anschlieRende Risikoanalyse sowie Risi-
kosteuerung. Durch die ergriffenen Steuerungsmafnahmen sollen Risiken vermieden
bzw. deren Auswirkungen begrenzt werden.
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4.7

4.7.1

4.7.2

Erlauterungen der Kennzahlen

Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital (Eigenkapitalquote)

Die Eigenkapitalquote 1 zeigt an, in welchem Umfang das Vermdgen der Kommune
durch Eigenkapital finanziert ist. Fur diese Kennzahl gilt: Je hther die Eigenkapital-
quote, desto geringer ist das Finanzierungsrisiko und desto héher sind die finanzielle
Stabilitat, die wirtschaftliche Sicherheit und die Unabhangigkeit von externen Kapital-
gebern.

Eigenkapitalquote 1 = Eigenkapital x 100 = -1.113.857.345 x 100 =-37,23%
Bilanzsumme 2.991.814.703

Jahr 2011 2012 2013 2014 2015

Eigenkapitalquote 1 -26,15% -28,72% - 34,05 % -3587% -37,23%

Die Eigenkapitalquote betrégt - 37,23 %. Die Quote ist negativ, da die Stadt Ober-
hausen kein Eigenkapital mehr besitzt und fur die Berechnung der ,Nicht durch Ei-
genkapital gedeckte Fehlbetrag” herangezogen wurde.

Die Eigenkapitalquote 2 misst den Anteil des ,wirtschaftlichen Eigenkapitals“ am ge-
samten bilanzierten Kapital auf der Passivseite der Bilanz. Da bei Kommunen die
Sonderposten als Bilanzposten mit Eigenkapitalcharakter einen wesentlichen Ansatz
in der Bilanz darstellen und in der Regel nicht zuriickzuzahlen und nicht zu verzinsen
sind, wird die Wertgrol3e ,Eigenkapital* um die ,langfristigen* Sonderposten erweitert.
Hierzu zahlen die Sonderposten fur Zuwendungen und fur Beitrage.

=(-1.113.857.345 + 466.342.594) x 100 =-21,64 %
2.991.814.703

Eigenkapitalquote 2 = (Eigenkapital
+ SoPo Zuwen-
dungen/Beitrége) x 100

Bilanzsumme

Die Eigenkapitalquote 2 betragt — 21,64 %.

2011
-8,11%

2012
-11,13%

2013
-17,29%

2014
-19,76 %

2015
-21,64%

Jahr
Eigenkapitalquote 2

Relation des Anlagevermdgens zum Gesamtvermdégen (Anlagein-
tensitat)

Die Anlagenintensitat zeigt an, wie hoch der Anteil des langfristig gebundenen An-
lagevermobgens am gesamten Vermaogen ist. Je niedriger die Anlagenintensitat, desto
hoher ist die finanzielle Anpassungsféahigkeit und Flexibilitdét einer Kommune. Eine
hohe Anlagenintensitat hat in der Regel hohe Fixkosten in Form von Abschreibungen
zur Folge. Fir Kommunen ist eine hohe Anlagenintensitat allerdings aufgrund ihrer
Aufgabenstellung normal.
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4.7.3

4.7.4

1.772.674.515 x 100
2.991.814.703

Anlagenintensitat = Anlagevermdgen x 100 = =59,25 %

Bilanzsumme

Die Anlagenintensitat der Stadt Oberhausen belauft sich auf 59,25 %.

Jahr 2011 2012 2013 2014 2015

Anlagenintensitat 70,50 % 68,31 % 60,76 % 62,84 % 59,25 %

Bindung Kommunales Vermdgen in der Infrastruktur (Infrastruktur-
quote)

Die Infrastrukturquote verfeinert die Aussage der Anlageintensitat im Hinblick auf
das Infrastrukturvermdgen als Bestandteil des Sachanlagebestands des Anlagever-
mogens und verdeutlicht, in welchem Umfang kommunales Vermdgen in der Infra-
struktur gebunden ist. Da das Infrastrukturvermdgen in der Regel nicht verauRerbar
ist, kann die Quote nur langfristig beeinflusst werden.

Infrastruktur- = Infrastruktur = 904.935.684 x 100 =30,25%
vermogen vermégen x 100 2.991.814.703

Bilanzsumme

Die Infrastrukturquote, als spezielle Kennzahl zur Anlagenintensitat des Infrastruktur-
vermdégens, betragt 30,25 %.

2012
33,59 %

2013
32,34 %

2014
31,43 %

2015
30,25 %

Jahr
Infrastrukturquote

2011
34,40 %

Anlagendeckungs- und Liquiditatsgrad

Durch die Kennzahl Anlagendeckungsgrad 2 soll die langfristige Kapitalverwendung
der Kommune bewertet werden. Es wird aufgezeigt, wie viel Prozent des Anlagever-
maogens langfristig finanziert sind. Liegt die Kennzahl unter 100 %, so sind Teile des
Anlagevermdogens durch kurzfristiges Kapital finanziert.

Anlagendeckungsgrad 2 = (Eigenkapital = (-1.113.857.345 =40,21 %
+ SoPo Zuwend- +466.342.594
ungen/Beitrage +948.905.871) x 100
+ Langfristiges 1.772.674.515
Fremdkapital) x 100
Anlagevermégen
Der Anlagendeckungsgrad 2 betragt 40,21 %.
Jahr 2011 2012 2013 2014 2015
Anlagendeckungsgrad 2 24,77 % 20,83 % 19,49 % 19,45 % 40,21 %

Die Liquiditat I. Grades gibt das Verhdltnis der liquiden Mittel zu den kurzfristigen
Verbindlichkeiten an und analysiert damit, inwieweit die Gemeinde ihre derzeitigen
kurzfristigen Zahlungsverpflichtungen allein durch ihre liquiden Mittel erfullen kann.

82



4.7.5

4.7.6

Liquiditat 1. Grades = liquide Mittel x 100 = 16.245.183 x100 =2,86 %

vermégen kurzfristige Ver- 568.227.923
bindlichkeiten
Die Liquiditat 1. Grades betragt 2,86 %.
Jahr 2011 2012 2013 2014 2015
Liquiditat I. Grades 1,66 % 1,50 % 1,68 % 1,56 % 2,86 %

Verbindlichkeitsquote und Verschuldungsgrad

Die Kurzfristige Verbindlichkeitsquote stellt dar, wie hoch die Bilanz durch kurzfris-
tiges Fremdkapital belastet ist. Da Haushaltsfehlbetrdge in der Regel Uber Kassenk-
redite finanziert werden, ist diese Kennzahl ein Indikator daftir, wie stark sich die auf-
gelaufenen Defizite auf die Finanzlage der Kommune auswirken. Kurzfristige Verbind-
lichkeiten haben eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

Kurzfristige Verbind- = Kurzfristige = 568.227.923 x 100  =18,99 %
lichkeitsquote Verbindlichkeiten x 100 2.991.814.703
Bilanzsumme
Die kurzfristige Verbindlichkeitsquote belauft sich auf 18,99 %.
Jahr 2011 2012 2013 2014 2015
Kurziristige Verbindlich- | 55 g o, 27,03 % 17,92 % 26,67 % 18,99 %
keitsquote

Mit dem Dynamischen Verschuldungsgrad lasst sich die Schuldentilgungsfahigkeit
der Gemeinde beurteilen. Diese Kennzahl berechnet sich aus dem Quotienten zwi-
schen der Effektivverschuldung und dem Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit
der Finanzrechnung. Dieser Saldo zeigt an, in welcher Hohe freie Finanzmittel im ab-
gelaufenen Haushaltsjahr zur moglichen Schuldentilgung genutzt werden kénnen. Da
es in Oberhausen keinen positiven Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit gibt, ist
der Ausweis dieser Kennzahl nicht méglich.

Finanzierung der Gemeinde aus eigenen Mitteln (Steuerquote)

Die Netto-Steuerguote gibt an, zu welchem Teil sich die Gemeinde ,selbst" finanzie-
ren kann und somit unabhéngig von staatlichen Zuwendungen ist. Fur eine realisti-
sche Ermittlung der Steuerkraft der Gemeinde ist es erforderlich, die Gewerbesteu-
erumlage und den Aufwand fir die Finanzierungsbeteiligung am Fonds Deutsche
Einheit in Abzug zu bringen. Die Gemeinde ist umso unabhangiger von staatlichen
Zuwendungen, je hoher die Nettosteuerquote ist.
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Nettosteuerquote = (Steuerertrage = (232.858.194 =28,82 %
- Gew. St.Umlage -5.108.832
- Finanzierungsbeteiligung -4.962.866) x 100
Fonds Deutsche Einheit) x 100 (783.095.168
(Ordentliche Ertrage -5.108.832
- Gew. St.Umlage - 4.962.866)
- Finanzierungsbeteiligung
Fonds Deutsche Einheit)
Die Nettosteuerquote betragt 28,82 %.
Jahr 2011 2012 2013 2014 2015
Netto - Steuerquote 29,27 % 32,06 % 29,82 % 28,35 % 28,82 %

4.7.7 Abhangigkeit der Gemeinde von Dritten (Zuwendungsquote)

Die Zuwendungsquote verdeutlicht, wie abhangig die Gemeinde von Zuwendungen
und damit von Leistungen Dritter ist. Eine hohe Zuwendungsquote kann auf eine ge-
ringe Finanzkraft der Kommune hindeuten.

Zuwendungsquote = Ertrage aus = 285.487.294 x 100 = 36,52 %
Zuwendungen x 100 783.095.168
Ordentliche Ertrage
Die Zuwendungsquote betragt 36,52 %.
Jahr 2011 2012 2013 2014 2015
Zuwendungsquote 39,28 % 37,64 % 37,14 % 36,87 % 36,52 %

4.7.8 Aussagen zur Intensitat der Aufwendungen (Personal-, Sach- und

Dienstleistungen, Transferaufwendungen, Zinsen)

Die Personalintensitat weist den Anteil der Personalaufwendungen an den ordentli-
chen Aufwendungen aus. Bei der Interpretation der Kennzahl ist der Grad der Aus-
gliederungen in der Kommune zu betrachten.

Personalintensitat = Personalauf- = 189.025.471 x 100 =24,01 %
wendungen x 100 787.338.511
Ordentliche
Aufwendungen
Die Personalintensitat betragt 24,01 %.
Jahr 2011 2012 2013 2014 2015
Personalintensitat 24,07 % 21,98 % 24,22 % 24,90 % 24,01 %
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Die Sach- und Dienstleistungsintensitat zeigt, in welchem Malf3e sich die Gemein-
de fir die Inanspruchnahme von Leistungen Dritter entschieden hat.

Sach- und Dienst-= Aufwendungen fir Sach- = 144.733.602 x 100 =18,38 %
leistungsintensitat dienstleistungen x 100 787.338.511

Ordentliche

Aufwendungen

Die Sach- und Dienstleistungsintensitat betragt 18,38 %.

Jahr 2011 2012 2013 2014 2015

Sach- und Dienstleis- 20,21 % 20,80 % 18.34 % 17,43 % 18,38 %
tungsmtenSItat

Die Transferaufwendungsquote veranschaulicht den Anteil der Transferaufwen-
dungen an den ordentlichen Aufwendungen.

Transferaufwend- = Transferaufwendungen x 100 = 242.122.166x 100 =30,75%
ungsquote Ordentliche Aufwendungen 787.338.511

Die Transferaufwandsquote betragt 30,75 %.

Jahr 2011 2012 2013 2014 2015
;L%rt‘:fera”f""e”d””gs' 26,91 % 26,96 % 27,40 % 29.17 % 30,75 %

Die Zinslastquote zeigt die anteilmé&Rige Belastung der Kommune mit Zinsaufwen-
dungen und sonstigen Finanzaufwendungen zu den Aufwendungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit auf. Sie verdeutlicht, in welchem Umfang sich die vorhandenen
Kredite auf die aktuelle Haushaltssituation auswirken. Eine hohe Zinslastquote engt
den finanziellen Spielraum der Stadt ein.

Zinslastquote = Finanz- = 40.350.152 x 100 =5,12%
aufwendungen x 100 787.338.511
Ordentliche
Aufwendungen

Die Zinslastquote betragt 5,12 %.

Jahr 2011 2012 2013 2014 2015
Zinslastquote 6,88 % 6,16 % 5,67 % 5,90 % 512 %
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4.8 Wichtige Vorgange und Nachtrage

Vorgénge von besonderer Bedeutung sind nach Abschluss des Geschéftsjahres 2014
nicht eingetreten, sofern sie nicht schon in diesem Bericht erwahnt sind.
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4.9 Mitglieder des Verwaltungsvorstandes und des Rates

87



Mandate der Dezernenten in stddtischen Beteiligungen zum 31.12.2015

Schranz, Daniel

Kurzname (Mandatsfirma)

Hauptgremium

Funktion (HG)

GMVA Gesellschafterversammliung Mitglied

OGM Gesellschafterversammlung Mitglied

VKA Gesellschafterversammliung

WBO Gesellschafterversammlung Mitglied

ENO Aufsichtsrat Vorsitzender (Mitglied gem. § 113 GO)
evo Aufsichtsrat Mitglied

PBO Aufsichtsrat Vorsitzender (Mitglied gem. § 113 GO)
WFO Aufsichtsrat Mitglied gem. 8 113 GO

SSO Verwaltungsrat 1. stellv. Vorsitzender

Tsalastras, Apostolos

Kurzname (Mandatsfirma)

Hauptgremium

Funktion (HG)

ENO

Gesellschafterversammlung

Gasometer Gesellschafterversammlung
IKF Gesellschafterversammliung
LAH Gesellschafterversammlung
Lokalfunk Gesellschafterversammliung

Lokalfunk Verw. mbH

Gesellschafterversammlung

TZU

Gesellschafterversammliung

WFO Gesellschafterversammliung

ENO Aufsichtsrat Gast

PBO Aufsichtsrat Gast

STOAG Aufsichtsrat Mitglied gem. § 113 GO
TMO Aufsichtsrat Mitglied gem. 8 113 GO
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Veranstaltergemeinschaft Lokalfunk e. V.

Mitgliedervertreterversammlung

ecce GmbH

Kuratorium

Mitglied gem. § 113 GO

VRR

Verbandsversammlung

Mitglied gem. § 113 GO

Schmidt, Jirgen

Kurzname (Mandatsfirma)

Hauptgremium

Funktion (HG)

VZO

Gesellschafterversammliung

OGM

Aufsichtsrat

Mitglied gem. § 113 GO

Motschull, Frank

Kurzname (Mandatsfirma)

Hauptgremium

Funktion (HG)

GMVA Aufsichtsrat Mitglied gem. 8 113 GO
Revierpark Verwaltungsrat Mitglied gem. § 113 GO
Munich, Elke

Kurzname (Mandatsfirma)

Hauptgremium

Funktion (HG)

Revierpark Geschéftsfihrung Geschaéftsfuhrerin
ASO gGmbH Gesellschafterversammlung
ASO Service Gesellschafterversammliung
BFO Gesellschafterversammliung

Jobcenter Oberhausen

Tragerversammliung

stellv. Vorsitzende
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Lauxen, Sabine

Kurzname (Mandatsfirma)

Hauptgremium

Funktion (HG)

GMVA

Aufsichtsrat

stellv. Mitglied (gem. 8 113 GO)

WBO

Aufsichtsrat

Mitglied gem. § 113 GO

Costecki, Britta

Kurzname (Mandatsfirma)

Hauptgremium

Funktion (HG)

Jobcenter Oberhausen

Beirat

Mitglied
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Mitglieder des Rates der Stadt Oberhausen (zum 31.12.2015)

SPD-Fraktion

Albrecht-Mainz, Elia

Altestenrat

1. stv. Vorsitzende

Dipl.-Kauffrau

Finanz- und Personalausschuss

Mitglied

Gleichstellungsausschuss

Vorsitzende

Hauptausschuss

1. stv. Vorsitzende

Kulturausschuss stellv. Mitglied
Planungsausschuss stellv. Mitglied
Sozialausschuss stellv. Mitglied
Unweltausschuss stellv. Mitglied
Wahlprufungsausschuss Fraktionssprecherin
Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen Betriebsausschuss stellv. Mitglied
ASO Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen Aufsichtsrat stellv. Mitglied

gGmbH

AWO Oberhausen

Vorsitzende

BFO Beschaftigungsforderung Oberhausen gGmbH | Aufsichtsrat stellv. Mitglied

Eatglcklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH - Aufsichtsrat Mitglied

IKF Internationale Kurzfilmtage Oberhausen Aufsichtsrat stellv. Mitglied

gGmbH

PBO Projektentwicklungs- und Beteiligungsgesell- : -

schaft Oberhausen mbH Aufsichtsrat Mitglied

Theater Oberhausen Betriebsausschuss stellv. Mitglied

TMO Tourismus und Marketing Oberhausen GmbH | Aufsichtsrat Vorsitzende

WFO Wirtschaftsforderung Oberhausen GmbH Aufsichtsrat Mitglied
Bischoff, Jorg Beirat fir Menschen mit Behinderungen stellv. Mitglied
Fleischermeister Finanz- und Personalausschuss Mitglied

Gleichstellungsausschuss Mitglied

Hauptausschuss stellv. Mitglied
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Rechnungsprifungsausschuss Mitglied
Revierpark Vonderort Gesellschafterver- Mitglied
sammlung
WFO Wirtschaftsforderung Oberhausen GmbH Aufsichtsrat Mitglied
Bongers, Sonja Beirat fir Menschen mit Behinderungen stellv. Mitglied
Rechtsanwaltin Finanz- und Personalausschuss Mitglied
Gleichstellungsausschuss Fraktionssprecherin
Hauptausschuss stellv. Mitglied
Jugendhilfeausschuss stellv. Mitglied
Kulturausschuss stellv. Mitglied
Planungsausschuss stellv. Mitglied
Sozialausschuss Mitglied
Sportausschuss stellv. Mitglied
Wahlprufungsausschuss stellv. Mitglied
Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen Betriebsausschuss Mitglied
g\ggl;b\ll'tenelnnchtungen der Stadt Oberhausen Aufsichtsrat Mitglied
BFO Beschaftigungsforderung Oberhausen gGmbH | Aufsichtsrat Mitglied
IKF Internationale Kurzfilmtage Oberhausen Aufsichtsrat stellv. Mitglied

gGmbH

LAH Luise-Albertz-Halle Tagungs- und Veranstal-
tungszentrum Oberhausen GmbH

Aufsichtsrat

Vorsitzende

Polizeibeirat stellv. Mitglied
STOAG Stadtwerke Oberhausen GmbH Gesellschafter- Mitglied
versammlung

Theater Oberhausen Betriebsausschuss stellv. Mitglied

WBO Wirtschaftsbetriebe Oberhausen GmbH Aufsichtsrat Mitglied
Bramorski, Stefan Finanz- und Personalausschuss stellv. Mitglied
Jugendbildungsreferent Hauptausschuss stellv. Mitglied

Integrationsrat Mitglied

Kulturausschuss stellv. Mitglied
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Rechnungspriufungsausschuss

Mitglied

Schulausschuss stellv. Mitglied
Sozialausschuss stellv. Mitglied
Sportausschuss stellv. Mitglied
Umweltausschuss Mitglied

Wahlprufungsausschuss

stellv. Vorsitzender

Lokale Agenda 21 Lenkungsgremium Mitglied
Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen Betriebsausschuss stellv. Mitglied
ASO Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen Aufsichtsrat stellv. Mitglied
gGmbH
BFO Beschaftigungsforderung Oberhausen gGmbH | Aufsichtsrat stellv. Mitglied
Emschergenossenschaft Genossenschafts- Mitglied
versammlung
IKF Internationale Kurzfilmtage Oberhausen Aufsichtsrat stellv. Mitglied
gGmbH
Theater Oberhausen Betriebsausschuss stellv. Mitglied
TMO Tourismus und Marketing Oberhausen GmbH | Aufsichtsrat Mitglied
Brands, Beatriks Hauptausschuss Mitglied
Hausmeisterin Sozialausschuss Mitglied
Schulausschuss stellv. Mitglied
Rechnungsprifungsausschuss Mitglied
Finanz- und Personalausschuss stellv. Mitglied
Wahlprufungsausschuss stellv. Mitglied
Gleichstellungsausschuss stellv. Mitglied

Beirat fir Menschen mit Behinderungen

stellv. Vorsitzende

Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen Betriebsausschuss Mitglied

ASO Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen Aufsichtsrat Mitglied
gGmbH

BFO Beschaftigungsférderung Oberhausen gGmbH | Aufsichtsrat Mitglied
Jobcenter Oberhausen Tragerversammlung stellv. Mitglied
Polizeibeirat stellv. Mitglied
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Stadtsparkasse Oberhausen Verwaltungsrat Mitglied
Brodrick, Helmut Kulturausschuss Mitglied
Betriebsratsvorsitzender Planungsausschuss Mitglied
Rechnungsprifungsausschuss stellv. Vorsitzender
Umweltausschuss Mitglied
Wahlprufungsausschuss stellv. Mitglied
g(cl:nigtl_e'rnatlonale Kurzfilmtage Oberhausen Aufsichtsrat Mitglied
Landschaftsverband Rheinland Landschaftsversammlung | stellv. Mitglied
Theater Oberhausen Betriebsausschuss Mitglied
Cordes, Hubert Finanz- und Personalausschuss Mitglied
Konditormeister Gestaltungsbeirat Mitglied
Hauptausschuss stellv. Mitglied
Kulturausschuss Mitglied
Planungsausschuss Mitglied
Rechnungsprifungsausschuss stellv. Mitglied
Schulausschuss Mitglied
Sportausschuss stellv. Vorsitzender
Wahlprufungsausschuss Mitglied
IKF Internationale Kurzfilmtage Oberhausen Aufsichtsrat Mitglied
OGM Oberhausener Gebaudemanagement GmbH | Aufsichtsrat Mitglied
Polizeibeirat stellv. Mitglied
Regionaler/Gemeinsamer Flachennutzungsplan verfahrensbegl. Ausschuss | stellv. Mitglied
Stadtsparkasse Oberhausen Verwaltungsrat stellv. Mitglied
Theater Oberhausen Betriebsausschuss Mitglied
Vgrangtaltergemeinschaft Lokalfunk fur die Stadte | Mitgliedervertreter- Mitglied
Mulheim an der Ruhr und Oberhausen e.V. versammlung
Derksen, Rene Gestaltungsbeirat stellv. Mitglied

Arbeitsvermittler

Kulturausschuss

stellv. Vorsitzender
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Planungsausschuss Mitglied
Rechnungsprifungsausschuss Mitglied
Sozialausschuss stellv. Mitglied
Sportausschuss Mitglied
Umweltausschuss stellv. Mitglied
Wahlprufungsausschuss Mitglied
Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen Betriebsausschuss stellv. Mitglied
ASO Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen Aufsichtsrat stellv. Mitglied
gGmbH
BFO Beschaftigungsforderung Oberhausen gGmbH | Aufsichtsrat stellv. Mitglied
IKF Internationale Kurzfilmtage Oberhausen Aufsichtsrat Mitglied
Regionaler/Gemeinsamer Flachennutzungsplan verfahrensbegl. Ausschuss | Mitglied
Theater Oberhausen Betriebsausschuss Mitglied
Dréhne, Manuel Gleichstellungsausschuss Mitglied
Student Hauptausschuss stellv. Mitglied
Kulturausschuss Mitglied
Rechnungsprifungsausschuss stellv. Mitglied
Sportausschuss Mitglied
Wahlprufungsausschuss Mitglied
IKF Internationale Kurzfilmtage Oberhausen Aufsichtsrat Mitglied
Theater Oberhausen Betriebsausschuss Mitglied
Emmerich, Karl-Heinz Finanz- und Personalausschuss stellv. Mitglied
Informationselektroniker Hauptausschuss Mitglied
Planungsausschuss Fraktionssprecher
Rechnungsprifungsausschuss stellv. Mitglied
Schulausschuss stellv. Mitglied
Umweltausschuss Mitglied
evo Energieversorgung Oberhausen AG Aufsichtsrat Mitglied
Polizeibeirat Mitglied
Regionaler/Gemeinsamer Flachennutzungsplan verfahrensbegl. Ausschuss | Mitglied
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Regionalverband Ruhr (RVR) Verbandsversammlung Mitglied
Umlegungsausschuss Mitglied
Verkehrsverbund Rhein-Ruhr (VRR) Verbandsversammlung Mitglied

Verwaltungsrat

WBO Wirtschaftsbetriebe Oberhausen GmbH

Aufsichtsrat

stellv. Vorsitzender

Flore, Manfred

Finanz- und Personalausschuss

Mitglied

Bezirksschornsteinfeger-

meister Hauptausschuss stellv. Mitglied
Kulturausschuss Fraktionssprecher
Rechnungspriufungsausschuss stellv. Mitglied
Schulausschuss stellv. Mitglied
Sportausschuss stellv. Mitglied
Umweltausschuss Fraktionssprecher

Arbeit und Leben DGB/VHS

Vorsitzender (alter-
nierend)

Emschergenossenschaft Genossenschatts- Mitglied
versammlung

IKF Internationale Kurzfilmtage Oberhausen Aufsichtsrat Mitglied

gGmbH

OGM Oberhausener Gebaudemanagement GmbH | Aufsichtsrat Mitglied

Polizeibeirat stellv. Vorsitzender

Rheinisch-Westfal. Wasserwerksgesellschaft mbH | Gesellschafterver- -
Mitglied

(RWW) sammlung

Ruhrverband Verbandsversammlung Mitglied

Stadtsparkasse Oberhausen Verwaltungsrat Mitglied

Theater Oberhausen Betriebsausschuss Mitglied

Veranstaltergemeinschaft Lokalfunk fur die Stadte | Mitgliedervertreter- Mitglied

Mulheim an der Ruhr und Oberhausen e.V.

versammlung
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Grof3e Bromer MdL, Wolf-

gang Altestenrat Mitglied
Ltd. Gesamtschuldirektor Finanz- und Personalausschuss Fraktionssprecher
wahrend des Mandats beur- Hauptausschuss Mitglied

laubt

Schulausschuss

Vorsitzender

Wahlprufungsausschuss

stellv. Mitglied

Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH -
ENO

Aufsichtsrat

Mitglied

GMVA Gemeinschafts-Mull-Verbrennungsanlage
Niederrhein GmbH

Aufsichtsrat

1. stellv. Vorsitzen-
der

PBO Projektentwicklungs- und Beteiligungsgesell-
schaft Oberhausen mbH

Aufsichtsrat

Mitglied

Stadtsparkasse Oberhausen

Verwaltungsrat

Vorsitzender

WFO Wirtschaftsforderung Oberhausen GmbH

Aufsichtsrat

Vorsitzender

Jacobs, Silke Planungsausschuss Mitglied

Lehrerin Rechnungsprifungsausschuss Mitglied
Seniorenbeirat Mitglied
Wahlprufungsausschuss Mitglied
Stadtsparkasse Oberhausen Verwaltungsrat stellv. Mitglied

Kosling, Klaus Beirat fir Menschen mit Behinderungen Fraktionssprecher

kfm. Angestellter Finanz- und Personalausschuss stellv. Vorsitzender
Hauptausschuss Mitglied
Jugendhilfeausschuss stellv. Mitglied
Planungsausschuss stellv. Mitglied
Schulausschuss Mitglied
Sportausschuss Fraktionssprecher
Umweltausschuss stellv. Mitglied
Wahlprufungsausschuss stellv. Mitglied
Landschaftsverband Rheinland Landschaftsversammlung | Mitglied
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Krey, Thomas Finanz- und Personalausschuss stellv. Mitglied
stellv. Geschaftsfuhrer Gleichstellungsausschuss stellv. Mitglied
E?glrksburgermelster Oster- Hauptausschuss stellv. Mitglied
Jugendhilfeausschuss Vorsitzender
Rechnungsprifungsausschuss stellv. Mitglied
Schulausschuss Mitglied
Sportausschuss stellv. Mitglied
Wahlprufungsausschuss stellv. Mitglied
Revierpark Vonderort GmbH Verwaltungsrat Mitglied
Oberste-Kleinbeck, Kirsten | Finanz- und Personalausschuss stellv. Mitglied
Hausfrau Hauptausschuss Mitglied
Integrationsrat Fraktionssprecherin
Jugendhilfeausschuss Mitglied
Rechnungsprifungsausschuss stellv. Mitglied
Schulausschuss Fraktionssprecherin
Sozialausschuss Vorsitzende
Umweltausschuss stellv. Mitglied
Wahlprufungsausschuss Mitglied
Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen Betriebsausschuss Vorsitzende

ASO Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen
gGmbH

Aufsichtsrat

Vorsitzende

BFO Beschaftigungsforderung Oberhausen gGmbH

Aufsichtsrat

Vorsitzende

Jobcenter Oberhausen Tragerversammliung Mitglied
Regionalverband Ruhr (RVR) Verbandsversammlung Mitglied
STOAG Stadtwerke Oberhausen GmbH Aufsichtsrat Mitglied
Veranstaltergemeinschaft Lokalfunk fur die Stadte | Mitgliedervertreter- Mitglied

Muilheim an der Ruhr und Oberhausen e.V.

versammlung
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Radtke, Dorothee Finanz- und Personalausschuss stellv. Mitglied
Kauffrau i. E. Gleichstellungsausschuss stellv. Mitglied
(B)(Ie32|rksburgermelsterm Alt- Hauptausschuss Mitglied
Kulturausschuss stellv. Mitglied
Rechnungsprifungsausschuss Mitglied
Seniorenbeirat Vorsitzende
Sozialausschuss Mitglied
Umweltausschuss Mitglied
Wahlprufungsausschuss Mitglied
Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen Betriebsausschuss Mitglied
ASO Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen Aufsichtsrat Mitglied
gGmbH
BFO Beschaftigungsférderung Oberhausen gGmbH | Aufsichtsrat Mitglied
IKF Internationale Kurzfilmtage Oberhausen Aufsichtsrat stellv. Mitglied
gGmbH
LAH Luise-Albertz-Halle Tagungs- und Veranstal- . -
tungszentrum Oberhausen GmbH Aufsichtsrat Mitglied
Projekt Team City Beirat Mitglied
Stadtsparkasse Oberhausen Verwaltungsrat stellv. Mitglied
Theater Oberhausen Betriebsausschuss stellv. Mitglied
Real, Ulrich Finanz- und Personalausschuss stellv. Mitglied
Studiendirektor Hauptausschuss Mitglied
Egzdlgksburgermelster Ster- Jugendhilfeausschuss Fraktionssprecher
Planungsausschuss stellv. Mitglied
Rechnungsprifungsausschuss stellv. Mitglied
Schulausschuss Mitglied
Wahlprufungsausschuss stellv. Mitglied
STOAG Stadtwerke Oberhausen GmbH Aufsichtsrat Mitglied
TMO Tourismus und Marketing Oberhausen GmbH | Aufsichtsrat Mitglied
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Sahin, Bulent Finanz- und Personalausschuss Mitglied
Politikwissenschaftler Gleichstellungsausschuss stellv. Mitglied
Hauptausschuss stellv. Mitglied
Integrationsrat Mitglied
Kulturausschuss Mitglied
Rechnungspriufungsausschuss stellv. Mitglied
Schulausschuss stellv. Mitglied
Sportausschuss stellv. Mitglied
Umweltausschuss Mitglied
Wahlprufungsausschuss Mitglied
Igl(claznig'ﬁrnationale Kurzfilmtage Oberhausen Aufsichtsrat Mitglied
Theater Oberhausen Betriebsausschuss Mitglied
Scheffler, Stefan Beirat fiir Menschen mit Behinderungen Mitglied
Rechtsanwalt Gleichstellungsausschuss stellv. Mitglied
Planungsausschuss Mitglied
Rechnungsprifungsausschuss Mitglied
Schulausschuss stellv. Mitglied
Sportausschuss Mitglied
Umweltausschuss stellv. Mitglied
Wahlprufungsausschuss stellv. Mitglied
STOAG Stadtwerke Oberhausen GmbH Aufsichtsrat Mitglied
Werner, Yannah Beirat fiir Menschen mit Behinderungen stellv. Mitglied
Rechtsreferendarin Gleichstellungsausschuss Mitglied
Planungsausschuss Mitglied
Schulausschuss Mitglied
Sozialausschuss Mitglied
Sportausschuss stellv. Mitglied
Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen Betriebsausschuss Mitglied
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ASO Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen

gGmbH Aufsichtsrat Mitglied
BFO Beschaftigungsforderung Oberhausen gGmbH | Aufsichtsrat Mitglied
Regionaler/Gemeinsamer Flachennutzungsplan verfahrensbegl. Ausschuss | stellv. Mitglied
Wolter, Horst Finanz- und Personalausschuss stellv. Mitglied
Industriekaufmann Hauptausschuss Mitglied
Jugendhilfeausschuss stellv. Mitglied
Kulturausschuss stellv. Mitglied
Planungsausschuss stellv. Mitglied
Rechnungsprifungsausschuss stellv. Mitglied
Schulausschuss stellv. Mitglied
Seniorenbeirat Mitglied
Sozialausschuss stellv. Mitglied
Sportausschuss Mitglied
Umweltausschuss stellv. Mitglied
Wahlprufungsausschuss stellv. Mitglied
Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen Betriebsausschuss stellv. Mitglied
ASO Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen Aufsichtsrat stellv. Mitglied
gGmbH
BFO Beschaftigungsforderung Oberhausen gGmbH | Aufsichtsrat stellv. Mitglied
IKF Internationale Kurzfilmtage Oberhausen Aufsichtsrat stellv. Mitglied
gGmbH
Stadtsparkasse Oberhausen Verwaltungsrat Mitglied
Theater Oberhausen Betriebsausschuss stellv. Mitglied
Zimkeit MdL, Stefan Finanz- und Personalausschuss Mitglied
Dipl.-Sozialwissenschaftler |Hauptausschuss stellv. Mitglied
Integrationsrat Mitglied
Planungsausschuss stellv. Mitglied
Rechnungsprifungsausschuss Fraktionssprecher
Sozialausschuss stellv. Mitglied
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Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen

Betriebsausschuss

stellv. Mitglied

ASO Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen
gGmbH

Aufsichtsrat

stellv. Mitglied

BFO Beschaftigungsférderung Oberhausen gGmbH

Aufsichtsrat

stellv. Mitglied

OGM Oberhausener Gebaudemanagement GmbH

Aufsichtsrat

Vorsitzender
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CDU-Fraktion

Bandel, Frank Finanz- und Personalausschuss stellv. Mitglied

Dipl.-Ing. Hauptausschuss stellv. Mitglied

Landschaftspflege Planungsausschuss Mitglied
Rechnungspriufungsausschuss stellv. Mitglied
Umweltausschuss Fraktionssprecher
Wahlprufungsausschuss stellv. Mitglied
Emschergenossenschaft Verbandsversammlung Mitglied
(Nsil\él(;/:;rﬁ;rr?grrlnsguafts-MuII-VerbrennungsanIage Aufsichtsrat Mitglied
Polizeibeirat Mitglied
Regionaler/Gemeinsamer Flachennutzungsplan verfahrensbegl. Ausschuss Mitglied
Vgran_staltergemeinschaft Lokalfunk fur die Stadte | Mitgliedervertreter- Mitglied
Mulheim an der Ruhr und Oberhausen e.V. versammlung

Benter, Christian Altestenrat Mitglied

Geschéftsfuhrer Finanz- und Personalausschuss stellv. Mitglied
Gleichstellungsausschuss stellv. Mitglied
Hauptausschuss Mitglied
Kulturausschuss stellv. Mitglied
Rechnungsprifungsausschuss Fraktionssprecher
Schulausschuss Mitglied
Wahlprufungsausschuss Fraktionssprecher
IKF Internationale Kurzfilmtage Oberhausen Aufsichtsrat stellv. Mitglied
gGmbH
l‘fr‘gS'?gﬁfﬂf‘nllbgr&m:{ﬁgna%ﬂga und Veranstal Aufsichtsrat stellv. Mitglied
Polizeibeirat stellv. Mitglied
Stadtsparkasse Oberhausen Verwaltungsrat Mitglied
Theater Oberhausen Betriebsausschuss stellv. Mitglied
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Veranstaltergemeinschaft Lokalfunk fur die Stadte

Mitgliedervertreter-

Mulheim an der Ruhr und Oberhausen e.V. versammlung Mitglied
Bennewa, Helmut Sozialausschuss Mitglied
rl?]?é:hkraft fur Logistik - Che- Integrationsrat Mitglied
Beirat fur Menschen mit Behinderung Mitglied
Rechnungsprifungsausschuss stellv. Mitglied
Kulturausschuss stellv. Mitglied
Schulausschuss stellv. Mitglied
Sportausschuss stellv. Mitglied
IKF Internationale Kurzfilmtage Oberhausen Aufsichtsrat stellv. Mitglied
gGmbH
Alteneinrichtungen Betriebsausschuss Mitglied
ASO Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen Aufsichtsrat Mitglied
gGmbH
BFO Beschaftigungsférderung Oberhausen gGmbH | Aufsichtsrat Mitglied
Theater Oberhausen Betriebsausschuss stellv. Mitglied

Burgermeister Brof3, Klaus

Altestenrat

2. stellv. Vorsitzen-

Dieter der
Polizeibeamter Finanz- und Personalausschuss stellv. Mitglied
Gleichstellungsausschuss stellv. Mitglied

Hauptausschuss

2. stellv. Vorsitzen-
der

Kulturausschuss Fraktionssprecher
Planungsausschuss stellv. Mitglied
Rechnungsprifungsausschuss stellv. Mitglied
Sportausschuss Vorsitzender

evo Energieversorgung Oberhausen AG Aufsichtsrat Mitglied

IKF Internationale Kurzfilmtage Oberhausen Aufsichtsrat Fraktionssprecher

gGmbH

LAH Luise-Albertz-Halle Tagungs- und Veranstal-
tungszentrum Oberhausen GmbH

Aufsichtsrat

stellv. Vorsitzender
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Sangerkreis Oberhausen

Vorsitzender

Stadtsparkasse Oberhausen Verwaltungsrat stellv. Mitglied
Theater Oberhausen Betriebsausschuss Mitglied
Dubbert, Karin Beirat flir Menschen mit Behinderungen Mitglied
Journalistin Gleichstellungsausschuss stellv. Mitglied
Jugendhilfeausschuss stellv. Mitglied
Kulturausschuss Mitglied
Schulausschuss Mitglied
Sozialausschuss Mitglied
Sportausschuss stellv. Mitglied
Umweltausschuss stellv. Mitglied
Igl((;:rrllgtﬁrnatlonale Kurzfilmtage Oberhausen Aufsichtsrat Mitglied
Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen Betriebsausschuss Mitglied
ASO Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen Aufsichtsrat Mitglied
gGmbH
BFO Beschaftigungsforderung Oberhausen gGmbH | Aufsichtsrat Mitglied
Theater Oberhausen Betriebsausschuss Mitglied
IHaausmann-Peters, Gundu- Jugendhilfeausschuss Mitglied
Lehrerin Schulausschuss Mitglied
Sozialausschuss stellv. Mitglied
Sportausschuss stellv. Mitglied
Umweltausschuss stellv. Mitglied
Wahlprufungsausschuss stellv. Mitglied
Integrationsrat Mitglied
Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen Betriebsausschuss stellv. Mitglied
ASO Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen Aufsichtsrat stellv. Mitglied
gGmbH
BFO Beschaftigungsforderung Oberhausen gGmbH | Aufsichtsrat stellv. Mitglied
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TMO Tourismus und Marketing Oberhausen GmbH

Aufsichtsrat

Mitglied

Ingendoh, Holger Finanz- und Personalausschuss Mitglied
Diplom-Bauingenieur Hauptausschuss stellv. Mitglied
Planungsausschuss Mitglied
Rechnungsprifungsausschuss stellv. Mitglied
Umweltausschuss Mitglied
Wahlprufungsausschuss Mitglied
Emschergenossenschaft Genossenschaftsversammlung | Mitglied
Polizeibeirat stellv. Mitglied
Regionaler/Gemeinsamer Flachennutzungsplan verfahrensbegl. Ausschuss stellv. Mitglied
TMO Tourismus und Marketing Oberhausen GmbH Mitglied
Umlegungsausschuss stellv. Mitglied
Ko6hler, Hans-Jurgen Finanz- und Personalausschuss stellv. Mitglied
Sparkassenbetriebswirt i.R. | Kulturausschuss Mitglied
Planungsausschuss Mitglied
Rechnungsprifungsausschuss Mitglied
Seniorenbeirat stellv. Vorsitzender
Sozialausschuss stellv. Mitglied
Umweltausschuss stellv. Mitglied
Wahlprufungsausschuss Mitglied
Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen Betriebsausschuss stellv. Mitglied
g\ggl;b\ll'tenelnnchtungen der Stadt Oberhausen Aufsichtsrat stellv. Mitglied
BFO Beschaftigungsforderung Oberhausen gGmbH | Aufsichtsrat stellv. Mitglied
g(clsnigﬁrnatlonale Kurzfilmtage Oberhausen Aufsichtsrat Mitglied
OGM Oberhausener Gebdudemanagement GmbH | Aufsichtsrat Mitglied
Polizeibeirat stellv. Mitglied
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Regionaler/Gemeinsamer Flachennutzungsplan

verfahrensbegl. Ausschuss

stellv. Mitglied

Theater Oberhausen Betriebsausschuss Mitglied
Vgrangaltergemeinschaft Lokalfunk fur die Stadte | Mitgliedervertreter- Mitglied
Mulheim an der Ruhr und Oberhausen e.V. versammlung
Lenz, Eugen Beirat fir Menschen mit Behinderungen stellv. Mitglied
Werbeleiter Finanz- und Personalausschuss Mitglied
Gleichstellungsausschuss Mitglied
Planungsausschuss stellv. Mitglied
Rechnungsprifungsausschuss Mitglied
Seniorenbeirat Mitglied
Sozialausschuss Mitglied
Umweltausschuss stellv. Mitglied
Wahlprufungsausschuss stellv. Mitglied
Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen Betriebsausschuss Mitglied
g\ggl;b\ll'tenelnnchtungen der Stadt Oberhausen Aufsichtsrat Mitglied
BFO Beschaftigungsférderung Oberhausen gGmbH | Aufsichtsrat Mitglied
Polizeibeirat stellv. Mitglied
TMO Tourismus und Marketing Oberhausen GmbH | Aufsichtsrat Mitglied
Muthing, Christa Finanz- und Personalausschss Fraktionssprecherin
Lrgiltberufl. Vermietungstatig- Gleichstellungsausschuss Mitglied
Hauptausschuss Mitglied
Rechnungsprifungsausschuss Mitglied
Schulausschuss stellv. Mitglied
Sportausschuss stellv. Mitglied
Umweltausschuss stellv. Mitglied
GMVA Gemeinschafts-Mull-Verbrennungsanlage Aufsichtsrat stellv. Mitglied

Niederrhein GmbH
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PBO Projektentwicklungs- und Beteiligungsgesell-

schaft Oberhausen mbH Aufsichtsrat Mitglied
Landschaftsverband Rheinland Landschaftsversammlung stellv. Mitglied
Polizeibeirat Vorsitzende
Stadtsparkasse Oberhausen Verwaltungsrat stellv. Mitglied
STOAG Stadtwerke Oberhausen GmbH Aufsichtsrat Mitglied
Verkehrsverbund Rhein-Ruhr (VRR) verbandsversammiung Verwal-| o, Mitglied
tungsrat

Vgran_staltergemeinschaft Lokalfunk fur die Stadte Vorstand Mitglied
Mulheim an der Ruhr und Oberhausen e.V.

Nakot, Werner Altestenrat stellv. Mitglied

Kriminalbeamter Finanz- und Personalausschss stellv. Mitglied
Hauptausschuss Mitglied
Planungsausschuss stellv. Mitglied
Sportausschuss Fraktionssprecher

Umweltausschuss

stellv. Vorsitzender

Wahlprufungsausschuss

Vorsitzender

OGM Oberhausener Gebaudemanagement GmbH

Aufsichtsrat

stellv. Vorsitzender

Stadtsparkasse Oberhausen Verwaltungsrat stellv. Mitglied
Osmann, Denis Finanz- und Personalausschss stellv. Mitglied
Immobilienkaufmann Hauptausschuss Mitglied
Planungsausschuss Fraktionssprecher
Rechnungsprifungsausschuss stellv. Mitglied
Umweltausschuss Mitglied
Wahlprufungsausschuss stellv. Mitglied

STOAG Stadtwerke Oberhausen GmbH

Aufsichtsrat

stellv. Vorsitzender

Regionaler/Gemeinsamer Flachennutzungsplan

verfahrensbegl. Ausschuss

Mitglied

Veranstaltergemeinschaft Lokalfunk fir die Stadte
Milheim an der Ruhr und Oberhausen e. V.

Mitgliedervertreter-
versammlung

Mitglied
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Rubin, Dirk

Beirat fir Menschen mit Behinderungen

Vorsitzender

Dipl.-Sozialpadagoge Finanz- und Personalausschss Mitglied
Gleichstellungsausschuss stellv. Mitglied
Rechnungsprifungsausschuss stellv. Mitglied
Schulausschuss stellv. Mitglied
Sozialausschuss stellv. Mitglied
Sportausschuss Mitglied
Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen Betriebsausschuss stellv. Mitglied
ASO Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen Aufsichtsrat stellv. Mitglied
gGmbH
BFO Beschaftigungsférderung Oberhausen gGmbH | Aufsichtsrat stellv. Mitglied
Bildungseinrichtung Léwenzahn e. V. Geschaftsfuhrender Leiter
Kinderpadagogisches Institut Gesellschafter
Landschaftsverband Rheinland Landschaftsversammlung Mitglied
Léwenzahn Immobilien Agentur Gesellschafter
Polizeibeirat Fraktionssprecher
TMO Tourismus und Marketing Oberhausen GmbH | Aufsichtsrat stellv. Vorsitzender
WBO Wirtschaftsbetriebe Oberhausen GmbH Aufsichtsrat Mitglied

Schmidt, Georgis Kulturausschuss Mitglied
Umweltausschuss Mitglied
Gleichstellungsausschuss Mitglied
Hauptausschuss stellv. Mitglied
Ich;:rrIlBtl_eirnatlonale Kurzfilmtage Oberhausen Aufsichtsrat Mitglied

Stehr, Simone Tatjana Gleichstellungsausschuss stellv. Mitglied

Studiendirektorin Hauptausschuss Fraktionssprecherin
Jugendhilfeausschuss stellv. Mitglied
Schulausschuss Mitglied
Wahlprufungsausschuss stellv. Mitglied
OGM Oberhausener Gebaudemanagement GmbH | Aufsichtsrat Mitglied
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Tscharke, Hans Josef Beirat fir Menschen mit Behinderungen stellv. Mitglied
Geschaftsfuhrer Finanz- und Personalausschss Vorsitzender
Dienstleistungsverband der | Hauptausschuss stellv. Mitglied
i(ul::]:hengememden Im Bis- Jugendhilfeausschuss stellv. Mitglied
Essen (KO6R) Kulturausschuss stellv. Mitglied
Schulausschuss Mitglied
Sozialausschuss Fraktionssprecher
Wahlprufungsausschuss stellv. Mitglied
Rechnungsprifungsausschuss Mitglied
IKF Internationale Kurzfilmtage Oberhausen Aufsichtsrat stellv. Mitglied
gGmbH
Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen Betriebsausschuss Mitglied
Arbeit und Leben DGB/VHS Mitglied
Qggéﬂtenemrlchtungen der Stadt Oberhausen Aufsichtsrat Mitglied
BFO Beschaftigungsférderung Oberhausen gGmbH | Aufsichtsrat Mitglied
E&tglcklungsgesellschaﬂ Neu-Oberhausen mbH - Aufsichtsrat Mitglied
Jobcenter Oberhausen Tragerversammliung Mitglied
Stadtsparkasse Oberhausen Verwaltungsrat Mitglied
Theater Oberhausen Betriebsausschuss stellv. Mitglied
WFO Wirtschaftsforderung Oberhausen GmbH Aufsichtsrat stellv. Vorsitzender
Tuzun, Saadettin Finanz- und Personalausschss Mitglied
Projektmanager, Dipl.-Ing. Hauptausschuss Mitglied
Integrationsrat Fraktionssprecher
Kulturausschuss stellv. Mitglied
Planungsausschuss stellv. Mitglied
Rechnungsprifungsausschuss Mitglied
Schulausschuss stellv. Mitglied
Wahlprufungsausschuss Mitglied
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IKF Internationale Kurzfilmtage Oberhausen

gGmbH Aufsichtsrat stellv. Mitglied
Theater Oberhausen Betriebsausschuss stellv. Mitglied
WFO Wirtschaftsforderung Oberhausen GmbH Aufsichtsrat Mitglied
Willing-Spielmann, Ulrike | Beirat fir Menschen mit Behinderungen stellv. Mitglied
Dipl.-Sozialarbeiterin Gleichstellungsausschuss Mitglied
Hauptausschuss stellv. Mitglied
Jugendhilfeausschuss Fraktionssprecherin
Kulturausschuss stellv. Mitglied
Rechnungsprifungsausschuss stellv. Mitglied
Schulausschuss stellv. Mitglied

Sozialausschuss

stellv. Vorsitzende

Wahlprufungsausschuss

Mitglied

IKF Internationale Kurzfilmtage Oberhausen
gGmbH

Aufsichtsrat

stellv. Mitglied

Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen

Betriebsausschuss

stellv. Vorsitzende

ASO Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen
gGmbH

Aufsichtsrat

stellv. Vorsitzende

BFO Beschaftigungsférderung Oberhausen gGmbH

Aufsichtsrat

stellv. Vorsitzende

Jobcenter Oberhausen Tragerversammlung stellv. Mitglied
Theater Oberhausen Betriebsausschuss stellv. Mitglied
Vgrangtaltergemeinschaft Lokalfunk fur die Stadte | Mitgliedervertreter- Mitglied
Mulheim an der Ruhr und Oberhausen e.V. versammlung
WBO Wirtschaftsbetriebe Oberhausen GmbH Aufsichtsrat Mitglied
Wissing, Matthias Altestenrat stellv. Mitglied
Assessor juris Finanz- und Personalausschss Mitglied
Hauptausschuss stellv. Mitglied
Rechnungsprifungsausschuss Mitglied
Schulausschuss stellv. Mitglied
Umweltausschuss Mitglied
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Wahlprufungsausschuss Mitglied
Sportausschuss Mitglied
Polizeibeirat Mitglied
Revierpark Vonderort GmbH Verwaltungsrat Mitglied
Wolter, Marita Finanz- und Personalausschss stellv. Mitglied
Lehrerin (Altersteilzeit) Ru- Gleichstellungsausschuss Mitglied
hephase
Hauptausschuss stellv. Mitglied
Kulturausschuss Vorsitzende
Rechnungsprifungsausschuss Mitglied
Sozialausschuss stellv. Mitglied
Schulausschuss stellv. Vorsitzende
Seniorenbeirat Fraktionssprecherin
Wahlprufungsausschuss stellv. Mitglied
Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen Betriebsausschuss stellv. Mitglied
IKF Internationale Kurzfilmtage Oberhausen Aufsichtsrat Mitglied
gGmbH
STOAG Stadtwerke Oberhausen GmbH Aufsichtsrat Mitglied
Theater Oberhausen Betriebsausschuss Mitglied
BFO Beschaftigungsférderung Oberhausen gGmbH | Aufsichtsrat stellv. Mitglied
ASO Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen Aufsichtsrat stellv. Mitglied
gGmbH
Veranstaltergemeinschaft Lokalfunk fur die Stadte | Mitgliedervertreter- Mitglied

Mulheim an der Ruhr und Oberhausen e.V.

versammlung
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Fraktion DIE GRUNEN

Axt, Norbert Hauptausschuss Mitglied

Lehrer Sportausschuss Mitglied
Umweltausschuss Vorsitzender
Wahlprufungsausschuss stellv. Mitglied
Regionaler/Gemeinsamer Flachennutzungsplan verfahrensbegl. Ausschuss | stellv. Mitglied
Emschergenossenschaft Seiggfnsri?jﬁgaﬂs' Mitglied
(Nsihélggrﬁ;?grrfgnaﬂs-MuII-Verbrennungsanlage Aufsichtsrat stellv. Mitglied
evo Energieversorgung Oberhausen AG Aufsichtsrat Mitglied
Regionalverband Ruhr (RVR) Verbandsversammlung stellv. Mitglied

Blanke, Andreas Beirat flir Menschen mit Behinderungen stellv. Mitglied

Werbekaufmann Finanz- und Personalausschuss Fraktionssprecher
Gleichstellungsausschuss stellv. Mitglied
Hauptausschuss stellv. Mitglied
Jugendhilfeausschuss stellv. Mitglied
Rechnungsprifungsausschuss Fraktionssprecher
Schulausschuss Mitglied
Sozialausschuss Mitglied
Wahlprufungsausschuss Fraktionssprecher

Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen

Betriebsausschuss

stellv. Vorsitzende

ASO Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen
gGmbH

Aufsichtsrat

stellv. Vorsitzende

BFO Beschaftigungsforderung Oberhausen gGmbH

Aufsichtsrat

stellv. Vorsitzende

WBO Wirtschaftsbetriebe Oberhausen GmbH Aufsichtsrat Mitglied
Godderz, Sandra Finanz- und Personalausschuss Mitglied
Lehrerin Hauptausschuss stellv. Mitglied
Kulturausschuss Fraktionssprecher
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Planungsausschuss

stellv. Mitglied

Rechnungsprifungsausschuss Mitglied
Schulausschuss Fraktionssprecher
Sportausschuss stellv. Mitglied
Wahlprufungsausschuss stellv. Mitglied
g(clsnigﬁrnatlonale Kurzfilmtage Oberhausen Aufsichtsrat Mitglied
Polizeibeirat Mitglied
Stadtsparkasse Oberhausen Verwaltungsrat stellv. Mitglied
Theater Oberhausen Betriebsausschuss Mitglied
TMO Tourismus und Marketing Oberhausen GmbH | Aufsichtsrat Mitglied
WFO Wirtschaftsforderung Oberhausen GmbH Aufsichtsrat Mitglied
g:;erfgaerz]rirgelsterm Opitz, Gleichstellungsausschuss Mitglied
Erzieherin Integrationsrat Mitglied
Rechnungsprifungsausschuss stellv. Mitglied

Sozialausschuss

Fraktionssprecherin

Altestenrat

3. stellv. Vorsitzen-
de

Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen Betriebsausschuss Mitglied
ASO Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen Aufsichtsrat Mitglied
gGmbH
BFO Beschaftigungsforderung Oberhausen gGmbH | Aufsichtsrat Mitglied
Jobcenter Oberhausen Tragerversammliung stellv. Mitglied
Polizeibeirat stellv. Mitglied
Wittmann, Regina Finanz- und Personalausschuss stellv. Mitglied
Dipl.-Ing. Architektin Hauptausschuss Fraktionssprecherin
Rechnungsprifungsausschuss stellv. Mitglied
Wahlprufungsausschuss Mitglied
Altestenrat Mitglied
Umweltausschuss stellv. Mitglied
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Gestaltungsbeirat

Mitglied

Planungsausschuss

stellv. Vorsitzende

Stadtsparkasse Oberhausen

Verwaltungsrat

Mitglied

Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH -

ENO Aufsichtsrat Mitglied
PBO Projektentwicklungs- und Beteiligungsgesell- , -

schaft Oberhausen mbH Aufsichtsrat Mitglied
Regionaler/Gemeinsamer Flachennutzungsplan verfahrensbegl. Ausschuss | Mitglied
Regionalverband Ruhr (RVR) Verbandsversammlung Mitglied
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Die Linke.Liste-Fraktion

Diepenbrock, Ingrid

Finanz- und Personalausschuss

stellv. Mitglied

Gleichstellungsausschuss

stellv. Vorsitzende

Hauptausschuss stellv. Mitglied
Schulausschuss stellv. Mitglied
Umweltausschuss Mitglied
Goeke, Martin Finanz- und Personalausschuss Mitglied
Politikwisssenschaftler Hauptausschuss Mitglied
Jugendhilfeausschuss Mitglied
Rechnungsprifungsausschuss Mitglied
Sportausschuss stellv. Mitglied
Wahlprufungsausschuss stellv. Mitglied
Stadtsparkasse Oberhausen Verwaltungsrat stellv. Mitglied
Koch, Luhr Integrationsrat Mitglied
Rentner Rechnungsprifungsausschuss Vorsitzender
Wahlprufungsausschuss stellv. Mitglied
Schulausschuss stellv. Mitglied
Stadtsparkasse Oberhausen Aufsichtsrat Mitglied
WBO Wirtschaftsbetriebe Oberhausen GmbH Aufsichtsrat Mitglied
Karacelik, Yusuf Altestenrat Mitglied
KFZ-Mechaniker Finanz- und Personalausschuss Mitglied
Hauptausschuss Mitglied
Rechnungsprifungsausschuss stellv. Mitglied
Wahlprufungsausschuss Mitglied
OGM Oberhausener Gebaudemanagement GmbH | Aufsichtsrat Mitglied
Marx, Petra Altestenrat stellv. Mitglied
Dipl.-Padagogin Finanz- und Personalausschuss stellv. Mitglied
Gleichstellungsausschuss stellv. Mitglied
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Hauptausschuss stellv. Mitglied
Rechnungsprifungsausschuss stellv. Mitglied
Wahlprufungsausschuss Mitglied
TMO Tourismus und Marketing Oberhausen GmbH | Aufsichtsrat Mitglied
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BOB-Fraktion

Bruckhoff, Peter Finanz- und Personalausschuss stellv. Mitglied
Techniker Hauptausschuss stellv. Mitglied
Planungsausschuss stellv. Vorsitzender
Rechnungsprifungsausschuss stellv. Mitglied
Sozialausschuss stellv. Mitglied
Wahlprufungsausschuss stellv. Mitglied
fungszentrum Oberhausen Gmbrt | Aufsichisrat Mitgled
Polizeibeirat stellv. Mitglied
g\cssgﬁétenemnchtungen der Stadt Oberhausen Aufsichtsrat stellv. Mitglied
BFO Beschaftigungsforderung Oberhausen gGmbH | Aufsichtsrat stellv. Mitglied
Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen Betriebsausschuss stellv. Mitglied
Mellis, Karl-Heinz Altestenrat Mitglied
Dipl.-Ing. Architekt, Prokurist | Finanz- und Personalausschuss Mitglied
Hauptausschuss Mitglied
Planungsausschuss Vorsitzender
Gestaltungsbeirat Mitglied
Wahlausschuss Mitglied
WFO Wirtschaftsforderung Oberhausen GmbH Aufsichtsrat Mitglied
Nowak, Werner Rechnungsprifungsausschuss Mitglied
Techniker Wahlprufungsausschuss Mitglied
STOAG Stadtwerke Oberhausen GmbH Aufsichtsrat Mitglied
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Birgerliste Oberhausen-Gruppe

Walther, Andrea-Cora Finanz- und Personalausschuss stellv. Mitglied
;?ézséfg;?gt'gﬁn Hauptausschuss stellv. Mitglied
Integrationsrat Mitglied
Jugendhilfeausschuss Mitglied
Kulturausschuss stellv. Mitglied
Rechnungsprifungsausschuss Mitglied
Schulausschuss Mitglied
Sozialausschuss Mitglied
Altestenrat Mitglied
Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen Betriebsausschuss Mitglied
g\ggl;b\ll'tenelnnchtungen der Stadt Oberhausen Aufsichtsrat Mitglied
BFO Beschaftigungsforderung Oberhausen gGmbH | Aufsichtsrat Mitglied
IKF Internationale Kurzfilmtage Oberhausen Aufsichtsrat stellv. Mitglied
gGmbH
Theater Oberhausen Betriebsausschuss stellv. Mitglied
Karschti, Albert Altestenrat Mitglied
Dipl.-Ing. i. R. Finanz- und Personalausschuss Mitglied
Hauptausschuss Mitglied
Rechnungsprifungsausschuss stellv. Mitglied
Sportausschuss Mitglied
Umweltausschuss Mitglied
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FDP - Gruppe

Boos, Regina Altestenrat Mitglied
Augenoptikermeisterin Finanz- und Personalausschuss stellv. Mitglied
Gleichstellungsausschuss Mitglied
Hauptausschuss stellv. Mitglied
Planungsausschuss stellv. Mitglied
Rechnungsprifungsausschuss Mitglied
Schulausschuss Mitglied
Jugendhilfeausschuss Mitglied
Eatglcklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH - Aufsichtsrat Mitglied
Polizeibeirat stellv. Mitglied
TMO Tourismus und Marketing Oberhausen GmbH | Aufsichtsrat Mitglied
WFO Wirtschaftsférderung Oberhausen GmbH Aufsichtsrat Mitglied
Runkler, Hans-Otto Altestenrat Mitglied
Geschéaftsfiihrer Finanz- und Personalausschuss Mitglied
Hauptausschuss Mitglied
Rechnungsprifungsausschuss stellv. Mitglied
Sozialausschuss Mitglied
Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen Betriebsausschuss Mitglied
gggﬁ;_l{tenemrlchtungen der Stadt Oberhausen Aufsichtsrat Mitglied
BFO Beschaftigungsférderung Oberhausen gGmbH | Aufsichtsrat Mitglied
Krankenhausausschuss 4 Ausschuss des LVR Mitglied
Landschaftsverband Rheinland (LVR) Landschaftsversammlung | Mitglied
LVR-InfoKom Betriebsausschuss Mitglied
OGM Oberhausener Gebaudemanagement GmbH | Aufsichtsrat Mitglied
Rheinland Kultur gmbH Aufsichtsrat Mitglied
Sozial- und Kulturstiftung des LVR Vorstand Mitglied
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Stadtsparkasse Oberhausen

Verwaltungsrat

2. stellv. Vorsitzen-
der

STOAG Stadtwerke Oberhausen GmbH

Aufsichtsrat

Vorsitzender
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Ausgeschiedene Ratsmitglieder 2015

Schranz, Daniel M. A.

Altestenrat

15.10.04 — 06.10.2015

Fraktionssprecher

Landesbeauftragter

Hauptausschuss

30.06.14 - 06.10.2015

Fraktionssprecher

Bildungswerkleiter

Kulturausschuss

15.10.04 — 06.10.2015

Vorsitzender

evo Energieversorgung Oberhausen AG

Aufsichtsrat

Mitglied

IKF Internationale Kurzfilmtage Oberhausen
gGmbH

Aufsichtsrat

Vorsitzender

PBO Projektentwicklungs- und Beteiligungsgesell-

schaft Oberhausen mbH

Aufsichtsrat

Mitglied

Stadtsparkasse Oberhausen Verwaltungsrat stellv. Vorsitzender
Theater Oberhausen Betriebsausschuss Vorsitzender
Hans-Bernd Losken Jugendhilfeausschuss Mitglied
Sportausschuss Mitglied
ausgeschieden am Integrationsrat Mitglied
09.02.2015 Beirat fir Menschen mit Behinderung Mitglied
Sozialausschuss Mitglied
Rechnungsprifungsausschuss stellv. Mitglied
Sozialausschuss stellv. Mitglied
Kulturausschuss stellv. Mitglied
Schulausschuss stellv. Mitglied
IKF Internationale Kurzfilimtage Oberhausen stellv. Mitglied
gGmbH
ASO Alteneinrichtungen Oberhausen stellv. Mitglied
BFO Beschaftigungsférderung Oberhausen stellv. Mitglied
Klaus Wehling Altestenrat Vorsitzender

Hauptausschuss

Vorsitzender

Stadtwerke Oberhausen GmbH (StOAG)

Aufsichtsrat

Vorsitzender

Energieversorgung Oberhausen AG
(EVO)

Aufsichtsrat

Vorsitzender

Entwicklungsgesellschaft Neu-
Oberhausen GmbH (ENO)

Aufsichtsrat

Vorsitzender
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Projektentwicklungs- und
Beteiligungsgesellschaft mbH (PBO

Aufsichtsrat

Vorsitzender

Gemeinschafts-Mull-
Verbrennungsanlage Niederrhein
GmbH (GMVA)

Gesellschafter-
versammlung

Wirtschaftsforderung Oberhausen
GmbH (WFO)

Aufsichtsrat

Oberhausener Gebaudemanagement
GmbH (OGM)

Gesellschafter-
versammlung

Tourismus & Marketing Oberhausen
GmbH (TMO)

Gesellschafter-
versammlung

Technologiezentrum Umweltschutz
Management GmbH (TZU)

Gesellschafter-
versammlung

Verband der kommunalen RWEAktionare

Gesellschafter-

GmbH (VKA) versammlung
Wirtschaftsbetriebe Oberhausen Gesellschafter-
GmbH (WBO) versammlung

RWE AG / RWE Deutschland Beirat/Aufsichtsrat
Deutsche Stadte Medien (DSM) Beirat

Emscher Genossenschaft (EG) Genossenschaftsrat
Emscher Gesellschaft fur Beirat

Wassertechnik mbH

Wirtschaftsférderung Metropoleruhr Aufsichtsrat Vorsitz
(WMR)
KSBG Kommunale Aufsichtsrat
Verwaltungsgesellschaft GmbH
Stadtsparkasse Oberhausen (SSO) Beamter

Erkens, Daniel IKF Internationale Kurzfilmtage Aufsichtsrat Mitglied
Oberhausen gGmbH

19.10.15 09.11.15 Theater Oberhausen Betriebsausschuss Mitglied
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5. Beteiligungsbericht

Der nach § 117 Abs. 1 GO NRW sowie § 49 Abs. 2 GemHVO NRW dem Gesamtabschluss
beizufiigende Beteiligungsbericht 2015 lag dem Finanz- und Personalausschuss zu seiner
Sitzung am 08.11.2016 sowie dem Rat der Stadt zu seiner Sitzung am 12.11.2016 vor.

In Anbetracht des Druckumfanges und der damit einhergehenden Kosten wird der Beteili-
gungsbericht nur dem Original des Gesamtabschlusses und einer geringen Auflagenhdhe
von 35 Exemplaren zur Verwendung gegeniber der Aufsichtsbehérde, im Verwaltungsvor-
stand, in den Fachdienststellen der Bereiche Finanzen, Rechnungsprifung sowie Personal
und Organisation, zur gesetzlichen Aufbewahrung sowie in den Fraktionen beigefugt.

Darlber hinaus steht die komplette Fassung des Gesamtabschlusses 2015 der Stadt Ober-
hausen im Ratsinformationssystem ALLRIS in Dateiform zur Verfiigung.

Die Nummerierung innerhalb des Beteiligungsberichtes entspricht der Originalnummerie-
rung.
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Vorwort Beteiligungsbericht 2015

Liebe Leserinnen, liebe Leser,

mit dem Beteiligungsbericht fur das Jahr 2015 erfullt die Stadt nicht nur ihre gesetzliche
Verpflichtung. Mindestens genauso wichtig ist aus meiner Sicht, dass die vorliegenden
Informationen Uber stadtische Beteiligungen einen bedeutenden Beitrag zur Offenheit und
Transparenz liefern.

Die Palette stadtischer Aufgaben ist breit. Einige dieser Aufgaben werden nicht nur durch
klassische Dienststellen erflllt, sondern auch auf Unternehmen Ubertragen, an denen die
Stadt unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist. Am Beispiel von Wirtschaftsforderung,
Tourismus oder Kurzfilmtagen erkennen wir leicht, dass stadtische Beteiligungen zu einer
besseren Lebensqualitat in unserer Stadt beitragen kdnnen.

Ihren Blick lenken mdchte ich bei dieser Gelegenheit auch auf die Verhandlungen zum
Fortbestand des Vertrages der Stadt mit der Wirtschaftsbetriebe Oberhausen GmbH
(WBO) bis 2022, der unter anderem die Mduillabfuhr sowie die Kanal- und
StraRenunterhaltung beinhaltet. In diesem Zusammenhang konnte flur die Burgerinnen und
Burger eine erfreuliche Serviceverbesserung vereinbart werden: Bereits seit dem Sommer
2015 konnen Grun- und Gartenabfalle sowie Bauschutt in haushaltsiblichen Mengen am
Werkstoffhof kostenfrei abgeliefert werden.

Eine Erfolgsgeschichte ist hoffentlich die Neustrukturierung der Wirtschafts- und
Tourismusforderung, die im November 2015 durch den Rat beschlossen wurde. Am 1. Juli
2016 konnte dann die Oberhausener Wirtschafts- und Tourismusforderung (OWT) als
100prozentige Stadttochter an den Start gehen. Aus Sicht der Beteiligungsverwaltung
lassen sich dadurch beide Themen noch zukunftsorientierter am Markt platzieren.

Ich hoffe sehr, dass die vorliegende Broschure an moglichst vielen Stellen lhre
Aufmerksamkeit findet.

Oberhausen, im September 2016

Ol R

Daniel Schranz
Oberbiurgermeister
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Grindungshistorie

Grindungs-/ Gesellschaft
Beitrittsjahr
1898 RWE-Aktiengesellschaft (V)
1900 Gemeinnitzige Wohnungsgenossenschaft Oberhausen (WB)
1904 Gemeinnltzige Wohnungsgenossenschaft Osterfeld (WB)
1912 RWW Rheinisch-Westfalische Wasserwerksgesellschaft V)
1922 Deutsche Stadte Medien GmbH (S)
1925 Gemeinnltzige Wohnungsgenossenschaft Sterkrade (WB)
1926 Verband der kommunalen RWE-Aktionare GmbH (S)
1946 ekz.bibliotheksservice GmbH (S)
1952 Oberhausener Bauforderungsgesellschaft mbH (WF)
1964 Stadtwerke Oberhausen AG (jetzt STOAG GmbH) (V)
1965 LAH Luise-Albertz-Halle (F)
Tagungs- und Veranstaltungszentrum Oberhausen GmbH
1968 Gemeinschafts-Miull-Verbrennungsanlage Niederrhein (V)
1970 Landesentwicklungsgesellschaft mbH NW (WF)
1970 Heimbau Gemeinnliitzige Wohnungsgenossenschaft (WB)
1971 Energieversorgung Oberhausen AG (V)
1971 Revierpark Vonderort GmbH (F)
1988 TZU Technologiezentrum Umweltschutz (friher EGO) (WF)
1988 Bau- und Wohnungsgenossenschaft - Werkbundsiedlung Am Ruhrufer e. G. (WB)
1989 GEG Grundsticksentwicklungsgesellschaft GmbH (WF)
1990 HDO High Definition Technologiezentrum GmbH (WF)
1990 Lokalfunk Radio Milheim/Oberhausen (S)
1991 FRIEDA Qualifizierungs- und Beschaftigungsgesellschaft fur Frauen gGmbH  (S)
1992 UMSICHT-Institut-lmmobilienverwaltung GbR (WF)
1992 Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH - ENO (WF)
1992 RZ0O-Recycling-Zentrum-Oberhausen GmbH V)
1992 RW Kommunale Finanzbeteiligungs GmbH (V)
1992 RW Kommunale Verwaltungs- und Beteiligungs GmbH (V)
1993 Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen (EB)
1993 Theater Oberhausen (EB)
1994 Schloss Oberhausen GmbH (F)
1994 Gasometer Oberhausen GmbH (F)
1994 Stadion Niederrhein GmbH (F)
1995 Wirtschaftsbetriebe Oberhausen GmbH (V)
1997 TMO Tourismus & Marketing Oberhausen GmbH (F)
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Grundungs-/ Gesellschaft
Beitrittsjahr
1997 TheatrO. CentrO. GmbH (WF)
1997 PBO Projektentwicklungs- und Beteiligungsgesellschaft mbH (WF)
1998 CPO Circus Park Oberhausen Betriebs GmbH (F)
1998 IKF Internationale Kurzfilmtage Oberhausen gGmbH (F)
1999 VZS Verwaltungszentrum Sterkrade GmbH (WF)
1999 OGM Oberhausener Gebaudemanagement GmbH V)
1999 0.Vision Zukunftspark Oberhausen GmbH (WF)
1999 O.Vision Projektgesellschaft mbH (WF)
1999 KOSTAT-DST (Kommunalstatistik-Deutscher Stadtetag) GmbH (S)
2000 BFO Beschaftigungsférderung Oberhausen gGmbH (S)
2002 ASO Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen gGmbH (S)
2002 World Games 2005 GmbH (F)
2003 ASO Service GmbH (S)
2003 meoline GmbH (V)
2003 Marina Oberhausen am CentrO. GmbH V)
2004 FSO Verwaltungs-GmbH (V)
2004 FSO GmbH & Co. KG V)
2004 ARGE SODA (Gesellschaft 6ffentlichen Rechts sui generis), (S)
ab 2011 Jobcenter Oberhausen
2006 evo Energie-Netz GmbH V)
2006 Public Konsortium d-NRW GbR (S)
2009 Chemisches und Veterinadruntersuchungsamt Rhein-Ruhr-Wupper (CVUA (S)
RRW), Anstalt 6ffentlichen Rechts
2009 Quantum GmbH (V)
2009 strasserauf GmbH (V)
2009 Biostrom Oberhausen GmbH & Co. KG V)
2009 Biostrom Oberhausen Management GmbH (V)
2010 KSBG Kommunale Beteiligungsgesellschaft GmbH & Co. KG V)
2010 KSBG Kommunale Verwaltungsgesellschaft mbH V)
2013 Energiegenossenschaft Handwerk eG V)
2013 ecce european centre for creative economy GmbH (WF)
2013 GMVA GmbH & Co. KG (V)
2013 GMVA Verwaltungs-GmbH (V)
v Ver- und Entsorgung WF Wirtschaftsférderung
F Freizeit und Tourismus wB Wohnungsgenossenschaften
S Sonstige EB Eigenbetriebe
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Beteiligungen der Stadt Oberhausen zum 31.12.2015

Name Grundlage Kapitalanteil vH

Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen direkt 100,0000

Gesamtquote W |100,0000

ASO Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen gGmbH direkt 100,0000

Gesamtquote W (100,0000

ASO Service GmbH durchgerechnet  [100,0000

Gesamtquote W |100,0000

Bau- und Wohnungsgenossenschaft "Werkbundsiedlung Am Ruhrufer"

6 G. direkt 83,1433
Gesamtquote W (83,1433
Betriebsgesellschaft Radio Mulheim/Oberhausen mbH & CO. KG direkt 0,0571
Gesamtquote W [0,0571
Betriebsverwaltungsgesellschaft Radio Milheim/Oberhausen mbH direkt 12,6000
Gesamtquote W (12,6000
BFO Beschaftigungsforderung Oberhausen gGmbH direkt 100,0000
Gesamtquote W [100,0000
Biostrom Oberhausen GmbH & Co. KG durchgerechnet 50,0000
Gesamtquote W (50,0000
Biostrom Oberhausen Management GmbH durchgerechnet |50,0000

Gesamtquote W (50,0000

Castra Grundstlickverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs KG|durchgerechnet |0,4000

Gesamtquote W |0,4000

Chemisches und Veterinaruntersuchungsamt Rhein-Ruhr-Wupper

(CVUA-RRW) direkt 5,6556
Gesamtquote W |5,5556
d-NRW Besitz-GmbH & Co. KG durchgerechnet [1,1823
Gesamtquote W |1,1823
ecce - european centre for creative economy GmbH durchgerechnet |10,0000
Gesamtquote W (10,0000
Energiegenossenschaft Handwerk e.G. durchgerechnet |1,3953
Gesamtquote W |1,3953
Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH - ENO direkt 53,5807
durchgerechnet 31,6023
Gesamtquote W |85,1830
Erwerbsgesellschaft der S-Finanzgruppe GmbH & Co. KG durchgerechnet |0,2772

Gesamtquote W |0,2772
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Name ‘Grundlage Kapitalanteil vH
evo Energieversorgung Oberhausen AG durchgerechnet |50,0000
Gesamtquote W (50,0000
FSO GmbH & Co.KG durchgerechnet 50,0000
Gesamtquote W (50,0000
FSO Verwaltungs- GmbH durchgerechnet 50,0000
Gesamtquote W (50,0000
Gasometer Oberhausen GmbH durchgerechnet  [100,0000
Gesamtquote W |100,0000
Gesellschatft fir Stadtmarketing mbH, Bottrop durchgerechnet |0,0001
Gesamtquote W |{0,0001
GFKO Gesellschaft fur Kabelkommunikationstechnik Oberhausen mbH |durchgerechnet  (5,0000
Gesamtquote W |5,0000
gIZ:KOIOK(iiZ?_IISsng?;teﬁ:(rGKabeIkommunikationstechnik Oberhausen mbH durchgerechnet  |5,0000
Gesamtquote W |5,0000
GMVA Gemeinschafts-Mull-Verbrennungsanlage Niederrhein GmbH  |durchgerechnet (15,1800
Gesamtquote W |15,1800
GMVA GmbH & Co. KG durchgerechnet 15,1800
Gesamtquote W (15,1800
GMVA Verwaltungs-GmbH durchgerechnet 15,1800
Gesamtquote W |15,1800
IKF Internationale Kurzfiimtage Oberhausen gGmbH direkt 100,0000
Gesamtquote W |100,0000
IWW Rheinisch-Westfalisches Institut fir Wasserforschung gGmbH durchgerechnet [0,0006
Gesamtquote W |0,0006
Jobcenter Oberhausen direkt 50,0000
Gesamtquote W (50,0000
KSBG Kommunale Beteiligungsgesellschaft GmbH & Co.KG durchgerechnet |3,0000
Gesamtquote W |3,0000
KSBG Kommunale Verwaltungsgesellschaft mbH durchgerechnet |3,0000
Gesamtquote W |3,0000
I(_),?)I;rh:iusse;r’;\lgir]tgl—_lHalle Tagungs- und Veranstaltungszentrum direkt 100,0000
Gesamtquote W |100,0000
Oberhausener Netzgesellschaft mbH durchgerechnet 50,0000
Gesamtquote W (50,0000

-10-
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Name Grundlage Kapitalanteil vH
OGM Oberhausener Gebdudemanagement GmbH direkt 100,0000
Gesamtquote W 100,0000
OVP 0.Vision Projektgesellschaft mbH durchgerechnet 80,0000
Gesamtquote W (80,0000
rl:]lz(l_)l Projektentwicklungs- und Beteiligungsgesellschaft Oberhausen durchgerechnet 80,0000
Gesamtquote W (80,0000
Projektentwicklungsgesellschaft Hansapark Oberhausen mbH durchgerechnet [100,0000
Gesamtquote W |100,0000
Projektgesellschaft FIBE S.p.A., Neapel/ltalien durchgerechnet |0,0050
Gesamtquote W |0,0050
Public Konsortium d-NRW GbR direkt 1,4779
Gesamtquote W [1,4779
Quantum GmbH durchgerechnet [5,6180
Gesamtquote W |5,6180
Revierpark Vonderort GmbH direkt 25,0000
Gesamtquote W (25,0000
Rheinischer Sparkassen- und Giroverband durchgerechnet |1,7187
Gesamtquote W |1,7187
ESL KRGheinische Sparkassen-Leasingsbeteiligungsgesellschaft mbH & durchgerechnet  |1,7767
Gesamtquote W [1,7767
rl'\r’ligil'\g;e':iaiécher Sparkassen-Online-Broker Beteiligungsgesellschaft durchgerechnet  |1,5690
Gesamtquote W [1,5690
RW Beteiligungs GmbH durchgerechnet |4,8683
Gesamtquote W |4,8683
RWE Aktiengesellschaft durchgerechnet [0,1914
Gesamtquote W (0,1914
RW Gesellschaft fiur Anteilsbesitz | mbH durchgerechnet |19,4887
Gesamtquote W (19,4887
RW Gesellschaft 6ffentlich rechtliche Anteilseigner Ill mbH durchgerechnet 41,5900
Gesamtquote W (41,5900
RW Gesellschaft 6ffentlich rechtliche Anteilseigner || mbH durchgerechnet 24,6480
Gesamtquote W (24,6480
RW Holding Aktiengesellschaft durchgerechnet |1,2073
Gesamtquote W |1,2073
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Name ‘Grundlage Kapitalanteil vH
RWW Rheinisch-Westfalische Wasserwerksgesellschaft mbH direkt 0,0039
Gesamtquote W |0,0039
S Bargeldlogistik GmbH durchgerechnet 30,0000
Gesamtquote W (30,0000
S-Direkt-Verwaltungs GmbH & Co. KG durchgerechnet |0,6980
Gesamtquote W |0,6980
SEG Stadtentwasserung Schwerte GmbH durchgerechnet |0,0019
Gesamtquote W |0,0019
S-International Rhein-Ruhr Beteiligungsgesellschaft mbH durchgerechnet (6,6296
Gesamtquote W |6,6296
S-International Rhein-Ruhr GmbH durchgerechnet 10,4000
Gesamtquote W (10,4000
S-Logistik Rhein-Ruhr GmbH durchgerechnet 49,0000
Gesamtquote W (49,0000
Sparkassen Dienstleistung Rheinland GmbH & Co. KG durchgerechnet |2,1810
Gesamtquote W (2,1810
g;t)):rrlazsusszr:]Vermietungs- und Immobilienvermittlungs GmbH durchgerechnet  |100,0000
Gesamtquote W |100,0000
S-Service-Rhein-Ruhr GmbH durchgerechnet 51,0000
Gesamtquote W (51,0000
Stadtsparkasse Oberhausen direkt 100,0000
Gesamtquote W |100,0000
STEAG GmbH durchgerechnet [3,0000
Gesamtquote W |3,0000
STOAG Stadtwerke Oberhausen GmbH direkt 100,0000
Gesamtquote W |100,0000
strasserauf GmbH durchgerechnet 15,0000
Gesamtquote W |15,0000
Theater Oberhausen direkt 100,0000
Gesamtquote W |100,0000
TMO Tourismus und Marketing Oberhausen GmbH direkt 100,0000
Gesamtquote W |100,0000
TZU Technologiezentrum Umweltschutz Management GmbH durchgerechnet [100,0000
Gesamtquote W |100,0000
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Name Grundlage Kapitalanteil vH
VKA Verband der kommunalen RWE-Aktiondre GmbH direkt 0,6280
durchgerechnet 0,4000
Gesamtquote W 1,0280
VZO Verwaltungszentren Oberhausen GmbH direkt 100,0000
Gesamtquote W 100,0000
Wasserverbund Niederrhein GmbH durchgerechnet 0,0010
Gesamtquote W 0,0010
WBO Wirtschaftsbetriebe Oberhausen GmbH durchgerechnet 51,0000
Gesamtquote W 51,0000
WFO Wirtschaftsférderung Oberhausen GmbH direkt 100,0000
Gesamtquote W 100,0000
WIiN Emscher-Lippe Gesellschaft zur Strukturverbesserung mbH durchgerechnet 0,0000
Gesamtquote W 0,0000

Grundlagen:

Beteiligungsquote direkt = Unmittelbare Beteiligung der Stadt

Beteiligungsquote durchgerechnet = Mittelbare Beteiligung der Stadt
Gesamtquote = Summe aus mittelbarer und unmittelbarer Beteiligung

13-




Stadt Oberhausen Beteiligungsbericht 2015

Allgemeine Hinweise zur Prasentation der Unternehmen

Umfang der Présentation

Soweit die Beteiligung der Stadt bzw. einer ihrer Tochtergesellschaften an einem Unternehmen
niedriger als 20 % ist, wird - insbesondere mit Blick auf die fehlenden Einflussmoglichkeiten - auf
die differenzierte Darstellung der Unternehmensdaten verzichtet. Die Prasentation wird in diesen
Fallen auf die Beschreibung des Unternehmensgegenstandes, die Besetzung der
Gesellschaftsorgane sowie die Beteiligungen der Gesellschaft beschrankt. Eine Ausnahme stellt
hier die Sparte Ver- und Entsorgung dar, deren Unternehmen gemal den aktuellen
Beteiligungsrichtlinien der Stadt Oberhausen unabhangig von der Beteiligungsquote umfassend
dargestellt werden. Mittelbare Kleinstbeteiligungen mit einer Beteiligungsquote von unter 1%
werden bis zur dritten Stufe der Beteiligungen in der Darstellung aller stadtischen Beteiligungen
zusammen mit den Beteiligungsquoten tabellarisch als Ubersicht ,Beteiligungen der Stadt
Oberhausen zum 31.12.2015 aufgefuhrt.

Die Auswirkungen auf den stadtischen Haushalt sind in der Ubersicht der Finanzbeziehungen zu
den Beteiligungen 2015 im allgemeinen Teil tabellarisch dargestellt. Dieser Aufstellung ist auch der
Stand stadtischer Burgschaften zum Stichtag 31.12.2015 zu entnehmen.

Ausgewahlte finanz- und betriebswirtschaftliche Daten der bedeutsamen Beteiligungen sowie die
Finanzbeziehungen zwischen diesen sind ebenfalls tabellarisch dargestellt. Diesen Aufstellungen
sind auch die jeweiligen Mitarbeiter- und Auszubildendenzahlen zu entnehmen.

Auf die Darstellung von Gesellschaften im Liquidationsverfahren wird verzichtet. Im laufenden
Berichtsjahr befindet sich die nachfolgende ehemalige stadtische Beteiligung im
Liquidationsverfahren:

FRIEDA Qualifizierungs- und Beschaftigungsgesellschaft fur Frauen GmbH i.L.

Unternehmensdaten

Die Unternehmensdaten 2012 - 2015 basieren auf den gepriften Jahresabschliissen.

Durch die Auswahl des Stichtages 31.12.2015 fir die Prasentation der Unternehmen werden die
Planzahlen 2016 im Betrachtungszeitraum nicht mit erfasst. Da der Hauptausschuss und der
Finanz- und Personalausschuss Uber die Statusberichte regelmaRig sehr zeitnah Uber die
Planzahlen informiert wird, wird auf die freiwillige Angabe der Planzahlen im Beteiligungsbericht
verzichtet.
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Kennzahlen

Im vorliegenden Beteiligungsbericht werden fiir alle wesentlichen Gesellschaften Kennzahlen
gebildet. Die Zusammensetzung dieser Kennzahlen wird im ndchsten Abschnitt ndher erlautert.

Bei der Auswertung der Kennzahlen ist zu berlicksichtigen, dass die stadtischen Gesellschaften
insbesondere hinsichtlich der Kapitalausstattung und der Liquiditdt anders gewertet werden
muassen als rein privatwirtschaftliche Unternehmen. Dies tragt der Tatsache Rechnung, dass die
stadtischen Gesellschaften in erster Linie auf Aufgaben der Daseinsvorsorge ausgerichtet sind.

Bei den fur die Stadtsparkasse Oberhausen gebildeten Kennzahlen ist zu beachten, dass deren
Bilanzstruktur von der einer AG oder einer GmbH abweicht. Eine unmittelbare Vergleichbarkeit
zwischen diesen Kennzahlen ist somit nicht gegeben.

Beteiligungen

Die Angaben (ber die Beteiligungen der einzelnen Unternehmen beruhen auf dem Stand des
letzten vorliegenden Jahresabschlusses (31.12.2015).

Besetzung der Gremien

Die Angaben Uber die Besetzung der Gesellschaftsorgane in den Einzeldarstellungen entsprechen
dem Stand des letzten vorliegenden Jahresabschlusses (31.12.2015).

In der Anlage zu diesem Beteiligungsbericht sind die aktuellen stadtischen Vertreterinnen und
Vertreter (Stand 31.07.2016) aufgefihrt.

Soweit nachfolgend im Zusammenhang mit der Mitgliedschaft in einem Organ oder sonstigen
Gremium auf § 113 GO verwiesen wird (z. B. ,Mitglied gem. § 113 GQO), bezieht sich dies auf die
durch § 113 Abs. 2 Satz 2 bzw. Abs. 3 Satz 3 GO NRW gesetzlich vorgeschriebene Mitgliedschaft
des Oberbirgermeisters oder eines/einer von ihm vorgeschlagenen Bediensteten der Gemeinde in
dem betreffenden Organ oder Gremium.

Verqgutungsbericht

In der Anlage sind samtliche Veroéffentlichungen zusammengefasst, welche die Beteiligungen der
Stadt, die in den Anwendungsbereich des Transparenzgesetzes NRW fallen, im Zusammenhang
mit dem Jahresabschluss 2015 auf der Grundlage des Transparenzgesetzes NRW veranlasst
haben. Aus Griinden der Ubersichtlichkeit sind in der Anlage in Fallen, in denen nicht alle
Organmitglieder oder stellvertretenden Organmitglieder Bezlige erhalten haben (z. B. Beirat der d-
NRW Besitz-GmbH & Co. KG oder Verwaltungsrat der Stadtsparkasse Oberhausen) nur
diejenigen Mitglieder oder stellvertretenden Mitglieder aufgeflhrt, die tatsachlich Beziige erhalten
haben. Soweit aus anderen Griinden keine Veroffentlichung erfolgte (z. B. weil fir die Tatigkeit in
einem Aufsichtsrat insgesamt keine Zahlungen erfolgt sind oder wegen fehlender Zustimmung
Betroffener) sind die entsprechenden Gesellschaften nicht aufgefuhrt.
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Erlauterungen der verwendeten Kennzahlen

Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat: Jahresergebnis x 100
Umsatz

Die Kennzahl ist ein Malstab fir die Effizienz der betrieblichen Tatigkeit. Sie drtickt aus, in
welchem Umfang sich der Umsatz fur die Gesellschaft rentiert hat. Ihre Aussagekraft
gewinnt die Kennzahl durch die mehrjahrige Entwicklung.

Ein mittelfristiger Rlickgang kdnnte durch den Rickgang der innerbetrieblichen Effizienz
oder veranderte Rahmenbedingungen im Markt verursacht werden.

Eigenkapitalrentabilitat: Jahresergebnis x 100
Eigenkapital

Durch die Kennzahl wird der geschaftliche Erfolg der Gesellschaft in Relation zum
eingesetzten Kapital gebracht. Der Vergleich zur am Kapitalmarkt erzielbaren Rendite gibt
einen Anhaltspunkt fir die Beurteilung, ob der Einsatz des Eigenkapitals im Unternehmen
unter finanzwirtschaftlichen Aspekten sinnvoll ist. Aussagekraftiger als die Kennzahl an
sich ist die mehrjahrige Entwicklung.

Sofern die Kennzahl mittelfristig unter der Kapitalmarktrendite liegt, kdnnte es
finanzwirtschaftlich sinnvoll sein, das Eigenkapital aus der Gesellschaft abzuziehen und
anderweitig einzusetzen.

Die Kennzahl erlaubt keine umfassende Wertung der Gesellschaft.

Cash-Flow: Jahresergebnis + Abschreibungen (-Zuschreibungen)

Der Cash-Flow dient als Indikator der Zahlungskraft und ermdglicht eine Beurteilung des
Innenfinanzierungspotenzials in einem Unternehmen.

Der Cash-Flow-Wert bringt zum Ausdruck, in wie weit oder ob ein Unternehmen in der
Lage ist, Vermdgen, das in der Bilanz abgebildet ist, im Rahmen eines Umsatzprozesses
wieder zu gewinnen und in wie weit das Unternehmen dabei die Mittel fur die
Substanzerhaltung und Erweiterungsinvestitionen selbst erwirtschaften kann.

-16-
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Gesamtleistung je Mitarbeiter: ~ Gesamtleistung *)
Anzahl der Mitarbeiter

*) = Umsatz, Bestandsveranderung, akt. Eigenleistungen, Sonstige betriebliche Ertrage

Die Kennzahl druckt die Produktivitat des eingesetzten Personals aus. Im
Branchenvergleich kann so die Effizienz des Personaleinsatzes gewertet werden.

Je niedriger die Gesamtleistung pro Mitarbeiter im Branchenvergleich, desto intensiver
sollte der Umfang des Personaleinsatzes Uberprift werden.

Personalaufwandsquote: Personalaufwand x 100
Gesamtleistung

Die Kennzahl ist ein Indikator fur die Personalintensitat der Gesellschaft. Im
Branchenvergleich kann sie auf die Notwendigkeit personalwirtschaftlicher MalRnahmen
hinweisen. Ggf. kann die Rentabilitat der Gesellschaft durch den verstarkten Einsatz
anderer Produktionsfaktoren verbessert werden.

Je hoher die Kennzahl im Branchenvergleich, desto groRRer ist die Notwendigkeit, den
Umfang des Personaleinsatzes zu Uberprifen.

Kennzahlen zur Vermoégens- und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat: Sachanlagevermdgen x 100
Bilanzsumme

Diese Kennzahl lasst Ruckschlusse auf den Automatisierungsgrad, die Kapitalintensitat
sowie die Konjunkturabhangigkeit zu. Uberaltertes Anlagevermdgen driickt sich in
sinkender Anlagenintensitat aus. Ein hoher Automatisierungsgrad druckt sich in hoher
Anlagenintensitat bzw. hohen Reinvestitionen aus.
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Eigenkapitalquote: Eigenkapital x 100
Bilanzsumme

Die Finanzierung der Aktivseite der Bilanz wird auf der Passivseite ausgewiesen. Dabei
belegt der Anteil des Eigenkapitals an der Gesamtfinanzierung, wie gut das Unternehmen
mit Kapital versorgt wird.

Je niedriger die Ausstattung des Unternehmens mit Eigenkapital, desto abhangiger ist es
von Glaubigern bzw. desto eher werden ggf. Kapitalzufihrungen von Gesellschaftern
bendtigt.

Fremdkapitalquote: (Bilanzsumme - Eigenkapital) x 100
Bilanzsumme

Die Fremdkapitalquote gibt an, wie hoch der Anteil des Fremdkapitals am Gesamtkapital
ist. Die Fremdkapitalquote dient dazu, das Kapitalrisiko zu beurteilen. Das heil3t, dass bei
steigendem kurz-, mittel- oder langfristigem Fremdkapital auch die Neuaufnahme von
Krediten schwieriger werden kann oder das Risiko der Kiindigung von Krediten steigt.

-18-
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Finanzbeziehungen zu den Beteiligungen 2015
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Wesentliche Leistungsbeziehungen

Leistungsempféanger
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Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen

ASO Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen gGmbH

ASO Senice GmbH

Bau- und Wohnungsgenossenschaft "Werkbundsiedlung Am
Ruhrufer" e.G.

Betriebsverwaltungsgesellschaft Radio Miilheim/Oberhausen
mbH

BFO Beschaftigungsforderung Oberhausen gGmbH

Biostrom Oberhausen GmbH & Co. KG 5.840

Biostrom Oberhausen Management GmbH

Chemisches und Veterindruntersuchungsamt Rhein-Ruhr-
Wupper (CVUA-RRW)

d-NRW Besitz-GmbH & Co. KG

Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH - ENO

ewo Energieversorgung Oberhausen AG

FSO GmbH & Co.KG

FSO Verwaltungs- GmbH

Gasometer Oberhausen GmbH

GMVA Gemeinschafts-Mll-Verbrennungsanlage Niederrhein
GmbH

GMVA GmbH & Co. KG 10.760

1.274]

GMVA Verwaltungs-GmbH

IKF Inteationale Kurzfilmtage Oberhausen gGmbH

Jobcenter Oberhausen 3.507

Leistungserbringer

KSBG Kommunale Beteiligungsgesellschaft GmbH & Co.KG

KSBG Kommunale Verwaltungsgesellschaft mbH

LAH Luise-Albertz-Halle Tagungs- und
Veranstaltungszentrum Oberhausen GmbH

Oberhausener Netzgesellschaft mbH 17 2 72.433

OGM Oberhausener Gebaudemanagement GmbH 92.476 104 1M 16 26

OVP O.Vision Projektgesellschaft mbH

PBO Projektentwicklungs- und Beteiligungsgesellschaft
Oberhausen mbH

Public Konsortium d-NRW GbR

Quantum GmbH 46.439

Revierpark Vonderort GmbH

STOAG Stadtwerke Oberhausen GmbH 8.655 9 2 299

strasserauf GmbH

Theater Oberhausen

TMO Tourismus und Marketing Oberhausen GmbH 35 33

TZU Technologiezentrum Umweltschutz Management GmbH

VZO Verwaltungszentren Oberhausen GmbH 345

WBO Wirtschaftsbetriebe Oberhausen GmbH 34.354 10 1

WFO Wirtschaftsférderung Oberhausen GmbH 35 796
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Leistungserbringer

Leistungsempféanger
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Stadt Oberhausen 5.994 22 1.245 10 68 1 3.777
Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen 120
ASO Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen gGmbH
ASO Senice GmbH
Bau- und Wohnungsgenossenschaft "Werkbundsiedlung Am
Ruhrufer" e.G.
Betriebsverwaltungsgesellschaft Radio Milheim/Oberhausen
mbH
BFO Beschéaftigungsférderung Oberhausen gGmbH
Biostrom Oberhausen GmbH & Co. KG
Biostrom Oberhausen Management GmbH
Chemisches und Veterinaruntersuchungsamt Rhein-Ruhr-
Wupper (CVUA-RRW)
d-NRW Besitz-GmbH & Co. KG
Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH - ENO
ew Energieversorgung Oberhausen AG 95 77 1.860 96| 40.730( 8.648

FSO GmbH & Co.KG

FSO Verwaltungs- GmbH

Gasometer Oberhausen GmbH

GMVA Gemeinschafts-Mull-Verbrennungsanlage Niederrhein
GmbH

GMVA GmbH & Co. KG

GMVA Verwaltungs-GmbH

IKF Internationale Kurzfilmtage Oberhausen gGmbH

Jobcenter Oberhausen

KSBG Kommunale Beteiligungsgesellschaft GmbH & Co.KG

KSBG Kommunale Verwaltungsgesellschaft mbH

LAH Luise-Albertz-Halle Tagungs- und
Veranstaltungszentrum Oberhausen GmbH

Oberhausener Netzgesellschaft mbH

OGM Oberhausener Gebaudemanagement GmbH

OVP 0O.Vision Projektgesellschaft mbH

PBO Projektentwicklungs- und Beteiligungsgesellschaft
Oberhausen mbH

Public Konsortium d-NRW GbR

Quantum GmbH

Revierpark Vonderort GmbH

STOAG Stadtwerke Oberhausen GmbH 5.629 18 58 20 52
strasserauf GmbH

Theater Oberhausen

TMO Tourismus und Marketing Oberhausen GmbH 10 2 1 22
TZU Technologiezentrum Umweltschutz Management GmbH 680
VZO Verwaltungszentren Oberhausen GmbH 50 3.858
WBO Wirtschaftsbetriebe Oberhausen GmbH 3 17 1 341
WFO Wirtschaftsférderung Oberhausen GmbH 15
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Wesentliche Leistungsbeziehungen
im Konzern Stadt

Geschéftsjahr 2015/ -in T€ -
ermittelt anhand der Umsatz- und sonstigen
betrieblichen Erlose der Leistungserbringer

Stadt Oberhausen

OVP O.Vision Projektgesellschaft mbH
PBO Projektentwicklungs- und
Beteiligungsgesellschaft Oberhausen
Public Konsortium d-NRW GbR

Quantum GmbH

Leistungsempféanger

WBO Wirtschaftsbetriebe Oberhausen

VZO Verwaltungszentren Oberhausen
GmbH

TZU Technologiezentrum UmweltschutZ
GmbH

TMO Tourismus und Marketing
Management GmbH

Revierpark Vonderort GmbH
Oberhausen GmbH

strasserauf GmbH
Theater Oberhausen

WFO Wirtschaftsforderung Oberhausen

N [mbH

N |STOAG Stadtwerke Oberhausen GmbH|

N
]
N
o
N
g
N

N
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Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen

ASO Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen gGmbH

ASO Senice GmbH

Bau- und Wohnungsgenossenschaft "Werkbundsiedlung Am
Ruhrufer" e.G.

Betriebsverwaltungsgesellschaft Radio Milheim/Oberhausen
mbH

BFO Beschaftigungsférderung Oberhausen gGmbH

Biostrom Oberhausen GmbH & Co. KG

Biostrom Oberhausen Management GmbH

Chemisches und Veterinaruntersuchungsamt Rhein-Ruhr-
Wupper (CVUA-RRW)

d-NRW Besitz-GmbH & Co. KG

Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH - ENO

evo Energieversorgung Oberhausen AG

66

347

63

FSO GmbH & Co.KG

FSO Verwaltungs- GmbH

Gasometer Oberhausen GmbH

GMVA Gemeinschafts-Mill-Verbrennungsanlage Niederrhein
GmbH

GMVA GmbH & Co. KG

GMVA Verwaltungs-GmbH

IKF Internationale Kurzfilmtage Oberhausen gGmbH

Jobcenter Oberhausen

Leistungserbringer

KSBG Kommunale Beteiligungsgesellschaft GmbH & Co.KG

KSBG Kommunale Verwaltungsgesellschaft mbH

LAH Luise-Albertz-Halle Tagungs- und
Veranstaltungszentrum Oberhausen GmbH

Oberhausener Netzgesellschaft mbH

53

OGM Oberhausener Gebdudemanagement GmbH

OVP O.Vision Projektgesellschaft mbH

PBO Projektentwicklungs- und Beteiligungsgesellschaft
Oberhausen mbH

Public Konsortium d-NRW GbR

Quantum GmbH

Revierpark Vonderort GmbH

STOAG Stadtwerke Oberhausen GmbH

strasserauf GmbH

Theater Oberhausen

TMO Tourismus und Marketing Oberhausen GmbH

TZU Technologiezentrum Umweltschutz Management GmbH

VZO Verwaltungszentren Oberhausen GmbH

WBO Wirtschaftsbetriebe Oberhausen GmbH

WFO Wirtschaftsforderung Oberhausen GmbH
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Ubersicht Gber ausgewahlte finanz- und betriebswirtschaftliche Daten

aller bedeutsamen Beteiligungen zum 31.12.2015

0 0 €1z 94'6.8S G'eee'eT €0'202°92 86'26 zaze 0'8eTe
4 6l oo 8G'20 ¥0'a0l Y G8'6.5 §€'G88'6
0 14 9'66 19'v¥9'S 00'ssel 2.'599'S 09's- €50
0 95 344 00'se S0'9S 000 L0've01 've0l
14 162 6.2 £V'69Y'E 261166 SYava LL'e9p- yE'9eT 6 ¥'80L°0C
0 € 908 A 1g'e 69111 8c'g- 9209 8509
0 0 0ze 12991 600751 TL'e90'S 891 ov'eel 86'CH
4 o oL €1'2091 n'vLGL or'vee 8'6.- 6vleee 9/'6¥5'€
0 6 ¥'0e £2'60 0528 9'65€ ¥§'e ¥0'vd a19¢e1
00 00'0 LY'ers's 16'606'9 L8'azi LlGL 20882
3 5% ozy 66'S0 09'c L2'662 20'9€G- 25'89. LE'LE6
0 L L'e 00'se 06'8 1028 000 oca 05'8€01
0 I 188 SG'vSel 6v'He 96'/2851 90°2€8- 66826 2E'6ETL
0 0 6a G€'929'L 6.'v0€ L2 19'92€'65 #'e0zt €T'e0T Y 89'S0C'Y
0 I 09 80'229 29T 00's28 ¥Z'001- 000 ev'zee
0 0 00 000 88'v9r v 98'z6l'L 86'C 00089 zsien
0 a 414 618e S6165°2 8L'€9¥'9 §6'59¢e- 00'082 1981
8 16€ 8'8¢ 18'Sey'0L 06'267'2G 85'€0918 €'9.09 0€'082'80 0z'ee8' sl
0 0 626 Lg'ee 90'9¢ Y0 98y
0 € 296 18'482¢ 7819512 9z MvE 16'SSTU 02'62S €5'67S
az 9€9 L' 00'00€'8.LY 00'00€'8€81 00'006'v¥2'e 000062 00002 L¥9'C 00'00L'8€2'C
0 1 299 0S'eve 'ele €L 18'€981
0 0 rad 16'2/8'6601 1€'625'9601 82'€81185°C ze190'vS 08'v0€1 26'09¢€1
0 0 00 00'0 £9'65€ 60'586 000 LG
0 9 o »5le'e 19'68¢€ 12'SSY'8S ov'za- 00'SSZ'8EY YOV 00'S€8'€09'¥9Y
0 0 4%4 86'CZV'C Sg'62TIL A'95V U $5'8€S €e'seL’s $5'992'9
0 0 €6 29'e9 1¥'19 00 00'S
¥'s 96'782'C €€ 067022y 9€'89€'Y ¥6'998'26 111€616
4 414 Z9 66'70€°0€ n'oezie 6.'€86'98 AN Sy'verae 642222
0 0 00 00'0 00'0 ¥9'L6¥1C 8/'869- o've £9'ee
0 0 00 000 000 182682 67y - ze'e9 €EY9
9C 98¢ 96 50869 L2640 gcllele €8'€/GY Lz'eeTLy S0'02Y 8y
I 6L 1'6€ 92's9'€9 2€'02€'S9 2.'1v86'8G 189967~ ¥8'€6.'8C 29T LE
8¢ §29 6'6 22886 ¥9'€8912 6507000 €z'oce- 8515066 9500690
3L ul
spuopnanzsny | seweareuw |8 MUEEE et | abew | uswwnszueirs | som ouqepis | 2Luzwswn | LA
-salyer

uasNeyIaqQ 1pels Jap usbunjyouuisua)|y

uasneyJaqQ Jeyeay |

HIO MYN-P wniosuoy dlignd

HAWo 821M8S OS VY

Hawob uasneylaqQ Ipels Jap uabunjyouuisusly OSY

Hqwob uasneysaqQ Buniapioysbunbiyeyoseg 049

‘98 Jajnuyny
wy Bunipaispungyispp, eyosuassousbsbunuyopy pun -neg

HQWO 11019pUOA Yediainay
HqwoBb uasneysaqQ abejwiziny sjeu oneuwsaiu| )|

HqWo uasneysaqo
wnJjuazsbunjjejsuessy pun -sbunbe ajjeH-zuaq|y-asinT HY

Hawo uasneyiagQ Buijesiie py pun snwisunol O INL
HAwo AW ou 093 dA1}E8ID 10} 81}Udd UEAd 0INS - 8208
HQWo uasneysaqQ Jajew oses

HAWo apesyials wnijuszsbunyemiap SZA
ON3 - Hqw uasneylaqO-naN yeyosjjesabsbunpyjomiuy
Hqwo Juswabeue | zinyos)amwn wnuszaibojouyss | NZ1

HQW UasneyIaqo BuNnIapIQISHEYISHIM O 4M

Hqw }eyos|josabsyiomiassep) ayo

11SOM-UOSIUIBUY MM Y
Hquo -sbunjjemisp 0S4

OM 00 HQWO 0S4

HWo OVvaLs

Hquw Jjeyos|jesabsBunyiemiap sjeunwwi oy 9 gSH

OM 09 HqWS }yeyos|josabsbunbijie)e g ajeunwiw oy 9 gSH
HAWo Jnesasselts

Hqwo wnjuend

O30 % HJWS uasneysaqQ woljsolg

Hqws juswabeue p uasneysaqo wousolg

Hawso zjoN-a1B10u] 0AD

9OV uasneyiaqQ Bunbiosionaibioul ors

Haw yeyosjjesabyialoid UOISINO dAO

Haw uasneylaqo
1eyosjlesabsbunbijiele g pun -sbunjyomuaipialoid 0 gd

HAWD USSNEIB]O 9GaLIGSHEYISHIM O BM
HQWO USSNEYISQ 34BMIPEIS DVO LS
Hqwo juswabeuewsapnegas JauasneyladqO NOO

-24-



Stadt Oberhausen Beteiligungsbericht 2015

Einzelberichterstattung
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OGM Oberhausener Gebdudemanagement GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Bahnhofstralie 66
46145 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208 / 594-5

Fax 0208 / 594-7070

e-Mail ogminfo@ogm.de

Internet www.ogm.de/

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 5.000,00

Gesellschafter: TE %
Stadt Oberhausen 5.000,00 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens sind Dienstleistungen im Bereich Gebaudemanagement, insbesondere die
Unterhaltung von Verwaltungsgebauden der Stadt Oberhausen sowie die Integration von Planung, Kontrolle und
Bewirtschaftung bei Gebauden, Anlagen und Einrichtungen und die Verbesserung von Nutzungsflexibilitat,
Arbeitsproduktivitdt und Kapitalrentabilitdt unter Beriicksichtigung von Arbeitsplatz und Arbeitsumfeld, die Vermietung
von Raumen sowie im Einzelfall der Erwerb und die VerauRerung von Immobilien im Stadtgebiet Oberhausens.

Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen und Rechtsgeschéaften berechtigt, durch die der vorgenannte
Gesellschaftszweck auch mittelbar geférdert werden kann.

Die Gesellschaft ist berechtigt, zur Forderung ihres Unternehmenszwecks Beteiligungen gleicher oder ahnlicher Art zu
erwerben oder Tochtergesellschaften zu griinden.

Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:

Die Erfullung des offentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch entsprechende
Aufgabenerfillung der Gesellschaft wird die gemal § 108 Abs. 1 Nr. 7 GO NRW vorgeschriebene Ausrichtung auf den
offentlichen Zweck eingehalten.

Wichtige Vertrége
BFO Beschaftigungsférderung Oberhausen gGmbH  Leistungsvertrag mit der OGM GmbH vom 05.03.2001
IKF Internationale Kurzfilmtage Oberhausen gGmbH Leistungsvertrag vom  03.12./18.12.2009 im Bereich der

Materialwirtschaft, Post- und Botendienste, Medienwerkstatt, Druck

und Grafik, Speditionsdienste, Arbeitssicherheit,Telekommunikation

und IT

LAH Luise-Albertz-Halle Tagungs- und Dienstleistungsvertrag (insbesondere Gebaudeinnen- und

Veranstaltungszentrum Oberhausen GmbH Fensterreinigung  sowie  Transportarbeiten),  Vertragsbeginn
21.12.2007 (ehem. Vertrag mit WBO)

Stadt Oberhausen Dienstleistungsvertrag Uber Personaldienstleistungen und
Versicherungen vom 19.12.2008

Stadt Oberhausen Geschéaftsbesorgungsvertrag zur Realisierung des kommunalen

Wohnungsbauprogramms  aus  11/1999;  Ubergang  durch
Verschmelzung der OBG auf die OGM zum 01.01.2007
Stadt Oberhausen Mietvertrag zwischen der Stadt Oberhausen (Mieterin) und der OGM
(Vermieterin) (ber das Schloss Oberhausen; Ubergang durch
Verschmelzung der Schlo3 Oberhausen GmbH auf OGM
Stadt Oberhausen Pachtvertrag  Tiergehege inkl. Zuschussvereinbarung vom
28.12.2005, modifiziert 06/2013
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Stadt Oberhausen
Stadt Oberhausen
Stadt Oberhausen
Stadt Oberhausen
Stadt Oberhausen
Stadt Oberhausen
Stadt Oberhausen

Stadt Oberhausen
Stadt Oberhausen
Stadt Oberhausen

TZU Technologiezentrum Umweltschutz
Management GmbH
VZO Verwaltungszentren Oberhausen GmbH

VZO Verwaltungszentren Oberhausen GmbH

VZO Verwaltungszentren Oberhausen GmbH

VZO Verwaltungszentren Oberhausen GmbH

Untermietvertrag fur das Parkhaus am Eugen-zur-Nieden-Ring vom
16.01.2009

Vertrag Uber das Immobilien-/Flachenmanagement der Stadt
Oberhausen 06/2013

Vertrag Uber den Betrieb und die Unterhaltung des Freizeithafens
am Rhein-Herne-Kanal in Oberhausen vom 28.09.2009

Vertrag Uber die Bewirtschaftung stadtischer Friedhéfe, modifiziert
06/2013

Vertrag Uber die Erstattung von  Aufwendungen  fir
Altersteilzeitvertrage 06/2013

Vertrag Uber die Leistungen der OGM im Baderwesen vom
19.09.2006, modifiziert 06/2013

Vertrag zu Dienstleistungen im Bereich Neues Kommunales
Finanzmanagement (NKF 06/2013

Vertrag zu IT- und TK-Leistungen 12/2013

Vertrag zum Beschaffungswesen, 06/2013

Vertrag zur  Ubereignung des gesamten  beweglichen
Anlagevermdgens der Stadt Oberhausen auf die OGM vom
10.09.2002

Pachtvertrag vom 22.12.2006 - Laufzeit 01.01.2007 - 31.12.2011,
verlangert bis 31.12.2016

Betreibervertrag fir das Parkhaus am Eugen-zur-Nieden-Ring vom
23.07.2009

Betreibervertrag zwischen der VZO GmbH und der OGM
Oberhausener Gebdudemanagement GmbH vom 26. September /
25. Oktober 2001

Mietvertrag fir das Parkhaus am Eugen-zur-Nieden-Ring vom
23.07.2009

Mietvertrag zwischen der VZO GmbH und der OGM Oberhausener
Gebaudemanagement GmbH vom 26. September / 25. Oktober
2001

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2015)

Geschéaftsfihrung: Geschaftsfihrer
Geschaftsfihrer
Prokuristin
Prokurist

Vertreter der Stadt / der Mitglied

stadt. Beteiligung in der
Gesellschafterversammlung:

Aufsichtsrat: Vorsitzender
stellv. Vorsitzende

Kalthoff, Horst
Schmidt, Hartmut
Jungmaier, Sandra
Brinkmeier, Markus

Schranz, Daniel

M.d.L. Zimkeit, Stefan
Stehr, Simone Tatjana

stellv. Vorsitzende (AN) Broll, Marianne
Mitglied gem. § 113 GO Schmidt, Jirgen

Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied (AN)
Mitglied (AN)
Mitglied (AN)
Mitglied (AN)

Cordes, Hubert
Flore, Manfred
Karacelik, Yusuf
Kéhler, Hans-Jiirgen
Nakot, Werner
Répell, Armin
Runkler, Hans-Otto
Hansmeier, Udo
Heweling, Detlef
Zander, Jutta
Zwick, Andrea
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c) Beteiligungen

unmittelbar

Energiegenossenschaft Handwerk e.G.

Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH - ENO

d) Geschéaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Anlagevermégen
Umlaufvermégen

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva

Eigenkapital

Sonderposten mit Riicklagenanteil
Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

bb) GuV

Umsatzerldse

Erhéhung oder Verminderung des Bestands an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
andere aktivierte Eigenleistungen

sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern
JahresuberschuR/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

T€ %
1,00 0,93
12,50 4,20
2013 2014 2015 Verander-
ungen
T€ % T€ % T€ % T€ %
77.535,30] 78,9 71.616,12| 74,8 71.683,64| 71,7 67,52 0,09
19.204,07 19,5 22.500,62( 23,5 26.692,66( 26,7 4.192,04 18,63
1.543,48 1,6 1.658,64 1,7 1.664,29 1,7 5,65 0,34
98.282,86( 100,00 95.775,38 100,00 100.040,59] 100,00 4.265,21 4,45
T€ % T€ % T€ % T€ %
9.388,05 9,6 10.202,35( 10,7 9.882,12 9,9 -320,23 -3,14
1.226,89 1,2 1.086,67 1,1 946,45 0,9 -140,22| -12,90
6.233,88 6,3 6.407,95 6,7 6.894,32 6,9 486,37 7,59
80.197,21 81,6 76.740,46| 80,1 81.229,83| 81,2 4.489,37 5,85
1.236,83 1,3 1.337,96 1,4 1.087,87 1,1 -250,09| -18,69
98.282,86( 100,00 95.775,38 100,00 100.040,59| 100,00 4.265,21 4,45
2013 2014 2015
T€ T€ T€
97.319,02( 93.077,53| 99.051,58
-197,16 1.701,50 5.861,98
0,00 0,00 0,00
1.796,02 1.337,54 1.987,00
47.148,15| 46.125,46( 57.637,15
25.387,35| 25.041,94( 25.791,31
6.446,80 6.213,89 6.176,17
13.670,99( 13.736,22 13.661,58
101,05 96,25 57,40
3.150,29 3.057,45 3.037,21
3.215,35 2.037,87 654,54
1.428,66 741,91 469,11
415,10 481,67 505,66
1.371,59 814,30 -320,23
1.371,59 814,30 -320,23
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015|Angaben in
Umsatzrentabilitat: 1,41 0,87 -0,32 %
Eigenkapitalrentabilitat: 17,11 8,67 -3,14 %
Cash-Flow: 7.818,38 7.028,18 5.855,94 TE
Gesamtleistung je Mitarbeiter: 143,15 156,80 171,04 T€
Personalaufwandsquote: 25,67 26,05 24,13 %
dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015| Angaben in
Sachanlagenintensitat: 78,21 74,22 71,28 %
Eigenkapitalquote: 9,55 10,65 9,88 %
Fremdkapitalquote: 90,45 89,35 90,12 %

e) Lagebericht

A. Grundlagen des Unternehmens

1. Allgemeines

Die OGM Oberhausener Gebdudemanagement GmbH - nachfolgend OGM genannt
-isteine 100%ige Tochterder StadtOberhausen.

Das umfangreiche Aufgabenspektrum der OGM umfasst u.a. die Durchfihrung von BaumaRnahmen, die
Bereitstellung von Informations- und Kommunikationstechnik, die Reinigung der Schulen, der stadtischen
Kindertageseinrichtungen und der stadtischen Verwaltungsgebaude, die Versorgung der stadtischen
Gebaude mit Energie, die Pflege und den Betrieb der stadtischen Friedhdfe, die Pflege der stadtischen
Sport- und Griinanlagen sowie den Betrieb von Sport- und Freizeitbadern.

Mit der Wahrnehmung dieser Aufgaben deckt die OGM seit Jahren einen groRen Bereich der von der Stadt
Oberhausen wahrzunehmenden Aufgaben ab.

2. Gesamtwirtschaftliche Einflisse

Die OGM unterliegt als 100%ige Tochter der Stadt Oberhausen den strengen Regelungen der §§ 107 ff.
Gemeindeordnung und kann daher ihre Leistungen lediglich im Konzern "Stadt Oberhausen" erbringen. Damit
unterliegt sie nur in begrenztem Umfang gesamtwirtschaftlichen Einfliissen. Hier sind insbesondere
Preissteigerungen im Energiebereich, allgemeine Preissteigerungen sowie tarifliche Lohn- und
Gehaltssteigerungen zu nennen.

B. Wirtschaftsbericht

1. Haushaltssanierung

Die OGM steht seit Aufnahme ihres Geschaftsbetriebs vor der Herausforderung, sowohl den Anforderungen
der Stadt Oberhausen und ihrer Birgerinnen und Biirger an Umfang und Qualitat der Leistungen als auch dem
defizitaren Haushalt der Stadt Oberhausen Rechnung zu tragen.

Durch den Beschluss des Rates der Stadt Oberhausen vom 25.06.2012, mit dem die durch die OGM zu

erbringenden Sanierungsbeitrage auf 8,1 Mio. EUR p.a. ab dem Jahr 2014 und bis zu 11,5 Mio. EUR p.a. ab
dem Jahr 2016 festgelegt wurden, sind diese Anforderungen noch einmal deutlich verscharft worden.

2. Beteiligungen
Die OGM halt Beteiligungen | Mitgliedschatten an der Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH -

ENO, an der Volksbank Rhein-Ruhr eG, am KDN Dachverband kommunaler IT-Dienstleister sowie an
der Energiegenossenschaft HandwerkOberhauseneG.Inallen Fallenliegtdie Beteiligungsquote unter20%.

-33-



Stadt Oberhausen

Beteiligungsbericht 2015

C. Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage

1. Wirtschaftliche Entwicklung

Da die Stadt Oberhausen Hauptkundin der OGM ist, werden die Umsatzerlése im Wesentlichen durch die

von der Stadt Oberhausen gezahlten Entgelte gepragt.

Die Entgelte in EUR sind wie folgt zusammengesetzt:

2015 2014

EUR EUR
Umsatzerlése Einheitspreise aus LV 26.359.686 25.460.936
Umsatzerlose Gebaudeunterhaltung 16.671.257 16.885.082
Umsatzerlése Rechnungsjournale 15.716.367 16.856.086
Mietertrage und Nebenkosten 9.751.950 9.829.057
Umsatzerlése Baderwesen 8.616.736 8.733.585
sonstige allgemeine Umsatzerlose 6.200.504 4.263.215
Umsatzerlose Nutzungsentgelt 3.041.126 3.203.181
Pauschalentgelt IT und Telekommunikation 2.169.801 2.137.735
Umsatzerlése Objektmanagement und HOAI 6.812.415 1.934.545
Umsatzerlose Friedhofe 1.863.349 1.792.945
Versicherungsertrage 971.774 1.112.651
Umsatzerldse Tiergehege 876616 868.514
99.051.581 93.077.532

Die Umsatzerldse belaufen sich im Geschaftsjahr 2015 insgesamt auf 99,1 Mio. EUR.

Im Vergleich zum

Vorjahr ist dies eine Zunahme von 6,0 Mio. EUR bzw. 6,4%. Im Wesentlichen sind die Umsatze im
Bauwesen und des Objektmanagements zu nennen, welche durch die zusatzlichen Leistungen im
Zusammenhang mitden Fliichtlingsstandorten generiert wurden.

Beim Materialaufwand ergibt sich im Vorjahresvergleich eine Steigerung um 11,5 Mio. EUR bzw. 25,0%.
Neben Einsparungen im Energiebereich korrespondiert der erhéhte Materialverbrauch mit den
Umsatzsteigerungen bzw. Bestandsveranderungen.

Die Personalkosten liegen um rd. 0,7 Mio. EUR Uber dem Vorjahresbetrag. Dazu beigetragen haben
benétigte Saisonkrafte bzw. Anpassungen aus Stellenneubewertungen.

Die Abschreibungen befinden sich mit 6,2 Mio. EUR auf Vorjahresniveau.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen belaufen sich auf 13,7 Mio. EUR und liegen auf Vorjahresniveau.
Das Betriebsergebnis weist einen Uberschuss von 3,6 Mio. EUR aus und hat gegeniiber dem Vorjahr
zwar um 1,4 Mio EUR abgenommen, liegt aber dennoch marginal tGber dem Planansatz fir 2015. Einmalige
Sonderbelastungen sind dabei bereits enthalten.

Das Finanzergebnis schlie3t, wie im Vorjahr, mit einem Betrag von -3,0 Mio. EUR ab.

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit belauft sich auf 0,7 Mio EUR (2,0 Mio. EUR) und liegt
damit um 1,3 Mio. EUR bzw. 67,9% unter dem Ergebnis des Vorjahres.

Nach Steuern ergibt sich ein Jahresfehlbetrag von 0,3 Mio. EUR, dem ein Jahrestberschuss von 0,8 Mio
EUR im Vorjahr gegeniiber steht.

Die folgende Ubersicht gibt einen Uberblick (iber die Entwicklung einiger finanzieller Leistungsindikatoren sowie
der Vermdgens- und Kapitalstruktur.
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2011 2012 2013 2014 2015
Umsatzerlose (TEUR) 101.335 | 96.595 | 97.319 | 93.078 | 99.052
Materialaufwandsquote 50% 48% 49% 49% 55%
Personalaufwandsquote 26% 26% 27% 28% 25%
Personalaufwand pro Kopf (TEUR) 38 39 37 39 39
Jahresergebnis (TEUR) 64 1.144 1.372 814 -320
Eigenkapital (TEUR) 6.872 8.016 9.388 10.202 | 9.882
Eigenkapitalquote 7,0% 8,4% 9,6% 10,7% 9,9%
Investitionen (TEUR) 4.209 5.933 10.265 | 5.707 6.263
Verschuldungsquote* 91,5% 88,4% | 87,9% | 86,8% | 881%

*= Riickstellungen und Verbindlichkeiten / Bilanzsumme

2. Plan-1 Ist-Vergleich

Die Umsatzerlose liegen rd. 3,7 Mio. EUR Uber dem Planansatz. Wesentliche Ursache sind die ungeplanten
Leistungen im Zusammenhang mit Flichtlingsstandorten. Entsprechend liegt auch der damit verbundene
betriebliche Aufwand tber dem Plan.

Der Investitionsplan, der sich auf Gulter des beweglichen Anlagevermégens bezog, belief sich auf 4,1 Mio.
EUR. Die Anlagenzugange im Bereich des beweglichen Anlagevermdgens belaufen sich auf 2,5 Mio. EUR.
Damit wurde der Investitionsplan in Teilen nicht umgesetzt. Ursachlich ist die Reduzierung von
InvestitionsmalRnahmen im Bereich der Stadtverwaltung, aber auch die Verschiebung von Lieferterminen
nach 2016 zu nennen.

Im Vorjahr bei der Erstellung des Wirtschaftsplans 2015 noch nicht absehbare Investitionen in das
unbewegliche Anlagevermdgen wurden durch einzelne Entscheidungen des Aufsichtsgremiums genehmigt.

3. Sonstiges

Notwendige Finanzierungen im Berichtsjahr erfolgten durch Kontokorrentkredite, Darlehen und Leasing-
Vertrage.

Weitere Finanzierungsinstrumente wurden nichteingesetzt.

D. Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung sind nach Beendigung des Geschéaftsjahres 2015 nicht aufgetreten.

E. Prognose-, Chancen-und Risikobericht

1. Wirtschaftsplan 2016 | Finanzplanung 2017 ff.

Der Wirtschaftsplan fir das Geschéaftsjahr 2016 weist bei einem Umsatzvolumen von 115,0 Mio. EUR ein
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit in Hohe von 0,2 Mio. EUR aus. Investitionen sind in Hohe von
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5,1 Mio. EUR vorgesehen.

Basis flr die Erstellung des Wirtschaftsplans fiir das Geschaftsjahr 2016 war das ab 01.01.2014 gultige
Vertragswerk zwischen der OGM und der Stadt Oberhausen. Uber die hierin festgeschriebenen Entgelte
sind die von der OGM zu erbringenden Haushaltssanierungsbeitrdge und die sich daraus ergebenden
Konsequenzen (Senkung von Leistungsstandards, UmstrukturierungsmaRnahmen etc.) in vollem Umfang
berlcksichtigt. Etwaige Indizierungen wurden angepasst.

Des Weiteren wurden qualifizierte Schatzungen zur Entwicklung der Ubrigen Erlése, der Entwicklung von
Besucher- bzw. Benutzerzahlen etc. vorgenommen. Auf der Aufwandseite wurden zu erwartende
Preisentwicklungen, insbesondere im Energiebereich, berlicksichtigt. Bei den Personalkosten wurden die zu
erwartenden Zusatzbedarfe durch erweiterte Anforderungen bericksichtigt.

Der Investitionsplan umfasst Ersatz- und Neubeschaffungen im Bereich des beweglichen Anlagevermdgens
sowohl fir den Bedarf der Stadt Oberhausen als auch fir den Eigenbedarf der OGM. Es ist beabsichtigt, in
diesem Zusammenhang auch zu prifen, ob Teile des vorhandenen beweglichen Anlagevermégens Uber
ein Sale - and - Lease - back Modell finanziert werden kénnen.

Bei der Finanzplanung fiir die nachsten 5 Jahre wurden die weiteren ab 2017 zu erbringenden
Haushaltssanierungsbeitrage, die vereinbarten Kosten-Elemente- Klauseln und Indexsteigerungen, tarifliche
Lohn- und Gehaltssteigerungen, Energie- und sonstige Preissteigerungen, Investitionen auf der Basis des
Planansatzes 2016, die Neuaufnahme von Darlehen zur Finanzierung der Investitionen in das bewegliche
und unbewegliche Anlagevermégen und die daraus resultierenden Zins- und Tilgungsleistungen bzw.
entsprechende Belastungen aus Leasingvertragen bertcksichtigt.

2. Risikomanagement

Die OGM hat im Geschaftsjahr 2005 ein Risiko-Chancen-Management eingefiihrt. Es werden grundsatzlich
halbjahrlich Risiko-Inventuren durchgefiihrt, in denen eine Beschreibung der jeweiligen Risiken sowie die
Eintrittswahrscheinlichkeit und die moglichen finanziellen Auswirkungen, aber auch Chancen in der kinftigen
Entwicklung erfasst werden.

Im Rahmen der Risiko-Inventuren werden alle bestehenden oder abzusehenden Risiken wirtschaftlicher,
finanzieller, fachlicher und personeller Art erfasst, soweit sie sich nicht grundsatzlich aus dem Betrieb eines
Objektes oder aus bekannten gesetzlichen und vertraglichen Regelungen ergeben.

Das auf dieser Basis erstellte Risiko-Chancen-Portfolio gibt dem Aufsichtsrat und der Geschaftsflihrung sowie
den leitenden Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern einen regelmaRigen Uberblick (iber die Chancen und
Risiken in den einzelnen Bereichen und ermdglicht allen Verantwortlichen die Friherkennung und Steuerung
der Risiken. Zum aktiven Einfluss auf ein Chancenpotential wird auf die einschrankenden Ausfiihrungen zu A
2. verwiesen.

Da das Geschéftsjahr 2015 durch eine Vielzahl von Untersuchungen gepragt war, welche ebenfalls
Analysen zu Risiken und Gefahrdungspotentialen beinhalteten, wurde eine zuséatzliche Risiko-Inventur nur
zum Stichtag durchgefihrt.

Unternehmensgefahrdende oder sonstige bestandsgefahrdende Risiken wurden nicht festgestellt.

Fir das neue Geschéftsjahr ist es angedacht den Bereich Revision personell zu erweitern und u.a. von dort
das zentrale Risikomanagement zu koordinieren.

Datenschutzrechtliche Risiken sollen wegen der speziellen Anforderungen durch juristische Unterstlitzung
abgedeckt werden.

3. Steuerung des Unternehmens

Die OGM verfugt Uber ein Controlling, das als Stabsstelle bei der Geschaftsfiihrung angesiedelt ist. Hier
erfolgen monatliche Analysen im Rahmen von Plan- | Ist-Vergleichen auf der Basis eines detaillierten
Kostenstellen- und Auftragsnummernsystems sowie eine Uberwachung der mit der Hauptkundin Stadt
Oberhausen vereinbarten Budgets. Das entsprechende Datenmaterial wird der Geschaftsflihrung und den
leitenden Mitarbeitern/innen monatlich zur Verfiigung gestellt und ermdéglicht diesen eine zeitnahe Steuerung.

Dariiber hinaus, erfolgt im Bereich Finanzen eine tégliche Uberwachung der Finanzstréme und eine
regelmaRige Liquiditatsplanung.

Ziel der Geschéaftsfihrung fur die Geschaftsjahre 2016 ff. ist es, dass die OGM auch in den kommenden
Jahren
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- die vertraglich vereinbarten Leistungen in vollem Umfang und in guter Qualitét erbringen
wird,

. fur die Stadt Oberhausen und ihre Birgerinnen und Birger ein verlasslicher Partner sein wird,

- wichtige Beitrage zur Stadtentwicklung erbringen wird,

- die Vorgaben des Rates der Stadt Oberhausen zur Erbringung von

Haushaltssanierungsbeitragen erfillen wird,
b weiterhin positive Betriebsergebnisse erzielen wird.

. die Stadt Oberhausen in den aktuellen Aufgaben aus der Zuwanderung von Fliichtlingen
nach Kréaften zu unterstitzen.

Auf der Basis der vorliegenden Planungen geht die Geschéaftsfliihrung davon aus, dass diese ambitionierten

Ziele erreicht werden koénnen und die OGM einen entscheidenden Beitrag dazu leistet, dass die
Lebensqualitat in der Stadt erhalten und verbessert wird.

F. Sonstige Angaben

1. Einhaltung der 6ffentlichen Zwecksetzung und Zielerreichung

Wie bereits unter Punkt A 1. ausgefiihrt wurde, ist die OGM in erheblichem Umfang direkt und indirekt fur die
Birgerinnen und Burger der Stadt Oberhausen tatig.

Diese Aufgaben wurden im Geschaftsjahr 2015 in dem vertraglich vereinbarten Umfang erledigt und
haben dazu beigetragen, fir die Birgerinnen und Birger ein angemessenes stadtisches Umfeld mit
attraktiven Angeboten sicherzustellen.

Uber das planbare Tagesgeschéaft hinaus hat die OGM flexibel und tatkraftig die Stadt Oberhausen bei
teils sehr kurzfristigen Unterbringungsaufgaben von Fliichtlingen unterstiitzt.

2. Besetzung der Geschaftsfliihrung

Die Geschaftsflihrung ist wie folgt besetzt:

Horst Kalthoff Diplom-Ingenieur, Architekt, Beamter beider der Stadt Oberhausen
Hartmut Schmidt Angestellter, Sprecher der Geschaftsfihrung
3. Angabengemal § 6 Abs. 7 Satz4 Energiewirtschaftsgesetz IEnNWGI

Die OGM betreibt auf dem in ihrem Eigentum stehenden Bergbau-Erlebnis-Bad AQUApark eine
Photovoltaik-Anlage. Die fir das Bad nicht bendétigte Energie wird in das Netz des 6rtlichen Energieversorgers,
der evo Energieversorgung Oberhausen AG, eingespeist.

Weitere Tatigkeiten im Sinne von § 6 b Abs. 3 EnWG werden von der OGM nicht ausgelibt.

Es wird versichert, dass im Lagebericht nach bestem Wissen der Geschéaftsverlauf einschliellich des
Geschéftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird und dass die wesentlichen Chancen und Risiken
beschrieben sind.

Oberhausen, 29. Februar 2016

Hartmut Schmidt / Horst Kalthoff
Geschéftsfihrung
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Beteiligungsgesell-

O.Vision Projektgesellschaft

bH
schaft Oberhausen mbH :IT)O%
51 %
T40%
Energieversorgung Oberhausener
Oberhausen AG Netzgesellschaft mbh

10% 100%

J8o%

FSO GmbH & Co.KG

50%

Biostrom Oberhausen GmbH
& Co.KG
100%

FSO Verwaltungs-GmbH

Biostrom Oberhausen
Management GmbH
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30%

KSBG Kommunale
Verwaltungsgesellschaft
GmbH
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-39-

GMVA Verwaltungs-GmbH
100%




Stadt Oberhausen Beteiligungsbericht 2015

STOAG Stadtwerke Oberhausen GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Max-Eyth-Str. 62
46149 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/ 835 5000

Fax 0208/ 835 5009

e-Mail h.worch@stoag.de

e-Mail w.overkamp@stoag.de

Internet www.stoag.de/

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 25.600,00

Gesellschafter: TE %

Stadt Oberhausen 25.600,00 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Bedienung des Nahverkehrs sowie die Beteiligung an Energieversorgungs- und
anderen Ver- und Entsorgungsunternehmen. Daneben kann das Unternehmen andere, ihm von der Stadt Oberhausen
zugewiesene Aufgaben wahrnehmen. Die Gesellschaft ist zu allen Manahmen und Geschaften berechtigt, durch die
der Gesellschaftszweck gefordert werden kann. Sie kann sich zur Erfillung ihrer Aufgaben an anderen Unternehmen
beteiligen, fremde Unternehmen erwerben sowie Hilfs- und Nebenbetriebe einrichten.

Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:

Die Erfillung des offentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch entsprechende
Aufgabenerfiillung der Gesellschaft wird die gemal § 108 Abs. 1 Nr. 7 GO NRW vorgeschriebene Ausrichtung auf den
offentlichen Zweck eingehalten.

Wichtige Vertréage

evo Energieversorgung Oberhausen AG Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag zwischen der von der
STOAG und der RWE Rhein-Ruhr AG im Geschéftsjahr 2003
gegrindeten FSO GmbH & Co. KG und der evo vom 16.12.2003

evo Energieversorgung Oberhausen AG Geschéaftsbesorgungsvertrag zwischen der evo und der STOAG vom
24.09.2004 im Rahmen der kaufmannischen Verwaltung fir die
STOAG

Milheimer Verkehrsgesellschaft mbH Betriebsflihrungsvertrag zwischen den Betrieben der Stadt Milheim
an der Ruhr und der STOAG in der Fassung vom 27.05.2010
(StraBenbahn).

Stadt Oberhausen Gestattungs- und Nutzungsvertrag Uber den Personennahverkehr
zwischen der Stadt Oberhausen und der STOAG in der Fassung
vom 12.01.2007 sowie Zusatzvereinbarung Uber die Einrichtung
eines rechnergesteuerten Betriebsleitsystems vom 29.11.1989

Verkehrsverbund Rhein Ruhr Vertragswerk Uber den Verkehrsverbund Rhein Ruhr (VRR) i.d.F.
vom 31.12.1989 bestehend aus:

- der Zweckverbandssatzung fir den Zweckverband VRR

- Satzung der Verkehrsverbund Rhein-Ruhr AGR

- Richtlinie zur Finanzierung des OSPV im Verkehrsverbund Rhein-
Ruhr

- dem Kooperationsvertrag fir den VRR

- dem Einnahmenaufteilungsvertrag

-40-



Stadt Oberhausen

Beteiligungsbericht 2015

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2015)

Geschéaftsfuhrung: Geschéftsfuhrer Klunk, Peter
Geschaftsfiuhrer Overkamp, Werner

Vertreter der Stadt / der Bongers, Sonja

stadt. Beteiligung in der

Gesellschafterversammlung:

Aufsichtsrat: Vorsitzender Runkler, Hans-Otto

1. stellv. Vorsitzender Osmann, Denis
2. stellv. Vorsitzender Michalik, Herbert

f\//IA\i{\::])Iied gem. § 113 GO Tsalastras, Apostolos
Mitglied Axt, Birgit
Mitglied Muthing, Christa
Mitglied Nowak, Werner
Mitglied Oberste-Kleinbeck, Kirsten
Mitglied Real, Ulrich
Mitglied Scheffler, Stefan
Mitglied Wolter, Marita
Mitglied (AN) Kamps, Thorsten
Mitglied (AN) Michalik, Manfred
Mitglied (AN) Ricken, Norbert
Mitglied (AN) Stemmer, Michael
Prokura: Prokurist Achterfeld, Uwe

c) Beteiligungen

unmittelbar

Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH - ENO

evo Energieversorgung Oberhausen AG

FSO GmbH & Co.KG

FSO Verwaltungs- GmbH

GMVA Gemeinschafts-Miill-Verbrennungsanlage Niederrhein GmbH
PBO Projektentwicklungs- und Beteiligungsgesellschaft Oberhausen mbH
RWE Aktiengesellschaft

RW Gesellschaft 6ffentlich rechtliche Anteilseigner 11l mbH

WBO Wirtschaftsbetriebe Oberhausen GmbH

mittelbar

Biostrom Oberhausen GmbH & Co. KG

Biostrom Oberhausen Management GmbH

Energiegenossenschaft Handwerk e.G.

Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH - ENO

evo Energieversorgung Oberhausen AG

GFKO Gesellschaft fir Kabelkommunikationstechnik Oberhausen mbH
GFKO Gesellschaft fiir Kabelkommunikationstechnik Oberhausen mbH & Co. Kabel-Service KG
GMVA GmbH & Co. KG

GMVA Verwaltungs-GmbH
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12,50 4,20
2.600,00 10,00
15,00 50,00
15,00 50,00

38,81 15,18
130,38 51,00
3.012,68 0,19

10,40 41,59
637,50 51,00

T€ %

500,00 50,00
12,50 50,00

0,50 0,47
12,63 4,24
10.400,00 40,00
1,15 5,00

9,84 5,00
151,80 15,18
3,79 15,18
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KSBG Kommunale Beteiligungsgesellschaft GmbH & Co.KG 0,03 3,00
KSBG Kommunale Verwaltungsgesellschaft mbH 3,00 3,00
Oberhausener Netzgesellschaft mbH 15,00 50,00
OVP 0.Vision Projektgesellschaft mbH 17,75 71,00
PBO Projektentwicklungs- und Beteiligungsgesellschaft Oberhausen mbH 51,13 20,00
Projektgesellschaft FIBE S.p.A., Neapel/ltalien 0,01
Quantum GmbH 41,25 5,62
RW Beteiligungs GmbH 0,89 3,57
RW Gesellschaft fir Anteilsbesitz | mbH 3,58 14,30
RW Holding Aktiengesellschaft 658,90 0,89
STEAG GmbH 3.840,00 3,00
strasserauf GmbH 3,75 15,00
d) Geschéaftsentwicklung
aa) Bilanzdaten

2013 2014 2015 Verander-

ungen

Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermdgen 83.092,63| 80,8 80.315,85| 82,9 65.320,32| 82,2| -14.995,53| -18,67
Umlaufvermégen 19.670,40( 19,1 16.494,56| 17,0 14.155,74| 17,8 -2.338,82| -14,18
Rechnungsabgrenzungsposten 88,49 0,1 15,99 0,0 16,30 0,0 0,31 1,94
Bilanzsumme 102.851,51| 100,00 96.826,40( 100,00 79.492,36(100,00| -17.334,04( -17,90
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 42.748,62| 41,6 42.748,62| 44,1 31.577,63| 39,7 -11.170,99| -26,13
Sonderposten mit Riicklagenanteil 64,45 0,1 903,06 0,9 556,62 0,7 -346,44| -38,36
Riickstellungen 18.125,86 17,6 17.488,83| 18,1 15.161,69( 19,1 -2.327,14 -13,31
Verbindlichkeiten 41.843,59| 40,7 35.583,19| 36,7 32.064,80| 40,3] -3.518,39 -9,89
Rechnungsabgrenzungsposten 68,98 0,1 102,70 0,1 131,62 0,2 28,92| 28,16
Bilanzsumme 102.851,51| 100,00 96.826,40( 100,00 79.492,36(100,00| -17.334,04( -17,90
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bb) GuV

Umsatzerlose

sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrage aus Beteiligungen

Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermégens
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Aufwendungen aus Verlustiibernahmen

Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufsvermdgens
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern

Ertrage aus Verlustibernahmen
Jahresuberschuld/Jahresfehlbetrag

Veranderungen der Kapitalriicklage und der
Gewinnriicklagen
Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

e) Lagebericht

1. Geschéftstatigkeit und Unternehmensziele

2013 2014 2015
T€ T€ T€
26.265,24| 27.115,24( 28.193,84
3.592,61 4.897,11 4.534,17
14.890,34| 14.714,24 15.408,46
22.216,18| 21.996,45( 22.655,88
4.490,70 5.321,97 4.481,65
4.078,41 4.056,00 4.563,00
7.793,18 7.562,60 7.852,35
2.353,75 1.514,74 1.721,42
15,07 211,71 128,03
50,00
16.007,52 226,59 11.170,99
2.021,61 1.751,48]  1.474,79
-23.684,92 -6.765,33| -17.374,96
0,26 -71,67
66,98 66,56 71,82
7.750,65 6.831,89 6.204,12
-16.001,52 0,00| -11.170,99
-16.001,52 -7.438,00
0,00 0,00 -3.733,00
31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015|Angaben in

-90,43 -25,20 -61,63 %

-55,56 -15,98 -49,21 %

-3.253,95 -1.283,33 -1.722,47 TE

73,72 81,66 82,65 TE

74,41 68,71 69,22 %

31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015| Angaben in

41,38 41,14 45,40 %

41,56 44,15 39,72 %

58,44 55,85 60,28 %

Die STOAG Stadtwerke Oberhausen GmbH (STOAG) ist als hundertprozentige Tochter der Stadt Oberhausen der

kommunale Anbieter fir den Bus-
gleichberechtigt im Mittelpunkt des wirtschaftlichen und strategischen Handelns:

und StraRenbahnverkehr

= Wahrnehmung der Regie- und Managementaufgaben fiir den kommunalen OPNV
=  Optimierung der Markt- und Wettbewerbsféahigkeit des Unternehmens
=  Sicherung der Leistungsfahigkeit des OPNV

=  Sicherung der Arbeitsplatze
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Die STOAG bietet in Oberhausen mit ihren Bussen und Stralkenbahnen einen bedarfsgerechten 6&ffentlichen
Personennahverkehr an, der als umweltfreundlicher Bestandteil des Verkehrssystems die Klimaschutzziele und die
Ziele der Stadtentwicklung und Verkehrsplanung der Stadt Oberhausen unterstiitzt.

2. Rahmenbedingungen

Eine gravierende Anderung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen hat im Berichtsjahr nicht stattgefunden. Die Stadt
Oberhausen hat durch strikte Einhaltung des Haushaltskonsolidierungsprozesses die Neuverschuldung deutlich
reduziert und einen genehmigten Haushalt ausgewiesen, der Handlungs- und Entwicklungsmdglichkeiten eroffnet. Die
STOAG beteiligt sich an der erfolgreichen Konsolidierung des stadtischen Haushaltes mit einem jahrlichen
Einsparvolumen in Hohe von 3,5 Mio. EUR gegeniiber der Mittelfristplanung aus dem Jahr 2012.

Die Einwohnerzahl der Stadt Oberhausen ist erstmals wieder gestiegen. Zum Stichtag 31. Dezember 2015 lebten
211.888 Birgerinnen und Blrger in der Stadt, das sind 1.562 Personen mehr als im Vorjahr. Der Bestand an
Kraftfahrzeugen lag bei 501 Fahrzeugen pro 1.000 Einwohner und erhohte sich damit minimal gegeniiber dem Vorjahr
(2014: 498 pro 1.000 Einwohner). Die durchschnittliche Arbeitslosenquote von 13,4% im Jahr 2014 ging auf 11,3%
zuruck. Das verfugbare Nettoeinkommen in Oberhausen liegt etwa 10% unter dem Bundesdurchschnitt und dem
Durchschnitt in Nordrhein-Westfalen.

Die STOAG strebt die in der Verordnung (EG) Nr. 1370/2007 vorgesehene Betrauung im Rahmen einer Direktvergabe
an einen internen Betreiber an. Aufgrund der verkehrlichen Verflechtungen auf dem Gebiet der Stadt Oberhausen ware
eine alleinige Direktvergabe durch die Stadt Oberhausen aufgrund der Betroffenheit mehrerer Aufgabentrager nicht
zulassig. Eine Direktvergabe an einen internen Betreiber im Rahmen des sogenannten Verblndeprivilegs ermoglicht es,
dass mehrere Gebietskdrperschaften gemeinsam ein oder mehrere kommunale Verkehrsunternehmen direkt
beauftragen kénnen, ohne dass alle beteiligten Aufgabentrager Eigentimer der betroffenen Unternehmen sein mussen.

Der Rat der Stadt Oberhausen hat am 16. November 2015 die Teilnahme der Stadt Oberhausen an einer vom
Verkehrsverbund Rhein-Ruhr (VRR) organisierten Gruppe von Behdérden zur Betrauung stadtelibergreifender Linien
zugestimmt und damit einen ersten wichtigen Schritt in Richtung Direktvergabe unternommen.

OPNV-Finanzierung

Bund und Lénder haben sich am 24. September 2015 Uber die Fortschreibung von Regionalisierungsmitteln und Mitteln
des Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetzes (GVFG) geeinigt. Vereinbart wurde die Erhéhung der
Regionalisierungsmittel im Jahr 2016 auf 8 Mrd. EUR und eine jahrlich Dynamisierung um 1,8 %. Die
Regionalisierungsmittel sind die wichtigste Finanzierungsquelle fir den OPNV. Die Mittel sollen nach dem ,Kieler
Schlissel“ auf die Lander verteilt werden, auf den sich die Landerverkehrsminister im Oktober 2014 in Kiel verstandigt
hatten.

Durch das Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetz gewahrt der Bund den Landern Finanzhilfen fir Investitionen zur
Verbesserung der Verkehrsverhaltnisse der Gemeinden. Durch die Fdderalismusreform wurde das GVFG weitgehend
durch das Entflechtungsgesetz abgeldst. Die Mittel aus beiden Gesetzen laufen 2019 aus. Lander und Kommunen
haben seit Jahren schon eine Fortsetzung des GVFG gefordert. Das Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetz wird im
Rahmen der Neuregelung der Bund-Lander Finanzbeziehungen ungekiirzt Gber 2019 hinaus fortgeflihrt und gilt fir 15
weitere Jahre. Eine Erh6éhung der Fordergelder  wurde nicht vorgenommen, nach dem
Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetz stehen bundesweit weiterhin jahrlich rund 333 Mio. EUR zur Fdérderung
kommunaler OPNV-Vorhaben bereit. Férderfihig nach dem GVFG sind Vorhaben mit einer Gesamtinvestitionssumme
Uber 50 Mio. EUR.

Auch bei den Entflechtungsmitteln ist eine Anschlussregelung erforderlich, um Planungs- und Finanzsicherheit zu
erhalten. Uber das Entflechtungsgesetz, das ebenfalls im Jahr 2019 auslauft, zahlt der Bund den Landern jéhrlich 1,33
Mrd. EUR fiir den Ausbau der kommunalen Infrastruktur. Rund 740 Mio. EUR flieRen in den OPNV. Wahrend die
GVFG-Mittel ausschliellich fiir den Neubau von Grofiprojekten verwendet werden dirfen, finanzieren die
Entflechtungsmittel Vorhaben von bis zu 50 Mio. EUR.

3. Geschaftsentwicklung und Lage

Fahrgaste

Die Fahrgastzahlen beliefen sich im Jahr 2015 auf 35,6 Mio. und lagen damit um 1,4% unter dem Vorjahreswert von
36,1 Mio. Die Entwicklung der Fahrgastzahlen beruht auf dem Riickgang der Schiilerinnen und Schiiler und der
Auszubildenden. Auch fiihrt die jahrliche Erhohung der Ticketpreise im Verkehrsverbund Rhein-Ruhr bei gleichzeitiger
Reduzierung der Verkehrsleistung auf Oberhausener Stadtgebiet in den vergangenen Jahren zu einer kritischen
Abwigung, welche Wege mit dem OPNV zuriickgelegt werden. Viele Stadtteilzentren fiihren zu kurzen Wegen fiir die
taglichen Besorgungen, kostenlose Parkmdglichkeiten bzw. geringe Parkgeblhren im Stadtgebiet erleichtern die
Entscheidung fir den Individualverkehr. Das von der STOAG im Juli 2014 im Rahmen eines Pilotprojektes eingeflihrte
CityO.Ticket erfreut sich mit durchschnittlich 6.500 Kaufern pro Monat zunehmender Beliebtheit. Die Akzeptanz bei den
Nutzern und die daraus erfolgte positive Entwicklung ermutigen zur Ubernahme in den Regeltarif. Eine verbundweite
Entscheidung steht noch aus.
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Die Anzahl der Fahrgaste, die den Bartarif genutzt haben, hat sich positiv entwickelt und stieg im Jahr 2015 gegentiber
dem Vorjahr um 2,1 % - eine Auswirkung des Verkaufs des CityO.Tickets. Ein starker Riickgang ist hingegen bei den
NRW-Tickets (SchonerTagTicket und Schénes WochenendeTicket) zu verzeichnen.

Das Verhalten der Kunden, die den OPNV regelmalig nutzen, hat sich verandert. Die Bereitschaft, ein
Jahresabonnement abzuschlieRen, lasst deutlich nach, wohingegen vermehrt Monatskarten gekauft werden. Bei den
monatlich erworbenen Zeitfahrausweisen hat sich der Trend zum Kauf des preisglnstigen Ticket1000 mit
eingeschranktem Zusatznutzen nur in geringem Umfang fortgesetzt. Ein positiver Effekt war beim Ticket2000
einschlie3lich der 9-Uhr Variante erkennbar. 20% mehr Fahrgaste besallen das subventionierte SozialTicket, genannt
MeinTicket. Die Entwicklung im Zeitkartenbereich Uber alle Ticketarten lag gegentiber dem Vorjahr bei 0,2 %.

Etwa 45 % der Fahrgastzahlen der STOAG entfallen auf den Ausbildungsverkehr. Die Riickgange in diesem Segment —
die Schulerzahlen sind seit dem Schuljahr 2003/2004 um 25% gesunken - wirken sich dementsprechend negativ auf die
gesamte Fahrgastentwicklung aus. Die Fahrgastzahlen im Ausbildungsverkehr sind seit fiinf Jahren kontinuierlich um
durchschnittlich 3,9 % zurtickgegangen. Die Fahrgastzahlen im Ausbildungsverkehr lagen im Jahr 2015 um 1,5 % unter
dem Vorjahreswert. Besonders stark riicklaufig war die Entwicklung bei den Auszubildenden, die mit einem YoungTicket
unterwegs sind. Die Hauptgriinde fiir diese Entwicklung waren erneut die ricklaufigen Schiler- und
Auszubildendenzahlen sowie Ausbildungs- und FortbildungsmaRnahmen, die als Foérderprojekt teilweise auch die
Inanspruchnahme des SozialTickets ermdglichen.

Entwicklung der Fahrgastzahlen

Jahr Fahrgaste in Mio. Veranderung zum Vorjahr in %
2009 40,0

2010 39,1 - 25

2011 38,4 - 1,8

2012 38,1 - 08

2013 37,0 - 29

2014 36,1 - 24

2015 35,6 - 14

Entwicklung der Abonnentenzahlen

Jahr Anzahl Veranderung in %
2009 34.554

2010 34.588 + 0,1

2011 33.103 - 43

2012 31.628* - 45

2013 30.103* - 438

2014 29.172* - 31

2015 27.720* - 52

*ohne SozialTicket

Betriebsleistung

Die Gesamtbetriebsleistung der STOAG in Oberhausen und in den benachbarten Stadtgebieten im Jahr 2015 betrug
8,97 Mio. Nutzwagenkilometer (Nwkm) und lag damit um 0,1 % unter dem Vorjahreswert von 8,99 Mio.
Nutzwagenkilometern.

Entwicklung der Betriebsleistung

Jahr Betriebsleistung in Nwkm
2007 10.622.042
2008 10.669.261
2009 10.065.418
2010 9.892.509
2011 9.786.123
2012 9.510.653
2013 9.171.297
2014 8.987.190
2015 8.977.769
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Entwicklung der Betriebsleistung nach Fahrzeugart

Verkehrsmittel Betriebsleistung 2014 in % Betriebsleistung 2015 in %
Solobus 57 56
Gelenkbus 39 40
Straflenbahn 4 4
Ertragslage

Die wirtschaftliche Entwicklung der STOAG Stadtwerke Oberhausen GmbH verlief im Jahr 2015 wie in den Vorjahren
weiterhin erfreulich. Das Betriebsergebnis verringerte sich leicht von -14.076 TEUR im Jahr 2014 um 305 TEUR auf -
14.381 TEUR fur das Jahr 2015. Gleichzeitig verringerte sich aber der Finanzierungsbetrag der Stadt Oberhausen von -
6.832 TEUR im Jahr 2014 um 627 TEUR auf -6.204 TEUR fur das Jahr 2015. Hier konnte der in den vergangenen
Jahren erfolgreiche Weg der Restrukturierung fortgesetzt werden und der verbleibende Finanzierungsbetrag der Stadt
Oberhausen weiterhin gesenkt werden. Die Griinde dafiir waren:

Die STOAG erzielte im Geschaftsjahr 2015 Umsatzerldse in Héhe von 28,19 Mio. EUR. Diese lagen mit 1,08 Mio. EUR
Uber dem Vergleichswert des Vorjahres (27,12 Mio. EUR). Darin enthalten sind die Verkaufserldse, die sich im Vergleich
zum Vorjahr um 2,15% erhdhten und bei 26,10 Mio. EUR lagen (Vorjahr: 25,55 Mio. EUR).

Die Abgeltungszahlungen fir die unentgeltliche Beférderung von Schilern und Studenten, die sogenannte
Ausbildungsverkehr-Pauschale geméaR § 11a OPNVG NRW (vormals § 45a PBefG), wurden im Jahr 2015 in Héhe von
1.180 TEUR ausgezahlt (Vorjahr: 1.178 TEUR).

Die eigentlich alle zwei Jahre durchgefiihrte Schwerbehindertenzahlung fand auch im Jahr 2015 statt. Das Ministerium
fir Arbeit, Integration und Soziales des Landes Nordrhein-Westfalen hat Ende 2012 die Richtlinie zum
betriebsindividuellen Ausgleich der Schwerbehindertenfreifahrt dahingehend geéndert, dass ab 2013 jahrlich der Anteil
der Schwerbehinderten erhoben werden muss, wenn nicht der landesweite Durchschnittssatz, sondern ein
unternehmensindividueller Prozentsatz geltend gemacht werden soll.

Die Zahlungen im Jahr 2015 ergaben einen Quotienten von 6,50%. Zur Berechnung des Anspruchs ist dieser Wert um
1/3 des ,Mindestselbstbehalts" (Vomhundertsatz i. S. von § 148 Abs. 1 und 4 SGB IX) zu kirzen. Dieser war bis zur
Aufstellung des Jahresabschlusses noch nicht vom Ministerium fiir Inneres und Kommunales des Landes Nordrhein-
Westfalen verdffentlicht. Die STOAG hat bei der Berechnung der Abgeltungsleistungen den Minderungssatzes des
Jahres 2014 (= gleichzeitig landesweiter Durchschnittssatz in Héhe von 3,79%) zu Grunde gelegt. Der so ermittelte
Anspruch liegt bei 5,22%. Die STOAG geht auf dieser Basis von Abgeltungsleistungen fir das Jahr 2015 in Héhe von
1.256 TEUR aus. Nach Bekanntgabe des landesweiten Durchschnittssatzes kénnen sich ggf. Anderungen ergeben.
Diese werden dem Wirtschaftsjahr 2016 zugeordnet.

Bei Aufstellung des Jahresabschlusses war vom VRR eine endgultige Auswertung zur Einnahmeaufteilung 2015 noch
nicht veroffentlicht. Im Jahresergebnis 2015 wurden die bereits geleisteten Anzahlungen auf die Einnahmeaufteilung
2015 zuzuglich einer Preissteigerungsrate im gewichteten Mittel von 3,8% berlcksichtigt, sodass innerhalb des
Jahresergebnisses 2015 bei den Ubersteigerbetragen (Kommunale Verkehrsunternehmen, Deutsche Bahn AG und
Busverkehr Rheinland GmbH) mit Verbindlichkeiten in Hohe von 2.394 TEUR gerechnet wird. Die Abrechnung der
Einnahmeaufteilung 2015 wird zum Ende des Jahres 2016 erwartet.

Durch erhdhte Provisionsvergitungen veranderten sich die sonstigen Umsatzerlése von 0,47 Mio. EUR im Jahr 2014
auf 0,51 Mio. EUR im Jahr 2015.

Aus der OPNV-Pauschale gem. § 11 Absatz 2 OPNVG-NRW konnte im Jahr 2015 ein Betrag in Héhe von 1.648 TEUR
vereinnahmt werden.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage veranderten sich von 3,31 Mio. EUR auf 2,89 Mio. EUR. Hierin sind insbesondere
Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen (1.590 TEUR) enthalten.

Somit ergeben sich Gesamtbetriebsertrage in Hohe von 32.728 TEUR (Vorjahr: 32.012 TEUR).

Der Energie-, Material- und Fremdleistungsaufwand erhdhte sich leicht von 14,71 Mio. EUR auf 15,41 Mio. EUR.

Der Personalaufwand erhohte sich im Vergleich zum Vorjahr um 660 TEUR auf 22,7 Mio. EUR. Die gezahlten Entgelte
stiegen leicht gegeniber dem Vorjahr um 19 TEUR auf 17.145 TEUR (Vorjahr: 17.126 TEUR). Die Zahl der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ohne Geschéftsfihrung, geringfiigig Beschaftigte und Mitarbeiter in der Ruhephase der
Altersteilzeit veranderte sich von 404 zu Beginn des Jahres auf 409 am Jahresende.

Die Abschreibungen veranderten sich von 5,3 Mio. EUR auf 4,5 Mio. EUR. Die H6he der Abschreibungen von 5,3 Mio.

EUR im Jahr 2014 beruhte im Wesentlichen darauf, dass im Jahresabschluss 2014 die Planungskosten der
Erweiterungsstrecke VI (Linie 105) in Hoéhe von 797 TEUR abgeschrieben wurden.
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Der sonstige betriebliche Aufwand betrug im Jahr 2015 4,6 Mio. EUR und ist gegeniiber dem Vorjahr (= 4,1 Mio. EUR)
um 0,5 Mio. Euro erhoéht.

Das Finanzergebnis veranderte sich um 10,3 Mio. EUR von 7,3 Mio. EUR auf -3,0 Mio. EUR. Grund hierfir ist die
Wertberichtigung der Geschéftsanteile an der Gemeinschafts-Mull-verbrennungsanlage Niederrhein GmbH (GMVA) in
Hohe von 7,4 Mio. EUR und der RW G6R Anteilseigner [l GmbH in Hohe von 3,7 Mio. EUR im Jahr 2015.

Das Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit veranderte sich von -6,8 Mio. EUR um 10,5 Mio. EUR auf —17,3 Mio.
EUR. Nach der Entnahme aus der Kapitalriicklage von 7,4 Mio. EUR sowie dem Finanzierungsausgleich durch die
Stadt Oberhausen verbleibt ein Bilanzverlust von 3,7 Mio. EUR.

Vermdgens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme der STOAG zum 31. Dezember 2015 betrug 79,4 Mio. EUR. Die Verdnderung zum Vorjahreswert
(96,8 Mio. EUR) resultiert aus der Reduzierung des Anlagevermdgens um 15,0 Mio. EUR, einer Reduzierung der
Vorrate um 0,14 Mio. EUR, der Reduzierung der Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstande um 1,0 Mio. EUR
sowie der liquiden Mittel um 1,2 Mio. Euro.

Die Abschreibung des Beteiligungsbuchwertes der GMVA ist den Entwicklungen im Geschéftsjahr 2015 geschuldet.
Trotz einer bereits in 2014 erfolgten grundlegenden Neuausrichtung der GMVA sind in Anbetracht der derzeit
absehbaren preis- und gebihrenrechtlichen Veranderungen bei der GMVA erhebliche Umsatz- und
Gewinnreduzierungen zu erwarten. Diese gesunkenen Ertragsaussichten haben zu einer vollstdndigen Abwertung des
Beteiligungsbuchwertes an der GMVA in Hohe von 7,4 Mio. EUR gefiihrt. Aufgrund eines Gesellschafterbeschlusses
aus Marz 2016 konnte in Hohe der Abschreibung eine Entnahme aus der Kapitalriicklage erfolgen, so dass die
Abwertung keine Auswirkungen auf den Finanzierungsbetrag der Stadt Oberhausen fir 2015 zur Folge hatte.

Ebenso wird eine Abschreibung auf Finanzanlagen in Héhe von 3.733 TEUR bei dem Beteiligungswert an der RW G6R
Anteilseigner Ill GmbH ausgewiesen. Eine entsprechende Entnahme aus der Kapitalriicklage erfolgte innerhalb des
Jahresabschluss 2015 allerdings nicht. Diese soll im Rahmen des Jahresabschluss 2016 erfolgen. Es wird somit ein
Bilanzverlust in Hohe von 3.733 TEUR ausgewiesen und in das neue Geschéftsjahr vorgetragen.

Im Sonderposten mit Ricklagenanteil sind erhaltene Zuschiisse beispielsweise fir den Umbau von Haltestelllen
enthalten, die noch nicht mit getatigten Investitionen verrechnet werden konnten.

Die Ruckstellungen belaufen sich auf 15,2 Mio. EUR und sind gegentiber dem Vorjahr (17,5 Mio. EUR) reduziert. Die
Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen erhéhten sich auf 6,92 Mio. EUR (Vorjahr: 6,17 Mio. EUR).

Die Verbindlichkeiten verminderten sich um 3,52 Mio. EUR. Dies ist auf die Reduzierung der Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten von 30,63 Mio. EUR um 4,73 Mio. EUR auf 25,90 Mio. EUR, und die leichte Reduzierung der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (-0,1 Mio. EUR) zurlckzufiihren. Die Verbindlichkeiten gegenuber
Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, sind anndhernd im identischen Rahmen (1,1 Mio. Euro) wie
im Vorjahr. Die sonstigen Verbindlichkeiten haben sich um 1,3 Mio. von 0,4 Mio. Euro auf 1,7 Mio. Euro erhéht.

Die STOAG verfligte auch im Jahr 2015 Uber eine ausreichende Liquiditat, die auf erzielten Umsatzerlésen in Héhe von
28,2 Mio. EUR, auf Ertragen aus Wertpapieren und anderen Beteiligungen in Héhe von 9,6 Mio. EUR, auf der Zahlung
der OPNV-Pauschale in Héhe von 1.648 TEUR sowie auf sonstigen Einnahmen innerhalb der sonstigen betrieblichen
Ertrdge beruhte.

Die laufende Finanzierung ist durch die im Verkehrsverbund Rhein-Ruhr geschlossene Finanzierungsvereinbarung und
die mit dem Aufgabentrager im Bedienungsgebiet erzielten Betrauungsvereinbarungen bis zum Jahr 2019 gewahrleistet.

Investitionen und Forderprojekte

Die Summe der Investitionen belief sich im Geschaftsjahr 2015 auf 2,4 Mio. EUR. GréRte Position mit 830 TEUR waren
die Investitionen fiir das Projekt Elektromobilitat einschlieRlich der Beschaffung von zwei Elektrobussen.

Als Qualitatsverbesserung fiir die Fahrgaste wurde der niederflurgerechte Ausbau der Bushaltestellen mit Investitionen
in H6he von 150 TEUR im Jahr 2015 fortgesetzt.

4. Risikobericht

Um das Unternehmen und seine Mitarbeiter vor risikobehafteten Entwicklungen zu schiitzen, fiihrt die STOAG eine
jahrliche Risikoinventur durch. Ziel ist der kontrollierte Umgang mit Risiken. Damit diese friihzeitig erkannt und
rechtzeitig angemessene Gegensteuerungsmallnahmen ergriffen werden konnen, ist bei der STOAG ein
Risikomanagementsystem gemal dem Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG)
implementiert. Alle erfassten Risiken werden durch Risikopaten hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und
Auswirkung eingestuft und analysiert.

In der Risikoinventur 2015 wurden insgesamt elf Risiken erfasst, drei davon mit eingeschrankter Risikorelevanz. Im Jahr
2015 haben sich keine wesentlichen Veranderungen der Risikobeurteilungen im Vergleich zum Vorjahr ergeben. Die
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bereits bekannten Risiken wurden erneut analysiert und bewertet.

Das Risiko ,Verlust von Konzessionen* besteht grundsatzlich weiterhin. Im Jahr 2015 wurden die Konzessionen fir die
Linien 143, 185, 908, 957, NE11 und SB 94 neu beantragt. Im Geschaftsjahr 2016 laufen die Konzessionen fiir die
Linien 935, 995, NE21 und SB 91 aus.

Grundsétzlich werden neue Genehmigungen nur bis zum 31. Dezember 2019, dem Ende des Betrauungszeitraums
durch die Stadt Oberhausen, befristet. Die Stadt Oberhausen beabsichtigt, die Verkehrsleistung mittels Direktvergabe
nach der EU-Verordnung 1370/2007 an die STOAG zu vergeben. Es gibt einen Ratsbeschluss (Beschlussvorlage
B/16/1176-01 vom 16.11.2015), die Durchfihrung mittels einer Mandatierung auf den VRR zu Ubertragen.

Kein Risiko wurde als existenzbedrohend eingestuft.

5 Ausblick und Prognose

Fahrgastentwicklung und Tarifstruktur

Laut Bevdlkerungsvorausberechnung soll die Einwohnerzahl in Oberhausen in den nachsten finf Jahren um
voraussichtlich 2% zuriickgehen. Der sich aktuell abzeichnende Trend, wieder verstarkt vom Land in die Stadte zu
ziehen, sowie die Zuwanderung von Flichtlingen haben zu einem Bevdlkerungszuwachs der Stadtregion Ruhrgebiet
geflhrt - auch in Oberhausen leben erstmals wieder mehr Menschen. Die Auswirkungen auf die Fahrgastzahlen lassen
sich nicht exakt prognostizieren, denn die groRte Abonnentengruppe der STOAG, die Kinder und Jugendlichen, wird
sich trotz der genannten Einwohnerentwicklung nicht positiv entwickeln. Mit weiter leicht zurtickgehenden
Fahrgastanzahlen ist zu rechnen.

Die im VRR geplante Tarifstrukturreform konnte in Teilen umgesetzt werden. Im Jahr 2015 wurden die strukturellen
Anderungen mit Einfiihrung der Preisstufe A 3 in Stadten mit einem gréReren StraRenbahnnetz im Zeitkartenbereich,
Wegfall der Mitnahme einer erwachsenen Person beim Ticket1000 und der Einfllhrung des personenabhangigen
Tickets ,Schénes Wochenende* weiter gefihrt. Verbundweite Vereinheitlichungen wird es beim KurzstreckenTicket
geben.

Im Jahr 2015 wurden neben dem CityO.Ticket in Oberhausen weitere elektronische Ticketangebote im Verbundraum
getestet. Dazu zahlen die flexible Monatskarte, das Happy Hour Ticket sowie ein preislich reduziertes 10er-Ticket. Eine
Bewertung der verschiedenen Angebote erfolgt im Jahr 2016. Das CityO.Ticket hat dabei gute Chancen, in ein
verbundweites Regelangebot ibernommen zu werden.

Der im VRR geltende Flachentarif wird von vielen Fahrgasten als unausgewogen bezeichnet. Kunden, die minimal Gber
einen Geltungsbereich hinausfahren und somit die nachsthdhere Preisstufe zahlen, nehmen im Vergleich zu Kunden,
die den gesamten Geltungsbereich nutzen, eine deutlich geringere Leistung in Anspruch. Dies trifft gerade flr die
entfernteren Strecken in den groRzigig bemessenen Preisstufen C und D zu. Mit den geplanten strukturellen
Veranderungen soll kiinftig eine Bepreisung der tatsachlich zurtickgelegten Strecke mdglich sein. Der Fahrpreis wird
sich aus einem Grundpreis und einem entfernungsabhangigen Leistungspreis zusammensetzen. Die Vorbereitungen fir
eine Testphase Anfang 2017 mit ca. 1.500 ausgewahlten Gelegenheitskunden laufen bereits. Nach erfolgreich
abgeschlossener Testphase wird der sogenannte e-Tarif als zusatzliches tarifliches Angebot zur Verfiigung stehen.

Entwicklung und Finanzierung MeinTicket (SozialTicket)

Die Anzahl der verkauften SozialTickets ist bei der STOAG im Jahr 2015 um 16,5% gestiegen. Dies ist sowohl auf eine
steigende Nachfrage durch den berechtigten Personenkreises zurlickzufiihren als auch auf die Inanspruchnahme des
Tarifangebots durch die Flichtlinge. Diese Entwicklung trifft auf ganz Nordrhein-Westfalen zu, das Tarifangebot Mein
Ticket wird verbundweit von rund 130.000 Berechtigten pro Monat gekauft.

Das Land Nordrhein-Westfalen subventioniert Sozialticketangebote seit 2011 jahrlich mit 30 Mio. EUR landesweit und
gleicht damit die Mindereinnahmen der Verkehrsunternehmen aus. Die in den vergangenen Jahren gestiegenen
Nutzerquoten haben zu Mehrausgaben gefihrt, die bislang mit liberschiissigen Fordermitteln der Vorjahre aufgefangen
werden konnten. Fir das Jahr 2016 entsteht erstmals eine Finanzierungsliicke, das Land Nordrhein-Westfalen hat eine
Erhdhung der Landesforderung auf 40 Mio. EUR in Aussicht gestellt. Dennoch zeichnet sich ab, dass die
Ausgleichszahlungen fiir das stark rabattierte Ticket dauerhaft nicht ausreichen werden, um die Mindereinahmen der
Verkehrsunternehmen zu kompensieren. Der Preis fur MeinTicket wurde daher zum 1. Januar 2016 erhoht, eine weitere
Preisanpassung wird zum 1. April 2016 realisiert. Fir das Jahr 2016 erwartet die STOAG einen Betrag in H6he von 674
TEUR als Zuschusszahlung.

Erhohtes Beférderungsentgelt

Der Anteil der Fahrgaste, die bei Fahrausweiskontrollen ohne gliltigen Fahrausweis in Bussen und StralRenbahnen in
Oberhausen angetroffen worden sind, ist um 0,1% gegenuber dem Vorjahr auf 1,76% gestiegen. Die
Fahrausweiskontrollen wurden intensiviert, Schwerpunktkontrollen mit polizeilicher Prasenz wurden an verschiedenen
Standorten durchgefiihrt. Besonderes Augenmerk bei den Kontrollen lag im Stralenbahnbereich, da hier weder ein
Ticketverkauf durch das Fahrpersonal erfolgt noch die Fahrzeuge mit elektronischen Einstiegskontrollgeraten
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ausgestattet sind.

Praventive MalRnahmen, die Fahrgaste vor dem so genannten Schwarzfahren zu bewahren, wurden weitergefiihrt. So
wurde beispielsweise an stark frequentierten Haltestellen eine Vielzahl von Hinweisen zur Ticketentwertung angebracht,
unter anderem uniibersehbar am Hauptbahnhof und an der Aufgangstreppe der Haltestelle Neue Mitte in Fahrtrichtung
Innenstadt. Die Anpassung des Erhdhten Beférderungsentgeltes von bisher 40 EUR auf 60 EUR im Juli 2015 hat nicht
zu einer Reduzierung der Schwarzfahrerquote gefihrt.

Entwicklung der Kontrolldaten

Jahr Fahrausweiskontrollen EBE-Falle

Absolut in %
2009 438.332 8.562 1,95
2010 673.766 6.994 1,04
2011 459.740 3.830 0,83
2012 547.428 7.610 1,39
2013 681.699 12.544 1,84
2014 898.681 15.182 1,69
2015 1.096.435 19.322 1,76

Angebot

Die Entwicklung des Verkehrsangebots steht im Zusammenhang mit der Fortschreibung des Nahverkehrsplans (NVP).
Die Stadt Oberhausen ist durch das Regionalisierungsgesetz verpflichtet, einen Nahverkehrsplan aufzustellen, in dem
der Rahmen fiir die Entwicklung des OPNV in den nichsten fiinf Jahren festgelegt wird. Der aktuell gliltige
Nahverkehrsplan stammt aus dem Jahr 2011 und wird im Jahr 2016 fortgeschrieben. Ziel ist eine nachfrageorientierte
Gestaltung des Angebots, das die veranderte Siedlungsstruktur und Demografie genauso berilcksichtigt wie das
geanderte Arbeits- und Freizeitverhalten. Aus Sicht der STOAG sind auch qualitative Aspekte und Festlegungen
bezlglich der Barrierefreiheit zu integrieren. Der neue Nahverkehrsplan wird voraussichtlich im Herbst 2016 vorliegen.

Die Betriebsleistung der STOAG wurde in den letzten 12 Jahren um 28% reduziert, ein weiterer Abbau von
Fahrplanleistungen ist nicht vorgesehen. Ziel ist es, das Verkehrsangebot in seiner quantitativen Auspragung
beizubehalten und nachfrageorientierte Anpassungen vorzunehmen.

Die Planungen zur Verlangerung der Linie 105 von der Stadtgrenze Essen bis zur bestehenden OPNV-Trasse wurden
durch einen Ratsbirgerentscheid gestoppt. Bei einer Wahlbeteiligung von 23,3% stimmten am 8. Marz 2015 57% der
Wahler gegen den so genannten Lulckenschluss und 43% dafir. Die Standardisierte Bewertung hat einen Kosten-
Nutzen-Indikator von 2,04 ergeben und zeigt die hohe Relevanz und Wirtschaftlichkeit der Strecke. Das Votum bedeutet
einen Rickschlag fir die Nahverkehrsinfrastruktur nicht nur in Oberhausen, sondern in der ganzen Region. Ob zwei
Jahre nach dem Ratsblrgerentscheid die Planungen wieder aufgenommen werden, muss abgewartet werden.

OPNV-Bedarfsplan

Das Land Nordrhein-Westfalen stellt derzeit einen neuen OPNV-Bedarfsplan fiir das Land auf. Der letzte Bedarfsplan
wurde im Rahmen der Integrierten Gesamtverkehrsplanung (IGVP) im Jahr 2005 erstellt und basiert auf entsprechend
alten Daten. Alle MaRnahmen werden nach einem landeseinheitlichen Verfahren bewertet, im Anschluss wird im
Rahmen der Bedarfsplanaufstellung eine strategische Umweltpriifung durchgefihrt.

Die STOAG hat mit den Strecken la (Danziger Stral’e Ost, von Milheimer Stral’e bis Mellinghofer Strale), V (von
Sterkrade Neumarkt bis Schmachtendorf) und VI (Weiterfiihrung der Linie 105, von Essen-Frintrop bis Neue Mitte
Oberhausen) drei Stralenbahnprojekte fir die Aufnahme in den OPNV-Bedarfsplan angemeldet. Diese Strecken
wurden ausgewahlt, da sie Bestandteil des Nahverkehrsplans und des Stadtentwicklungskonzepts der Stadt
Oberhausen sind. Der OPNV-Bedarfsplan erstreckt sich bis zum Jahr 2030. Nur Projekte, die fiir die Aufnahme in den
OPNV-Bedarfsplan angemeldet sind, haben eine Chance auf Férderung und Realisierung.

StralRenbahnsanierung

Die STOAG verfugt tber sechs Niederflurstraenbahnen vom Typ NF6D des Herstellers Siemens-DUEWAG, Baujahr
1996. Die Straenbahnen werden sukzessive bei der Firma FWM Fahrzeugwerke Miraustrasse GmbH in
Berlin/Henningsdorf instandgesetzt, da sie Korrosionserscheinungen im Fuf3bodenbereich aufweisen. Im Dezember
2015 wurde das Fahrzeug 209 wieder in Betrieb genommen, zwei weitere Fahrzeuge (Wagen 207 und 208) befinden
sich derzeit bei FWM, um fir die weitere Laufzeit, die bei StraRenbahnen bei rund 25 bis 30 Jahren liegt, die
Betriebssicherheit zu gewahrleisten. Die verbleibenden Fahrzeuge sollen im Jahr 2016 saniert werden.

Weiterentwicklung der E-Mobilitat

Gemeinsam haben VRR und STOAG im Mai 2014 das Projekt E-Mobilitat gestartet, das durch Herrn Professor Dr.
Miiller-Hellmann von der Rheinisch-Westfalischen Technischen Hochschule Aachen (RWTH Aachen) fachlich begleitet
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wird. Die vorhandene Gleichspannungsinfrastruktur der Stralenbahn wird zur Schnellladung von Elektrofahrzeugen
genutzt. Die Ladeenergieentnahme zur Versorgung von zwei rein elektrisch betriebenen Bussen, die seit Oktober 2015
im Linienbetrieb eingesetzt sind, erfolgt aus einem Unterwerk sowie aus der Fahrleitung der Strallenbahn. Neben dem
elektrischen Betrieb von Bussen steht die Unterstlitzung des Ausbaus des Individualverkehrs mit elektrischem Antrieb
im Fokus. Drei Schnellladesaulen fiir Pkw, die ebenfalls mit Energie aus der Fahrleitung gespeist werden, sind auf der
Park-and-ride-Anlage am Bahnhof Sterkrade mit Unterstiitzung der Energieversorgung Oberhausen AG errichtet
worden.

Aufgrund der aktuellen Entwicklungen im Bereich Elektromobilitdt und der zu erwartenden Verscharfungen der
Luftqualitdtsstandards in der EU in den Innenstadten wird die STOAG den Einsatz weiterer elektrisch betriebener und
somit emissionsarmer Fahrzeuge u. a. im Linienverkehr intensiv prifen. Die eingesetzten, schnellladefahigen
Batteriebus-Systeme werden aktuell analysiert und liefern somit wertvolle Erkenntnisse, um das Liniennetz in
Oberhausen betriebswirtschaftlich und kundenorientiert elektrisch zu betreiben. Weitere Férdermdglichkeiten flr diese
Technologie sind zu erwarten, die Bedingungen fir ein Forderprogramm der Bundesregierung fur E-Busse werden
derzeit erarbeitet.

Beteiligungen

Bereits im Jahresabschluss 2013 hatte die STOAG eine Wertberichtigung der Geschéftsanteile an der Gemeinschafts-
Miill-Verbrennungsanlage Niederrhein GmbH (GMVA) vorgenommen, wobei potenzielle wirtschaftliche Risiken, die sich
aus mdoglichen Riickforderungsanspriichen gegeniber der GMVA fiir den Zeitraum 2011 bis 2013 ergeben konnten,
noch nicht bertcksichtigt wurden.

Das finanzielle Ergebnis aus der Beteiligung an der Gemeinschafts-Miill-Verbrennungsanlage Niederrhein in
Oberhausen (GMVA) ist in hohem Male von der Entwicklung der Verbrennungskapazitdten und damit von der
Wettbewerbssituation auf diesem hart umkampften Markt und vor allem vom kommunalen Verbrennungsentgelt
abhangig. Die weitere wirtschaftliche Entwicklung der GMVA mit ihren Auswirkungen auf die STOAG ist zudem vom
Ausgang der Preispriifung bzgl. der Verbrennungsentgelte abhangig.

Die Reduzierung der Ertragssituation der GMVA und damit verbunden eine geringere bzw. keine Ergebnisausschuttung
hat auch Einfluss auf die Beteiligungsertrage der STOAG und somit auf den verbleibenden Finanzierungsbetrag der
Stadt Oberhausen. Im Wirtschaftsplan 2016 sind keine Ergebnisausschittungen seitens der GMVA eingeplant worden.

Die gesamte Energieversorgungsbranche steht weiterhin vor grolen Herausforderungen und Umbriichen. Der massive
Wettbewerb im Strom- und Gasvertrieb, die Verwerfungen auf dem StromgroRhandelsmarkt sowie das regulierte
Netzgeschaft belastet zunehmend die Ertragslage aller Energieversorger.

Die RW GOR Anteilseignergesellschaft Il GmbH hat im Rahmen der Aufstellung der Jahresabschluss 2015 eine
Wertberichtigung der gehaltenen Finanzanlagen vorgenommen. Dies war auch Anlass fir die STOAG eine
entsprechende Wertberichtigung der Finanzbeteiligung an der RW G6R Anteilseigner Il GmbH vorzunehmen.

Der Abgang bei dem Beteiligungswert an der RW G6R Anteilseigner 1l GmbH (Abschreibung auf Finanzanlagen)
belauft sich auf 3.733 TEUR. Eine Entnahme aus der Kapitalriicklage erfolgte innerhalb des Jahresabschluss 2015
nicht. Diese soll im Rahmen des Jahresabschluss 2016 erfolgen.

Die STOAG geht derzeit davon aus, dass die FSO GmbH eine Ergebnisabfihrung flur die Jahre 2016 bis 2020 von
jahrlich insgesamt 11,0 Mio. Euro erwirtschaftet und dem RWE und der STOAG somit jeweils 5,5 Mio. Euro pro
Wirtschaftsjahr zuflieRen.

Aus den im Finanzanlagevermdgen ausgewiesenen RWE-Aktien wurde eine Dividende in Hohe von 1,00 Euro pro
Stamm- und Vorzugsaktie erwartet. Vor dem Hintergrund der weiter verschlechterten Ertragsperspektiven in der
konventionellen Stromerzeugung hat der Vorstand der RWE AG in seiner Sitzung am 17. Februar beschlossen, der am
20. April 2016 stattfindenden Hauptversammlung zur Starkung der Finanzkraft des Unternehmens eine Dividende von
0,13 EUR je Vorzugsaktie und eine Aussetzung der Dividende fir Stammaktien vorzuschlagen. Dieser
Dividendenvorschlag wurde in der Hauptversammlung beschlossen. Im Vorjahr betrug die Dividende 1,00 EUR je
Vorzugs- bzw. Stammaktie.

Durch diesen Beschluss der Hauptversammlung der RWE AG erhélt die STOAG lediglich einen Betrag von ca. 6 TEUR
als Dividendenzahlung. Dies hat zur Folge, dass ein um 1.169 TEUR geringer Dividendenertrag aus dem Besitz der
RWE-Aktien im Wirtschaftsjahr 2016 erzielt wird.

Da die Gesellschaft &ffentlicher Anteilseigner mbH in der Vergangenheit grundsatzlich dem Dividendenvorschlag bzw.
der Ausschiittung der RWE AG gefolgt ist, bedeutet dies eine weitere Reduzierung der Beteiligungsertrage i.H.v. 255
TEUR.

Im Wirtschaftsjahr 2016 kdnnen somit nur 6 TEUR statt geplante 1.430 TEUR vereinnahmt werden und der
Finanzierungsbetrag der Stadt Oberhausen wird sich um 1.424 TEUR erhdhen.

In den vergangenen Jahren konnte der erfolgreiche Weg der Restrukturierung der STOAG fortgesetzt werden und der
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verbleibende Finanzierungsbetrag der Stadt Oberhausen kontinuierlich gesenkt werden, aber die Reduzierung der
Beteiligungsertrage wird fur die zukiinftigen Jahre zu einem erhdhten Finanzierungsbetrag flihren.

Investive Fahrzeugférderung

Die STOAG hat mit dem Aufgabentrager, Stadt Oberhausen, vereinbart, dass fir das Jahr 2016 keine
Fahrzeugférderung erfolgt. Die Stadt Oberhausen und die STOAG haben sich dahingehend verstandigt, dass 10% der
OPNV-Pauschale bei der Stadt verbleiben und 90% der STOAG bei Anwendung der Variante B (Gewéhrung der OPNV-
Pauschale durch die VRR AS6R im Rahmen der Ausgleichsleistungen flir gemeinwirtschaftliche Verpflichtungen aus der
Anwendung der Tarife fur Zeitfahrausweise des Ausbildungsverkehrs im VRR-Gemeinschaftstarif) zukommen.

Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Der Wirtschaftsplan fiir den Zeitraum von 2016 bis 2020 weist fiir das Jahr 2016 nach derzeitiger Planung bei leicht
steigenden Umsatzerlésen gegeniber dem Jahresergebnis 2015 einen geringeren Verlust aus. Die mittelfristige
Planung weist fir das Jahr 2016 einen verbleibenden Finanzierungsbetrag in Hohe von 9.530 TEUR aus. Fir den
Zeitraum von 2017 bis 2020 werden verbleibende Finanzierungsbetrédge von ca. 10,0 Mio. EUR erwartet. Griinde hierfir
sind neben geringeren Beteiligungsertragen auch die Reduzierung der Abgeltungsleistungen fir die Beférderung von
Schilern und Schwerbehinderten. Die STOAG erwartet eine Erhdhung der Ausgleichsleistungen an den SPNV und die
Busverkehr Rheinland GmbH. In den nachsten Jahren ist mit hoéheren Aufwendungen flr die Instandsetzung der
Infrastruktur der OPNV-Trasse zu rechnen.

Die STOAG geht firr das Jahr 2016 von einer stabilen Entwicklung der Verkaufserldse aus.

Die Ertrage aus Beteiligungen und anderen Wertpapieren werden in den kommenden Jahren zuriickgehen und im Jahr
2016 voraussichtlich 8.665 TEUR betragen. Die STOAG ist von einer Dividendenzahlung bei der RWE AG fur die
Stamm- und Vorzugsaktien in Hohe von 1 EUR pro Aktie ausgegangen, im Wirtschaftsplan 2016 ist ein Betrag in Hohe
von 1.175 TEUR als Dividendenertrage aus den RWE-Aktien eingestellt worden. Vor dem Hintergrund weiter
verschlechterter Ertragsperspektiven in der konventionellen Stromerzeugung hat der Vorstand der RWE AG in seiner
Sitzung am 17. Februar beschlossen, der am 20. April 2016 stattfindenden Hauptversammlung eine Dividende in Hohe
von 0,13 EUR je Vorzugsaktie und eine Aussetzung der Dividende fiir Stammaktien vorzuschlagen. Folgt die
Hauptversammlung der RWE AG diesem Vorschlag, erhalt die STOAG einen Betrag in Héhe von 6 TEUR als
Dividendenzahlung. Damit wirde ein um 1.169 TEUR geringer Dividendenertrag aus dem Besitz der RWE-Aktien im
Wirtschaftsjahr 2016 erzielt mit der Folge, dass sich der verbleibende Finanzierungsbetrag der Stadt Oberhausen
erhoht.

Eine Ausschittung seitens der GMVA ist im Wirtschaftsplan 2016 nicht berlicksichtigt.
Die Pensionsverpflichtungen entwickeln sich langfristig gesehen ricklaufig.

Ein mdglicher Anstieg der Rohstoffpreise im Energiebereich kann zukiinftig zu Mehrbelastungen fiir die STOAG fiihren.
Als energieintensive Unternehmen, fir die im Rahmen des Steuerrechtes nur unzureichende Ausnahmeregelungen vom
Gesetzgeber zugelassen wurden, sind hier alle Nahverkehrsunternehmen gleichermafien betroffen. Allerdings hat sich
im ersten Quartal des Jahres 2016 die bereits im letzten Quartal des Jahres 2015 abzeichnende Beruhigung auf dem
Roholmarkt fortgesetzt: Die STOAG konnte stabile Einkaufspreise verzeichnen, die derzeitig unter dem Planwert des
Jahres 2016 liegen.

6 Chancen

Die STOAG bietet in Oberhausen ein gutes Verkehrsangebot, die Betriebsleistungen pro Einwohner sind im Vergleich
zu vielen anderen Stadten der Metropolregion Rhein-Ruhr relativ hoch. Dennoch nutzen laut Modal-Split die
Oberhausener nur fiir jeden siebten Weg Busse oder Bahnen, ein Wert, der unter dem der Nachbarstadte liegt. Laut
Forsa-Umfrage fiir den Initiativkreis Ruhr vom September 2015 nutzt nur jeder zehnte Bewohner taglich Bus und Bahn,
bei den 18- bis 29-Jahrigen liegt der Anteil bei 36%, Tendenz steigend. Potenzial, um die Fahrgastzahlen zu
stabilisieren, ist also vorhanden.

Besonders im Ruhrgebiet erfahren die Menschen die Region zunehmend als Ganzes, das zeigen nicht nur die
Pendlerstréme, sondern spiegelt sich auch im Freizeitverhalten wider. Stédtetbergreifende Verkehre missen diesem
Verhalten gerecht und somit weiterentwickelt werden. Gerade in Oberhausen werden aber auch kirzere Wege
Uberwiegend mit dem Pkw zurlickgelegt. Tariflich attraktive Angebote wie beispielsweise das CityO.Ticket kénnen
motivieren, auf den OPNV umzusteigen. Dariiber hinaus miissen die Zugangsbarrieren zum OPNV weiter gesenkt und
die Planbarkeit der Reiseroute weiter erhoht werden. Digitale Kommunikationsmittel bieten neue Chancen fiir eine
vernetzte Mobilitat. Hier ist die STOAG gemeinsam mit dem VRR auf gutem Weg. An der Realisierung der Vision
,Einsteigen und Losfahren® wird gearbeitet.

STOAG und Stadt Oberhausen bereiten die Beauftragung des Verkehrsunternehmens STOAG im Rahmen einer

Direktvergabe vor. Erste Schritte sind eingeleitet. Dadurch ist gewahrleistet, dass die STOAG auch tber das Jahr 2019
hinaus den OPNV in Oberhausen erbringen wird.
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7 Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Geschéftsjahres eingetreten sind, liegen nicht vor.
Oberhausen, den 3. Mai 2016

STOAG Stadtwerke Oberhausen GmbH

Werner Overkamp
Geschéftsfuhrer
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-53-



Stadt Oberhausen

Beteiligungsbericht 2015

WBO Wirtschaftsbetriebe Oberhausen GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Buschhausener Stralle 149
46049 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208 / 8587-30

Fax 0208 / 8578-404

e-Mail info@wbo-online.de

Internet www.wbo-online.de/

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 1.250,00

Gesellschafter: TE %
REMONDIS Kommunale Dienste West GmbH 612,50 49,00
STOAG Stadtwerke Oberhausen GmbH 637,50 51,00

Gegenstand des Unternehmens:

1. Gegenstand des Unternehmens sind insbesondere Dienstleistungen fiir die Stadt Oberhausen

1.1 in den geblhrenrelevanten Bereichen
- Entwasserung

- Mallabfuhr

- StraRenreinigung

1.2 in den nichtgebuhrenrelevanten Bereichen
- FlieRgewasser

- StralRenunterhaltung

- Kfz-Werkstattbetrieb

- Aufgaben im Rahmen des DSD

- Abfallwirtschaft

- Unterhaltung von Verkehrsflachen und Signalanlagen

2. Die Gesellschaft ist zu allen Manahmen und Rechtsgeschéaften berechtigt, durch die der vorgenannte
Gesellschaftszweck auch mittelbar geférdert werden kann.

3. Die Gesellschaft ist berechtigt, zur Férderung ihres Unternehmenszwecks Beteiligungen gleicher oder ahnlicher Art

zu erwerben oder Tochtergesellschaften zu griinden.

Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:

Die Erflllung des offentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch entsprechende
Aufgabenerfiillung der Gesellschaft wird die gemaf § 108 Abs. 1 Nr. 7 GO NRW vorgeschriebene Ausrichtung auf den

offentlichen Zweck eingehalten.

Wichtige Vertrége
Stadt Oberhausen
Stadt Oberhausen

Stadt Oberhausen
Stadt Oberhausen
Stadt Oberhausen

Stadt Oberhausen

Dienstleistungsvertrag vom 15.01.2008

Leistungsvertrag zwischen der Stadt Oberhausen und der WBO
GmbH vom 12.01.1996

Personalgestellungsvertrag zwischen der Stadt Oberhausen und der
WBO GmbH vom 07.12.1995

Uberleitungstarifvertrag zwischen der Stadt Oberhausen, der WBO
GmbH und der OTV (nunmehr ver.di) vom 07.12.1995
Uberleitungsvertrag zwischen der Stadt Oberhausen und der WBO
GmbH vom 07.12.1995

Vereinbarung Geobasisdaten vom 03.03.2006
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Stadt Oberhausen

Stadt Oberhausen

Stadt Oberhausen

Stadt Oberhausen

Stadt Oberhausen

Stadt Oberhausen

Vereinbarung zu Abnahme, Transport und Entsorgung von Laub
vom 01.07.2007 - 31.12.2010

Vereinbarung zu Abnahme, Transport und Entsorgung von
StralRenlaub vom 01.07.2007 - 31.12.2010

Vertrag Uber die Abrechnung von Ingenieurleistungen Kanalbau vom
22.01.1998

Vertrag Uber die Abrechnung von Ingenieurleistungen Straflenbau
vom 26.01.2001

Vertrag Uber die Regelung der Grundsatze der Alttextilerfassung in
Oberhausen vom 08.03.2000; Nachtrag vom 19.11.2004

Vertrag Uber die Reinigung der Bundesautobahn-Anschlussstellen
im Stadtgebiet Oberhausen vom 20.08.2008

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2015)

Geschéftsfuhrung:

Vertreter der Stadt / der
stadt. Beteiligung in der
Gesellschafterversammlung:

Aufsichtsrat:

Prokura:

c) Beteiligungen

unmittelbar

Geschaftsfuhrer
Mitglied

Mitglied

Vorsitzender
stellv. Vorsitzender

stellv. Vorsitzender (AN)
Mitglied gem. § 113 GO

Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied

Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied (AN)
Mitglied (AN)
Mitglied (AN)
Mitglied (AN)
Mitglied (AN)
Mitglied (AN)

Prokurist

Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH - ENO

Woidtke, Karsten
Guthoff, Maria

Schranz, Daniel

Hanning, Guido
Emmerich, Karl-Heinz
Cramer, Wolfgang
Lauxen, Sabine
Blanke, Andreas
Bongers, Sonja
Erlenbach, Klaus

von Hebel, Antonius
Jeppel, Jirgen

Koch, Liihr Otto Werner
Klaus
Rubin, Dirk

Rudolph, Karl-Ulrich
Schuler, Immanuel
Steinberg, Wolfgang
Willing-Spielmann, Ulrike
Croonenbroeck, Andreas
Greven, Henrike

Horatz, Stefan
Langenbusch, Jirgen

di Lorenzi, Ursula

Schiill, Michael

Jehn, Michael

T€ %
12,50 4,20
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d) Geschéaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Anlagevermdgen
Umlaufvermégen

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva
Eigenkapital
Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

bb) GuV

Umsatzerldse

Erhéhung oder Verminderung des Bestands an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
andere aktivierte Eigenleistungen

sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufsvermogens
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern
JahresuberschuR/Jahresfehlbetrag
Gewinnvortrag/Verlustvortrag

Veranderungen der Kapitalriicklage und der
Gewinnriicklagen
Bilanzgewinn/Bilanzverlust

2013 2014 2015 Verander-
ungen
TE % TE % T€ % T€ %
11.484,12| 37,1 10.644,37| 39,9 10.791,71 34,4 147,34 1,38
19.469,10| 62,9 16.009,74| 60,1 20.579,58| 65,6 4.569,84 28,54
0,27 0,0 -0,27( -100,00
30.953,22( 100,00 26.654,38/ 100,00 31.371,28/100,00{ 4.716,90| 17,70
TE % T€ % T€ % T€ %
5.468,09| 17,7 5.943,82| 22,3 6.158,05| 19,6 214,23 3,60
4.642,74] 15,0 4.409,85| 16,5 4.485,30| 14,3 75,45 1,71
20.841,47( 67,3 16.300,71 61,2 20.727,93| 66,1 4.427,22 27,16
0,92 0,0 0,00
30.953,22[ 100,00 26.654,38] 100,00 31.371,28[100,00] 4.716,90] 17,70
2013 2014 2015
T€ T€ T€
47.830,28( 51.108,56( 41.232,27
-5.611,25 -8.436,47 6.587,12
93,92
445,93 434,53 506,74
13.547,29| 13.413,17| 18.011,54
19.448,05( 19.671,58( 20.073,05
1.636,72 1.418,07 1.197,46
1.703,13 1.688,45 1.757,42
14,39 11,04 3,06
50,00 50,00 50,00
246,81 216,03 142,21
6.047,34 6.660,37 7.191,43
2.068,00 2.219,80 2.538,02
91,46 84,84 79,58
3.887,89 4.355,73 4.573,83
4.080,38 4.364,39
4.360,00
7.968,27| 4.355,73] 4.578,23
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015|Angaben in
Umsatzrentabilitat: 8,13 8,52 11,09 %
Eigenkapitalrentabilitat: -155,50 274,27 289,52 %
Cash-Flow: 5.574,61 5.823,79 5.821,29 T€
Gesamtleistung je Mitarbeiter: 111,11 111,68 125,44 TE
Personalaufwandsquote: 45,58 45,63 41,46 %
dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015| Angaben in
Sachanlagenintensitat: 36,84 39,58 34,09 %
Eigenkapitalquote: 17,67 22,30 19,63 %
Fremdkapitalquote: 82,33 77,70 80,37 %

e) Lagebericht

1. Darstellung des Geschéftsverlaufs der Gesellschaft

Das Geschéftsjahr 2015 schlieBt mit einer Gesamtleistung von TEUR 48.420 ab (+12,3 % gegenuber Vorjahr).
Nachstehende Tabelle bietet einen Uberblick Uber die Entwicklung der zur Gesamtleistung beitragenden Positionen
sowie einen Vergleich zum Vorjahr:

2015 2014 Veranderung

TEUR TEUR TEUR %
Umsatzerlose 41.232 51.108 -9.876 -19,3
Bestandsveranderungen 6.587 -8.436 15.023 -178,1
Sonstige betriebliche Ertrage” 601 435 166 38,2
Gesamtleistung 48.420 43.107 5.313 12,3

1) EinschlieRlich aktivierter Eigenleistungen in 2015

Die Verringerung des Umsatzvolumens gegenuiber dem Vorjahr in Héhe von 19,3 % ist insbesondere auf geringere
Erlése in der Kategorie ,Sonderbauprogramme” zurilickzufiihren. Dariiber hinaus sind jedoch auch die ,anderen
Umsatze mit der Stadt Oberhausen” sowie die ,sonstigen Umsatze"“ ricklaufig.

Der Bestand der nicht abgeschlossenen Kanalbaumanahmen erhdht sich um TEUR 6.481 (Vorjahr: TEUR -8.405).
Unter Berlcksichtigung der Bestandserhdhungen fir sonstige MaRnahmen des Betriebes Kanale und Straflen in Hohe
von TEUR 106 ergibt sich in Summe eine Bestandserhdhung in Héhe von TEUR 6.587.

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind insbesondere Ertrage aus Anlagenabgangen in Hohe von TEUR 168, aus
der Auflésung von Rickstellungen in Hohe von TEUR 144, aus aktivierten Eigenleistungen in Héhe von TEUR 94, aus
Versicherungserstattungen in Héhe von TEUR 70, aus Personalkostenerstattungen in Hohe von TEUR 52 sowie aus
Miet-einnahmen in Héhe von TEUR 20 enthalten.

In der folgenden Tabelle sind die Umsatzerlése der WBO dargestellt:

2015 2014 Veranderung

TEUR TEUR TEUR %
Leistungsvertrag Stadt OB 28.878 28.235 643 2,3
andere Umsétze Stadt OB / stadt. Beteiligungen 2.230 3.685 -1.455 -39,5
Sonderbauprogramme Stadt OB 4.006 12.779 -8.773 -68,7
sonstige Umsatze 6.118 6.409 -291 -4,5
Summe Umsatzerlose 41.232 51.108 -9.876 -19,3

Im Leistungsvertrag ist die Steigerung der Umsatzerlése von 2,3 % auf die Erhéhung der Preisindizes zurtickzufiihren.

Die anderen Umsatze mit der Stadt Oberhausen und den stadtischen Beteiligungsgesellschaften sind gegeniber dem
Vorjahreszeitraum um 39,5 % gesunken, was Uberwiegend auf die hohen Sonderumséatze fiur Bau- und
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Ingenieurleistungen der Sparte Stadtentwasserung im Vorjahr zuriickzufihren ist (hier vor allem Entwicklung und
Planung des Bebauungsplans Rechenacker/Samlandstralie).

Die Umsatzerldse aus Sonderbauprogrammen sind im Verhaltnis zum Vorjahr um 68,7 % gesunken. Unter
Einbeziehung der zugehorigen Bestandsveranderungen an Kanalbau-maflnahmen ergibt sich insgesamt jedoch eine

Erhéhung der Gesamtleistung der Sparte in Héhe von 139,8 % zum Vorjahr.

2015 2014 Veranderung

TEUR TEUR TEUR %
Umsatzerlése Sonderbauprogramme 4.006 12.779 -8.773 -68,7
Bestandsverdanderungen Sonderbauprogramme 6.481 -8.405 14.886 -177,1
Leistungen Sonderbauprogramme 10.487 4.373 6.114 139,8

Die sonstigen Umsatze sind gegenuber 2014 um 4,5 % gesunken. Ursachlich hierfir sind zum einen im Vorjahr
angefallene Erlése fiir das letzte Baugrundstiick ,Zur Koppenburgs Mihle® und zum anderen geringere Umsatzerlése
fir Dieselverkdufe im Berichtsjahr in Folge des anhaltenden Preisverfalls am Treibstoffmarkt sowie geringere
Kostenubernahmen der RAG Aktiengesellschaft im Zusammenhang mit Kanalbauprogrammen gegeniber 2014.

2015 2014 Veranderung

TEUR TEUR TEUR %
Immaterielle Vermdgensgegenstande 47 58 -1 -19,0
Grundstiicke und Bauten 109 7 102 0,0
andere Anlagen, BGA 1.095 503 592 17,7
Anlagen im Bau 155 59 96 162,7
Finanzanlagen 50 50 0 0,0
Summe Investitionen 1.456 677 779 115,1

Die Investitionstatigkeit (TEUR 1.456) hat sich gegenuber dem Vorjahreszeitraum um 115,1 % erhéht. Dabei entfallt der
Uberwiegende Teil auf die Position andere Anlagen, BGA (Betriebs- und Geschaftsausstattung). Hier sind insbesondere
Investitionen in Fahrzeuge und Arbeitsmaschinen zu nennen, davon 702 TEUR kreditfinanziert. Dartiber hinaus wird ein
Restkontingent der Fahrzeugbeschaffungen in Héhe von 1.155 TEUR noch Uber Leasing-vertrage abgewickelt (Vorjahr:
1.205 TEUR).

2. Darstellung der Lage der Gesellschaft

Der Jahresiiberschuss erhoht sich gegeniiber dem Vorjahr von TEUR 4.356 auf TEUR 4.574. Erlsseitig sind hierflr
gestiegene HOAI-Erlse und HOAI-Bestandsveranderungen aufgrund des vergleichsweise héheren Bauvolumens in
2015 verantwortlich. Zudem liegen erhdhte sonstige betriebliche Ertrdge aus aktivierten Eigenleistungen und
betrieblichen Anlagenverkaufen gegenliber 2014 vor. Aufwandsseitig sind insbesondere Minderaufwendungen aufgrund
der gegentiber dem Vorjahr gesunkenen Treibstoffpreise zu verzeichnen.

Die Kennzahlen des Unternehmens stellen sich wie folgt dar:

2015 2014
Umsatzrentabilitat* 11,1% 8,5%
Gesamtkapitalrentabilitat™* 15,0% 17,2%
Eigenkapitalrentabilitat™* 289,5% 275,7%

*

Gewinn x 100 / Umsatz

(Gewinn + Fremdkapitalzinsen) x 100 / Bilanzsumme [Gesamtkapital]

Gewinn x 100 / gezeichnetes Kapital + Ricklage

Infolge des gestiegenen Jahresergebnisses und der gleichzeitigen Verringerung des Umsatzvolumens erhéht sich die
Umsatzrentabilitat deutlich gegentiber dem Vorjahr.

*%

*kk

Die riicklaufige Gesamtkapitalrentabilitat trotz gestiegenem Jahresergebnis ist Folge einer gestiegenen Bilanzsumme,
welche sich wiederum aus den im Geschéaftsjahr erhaltenen Anzahlungen fir das Kanalbauprogramm erklart. Die
erhaltenen Anzahlungen fiir Bauleistungen erh6hen das Fremdkapital, ohne einen entsprechenden Ergebnisbeitrag zu
liefern, da die Aufwendungen fiir Bauleistungen im Geschaftsjahr iberwiegend zu Bestandsveranderungen der
unfertigen Leistungen und nicht zu Umsatzen mit entsprechenden Ergebnisbeitragen fuhren.
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Die Vermogens- und Finanzlage spiegeln folgende Kennzahlen wider:

2015 2014
Eigenkapital TEUR 6.158 TEUR 5.944
Eigenkapitalquote* 19,6% 22,3%
Verschuldungsgrad™* 80,4% 77,7%
Anlagendeckungsgrad™** 57,1% 55,8%

* Eigenkapital x 100 / Bilanzsumme [Gesamtkapital]
**  Fremdkapital x 100 / Bilanzsumme [Gesamtkapital]
***  Eigenkapital x 100 / Anlagevermdgen

Das zum Bilanzstichtag ausgewiesene Eigenkapital erhoéht sich gegenliber dem Vorjahr in Héhe der Veranderung des
Bilanzgewinns.

Die geringere Eigenkapitalquote erklart sich aus der Erhéhung des Fremdkapitals aufgrund der erh6hten Anzahlungen
fur die Bauleistungen. Der gestiegene Fremdkapitalanteil hat bei weitgehend konstanter Eigenkapitalausstattung eine
Verringerung der Eigenkapitalquote bzw. Erhéhung des Verschuldungsgrads zur Folge.

Der leicht gestiegene Anlagendeckungsgrad ist Konsequenz der im Verhaltnis zum Anlagevermdgen héheren
Steigerung des Eigenkapitals.

Die Innenfinanzierungskraft (Jahresiiberschuss + Abschreibungen + Veranderung der langfristigen Riickstellungen)
nimmt gegeniiber dem Vorjahr geringfiigig ab (-TEUR 36). Maf3geblich hierfir sind die gegensatzlichen Effekte aus dem
gestiegenen Jahresergebnis einerseits sowie der geringeren Abschreibungssumme und dem Abbau der langfristigen
Ruckstellungen andererseits.

3. Vorgange von besonderer Bedeutung nach Abschluss des Geschéftsjahres 2015

Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschéftsjahres 2015 sind nicht eingetreten.

4. Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Die WBO agiert auf der Grundlage langfristig abgeschlossener Vertrage mit der Stadt Oberhausen und ihren
Gesellschaften sowie aufgrund von mehrjahrigen Vertragen mit Remondis relativ unabhangig von Marktentwicklungen.

Die Stadt Oberhausen hat der WBO im Berichtsjahr einen Kundigungsverzicht bis zum 30.06.2022 in einigen
Leistungsbereichen ausgesprochen.

Die WBO GmbH erhielt den Zuschlag fiir das DSD-Ausschreibungsverfahren (Duales System Deutschland GmbH) bei
der Glas-Erfassung im Stadtgebiet Oberhausen fiir die Jahre 2016 bis 2018.

Die WBO ermittelt regelmafig ihre Risiken im Rahmen des Risikomanagements, um Chancen rechtzeitig zu erkennen,
zu bewerten und der Geschaftsflihrung die Moglichkeit zur rechtzeitigen Gegensteuerung zu geben.

Anderungen rechtlicher Rahmenbedingungen, die einen Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der WBO
haben, sind zum jetzigen Zeitpunkt nicht erkennbar.

Die gegenwartig kreditfinanzierten Fahrzeuge verursachen Zinsaufwendungen in Hoéhe von TEUR 91 bis zum Jahre
2023.

Bestandsgefahrdende Risiken sind von der Geschéftsfiihrung derzeit nicht zu erkennen.

Unser besonderer Dank gilt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Gesellschaft im Jahre 2015. Wir vertrauen auch
weiterhin auf den Einsatz und die Leistungsbereitschaft der Belegschaft.

Oberhausen, den 22. Februar 2016

WBO Wirtschaftsbetriebe Oberhausen GmbH

Maria Guthoff / Karsten Woidtke
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PBO Projektentwicklungs- und Beteiligungsgesellschaft Oberhausen mbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Bahnhofstr. 66
46145 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/ 835 5301

Fax 0208/853983

e-Mail lichtenheld@eno-gmbh.de

Internet -

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 255,65

Gesellschafter: TE %
evo Energieversorgung Oberhausen AG 102,26 40,00
Stadtsparkasse Oberhausen 23,01 9,00
STOAG Stadtwerke Oberhausen GmbH 130,38 51,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die wirtschaftliche Entwicklung ausgewahlter Gewerbestandorte mit dem Ziel, zur
Starkung und Forderung zukunftsorientierter Wirtschaftsstrukturen geeignete Gewerbeflachen und -objekte marktreif
anbieten zu kénnen.

Die Gesellschaft wird zu diesem Zweck insbesondere Grundsticke und Gebdude erwerben oder sich das
Verfligungsrecht dartber sichern, deren kinftige Nutzung selbst oder mit Unterstitzung Dritter konzipieren, die
wirtschaftlichen, rechtlichen und tatsachlichen Voraussetzungen zur Vermarktung und Nutzung schaffen sowie
Grundstlicke geeigneten Investoren, Eigennutzern, Projektentwicklern oder sonstigen Dritten verdufern oder
Uberlassen. Soweit dies dem Prinzip der Wirtschaftlichkeit nicht zuwiderlauft, beachtet die Gesellschaft insbesondere
bei der Auswahl der Erwerber die wirtschaftsférdernden Ziele.

Die Gesellschaft ist zu allen MalBnahmen und Rechtsgeschaften berechtigt, durch die der vorgenannte
Gesellschaftszweck auch mittelbar geférdert werden kann.

Die Gesellschaft kann sich an anderen Unternehmen beteiligen.

Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:

Die Erfullung des offentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch entsprechende
Aufgabenerfillung der Gesellschaft wird die gemafl § 108 Abs. 1 Nr. 7 GO NRW vorgeschriebene Ausrichtung auf den
offentlichen Zweck eingehalten.

Wichtige Vertrage
OVP 0O.Vision Projektgesellschaft mbH Geschéftsbesorgungsvertrag mit der O.VISION Projektgesellschaft
mbH

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2015)

Geschaftsfihrung: Geschaftsfuhrer Lichtenheld, Frank

Vertreter der Stadt / der Overkamp, Werner
stadt. Beteiligung in der
Gesellschafterversammlung:
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Aufsichtsrat:

Vorsitzender (Mitglied  Schranz, Daniel
gem. § 113 GO)

stellv. Vorsitzender Gieske, Hartmut

Mitglied Albrecht-Mainz, Elia

Mitglied M.d.L. GrofRe Bromer,

Wolfgang

Mitglied Homberg, Bernd

Mitglied Overkamp, Werner

Mitglied Wittmann, Regina

Mitglied Miithing, Christa

Mitglied Uppenkamp, Bernhard
c) Beteiligungen
unmittelbar TE %
OVP 0.Vision Projektgesellschaft mbH 25,00 100,00
d) Geschaftsentwicklung
aa) Bilanzdaten

2013 2014 2015 Verander-
ungen

Aktiva T€ % T€ % TE % T€ %
Anlagevermbgen 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00
Umlaufvermégen 4.415,55| 56,8 4.815,31 61,8 4.717,41 60,0 -97,90 -2,03
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 3.356,16| 43,2 2.975,91 38,2 3.140,40| 40,0 164,49 5,53
Bilanzsumme 7.771,71]100,00 7.791,21] 100,00 7.857,81] 100,00 66,60 0,85
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Ruckstellungen 1.224,47| 15,8 1.210,46| 15,5 1.212,60| 15,4 2,14 0,18
Verbindlichkeiten 6.547,24| 84,2 6.580,75| 84,5 6.645,21 84,6 64,46 0,98
Bilanzsumme 7.771,71]100,00 7.791,21]100,00 7.857,81] 100,00 66,60 0,85
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bb) Guv

2013 2014 2015

T€ T€ T€

Umsatzerlése 692,51 229,12 63,32
sonstige betriebliche Ertrage 2,32 0,37 1,02
Materialaufwand 0,00
Personalaufwand 8,70 3,00 0,70
sonstige betriebliche Aufwendungen 294,57 82,52 474,27
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 387,21 388,08 386,70
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 181,71 151,89 139,76
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 597,07 380,17 -163,70
sonstige Steuern 5,18 -0,09 0,79
JahresiiberschuR/Jahresfehlbetrag 591,90 380,25 -164,49
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 591,90 380,25 -164,49
cc) Kennzahlen zur Ertragslage

31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015|Angaben in
Umsatzrentabilitat: 85,47 165,96 -259,80 %
Eigenkapitalrentabilitat: -100,00 -100,00 -100,00 %
Cash-Flow: 591,90 380,25 -164,49 T€
Gesamtleistung je Mitarbeiter: TE€
Personalaufwandsquote: 1,25 1,31 1,09 %
dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015( Angaben in
Sachanlagenintensitat: %
Eigenkapitalquote: 0,00 0,00 0,00 %
Fremdkapitalquote: 100,00 100,00 100,00 %

e) Lagebericht
Rechtsstreit EAI

Im Marz 2014 hatte das LG Duisburg wegen der schwebenden Vergleichsverhandlungen das Ruhen des Verfahrens
beschlossen. Die Gesprache zwischen Euro Auctions Immobilien GmbH (EAI) und PBO/OVP wurden 2015 fortgesetzt.
Zu einem Vergleichsschluss ist es bislang noch nicht gekommen.

Jahresabschluss 2015

Im Geschaftsjahr 2015 hat die PBO (einschlieBlich der zum 1. Januar 2008 verschmolzenen O.Vision Zukunftspark
Oberhausen - OVZ) Umsatzerlése in Ho6he von 24 T€ aus einer Grundsticksverwertung durch EAI erzielt.

Die PBO weist zum Abschluss des Geschéaftsjahres 2015 einen Jahresfehlbetrag von 164 T€ aus. Das negative
Eigenkapital hat sich hierdurch auf 3.140 T€ erhdht.

Einer Uberschuldung wurde durch entsprechende Rangriicktritte vorgebeugt.

Die Aufwandsseite ist im Wesentlichen von einer Erhdhung der Einzelwertberichtigung auf Forderungen gegen OVP
(400 T€) und Zinsaufwendungen (140 T€) gepragt. Die Erlésseite wird durch Umsatzerlése aus
Grundstlicksverwertungen (24 T€) sowie durch Zinsertrage (387 T€), insbesondere aus interner Verrechnung mit der
OVP, bestimmt.
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Ausblick

In 2016 werden weitere Umsatzerlése von EAl aus Grundstlicksverwertungen erwartet.
Oberhausen, 11. Februar 2016

Projektentwicklungs- und Beteiligungsgesellschaft Oberhausen mbH

Frank Lichtenheld
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STOAG Stadtwerke
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0,0039 %

Verband der kommunalen
RWE-Aktionare GmbH
0,63 %

0,
50% 100%
RWE AG Quantum GmbH
0,19 % 10,42%
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strasserauf GmbH
30%

KSBG Kommunale
Verwaltungsgesellschaft
GmbH
6%

KSBG Kommunale
Beteiligungsgesellschaft
GmbH & Co.KG
6%

STEAG GmbH
100 %
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Handwerk e. G.
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Verbrennungsanlage

Niederrhein GmbH
15,18 %

GMVA GmbH & Co.KG
100 %
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OVP O.Vision Projektgesellschaft mbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Bahnhofstr. 66
46145 Oberhausen
Kontakt:
Telefon 0208/ 825 2010
Fax 0208/ 825 5222
e-Mail -
Internet -
Rechtsform: GmbH
Stammkapital in T€: 25,00
Gesellschafter: TE %

PBO Projektentwicklungs- und 25,00 100,00
Beteiligungsgesellschaft Oberhausen mbH

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die wirtschaftliche Entwicklung ausgewahlter Gewerbestandorte, insbesondere von
Grundstucksteilflaichen des ehemaligen Stahlwerks Oberhausen mit dem Ziel, zur Starkung und F&rderung
zukunftsorientierter Wirtschaftsstrukturen geeignete Gewerbeflachen und -objekte marktreif anbieten zu kénnen.

Die Gesellschaft wird zu diesem Zweck insbesondere Grundstiicke und Gebaude erwerben oder sich das
Verfligungsrecht darlber sichern, deren kiinftige Nutzung selbst oder mit Unterstiitzung Dritter konzipieren, die
wirtschaftlichen, rechtlichen und tatsachlichen Voraussetzungen zur Vermarktung und Nutzung schaffen sowie
Grundstlicke geeigneten Investoren, Eigennutzern, Projektentwicklern oder sonstigen Dritten verdufern oder
Uberlassen. Soweit dies dem Prinzip der Wirtschaftlichkeit nicht zuwiderlauft, beachtet die Gesellschaft insbesondere
bei der Auswahl der Erwerber die wirtschaftsférdernden Ziele.

Die Gesellschaft ist nicht auf Gewinnerzielung ausgerichtet.

Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:

Die Erfullung des offentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch entsprechende
Aufgabenerfillung der Gesellschaft wird die gemal § 108 Abs. 1 Nr. 7 GO NRW vorgeschriebene Ausrichtung auf den
offentlichen Zweck eingehalten.

Wichtige Vertrage

PBO Projektentwicklungs- und Geschéftsbesorgungsvertrag mit der O.VISION Projektgesellschaft
Beteiligungsgesellschaft Oberhausen mbH mbH
Stadt Oberhausen Erklarung einer Mittelverwendungsbiirgschaft der Stadt (iber 18.491

TDM vom 17.11.1999 zur Sicherung des Investitionszuschusses des
Landes an die O.Vision Projektgesellschaft mbH

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2015)

Geschéftsfuhrung: Geschaftsflihrer Klunk, Peter

Vertreter der Stadt / der Overkamp, Werner
stadt. Beteiligung in der
Gesellschafterversammlung:
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d) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Umlaufvermdgen

Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

Bilanzsumme

Passiva
Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

bb) GuV

Umsatzerlose

sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
auflerordentliche Aufwendungen
aufRerordentliches Ergebnis

sonstige Steuern
JahresuberschuR/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

2013 2014 2015 Verénder-
ungen
T€ % T€ % T€ % T€ %
1.844,34 9,3 1.917,22 9,2 1.963,18 9,1 45,96 2,40
18.070,31( 90,7 18.835,69| 90,8 19.534,47| 90,9 698,78 3,71
19.914,66| 100,00 20.752,91(100,00 21.497,64(100,00 744,73 3,59
T€ % T€ % T€ % T€ %
9.063,07| 45,5 9.475,33| 45,7 273,21 1,3 -9.202,12| -97,12
10.851,59( 54,5 11.277,58| 54,3 21.224,43| 98,7 9.946,85| 88,20
19.914,66( 100,00 20.752,91(100,00 21.497,64(100,00 744,73 3,59
2013 2014 2015
T€ T€ T€
0,00 36,86 24,10
9,59 8,81 9,53
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
56,74 56,13 60,27
82,47 82,47 82,47
385,56 385,56 385,56
-350,25 -313,55 -329,73
478,00 451,00 368,15
-478,00 -451,00 -368,15
0,83 0,83 0,90
-829,07 -765,38 -698,78
-829,07 -765,38 -698,78
31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015|Angaben in
-2.076,45 -2.899,64 %
-100,00 -100,00 -100,00 %
-829,07 -765,38 -698,78 TE
T€
0,00 0,00 %
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dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015| Angaben in
Sachanlagenintensitat: 0,00 0,00 0,00 %
Eigenkapitalquote: 0,00 0,00 0,00 %
Fremdkapitalquote: 100,00 100,00 100,00 %

e) Lagebericht

Rechtsstreit NRW.Bank

Der Rechtsstreit mit der NRW.Bank Uber die Rickzahlung von Zuschiissen wurde 2015 fortgesetzt. Nach einem
Verhandlungstermin am 16.12.2015 wurde am 20.01.2016 seitens des Oberlandgerichts Disseldorf in dem Rechtsstreit
NRW.Bank gegen O.VISION Projektgesellschaft und gegen die Stadt Oberhausen das Urteil verkiindet. Die Beklagten
wurden verurteilt, an die NRW.Bank 6,2 Mio. € nebst Zinsen zu zahlen und die Kosten des Rechtsstreits zu tragen. In
der AR-Sitzung vom 03.02.2016 wurde entschieden, dass die Beklagten auf die Einlegung von Rechtsmitteln verzichten
werden.

Rechtsstreit EAI

Der Rechtsstreit mit Euro Auctions Immobilien GmbH (EAI) wurde 2015 ebenfalls fortgesetzt. Zu einem
Vergleichsschluss ist es bislang noch nicht gekommen.
Jahresabschluss 2015

Umsatzerlése aus dem Vertrag mit EAl konnten im Geschéftsjahr 2015 in Héhe von 24 TEUR erzielt werden. Der
Jahresfehlbetrag in Héhe von 699 TEUR resultiert in erster Linie aus der Erhdhung der Zinsverbindlichkeit aus dem
Rechtsstreit mit der NRW.Bank und aus den Zinsbelastungen im Zusammenhang mit den Gesellschafterdarlehen.

Zur Sicherstellung der Liquiditat der Gesellschaft hat die PBO auch im Geschaftsjahr 2015 Gesellschafterdarlehen zur
Verfugung gestellt. Zum 31. Dezember 2015 bestehen Rang- riicktritte der Gesellschafterin PBO im Zusammenhang mit
ihren Forderungen in Héhe von 11,7 Mio. EUR. Eine Uberschuldung der OVP im insolvenzrechtlichen Sinne ist damit
zum 31. Dezember 2015 nicht gegeben.

Ausblick / Risiken

Aufgrund der Gestaltung des mit EAl abgeschlossenen Vertrages bestehen in den nachsten Jahren weitere Chancen
auf Verwertungsprovisionen im Zusammenhang mit den von EAIl getatigten Grundstlcksverkaufen. Voraussichtlich
werden diese nicht ausreichen, die Gesellschafterdarlehen in vollem Umfang zurlickzuzahlen.

Eine eigene operative Geschaftstatigkeit der OVP ist fir das Jahr 2016 und auch fiir die Folgejahre weiterhin nicht
geplant.

Oberhausen, 11. Februar 2016
O.VISION Projektgesellschaft mbH

Frank Lichtenheld
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OGM
Oberhausener Gebaude-
management GmbH
100%

WBO Wirtschaftsbetriebe
Oberhausen GmbH
51 %

PBO Projektentwicklungs-und

STOAG Stadtwerke -
Beteiligungsgesell-

O.Vision Projektgesellschaft

Oberhausen GmbH mbH
100 % schaft Oberhausen mbH 100%
51%
Energieversorgung Oberhausener
Oberhausen AG Netzgesellschaft mbh
10% 100%

Biostrom Oberhausen GmbH
1 & Co.KG
100%
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50%
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KSBG Kommunale
Verwaltungsgesellschaft
GmbH
6%

RWW Rheinisch-Westfélische
Wasserwerksgesellschaft mbH
0,0039 %

KSBG Kommunale
- Beteiligungsgesellschaft
GmbH & Co.KG

6%
Verband der kommunalen
RWE-Aktionare GmbH STEfg(S) imbH
0,63 % o

Energiegenossenschaft
- Handwerk e. G.
1,88% (je 0,94%)

Uber drei verschachtelte RW Holding AG

Beteiligungsgesellschaften 0,89 %
1
]
Gemeinschafts-Mull-
Verbrennungsanlage GMVA GmbH & Co.KG
Niederrhein GmbH 100 %
15,18 %

GMVA Verwaltungs-GmbH
100%
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evo Energieversorgung Oberhausen AG

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Danziger Str. 31
46045 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/ 8350

Fax 0208/ 8352620

e-Mail service@evo-energie.de

Internet www.evo-energie.de

Rechtsform: AG

Stammkapital in T€: 26.000,00

Gesellschafter: TE %
FSO GmbH & Co.KG 20.800,00 80,00
RWE Deutschland AG 2.600,00 10,00
STOAG Stadtwerke Oberhausen GmbH 2.600,00 10,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist

-jedwede Art der Erzeugung, gewerblichen Nutzung und Verteilung von Energie (Strom, Gas und Fernwarme) und
Wasser im jeweiligen Gebiet der Stadt Oberhausen sowie im Zusammenhang damit die Abgabe solcher Energien in
Netze aulerhalb des Stadtgebietes;

-die Entsorgung von Abfallen jeglicher Art;

-die Planung und Durchfihrung von baulichen und maschinellen Anlagen auf den Gebieten der Energie- und
Wasserversorgung und -verteilung sowie der Abfallentsorgung auch fir Dritte;

-die Erbringung von Dienstleistungen;

-sowie die Errichtung und der Betrieb von Anlagen im Bereich der Telekommunikation.

Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen und Geschéften berechtigt, die mit dem Gegenstand des Unternehmens
zusammenhangen oder ihm unmittelbar oder mittelbar zu dienen geeignet sind.

Sie kann insbesondere

-Dienstleistungen erbringen

-Anlagen und Einrichtungen aller Art erwerben, errichten und betreiben, allein oder gemeinsam mit anderen, fir eigene
oder fremde Rechnung;

-Forschung und Entwicklung betreiben;
-Patente oder sonstige gewerbliche Schutzrechte, Kenntnisse oder Erfahrungen erwerben, verwerten und verauf3ern;
-Grundstlicke und andere Immobilien erwerben, verwerten und verauf3ern.

Die Gesellschaft kann sich zur Erflllung ihrer Aufgaben an anderen Unternehmen beteiligen, fremde Unternehmen
erwerben sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten.

Erfillung des 6ffentlichen Zwecks:

Die Erfillung des offentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch entsprechende
Aufgabenerfillung der Gesellschaft wird die gemal § 108 Abs. 1 Nr. 7 GO NRW vorgeschriebene Ausrichtung auf den
offentlichen Zweck eingehalten.
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Wichtige Vertrage

GMVA Gemeinschafts-Mdll-Verbrennungsanlage

Niederrhein GmbH
LAH Luise-Albertz-Halle Tagungs- und

Veranstaltungszentrum Oberhausen GmbH

Oberhausener Netzgesellschaft mbH

Oberhausener Netzgesellschaft mbH

RWE Gesellschaften

Stadt Oberhausen

Stadt Oberhausen

Stadt Oberhausen

STOAG Stadtwerke Oberhausen GmbH

STOAG Stadtwerke Oberhausen GmbH

WFO Wirtschaftsférderung Oberhausen

GmbH

Fernwarmeliefervertrag zwischen der evo und GMVA vom
29.05.2009

Vertrag Uber Einrichtung, Betrieb, Wartung und Uberlassung von
technischen Anlagen vom 1.10.2000

EAV zwischen evo AG und evo Energie-Netz GmbH vom
16.10.2006

Pachtvertrag Uber Strom- und Gasversorgungsnetze zwischen der
evo AG und der evo Energie-Netz GmbH vom 16.11.2006;
Pachtvertrag Uber Fernwarmeversorgungsnetze zwischen der evo
AG und der evo Energie-Netz GmbH vom 16.11.2006;
Arbeitnehmeriberlassungsvertrag zwischen der evo AG und der evo
Energie-Netz GmbH vom 16.11.2006

Rahmenvertrag tber den Kauf/Verkauf von elektrischer Energie und
Optionen vom 28.06.2006;

Vertrag Uber die "bilanzkreistechnische Abwicklung von Lieferungen
in Regelzonen der E.ON, Vattenfall und EnBW" und Lieferung von
Ausgleichsenergie in diesen Regelzonen;

Vertrag Uber Kauf und Riickgabe von Fahrplanen und Lieferung von
Ausgleichsenergie vom 17.07.2008

Konzessionsvertrag flr das Gasverteilungsnetz der allgemeinen
Versorgung in der Stadt Oberhausen vom 13.05.2013 fiir den
Zeitraum 01.01.2015-31.12.2034

Konzessionsvertrag fur das Stromverteilungsnetz der allgemeinen
Versorgung in der Stadt Oberhausen vom 13.05.2013 fir den
Zeitraum 01.01.2015-31.12.2034

Konzessionsvertrag fir die Fernwarmeversorgung in der Stadt
Oberhausen vom 13.05.2013 fir den Zeitraum 01.01.2015-
31.12.2034

Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrag zwischen der von der
STOAG und der RWE Rhein-Ruhr AG im Geschéftsjahr 2003
gegrindeten FSO GmbH & Co. KG und der evo vom 16.12.2003
Geschéftsbesorgungsvertrag zwischen der evo und der STOAG vom
24.09.2004 im Rahmen der kaufmannischen Verwaltung fir die
STOAG

Geschéaftsbesorgungsvertrag vom 28.11.2006

Uber die Erbringung der gesamten Geschaftsbuchfiihrung fir WFO
und deren Tochtergesellschaften

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2015)

Vorstand: Mitglied
Mitglied

Hauptversammlung:

Aufsichtsrat: 1. stellv
1. stellv

2. stellv
(AN)
Mitglied

Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied

. Vorsitzender
. Vorsitzender
. Vorsitzender

Gieske, Hartmut
Homberg, Bernd

Geschéftsfiihrung der
STOAG

Bdddeling, Bernd
Wehling, Klaus
Pittmann, Uwe

Axt, Norbert

Brof3, Klaus Dieter
Emmerich, Karl-Heinz
Dr. Glimpel, Thomas
Reichardt, Jirgen
Schranz, Daniel

Dr. Schroder, Achim

Dr. Schulte, Franz-Josef
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Mitglied (AN
Mitglied (AN
Mitglied (AN
Mitglied (AN

)
)
)
)

Prokura: Prokuristin

Prokurist
Prokurist
Prokurist

c) Beteiligungen

unmittelbar

Biostrom Oberhausen GmbH & Co. KG
Biostrom Oberhausen Management GmbH

Energiegenossenschaft Handwerk e.G.

Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH - ENO

GFKO Gesellschaft fiir Kabelkommunikationstechnik Oberhausen mbH

Ludwig, Andreas
Michel, Ralf
Neuhaus, Jirgen
Tirbs, Markus

Slomma, Claudia

Basler, Christian
Mucke, Arnd

Seifert, Eckhard

T€ %

GFKO Gesellschaft fir Kabelkommunikationstechnik Oberhausen mbH & Co. Kabel-Service KG
KSBG Kommunale Beteiligungsgesellschaft GmbH & Co.KG

KSBG Kommunale Verwaltungsgesellschaft mbH

Oberhausener Netzgesellschaft mbH

PBO Projektentwicklungs- und Beteiligungsgesellschaft Oberhausen mbH

Projektgesellschaft FIBE S.p.A., Neapel/ltalien

Quantum GmbH

strasserauf GmbH

mittelbar

1.000,00 100,00
25,00 100,00

1,00 0,93
12,50 4,20
2,30 10,00
17,90 9,09
0,06 6,00
6,00 6,00

30,00 100,00
102,26 40,00

0,01

82,50 11,24

GFKO Gesellschaft fiir Kabelkommunikationstechnik Oberhausen mbH & Co. Kabel-Service KG

OVP 0.Vision Projektgesellschaft mbH
STEAG GmbH

d) Geschéaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Anlagevermdgen
Umlaufvermdgen

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

7,50 30,00
T€ %
1,79 0,91
10,00 40,00
7.680,00 6,00
2013 2014 2015 Verénder-
ungen
T€ % T€ % T€ % T€ %
114.834,48| 66,0 128.818,48| 71,5 131.230,11 70,2 2.411,63 1,87
58.563,43| 33,7 50.500,08| 28,0 55.126,13| 29,5 4.626,05 9,16
555,14 0,3 770,44 0,4 626,95 0,3 -143,49 -18,62
173.953,05| 100,00 180.089,00( 100,00 186.983,19( 100,00 6.894,19 3,83
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Passiva

Eigenkapital

Sonderposten mit Riicklagenanteil
Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

bb) Guv

Umsatzerlse

Erhéhung oder Verminderung des Bestands an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
andere aktivierte Eigenleistungen

sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrage aus Beteiligungen

Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Aufwendungen aus Verlustiibernahmen

Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufsvermdgens
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
sonstige Steuern

aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines
Gewinn- oder Teilgewinnabfiihrungsvertrags

abgefiihrte Gewinne
Jahresuberschul/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

T % T % T % TE %
30.30499] 17,4] 30.30499] 16,8]  30.304,99| 16,2 0,00 0,00
8.804,85 51 7.389,56] 4.1 7.53456] 40 14500 1,96
50.037,95| 33,9| 6456284 359 6183563 331 -2727,21| -422
7547525 434 77.50161| 430 86.97801| 465 947640 12,23
330,00 0,2 330,00/ 02 330,00/ 02 0,00 0,00
173.953,05[100,00]  180.089,00[100,00] 186.983,19]100,00]  6.894,19] 3,83
2013 2014 2015
T€ T€ T€

239.181,50| 217.888,36| 216.134,45
-48,49 0,00 0,00
12,30 0,00 1,53
6.558,44| 3.261,91| 6.081,80
185.548,13| 159.804,44| 155.122,31
21.063,75| 20.988,03] 21.289,76
9.019,85] 8.860,50] 8.866,64
12.780,35| 14.880,72| 15.107,46
1500,00] 1.502,00]  1.860,00
232,52 202,75 93,18
270,39 981,92 430,90
503,95 3.20540| 5.327,34
1.235,16 329,62 703,60
3.049,94] 322583 4.437,07
14.505,63| 12.542,41| 13.747,69
3.080,35| 1.497,25| 2.556,16
1142528 11.04517| 11.191,54

0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015|Angaben in

4,78 5,07 518 %

37,70 36,45 36,93 %

21.680,29 20.235,29 20.761,78| T€

930,70 857,17 874,87| TE

8,57 9,49 958 %

31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015| Angaben in

56,56 56,47 56,15 %

17,42 16,83 1621 %

82,58 83,17 83,79 %
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e) Lagebericht

1. Unternehmen

Die Energieversorgung Oberhausen AG (evo), Oberhausen, wurde 1971 durch Ausgliederung der
Energieversorgungsbereiche aus der Stadtwerke Oberhausen GmbH (STOAG), Oberhausen, gemeinsam mit
der Rheinisch-Westfalischen Elektrizitaitswerk AG — heute RWE AG -, Essen, gegriindet. Aufgrund der
Vorgaben des Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG) erfolgte mit Wirkung zum 1. Januar 2007 die Ausgliederung
samtlicher Netzaktivititen auf die neu gegriindete 100-prozentige Tochtergesellschaft, die Oberhausener
Netzgesellschaft mbH (OB-Netz), Oberhausen.

Das Grundkapital der evo betragt TEUR 26.000 und ist eingeteilt in 64.000 Stlckaktien. Aktionare der
Gesellschaft sind die RWE Deutschland AG (RWE), Essen, und die STOAG, mit je 6.400 Stiickaktien sowie die
FSO GmbH & Co. KG (FSO), Oberhausen, mit 51.200 Stlckaktien. Diese reprasentieren derzeit ein
Grundkapital von je TEUR 2.600 fir die RWE und die STOAG sowie ein anteiliges Grundkapital von TEUR
20.800 fur die FSO. Sowohl zwischen der FSO und der evo als auch zwischen der evo und der OB-Netz
bestehen Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrage (EAV) im Rahmen des gesetzlich zuldssigen.
Dariber hinaus ist eine ertragsteuerliche Organschaft mit der FSO (Organtrager) und den evo-Gesellschaften
(Organgesellschaften) gegeben. Eine umsatzsteuerliche Organschaft zwischen der evo und der OB-Netz
besteht seit 2012 nicht mehr. Als Konzerntochter ist die evo in den FSO-Konzern eingebunden.

Die evo nimmt im Stadtgebiet Oberhausen den Vertrieb von Energie (Strom, Erdgas, Fernwarme,
Energieservice), die Erbringung energienaher Dienstleistungen sowie die Energieerzeugung im Kraft-Warme-
Kopplungsprozess wahr. Sie hat damit eine signifikante regionale Stellung. Fernwarme und Strom werden nicht
nur in zwei eigenen Heizkraftwerken (HKWSs), sondern auch in einem Biomasse-Heizkraftwerk, betrieben von
der Biostrom Oberhausen GmbH & Co. KG (BSO KG) als 100-prozentige Tochter der evo, an den Standorten
Alt-Oberhausen und Sterkrade erzeugt, im Ubrigen von weiteren Stromhandlern und der Gemeinschafts-
Mullverbrennungsanlage Niederrhein GmbH (GMVA; nur Warme) bzw. der OXEA Group (nur Abwarme)
bezogen. Daneben betreibt die evo eine Dampferzeugungsanlage auf einem durch Einrdumung einer
befristeten Dienstbarkeit tberlassenen Grundstiick.

2. In- und externe Rahmenbedingungen

Die Beschaftigtenzahl des Unternehmens ist im Vergleich zum Vorjahr konstant geblieben. Zum 31. Dezember
2015 waren 257 Personen bei der evo beschaftigt. Im Jahresmittel waren es inklusive der Auszubildenden und
der Beschaftigten in Altersteilzeit (ATZ) 271. Die Verglitung der Mitarbeiter erfolgt gemaR Tarifvertrag fir
Versorgungsbetriebe (TV-V) in der Fassung des 10. Anderungstarifvertrages vom 1. April 2014. Bereits im
Vorjahr sind alle Mitarbeiter, mit denen ATZ-Vertrage abgeschlossen worden waren, in die Freistellungsphase
der Altersteilzeit lbergegangen, sodass mit altersbedingten Austritten von Mitarbeitern erst wieder ab 2018 zu
rechnen ist. Fir die Beschaftigten besteht eine betriebliche Altersversorgung Uber die Rheinische
Zusatzversorgungskasse (RZVK).

Die evo setzt schon seit vielen Jahren einen Schwerpunkt in die Qualifizierung und Férderung der eigenen
Mitarbeiter. So wurden auch 2015 zahlreiche interne und externe WeiterbildungsmafRhahmen durchgefihrt, um
die Mitarbeiter bei der Auslibung ihrer anspruchsvollen Tatigkeiten zu unterstiitzen. Darliber hinaus begegnet
das Unternehmen den Herausforderungen des demografischen Wandels mit einem umfassenden
.Betrieblichen Gesundheitsmanagement‘ (BGM).

Der Wettbewerbsdruck auf dem Strom- und Erdgasmarkt ist unverandert hoch. Auf dem Strommarkt konkurriert
die evo mit 208 konkurrierenden Anbietern. Im Gasbereich sind es 126 Anbieter (Stand: 31. Dezember 2015).
Damit hat sich die Zahl der Mitbewerber gegenutiber 2014 (Strom: 200; Erdgas: 120) nochmals leicht erhoht.
Den Vorgaben des Gesetzes Uber Energiedienstleistungen und andere Energieeffizienzmalinahmen (EDL-G)
kommt die evo durch die konzernweite Implementierung eines nach ISO 50.001 zertifizierten
Energiemanagementsystems nach.

Die politischen Rahmenbedingungen bleiben unveréndert unklar und erschweren damit weiterhin die
Zukunftsplanungen nicht nur der evo, sondern der Branche insgesamt.

3. Geschaftsverlauf

3.1 Absatz- / Preisentwicklung
Vertrieb Strom

Im Geschaftsjahr 2015 ging der Stromabsatz im Netzgebiet Oberhausen zurlck. Er sank insgesamt um -10,0%
auf 476,1 GWh. Diese Reduzierung findet sich bei den Kundengruppen Privat- und Gewerbekunden mit -1,7%
und bei den Geschafts- und Industriekunden mit -14,4% wider. Im Vertrieb Uberregional konnte der Absatz
ausgeweitet werden. In diesem Segment kann ein Absatzzuwachs um 45,2% ausgewiesen werden. Der
Gesamtabsatz des Vertriebes sank in Summe um -5,9% auf 538,5 GWh.

-76-



Stadt Oberhausen Beteiligungsbericht 2015

Die Strompreise des Allgemeinen Stromtarifs fir Privat- und Gewerbekunden wurden letztmalig zum 1. Januar
2014 angepasst. Fir Geschafts- und Industriekunden wurden die Preise individuell kalkuliert und Gberwiegend
zum Jahresbeginn 2015 neu festgesetzt.

Der Marktanteil Strom lag im Netzgebiet der OB-Netz zum Jahreswechsel bei ca. 87%.
Vertrieb Erdgas

Der Erdgasabsatz ist im Wesentlichen von witterungsbedingten Einfliissen gepragt. So machen sich die
Temperaturen und die Dauer der Heizperiode eines Jahres bemerkbar.

Der Erdgasabsatz stieg in 2015 insgesamt um 9,7% auf 750,3 GWh. Bei den Privat- und Gewerbekunden lag
der Absatz mit 12,8% Uber dem des Vorjahres. Bei den Geschafts- und

Industriekunden sank der Absatz erheblich um -28,5%. Dieser Wert wird durch den Verlust von einem sehr
grofRen Kunden mit zwei Abnahmestellen, die seit Anfang 2015 nicht mehr in Belieferung sind, beeinflusst.

Vertrieb Fernwarme

Im Bereich der Fernwarme spiegelt sich die Witterungsabhangigkeit deutlich wider. Hier sank der
Gesamtabsatz (Heizwasser und Dampf) um 13,2% auf 421,6 GWh.

Energiebereitstellung

Die Energiebereitstellung der evo erfolgt im Rahmen der Energieerzeugung durch eigene Erzeugungseinheiten
und der externen Energiebeschaffung. Zur externen Energiebeschaffung bedient sich die evo seit 2010 eines
Dienstleisters, der Quantum. Die Hohe des zu beziehenden Erdgas- und Strombedarfs orientiert sich an dem
zuklnftigen prognostizierten Vertriebsbedarf. Insofern richtet sich das Beschaffungsportfolio konsequent am
Absatzportfolio aus.

Durch ein Risikomanagementsystem ist dieses risikoaverse Vorgehen in den Arbeitsablaufen implementiert.
Entsprechend der am Energiemarkt geilibten Praxis besteht innerhalb der Quantum eine strikte
Funktionstrennung zwischen Geschéaftsabschluss, Bearbeitung und Abrechnung von Beschaffungsvorgangen.

3.2 Technische und kaufmannische Dienstleistungen

Die evo erbringt kaufmannische oder technische Dienstleistungen fir Dritte. Dazu gehéren unter anderem die
BSO KG, die OB-Netz, die Infratec Duisburg GmbH und die GMVA. Hinzu kommen weitere Partner aus Kultur
und Einzelhandel in Oberhausen.

Weiterhin betreut die evo mit der externen Geschéaftsbesorgung als professioneller Dienstleister seit vielen
Jahren vorwiegend kommunale Oberhausener Beteiligungsgesellschaften (darunter STOAG, WBO u.a.) mit
kompetenten Dienst- und Outsourcing-Leistungen in den Bereichen Buchhaltung, Controlling,
Personalmanagement, Einkauf und Materialwirtschaft. Dabei sind die individuelle und kompetente Betreuung
der Kunden sowie die hohe Datensicherheit die Basis fir die langjahrige und vertrauensvolle Zusammenarbeit.

Ferner bietet die evo Contracting-Leistungen im Bereich Warmeversorgung fur Privathaushalte oder
Gewerbetreibende an. Der Absatz beim Gebdude-Energieservice (GES) lag bei ca. 2,15 GWh. Die
Energielieferung konnte im Berichtszeitraum um weitere 0,7 GWh ausgebaut werden. Auch die neue
Energiedienstleistung ,TOB-WarmeKomplett® findet bei den Kunden eine grofle Resonanz. Seit November
2014 haben sich 20 Kunden fir dieses Produkt entschieden.

3.3 Partner und strategische Beteiligungen

Die evo ist ein starker Partner der Stadt Oberhausen und ein wichtiges Beteiligungsunternehmen im RWE-
Konzern. Um in diesem Umfeld wettbewerbsfahig zu bleiben, kann die evo — und damit auch der gesamte
Konzern — auf ihre operativen und strategischen Beteiligungen zahlen.

Um nachhaltig die lokale Entwicklung in der Stadt Oberhausen zu férdern, ist die evo auch an den
Gesellschaften  Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH - ENO, GfKO Gesellschaft fir
Kabelkommunikationstechnik Oberhausen mbH & Co., Kabel-Service KG, PBO Projektentwicklungs- und
Beteiligungsgesellschaft Oberhausen mbH und der mit Vertretern des hiesigen Handwerks gegriindeten
Oberhausener Energiegenossenschaft beteiligt.

Die in den nachfolgenden Unterpunkten gesondert aufgefiihrten weiteren Beteiligungen waren fir die
Entwicklung im abgelaufenen Geschéftsjahr von besonderer Bedeutung.

Oberhausener Netzgesellschaft mbH (OB-Netz)

Die OB-Netz ist eine 100-prozentige Tochter der evo. Die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft erstreckt sich im
Wesentlichen auf die Verteilung von Energie (Strom, Erdgas, Fernwarme) im Versorgungsgebiet Oberhausen.
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Die dazu bendtigten Verteilnetze sind von der evo gepachtet. Im Berichtsjahr belief sich die fallige Pacht auf
TEUR 14.524. Die Gesellschaft ist neben dem Betrieb fir den Neu- und Ausbau sowie die Instandhaltung der
gepachteten Anlagen verantwortlich, auBerdem fiir die Vermarktung der bestehenden Netzkapazitaten.

Die Leistungsbeziehung zwischen der evo und der OB-Netz beinhaltet neben den regulierten Segmenten Strom
und Erdgas auch den Bereich der Fernwarme, da dieser aufgrund der Synergieeffekte mit an die OB-Netz
verpachtet wurde. Zwischen OB-Netz und evo besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag.

Die OB-Netz unterliegt hinsichtlich der Netznutzungsentgelte im Strombereich der Aufsicht der
Bundesnetzagentur und im Gasbereich der Landesregulierungsbehérde NRW, die jeweils die Héhe der
beantragten, nach den jeweiligen regulatorischen Bestimmungen ermittelten Netznutzungsentgelte prifen
beziehungsweise vorgeben.

Biostrom

Die Biostrom Oberhausen Management GmbH (BSO GmbH) ist die personlich haftende Gesellschafterin der
Biostrom Oberhausen GmbH & Co. KG (BSO KG) und lbernimmt deren Geschaftsfiihrungsaufgaben; die
weitere operative Tatigkeit — d.h., der Betrieb des Biomasse-Heizkraftwerks — obliegt der BSO KG. Die evo ist
100-prozentige  Gesellschafterin  beider Gesellschaften und (bernimmt auf der Basis eines
Dienstleistungsvertrages die kaufmannische Geschaftsbuchhaltung.

Fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2015 verzeichnet die Gesellschaft einen
Jahresiiberschuss nach Steuern von TEUR 538,5. Dies ist neben einem stérungsfreien Betrieb der Anlage auf
die Restzahlung zur Regulierung eines Schades aus dem Vorjahr sowie der Regulierung des dazugehdrigen
Betriebsunterbrechungsschadens zurlickzufiihren.

Die Umsatzerldse aus der Strom- und Warmeeinspeisung in Hohe von TEUR 5.135,3 sind im Vergleich zum
Vorjahr um TEUR 345,8 gestiegen. Gleichzeitig kam es zu einer Minderung bei den Materialaufwendungen von
TEUR 409,7 auf TEUR 3.222,4; dies ist bedingt durch im Vorjahr héhere Aufwendungen aufgrund eines
Mauerwerkschadens.

Durch die im Jahr 2015 durchgefiihrten Optimierungsmafinahmen und insbesondere durch die neu eingefihrte
Onlinereinigung in einem Turnus von ca. zwei Monaten sind die fiir 2015 angestrebten 8.000 Stunden pro Jahr
fir 2016 als realistisch einzustufen. Unter diesen Rahmenbedingungen sieht die Wirtschaftsplanung fiir die
folgenden beiden Geschéftsjahre Ergebnisse vor Zinsen, Abschreibungen und Steuern von rd. TEUR 1.600
vor.

KSBG - STEAG

Gemeinsam mit sechs weiteren Stadtwerken ist die evo mittelbar mit 100 Prozent an der STEAG GmbH
(STEAG) beteiligt. Die jeweiligen Anteile sind in der KSBG Kommunale Beteiligungsgesellschaft GmbH & Co.
KG (KSBG) gebuindelt, die damit Alleingesellschafterin ist.

Der STEAG-Konzern, der zurzeit flinftgroRte deutsche Stromerzeuger, sieht sich nach wie vor mit einem
Umfeld restriktiver und sich weiter veradndernder regulatorischer Rahmenbedingungen konfrontiert.

Die STEAG vertritt in diesem Zusammenhang die Position, dass thermische Kraftwerke nach wie vor einen
wesentlichen Beitrag in Bezug auf Versorgungssicherheit und Flexibilitat der Leistungsdarbietung erbringen und
(bei gegenwartigen Marktbedingungen) eine wirtschaftliche, umweltvertragliche und sichere Energieerzeugung
gewahrleisten.

Die STEAG optimiert das Erzeugungsportfolio weiter und stellt es breiter auf; nicht zuletzt durch Investitionen in
Erneuerbare Energien. Mit der Investition in ein GroRbatterieprojekt strebt die STEAG eine Vorreiterrolle bei der
Etablierung von GroRbatteriesystemen und der Vermarktung der darin gespeicherten Energie in Deutschland
an. Darilber hinaus ist das Projekt Fernwarmeschiene Rhein-Ruhr ein wichtiger Beitrag zu einer
umweltfreundlichen Warmeversorgung.

Im Ausland wird der Ausbau der konventionellen und erneuerbaren Kraftwerkskapazitaten fortgesetzt.

Die von der STEAG flr den Zeitraum bis 2020 vorgelegte Mittelfristplanung ermdglicht es der KSBG, ihren
Verpflichtungen nachzukommen. Die vorgelegte Ergebnisprognose der STEAG fiir das Geschaftsjahr 2015
bestatigt die budgetierte Gewinnabfiihrung an die KSBG von rund 80 Millionen Euro.

Die evo wird mit ihren Anteil von 6% an der Gewinnausschittung der KSBG partizipieren. Der auf evo
entfallende Gewinnanteil an dem Jahresergebnis 2015 wird dabei dem Ergebnis der evo im folgenden Jahr,
also in 2016, zugerechnet. Nach den Vorgaben der finanzierenden Banken dirfen maximal TEUR 31.000 an
die Stadtwerke ausgezahlt werden, so dass die evo in ihrer Ergebnisprognose 2016 einen Betrag von TEUR
1.860 eingestellt hat.
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Aus Sicht der beteiligten Stadtwerke ergeben sich Zukunftschancen insbesondere aus:

. einem verstarkten Ausbau der Erzeugungskapazitaten im In- und Ausland,

. einer zunehmenden Rolle in der Darstellung der Versorgungssicherheit im Stromsektor,

. der Schaffung der Rahmenbedingungen durch die vom Land Nordrhein-Westfalen unterstitzten
Verkniipfung der ,Fernwarmeschienen“ an Rhein und Ruhr und

. der Bereitstellung von Know-how bei der Entwicklung einer kommunalen Erzeugungsstruktur.
Quantum

Hauptaufgabe der Quantum ist der Handel mit Energie und Dienstleistungen im Bereich der
Energiebeschaffung. Ziel ist es, die ortliche Energieversorgung in den Kommunen zu stéarken. Fir die evo
Ubernimmt die Quantum aktuell das Bilanzkreismanagement Strom und beschafft Strom und inzwischen auch
Erdgas direkt an den Grof3handelsmarkten. Dadurch kann der personelle Zusatzaufwand bei der evo in
Grenzen gehalten werden.

Hinsichtlich REMIT, d. h. der EU-Verordnung Nr. 1227/2011 betreffend die Integritdt und Transparenz des
EnergiegroRhandelsmarkts, ergreift die Quantum alle erforderlichen Ma3nahmen.

Ferner besteht zur Starkung der Bonitdt der Quantum ein Besicherungskonzept, das unter anderem auf
Gesellschafterblrgschaften beruht. Die evo als eine der drei groRten Anteilseigner der Quantum stellt sich
dabei im AufBenverhéltnis als Primarsicherungsgeber zur Verfigung und biirgt so fir die Quantum. Die
Gesellschafterbiirgschaften der Primarsicherungsgeber sind im Innenverhaltnis aller Quantum-Gesellschafter
durch Patronatserklarungen, die sogenannten Binnen- oder Rickpatronate, abgesichert.

Die evo halt einen Anteil von 10% am Stammkapital der Quantum.

Fernwdrmeschiene Rhein-Ruhr GmbH (FWSRR)

Anfang Marz 2015 griindeten STEAG Fernwarme GmbH (SFW), Fernwarmeversorgung Niederrhein GmbH
(FN) und evo gemeinsam die FWSRR. Die drei Anteilseigner sind wie folgt an der neu gegriindeten
Gesellschaft beteiligt: SWF 56,6%, FN 25,1%, evo 18,3%.

Zweck der FWSRR sind Planung, Errichtung und der Betrieb der Fernwdrmeschiene Rhein-Ruhr. Die
Verbindung soll vom bestehenden Teil der Ruhrschiene im Siden Bottrops bis zur Fernwarmeschiene
Niederrhein im Duisburger Norden verlaufen. Der genaue Trassenverlauf ist derzeit noch in der Planung. Die
Trasse soll iberwiegend Gber Grundstlicke 6ffentlicher und industrieller Eigentiimer gefihrt werden.

Wenn die Gesellschafter der Projektgesellschaft wie geplant im ersten Quartal 2017 einen positiven
Baubeschluss fassen kénnen, kdnnten erste Teilprojekte nach einer Bauzeit von zwei Jahren in Betrieb gehen.

4. Ertragslage

Die wirtschaftliche Lage und Entwicklung der evo war im Geschéftsjahr 2015 gut, die Um-satzerlése sind im
Vergleich zum Vorjahr leicht gesunken.

Umsatzerldse
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Das anhaltend herausfordernde Wettbewerbsumfeld und EinsparmaRnahmen der Kunden sind die Ursachen
fur den geringeren Stromabsatz. Des Weiteren fuihrt im Geschéaftskundenbereich das niedrigere Preisniveau auf
dem Strommarkt zu einer Senkung der Umsatzerlése. Sowohl der Energiepreis als auch die gesunkenen
gesetzlichen Umlagen im Geschaftskundenbereich mindern das Preisniveau.

Der Erdgasumsatz wird mit 42,1 Mio. € im Vergleich zur Planung um 0,8 Mio. € unterschritten. Im erzielten
Umsatz spiegelt sich das niedrigere Absatzniveau wider. Positiv wirken sich die Gutschriften aus der Mehr-
/Mindermengenabrechnung aus. Die Mehr-/Mindermengen ergeben sich aus der Differenz zwischen der
prognostizierten und der spater tatsachlich durch den Vertrieb verkauften Energiemenge. Der Erdgasabsatz ist
im Wesentlichen von witterungsbedingten Einfliissen gepragt. So machen sich die Temperaturen und die Dauer
der Heizperiode eines Jahres bemerkbar. Im Vergleich zum Vorjahr, wo im ersten Quartal aufRergewdhnlich
warme Witterungsverhaltnisse vorlagen, konnten die Gaserldése sogar gesteigert werden, da es Anfang 2015
eine langanhaltende Kalte- und Heizperiode gab.

Im Bereich der Fernwarme spiegelt sich ebenfalls die Witterungsabhangigkeit (wie bereits bei den Gaserlésen
erlautert) wider. Auch hier konnten die Umsatzerldse im Vergleich zum Vorjahr gesteigert werden.

Die sonstigen Umsatzerldse beinhalten hauptsachlich die Leistungsbeziehungen zwischen der evo und der OB-
Netz; sie liegen fast auf Vorjahresniveau.

In den Umsatzerlésen sind periodenfremde Erlése in Hohe von TEUR 2.073,0 enthalten.

Aufwendungen

Die Aufwendungen fiir den Energiebezug, die Brennstoffkosten und den Materialdirektverbrauch sowie die
bezogenen Leistungen sind im Berichtsjahr um 2,9% auf TEUR 155.122 gesunken. Ursachlich fir diese
Entwicklung sind der Absatzriickgang (Strom) und das niedrige Preisniveau, welches auch den gesunkenen
gesetzlichen Umlagen geschuldet ist. Die Bezugskosten im Bereich Gas und Fernwarme sind im Vergleich zum
Vorjahr relativ stabil, dies gilt ebenso fiir den Materialdirektverbrauch und die bezogenen Leistungen.

Der Personalaufwand steigt im Vergleich zum Vorjahr nur geringfiigig um TEUR 302 auf TEUR 21.290, dies ist
einer Tariferhéhung im Marz des Berichtsjahres geschuldet.

Die Abschreibungen liegen auf dem Vorjahresniveau.

Aufgrund einer Steuerumlage des Organtrdgers wurde die evo fir das Jahr 2015 mit TEUR 2.556
Gewerbesteuer belastet.

Mit einer Gewinnabfihrung in Hohe von TEUR 11.192 an die FSO konnte die evo ihre Prognose aus dem
Vorjahr von geplanten TEUR 11.000 sogar leicht Gbertreffen.

Tatigkeitenabschluss

Vertikal integrierte Energieversorgungsunternehmen sind nach § 6b Abs. 3 Nr. 1 - 6 EnWG verpflichtet, fir jede
ihrer dort genannten Téatigkeiten einen gesonderten Tatigkeitenabschluss zu erstellen.

Im Rahmen des Pachtmodells werden die Ertrage aus der Verpachtung des Strom- und Gasnetzes in der evo
ausgewiesen. Fir diese Tatigkeiten gibt es eine gesonderte Bilanz sowie Gewinn- und Verlustrechnung.
Demnach wurde im Berichtsjahr in der Strompacht ein Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit in Hohe
von TEUR 2.937 erzielt; der Bereich Gas-Pacht weist einen Uberschuss vor Steuerumlagen in Héhe von TEUR
5.172 aus.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2015 betrug die Bilanzsumme der Tatigkeit Strompacht TEUR 20.090; dies
sind rund 11% der gesamten Bilanzsumme der evo. Die Tatigkeit Gas-Pacht steuerte mit einer Bilanzsumme in
Hoéhe von TEUR 34.818 ca. 19% zur gesamten Bilanzsumme der evo bei.

Neben den Téatigkeitsbereichen Strom- und Gas-Pacht werden in den anderen Téatigkeiten innerhalb des
Elektrizitdts- und Gasbereiches nach § 6b Abs. 3 Satz 3 EnWG die Beschaffung und der Vertrieb von Strom
und Gas flr das regulierte Netzgeschaft erfasst. Fur die Bereiche Dienstleistung Strom und Dienstleistung Gas
wurden nach 2014 zum zweiten Mal gesonderte Téatigkeitenabschliisse entsprechend RS OFA 2 erstellt und
damit den Empfehlungen der Bundesnetzagentur und des IDW gefolgt.

Unter den sonstigen Aktivitdten werden neben der Erzeugung und Verteilung von Fernwarme, dem Contracting
und weiteren Dienstleistungen fiir Dritte, auch die Tatigkeiten des Verwaltungsbereiches zusammengefasst.
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5. Finanz- und Vermégenslage

5.1 Finanzbewegung

Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit mindert sich in 2015 um rund TEUR 7.092 auf TEUR
18.336. Dies ist im Vergleich zum Vorjahr zum einen auf die Abnahme der kurz- und langfristigen
Ruckstellungen und zum anderen auf geringe Veranderungen bei den Verbindlichkeiten und Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen zuriickzufiihren.

Die Investitionstatigkeiten innerhalb der Kapitalflussrechnung belaufen sich im Berichtsjahr auf TEUR -11.983
(Vorjahr TEUR -22.845). Hierbei kénnen die Investitionen in das Sachanlage- und Finanzanlagevermdgen nicht
zu 100% durch die Abschreibungen finanziert werden (siehe hierzu auch Punkt 5.2).

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit beinhaltet neben der Ergebnisabfiihrung aus dem abgelaufenen
Berichtsjahr (TEUR -11.192) auch die Aufnahme von zwei langfristigen Krediten in Héhe von insgesamt TEUR
15.000. Des Weiteren sind Tilgungen von TEUR 5.229 enthalten.

Es kam zu einer Zunahme des Finanzmittelfonds am Ende des Geschaftsjahres von TEUR 6.534, dieser stellt
sich mit TEUR 12.696 positiv dar.

5.2 Investitionen

Die technisch-wirtschaftliche Optimierung in den Netzbereichen wurde im Berichtsjahr weiter vorangetrieben.
Der Anteil der Netzinvestitionen in 2015 an den gesamten Investitionen des Sachanlagevermégens und der
Immateriellen Vermdgensgegenstande betrug 88,0 %.

Budget Ist Ist

2015 2015 2014

in TEUR in TEUR in TEUR
Investitionen 12.312 12.073 23.332
Abschreibungen 9.700 9.570 8.861

Neben den Investitionen in Hohe von TEUR 9.580 zur Erneuerung der Netze sieht das Investitions-Budget
2015 weitere Erneuerungen im Bereich der Gemeinsamen Anlagen von TEUR 2.732 vor.

Die Investitionen betrugen TEUR 12.073 und teilen sich wie folgt auf:

Ist Ist
2015 2014
in TEUR in TEUR
Imma.t_erlelle i 72 148
Vermoégensgegenstande
Sachanlagen
] Stromversorgung 2.994 3.635
] Erdgasversorgung 3.641 3.119
] Fernwarmeversorgung 3.492 4.618
] Energieservice 831 619
. Gemeinsame Anlagen 908 541
Finanzanlagen 135 10.652
Gesamtbetrag 12.073 23.332
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Im Bereich der Finanzanlagen kam es zu Investitionen in Héhe von TEUR 135.

In den kommenden Geschéaftsjahren wird die vorhandene Liquiditdt nicht vollstindig zur Deckung der
erforderlichen Investitionen ausreichen. Es ist geplant, zukiinftig den daflr jahrlich erforderlichen Anteil der
Investitionen durch langfristige Darlehensaufnahmen sukzessive zu finanzieren. Fur das Geschéaftsjahr 2016
wurde bereits im Dezember 2015 ein Darlehen in Héhe von TEUR 10.000 zur anteiligen Finanzierung der
Sachinvestitionen 2016 aufgenommen.

5.3 Finanzlage

Im Rahmen einer zentralen Anlagestrategie wurde eine Cash-Pooling-Vereinbarung mit der OB-Netz und der
FSO KG getroffen, wobei die Verzinsung von Darlehen zu Geldmarktsatzen am Frankfurter Bankenplatz erfolgt.
Die Anlage von kurz- und mittelfristig freien liquiden Mitteln erfolgt zentral durch die evo in Tages- und
Festgeldern.

Ein seit 2007 bestehender Spezialfonds dient zur Deckung der mittelfristigen Ruckstellungen, die im
Wesentlichen MaRnahmen aus dem Personalbereich beinhalten. Dazu zahlen unter anderem umfangreiche
Ruckstellungen flir abgeschlossene Altersteilzeitvertrage. Weiterhin werden bei den Riickstellungen
Verpflichtungen fir noch ausstehende Rechnungen ausgewiesen. Hierbei handelt es sich vorwiegend um
Rechnungen fiir erhaltene Energielieferungen aus den Bereichen Strom und Erdgas.

Die wesentlichen Mittelabfllisse ergeben sich aus der Investitionstatigkeit, dem zahlungswirksamen Riickgang
der Ruckstellungen (vorwiegend der Personalriickstellungen wie ATZ) sowie der jahrlichen Gewinnabfiihrung
an die FSO KG.

Aus den Finanzplanungen der evo fiir die kommenden Jahre ergibt sich weiterhin — wie unter 5.2 erlautert — ein
zusatzlicher Kapitalbedarf mit der Folge, dass zukinftig Teile der Investitionen durch Fremdkapital finanziert
werden missen. Zusatzlich wurde in 2015 zur Refinanzierung eines Gesellschafterdarlehens an die BSO KG
(TEUR 6.100) ein weiteres Fremddarlehen in H6he von TEUR 5.000 aufgenommen.

Ebenso ist geplant, die Bezugskostenspitzen in den Wintermonaten Uber kurzfristige Mittel im Rahmen der
bestehenden Kreditlinien temporar zu bezahlen.

Zum Aufstellungszeitpunkt dieses Jahresabschlusses konnen die vorgenannten Aussagen von der
Unternehmensfiihrung uneingeschrankt bestatigt werden. Dem betriebsnotwendigen Vermdgen stehen Passiva
in Form von Eigenkapital oder langfristigen Rickstellungen bzw. Verbindlichkeiten gegentiber.
Zusammenfassend ist eine solide Ertrags-, Finanz- und Vermoégenslage im Zeitpunkt der Aufstellung des
Jahresabschlusses zu verzeichnen.

6. Risikobericht

6.1 Risikomanagement

Zur Sicherung der Unternehmensziele, des kiinftigen Erfolges des Unternehmens sowie zur Senkung der
Risikokosten fiihrt die evo halbjahrlich eine Risikoinventur durch. Diese Aufgabe wird auch fir die OB-Netz und
BSO  wahrgenommen. Damit  Risiken  frlhzeitig  erkannt und rechtzeitig = angemessene
Gegensteuerungsmalinahmen ergriffen werden kdnnen, ist bei der evo ein Risikomanagementsystem geman
dem Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) implementiert. Alle erfassten
Risiken werden durch Risikopaten hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und Risikoauswirkung eingestuft.
Die Risiken werden dabei nicht nur auf die mit den Risiken verbundenen Kosten, Erldseinbufen,
Margenverluste oder Betriebsunterbrechungen untersucht, es wird auch der Einfluss auf Ressourcen, wie z. B.
Personenschaden oder Imageverlust analysiert.

Ergebnisse

In der letzten Risikoinventur wurden 33 Risiken erfasst. Die Risiken wurden bewertet und den Risikoklassen mit
minimalen und niedrigen Ausmafien zugeordnet.

Zwei Risiken konnten gestrichen werden; drei neue Risiken wurden identifiziert.
Zwei neue Risiken befassen sich mit der Beteiligung an der KSBG-STEAG und eines méglichen Impairment-
Bedarfes. Die Risiken resultieren aus den sich verandernden Rahmenbedingungen des Energiemarktes. Das

dritte neue Risiko befasst sich mit einem Schnittstellenproblem des Abrechnungsprogramms OPTIMUS.

Das Risiko Beteiligung an der Biostrom Oberhausen wurde gestrichen. Aufgrund des stérungsfreien
Vollbetriebs der Biomasseanlage in den letzten zwei Jahren und der Ablésung der gesamten Finanzvertrage
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der HVB durch die evo AG, stellt der Betrieb der Anlage kein Risiko mehr im Sinne des Risikomanagements
dar. Weiterhin wurde das Risiko Riickerstattung aufgrund der Urteile zum § 5 Strom und Gas GVV gestrichen.

6.2 Absatzmarktrisiken

Das wesentliche Risiko bilden die vermehrten Wechselprozesse in den Geschéaftsfeldern Strom- und
Erdgasvertrieb. Hier ist fir die Zukunft mit einer steigenden, zumindest aber mit einer gleichbleibend hohen
Wechselbereitschaft der Kunden zu rechnen. Hinzu kommen Unsicherheiten hinsichtlich der zukiinftigen
Preisgestaltung insbesondere im Bereich des Stromvertriebs, die angesichts zunehmender gesetzlicher
Eingriffe und Regulierungen nicht mehr allein unternehmerisch zu beeinflussen sind.

6.3 Beschaffungsmarktrisiken

Bei der Energiebeschaffung verfolgt die evo eine risikoaverse Strategie. Die evo betreibt selbst keinen
Energiehandel, sondern beschafft die Erdgas- und Strommengen fiir ihren geplanten Absatz Uber die
Beteiligungsgesellschaft Quantum. Zur Vermeidung des Preisrisikos erfolgt die Beschaffung von Mengen fir
GroR3kunden ,back to back®, d.h., die Menge wird erst bei Vertragsabschluss beschafft und unterliegt so nur
einem geringen Preisrisiko. Fur den gréReren Teil der evo-Kunden, die Uber Standardlastprofile beliefert
werden, erfolgt eine groRe Streuung Uber die Produktart (Standardprodukte und Fahrpldne) und den Zeitpunkt
der zu beschaffenden Energien. Aufgrund des grofRen Anteils von Haushaltskunden und kleineren
Sondervertragskunden am Gesamtabsatz ergeben sich nur geringe Mengenrisiken, operative Risiken werden
durch Prozesse und interne Kontrollmechanismen minimiert.

Dessen ungeachtet hat die evo hinsichtlich der isoliert zu betrachtenden Preisrisiken bei der Strombeschaffung
eines 7-MW-Bandes beim RWE fir die Jahre 2016 bis 2020 mit Blick auf einen mdglichen Preisverfall an der
Energiebdrse eine Drohverlustrickstellung in Héhe von TEUR 4.800 gebildet.

6.4 Betriebsrisiken

Grundsatzlich schitzt sich die evo gegen Risiken, die im unmittelbaren Zusammenhang mit der
unternehmerischen Tatigkeit stehen, durch adaquate Versicherungen. Haftungsrisiken werden durch eine
entsprechende Betriebshaftpflichtversicherung abgedeckt.

6.5 Finanzrisiken

Auf Basis einer kurz- bis langfristigen Liquiditdtsplanung erfolgt die Liquiditatssteuerung innerhalb von
genehmigten Kreditlinien. Durch das Kerngeschéft und die Vielzahl der Kunden ergeben sich neben den im
Abschluss bereits berlicksichtigten Einzel- und Pauschalwertberichtigungen keine weiteren Preis- und
Adressausfallrisiken. Zahlungsstromschwankungen sind aufgrund bekannter Abrechnungszyklen und anhand
von Gradtagzahlen weitestgehend planbar.

Zur strategischen Ausrichtung hat evo Geld- und Kapitalanlagen in Wertpapieren angelegt. Wertpapiere
unterliegen Kursrisiken, die auch zu Kursverlusten und somit zu einem maximal leichten Schaden fiihren
kénnten. Das Kursrisiko wird als bewusst eingegangene unternehmerische Tatigkeit verstanden.

6.6 Umfeldrisiken

Der Bundesgerichtshof (BGH) hat am 28. Oktober 2015 entschieden, dass die Grundversorger trotz der
europarechtswidrigen Preisanpassungsregelung in der alten Fassung des Paragraphen 5 Abs. 2 der
Grundversorgungsverordnung Gas (GasGVV) berechtigt sind, (Bezugs-)Kostensteigerungen an den Kunden
weiterzugeben. Die Entscheidung ist aufgrund der gleichlautenden gesetzlichen Vorgaben auch auf die
Grundversorgung mit Strom Ubertragbar. Das Urteil ist erfreulich, da der BGH ein Preisanpassungsrecht wegen
Kostensteigerungen durch das Energieversorgungsunternehmen bestatigt. Damit folgt der BGH im Ergebnis
der Position, nach der die Unwirksamkeit der gesetzlichen Regelung nicht zu Lasten der
Energieversorgungsunternehmen gehen darf.

6.7 Umweltrisiken

Die Dampfkessel der Heizkraftwerke der evo wurden in den Jahren 2011 und 2012 aufgrund gesetzlicher
Auflagen mit NOx-armen Brennern ausgertistet. Durch die Novellierung der

13. BImSchV wurden die NOx-Grenzwerte erneut mit Wirkung zum 1. Januar 2016 von

150 mg/Nm3 auf 100 mg/Nm?* abgesenkt. Der Kessel 2 wurde im Herbst 2015 umgeristet und befindet sich in
der Optimierung. Der Umbau des Kessels 5 ist im Sommer 2016 geplant. Fir den Kessel 4 im HKW2 besteht
der Ausnahmetatbestand, dass die Anlage bis 2023 mit den alten Grenzwerten betrieben werden kann. Somit
werden samtliche Umweltauflagen erfillt, die zu einem Risikopotential hatten flhren kénnen.

Fir den Bereich der Abfallentsorgung hat die Geschéaftsflihnrung einen Abfallbeauftragten benannt. Alle
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anfallenden Reststoffe werden, soweit moglich, getrennt gesammelt und einer Wiederverwertung zugefiihrt.
Erhohten Umweltrisiken ist die evo zurzeit nicht ausgesetzt.

6.8 Gesamtrisiko

Die beiden halbjahrlichen Risikoinventuren haben keine Risiken mit wesentlichen Auswirkungen auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage und keine bestandsgefahrdenden Risiken aufgezeigt. Auch fir die
Zukunft sind keine derartigen Risiken erkennbar.

7. Prognosebericht
7.1 Gesetzgeberische Ausgestaltung der Energiewende

Die politischen Rahmenbedingungen der Energiewirtschaft unterliegen weiterhin einem tiefgreifenden Wandel,
der auch in Zukunft weitergehen wird. Denn bisher sind noch nicht alle MaRnahmen des 10-Punkte-Plans der
Bundesregierung zur Umgestaltung des Energiesektors in die Tat umgesetzt. Ferner ist noch nicht genau
abzusehen, wie die Beschliisse des Pariser Klimagipfels vom Dezember 2015 in nationales Handeln tberfiihrt
werden. Hier stehen weitere gesetzliche Regulierungen zu erwarten, die die Gestaltungsspielrdume der
Branche weiter beschneiden.

Folglich bleibt das gesetzliche Umfeld der Branche auch in 2016 und den Folgejahren in Bewegung — mit den
daraus sich ableitenden Anpassungsbedarfen insbesondere fur Stadtwerke und regionale Versorger.

Sich ergebende Chancen aus der Novelle des Kraft-Warme-Kopplungsgesetzes (KWK-G), die zum 1. Januar
2016 wirksam geworden ist, wird die evo konsequent nutzen.

7.2 Finanzielle und nicht-finanzielle Leistungsindikatoren

Fir die interne Unternehmenssteuerung wird im gesamten Konzernverbund ein quartalsweises,
centerbezogenes Berichtswesen eingesetzt, das im Ergebnis in Tiefe und Breite in einer differenzierten
Erfolgsrechnung miindet. Analysiert werden sowohl im Plan-/Ist als auch Ist/Ist-Vergleich beispielsweise die
Abweichungen der Kostenpositionen. Ein besonderer Fokus liegt zudem in der Betrachtung der dezidierten
Rohmargenentwicklung unseres Kerngeschaftes. In den technischen Bereichen wird der Quartalsbericht noch
um einen Aufwandsbericht auf EinzelmalRnahmenebene ergénzt, der mit voranschreitender Zeit im
Geschéftsjahr in kiirzeren Berichtszyklen zur Verfiigung gestellt wird. Dies gewahrleistet eine gréRtmaogliche
Aktualitdt der Informationsbereitstellung und ermdglicht damit die Fahigkeit zeitnah SteuerungsmaRnahmen
einleiten zu kdnnen.

Im Rahmen der Prognosetatigkeit im Vorfeld der beiden Aufsichtsratssitzungen im Mai und November werden
mit den Spartenverantwortlichen die jeweiligen Geschéaftsentwicklungen analysiert. Diese Erkenntnisse miinden
im jeweiligen Prognoseergebnis der Konzerngesellschaften. Dariiber hinaus stehen die jahrlichen Investitionen
sowie verschiedene Parameter rund um die Personalentwicklung im Fokus. Diese Instrumentarien verschaffen
dem Unternehmen die Mdglichkeit, friihzeitig Abweichungen zu erkennen, um bei Fehlentwicklungen, die das
geplante Unternehmensergebnis gefahrden, gezielte Gegenmallnahmen einleiten zu kénnen.

Als nicht finanzielle Leistungsindikatoren werden im gesamten Konzernverbund unter dem Aspekt der
Nachhaltigkeit die Belange der Kunden, der Umwelt sowie der Belegschaft berlicksichtigt. So haben alle
Unternehmen innerhalb des evo-Konzerns das Thema Umweltschutz und Ressourcenschonung schon seit
Jahren zum festen Bestandteil der Unternehmenspolitik gemacht. Jiingstes Beispiel ist hier die Einfihrung
eines nach ISO 50.001 zertifizierten Energiemanagementsystems flr alle Konzerngesellschaften.

7.3 Perspektiven 2016

Die geanderten Rahmenbedingungen in der Energiewirtschaft stellen alle Versorger weiterhin vor grof3e
wirtschaftliche Herausforderungen. In den regulierten Netzgeschaften Strom und Erdgas lassen sich nur noch
verminderte zugestandene Gewinne realisieren; im Bereich Energievertrieb herrscht ein deutlich zunehmender
Wettbewerb.

Aus diesen Umstanden resultiert ein steigender Erlés- und Kostendruck. Alle Unternehmensbereiche sind
weiterhin dabei, zusatzliche Effizienzpotenziale zu identifizieren und umzusetzen.

Die evo ist ein gut aufgestelltes sowie insbesondere am Oberhausener Markt positioniertes Unternehmen. Die
ambitionierte Mittelfristplanung fir 2016/2017 zeigt, dass weiterhin Ergebnisse in Hohe von TEUR 11.000
angestrebt werden. Auch fir das Berichtsjahr 2015 war mit einem Ergebnis und einer entsprechenden
Gewinnabflhrung in Héhe von TEUR 11.000 Héhe geplant worden (vgl. eingehend Kap. 4). Dieser Planansatz
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konnte mit einer tatsachlichen Gewinnabfiihrung von TEUR 11.192 an die FSO sogar noch leicht tbertroffen
werden.

Dabei gelten folgende Annahmen fiir die Entwicklung des Strom- und Gas-Vertriebs: Mittelfristig muss die evo
beim Strom mit einem weiteren Riickgang des Marktanteils im Stammgebiet Oberhausen rechnen. Gerade im
Jahr 2016 wird im SLP-Kundensegment (Standardlastprofilkunden; Privat- und Kleingewerbekunden) eine
starkere Wechselbereitschaft unterstellt. Im bereits wettbewerbsintensiven RLM-Kundensegment (Kunden mit
registrierender Lastgangmessung; grofere Geschéafts- und Industriekunden) wird ein konstantes Niveau an
Vertragsabschlissen unterstellt. Der Ausbau des Vertriebs auRerhalb des Netzgebietes Oberhausen wirkt sich
entsprechend positiv auf die Umsatzentwicklung aus.

Beim Erdgas geht die evo ebenfalls von einer zunehmenden Wechselbereitschaft der Kunden aus.

7.3.1 Folgen des BGH-Urteils zur GVV v. 28. Oktober 2015

Der Bundesgerichtshof hat — wie in Kap. 7.6 dargelegt — am 28. Oktober 2015 in zwei Verfahren (VIII ZR
158/11 und VIII ZR 13/12) seine Urteile zur Wirksamkeit von Preisanpassungen in Grundversorgungsvertragen
verkiindet. Gegen das Urteil wurde Verfassungsbeschwerde eingelegt.

7.3.2 Novelle des IT-Sicherheitsgesetzes

Fir Betreiber kritischer Infrastrukturen, wie z. B. Energieversorger, wurden neue gesetzliche Regelungen und
Normen bezlglich der Sicherheit von Informations- und Kommunikationstechnik erlassen, die zum 25. Juli 2015
in Kraft getreten sind. Die Vorgaben des IT-Sicherheitskataloges der Bundesnetzagentur mit dem Ziel der
Zertifizierung sind aus jetziger Sicht ohne Einschréankungen im vorgegebenen Zeitrahmen zu erfiillen. Eine
Projektgruppe erarbeitet zurzeit die erforderlichen MalRnahmen, um die Zertifizierung rechtzeitig einzuleiten. Die
evo erfullt die Vorgaben des IT-Sicherheitsgesetzes in allen wesentlichen Punkten.

7.4 Fazit

Unter Beriicksichtigung aller oben erwahnten Faktoren sieht sich die evo grundsatzlich fur alle zuklnftigen
unternehmerischen Herausforderungen gewappnet und aus heutiger Sicht bestmdglich aufgestellt.

8. Nachtragsbericht

Zum Jahreswechsel 2015 stiegen die staatlich (EEG, KWK etc.) sowie regulatorisch (Netznutzungsentgelte)
veranlassten Bestandteile der Strompreise. Das machte eine Neukalkulation der Preise erforderlich. Allerdings
hat die evo den vollen Umfang dieser externen Kostensteigerungen nicht an ihre Kunden weitergegeben,
sondern durch Einsparungen an anderen Stellen kompensiert. Insgesamt steigen die Preise der Grund- und
Ersatzversorgung sowie der TOB-Strom-Sondervertrage zum 1. Dezember 2016 um 0,8 Cent/kWh (brutto).

Ab dem 1. Januar bietet die evo allen Fernwarmekunden einen neuen Tarif (TOB-Fernwarme) an. Dieser I0st
die bisher geltende ,Preisregelung W* ab.

Davon abgesehen sind vom Geschéftsjahres-Ultimo bis zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschlusses
2015 keine Ereignisse aufgetreten oder bekannt geworden, welche die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage
wesentlich beeinflussen.

Oberhausen, den 01.02.2016

Energieversorgung Oberhausen
Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Gieske / Homberg
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Oberhausener Netzgesellschaft mbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Danziger Str. 31
46045 Oberhausen
Kontakt:
Telefon 0208/ 8350
Fax 0208/ 8352620
e-Mail service@evo-energie-netz.de
Internet www.evo-energie-netz.de
Rechtsform: GmbH
Stammkapital in T€: 30,00
Gesellschafter: TE %

evo Energieversorgung Oberhausen AG 30,00 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist

- die Verteilung von Energie (Strom, Gas und Fernwarme) an Weiterverteiler und Letztverbraucher,

- die Erbringung von energienahen Dienstleistungen,

- die Planung, der Neu- bzw. Ausbau, die Anderung und der Betrieb (Bedienung, Uberwachung bzw. Inspektion,
Wartung, Reparaturen und Erneuerungen) der Verteilungsanlagen,

- die Vermarktung der Kapazitaten der Verteilungsanlagen.

Die Gesellschaft kann andere Unternehmen griinden, erwerben und sich an ihnen beteiligen.

Erfillung des offentlichen Zwecks:

Die Erfillung des offentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch entsprechende
Aufgabenerfiillung der Gesellschaft wird die gemaR § 108 Abs. 1 Nr. 7 GO NRW vorgeschriebene Ausrichtung auf den
offentlichen Zweck eingehalten.

Wichtige Vertrage

evo Energieversorgung Oberhausen AG EAV zwischen evo AG und evo Energie-Netz GmbH vom
16.10.2006
evo Energieversorgung Oberhausen AG Pachtvertrag iber Strom- und Gasversorgungsnetze zwischen der

evo AG und der evo Energie-Netz GmbH vom 16.11.2006;

Pachtvertrag Uber Fernwarmeversorgungsnetze zwischen der evo

AG und der evo Energie-Netz GmbH vom 16.11.2006;

Arbeitnehmertiberlassungsvertrag zwischen der evo AG und der evo

Energie-Netz GmbH vom 16.11.2006

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2015)

Geschaftsfuhrung: Geschaftsfuhrer Schneider, Jorn

Vertreter der Stadt / der Vorstand der evo AG
stadt. Beteiligung in der
Gesellschafterversammlung:

Prokura: Prokurist Hell, Bernd Paul
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d) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Anlagevermdgen

Umlaufvermdgen

Bilanzsumme

Passiva
Eigenkapital
Ruckstellungen
Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

bb) GuV

Umsatzerldse

Erhéhung oder Verminderung des Bestands an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand

sonstige betriebliche Aufwendungen

sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ertrdge aus Verlustibernahmen
Jahresuberschul/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:
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2013 2014 2015 Verander-
ungen
TE[ % TEl % TEl % TE %
312,73] 1.3 296,85 15 316,34] 15 19,49 6,57
23376,78| 98,7| 19.34440 985 20.786,12| 98,5] 144172 745
23.689,52[100,00]  19.641,25[100,00]  21.102,45[100,00]  1.461,20] 7,44
T % T % TE[ % TE %
1.142,48] 4.8 1.142,48] 5.8 1.142,48] 54 0,00 0,00
11.908,62| 50,3 5439,37| 27.7 649695 308 1.057,58] 1944
489953 207 4.070,66] 207 2.899,10] 13,7| -1.171,56| -28,78
573889 242 8.988,74| 458 1056393] 501 157519 17,52
23.689,52[100,00]  19.641,25[100,00]  21.102,45[100,00]  1.461,20] 7,44
2013 2014 2015
TE TE T€
96.536,22| 87.562,07| 92.866,94
248,22 10,64 22,62
77512 1.32312] 1.009,80
43476,11| 38.44363| 4450892
12.680,35| 12.551,99] 12.981,60
40.880,01| 40.781,34| 4152301
153,45 192,44 54,99
684,05 516,72 268,15
503,95 -3.20540| -5.327,34
-9337| -1.555,16 958,98
410,58 1.650,23] 4.368,36
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015|Angaben in
20,43 1,88 a7 %
-35,94 -144,44 -382,36| %
-410,58 -1.650,23 -4.368,36| T€
591,85 559,09 T€E
13,06 14,12 13,83 %
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dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015| Angaben in
Sachanlagenintensitat: %
Eigenkapitalquote: 4,82 5,82 5,41 %
Fremdkapitalquote: 95,18 94,18 94,59 %

e) Lagebericht

1 Unternehmen

Die Oberhausener Netzgesellschaft mbH (OB-Netz) ist eine 100-prozentige Tochter der Energieversorgung
Oberhausen AG (evo). Das Kerngeschaft der OB-Netz ist darauf ausgerichtet, das Strom- und Gasnetz
entsprechend den Vorgaben des Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG) diskriminierungsfrei zu betreiben, zu
warten und bedarfsgerecht auszubauen. Um vorhandene Synergiepotenziale im Netzbereich zu erhalten,
wurde in die Gesellschaft zusatzlich das Fernwarmenetz integriert. Darliber hinaus gehdren die Unterhaltung
der offentlichen Beleuchtung fiir die Stadt Oberhausen und die Wartung von Nahwarme-Anlagen zur
Geschéftstatigkeit der OB-Netz. Alle Netzanlagen verbleiben im Eigentum der evo und werden zur
Bewirtschaftung an die OB-Netz verpachtet.

Zwischen der OB-Netz und der evo besteht ein Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag (EAV). Dartiber
hinaus ist eine ertragsteuerliche Organschaft mit der FSO GmbH & Co. KG, als Konzernmutter (Organtrager)
und den evo-Gesellschaften (Organgesellschaften) gegeben.

2 Rahmenbedingungen
21 Regulierungssituation

Die wichtigsten regulatorischen Rahmenbedingungen fiir die OB-Netz werden im Folgenden dargestellt.

Anreizregulierung

Im Jahr 2014 fiihrte die Bundesnetzagentur eine Evaluierung der Anreizregulierung durch. Als Ergebnis sind
unterschiedliche Modelle fir die Netzregulierung in der dritten Regulierungsperiode in der Diskussion.
Vermutlich wird die Regulierung in ihrer grundséatzlichen Form bestehen bleiben, jedoch wird es wahrscheinlich
in wichtigen Details Anderungen geben. Die genaue Ausgestaltung der Anpassungen, sowie deren
Auswirkungen auf die OB-Netz, sind derzeit nicht absehbar.

Am 16. Marz 2015 hat das Bundeswirtschaftsministerium einen Vorschlag zur Anderung der Anreizregulierung
(Eckpunktepapier fur moderne Verteilnetze) veroffentlicht. Dieser wird in der Politik zurzeit diskutiert. Aus Sicht
der OB-Netz ist die wichtigste Veranderung eine andere Vorgehensweise bei der Durchflihrung des
Effizienzvergleiches. Dieser wird nach vier verschiedenen Methoden durchgefiihrt. Bisher wurde die fiir den
jeweiligen Netzbetreiber glinstigste Methode gewahlt (Best-of-Four-Prinzip). Zukiinftig sollen die vier Methoden
in zwei Gruppen eingeteilt, und in jeder Gruppe der Mittelwert aus beiden Methoden gebildet werden.
AnschlieBend wird das fir den Netzbetreiber gunstigste Ergebnis ausgewahlt (Best-of- Two-Prinzip).
Desweiteren werden der Fortbestand des generellen sektoralen Produktivitdtsfaktors, die regulatorische
Behandlung von Pacht- und Dienstleistungsmodellen und der Zeitverzug bei Investitionen diskutiert. Falls diese
Vorschlage umgesetzt werden sollten, werden sie zu einem deutlichen Umsatz- und damit auch
Ergebnisriickgang bei der OB-Netz fiihren.

Lieferantenrahmenvertrage

Die Bundesnetzagentur hat einen neuen Netznutzungs- und Lieferantenrahmenvertrag (Strom) verbindlich
festgelegt. Dieser wurde fristgerecht bis zum 1. Dezember 2016 mit allen in Oberhausen tatigen Stromhéandlern
geschlossen. Nur mit einem Handler, der keine Kunden in Oberhausen beliefert, kam ein Vertragsschluss nicht
zustande. Daraufhin wurde diesem Handler der Netzzugang entzogen.

Die Lieferantenrahmenvertrage (Erdgas) wurden entsprechend der Vorgaben der Kooperationsvereinbarung
VIIl angepasst.

2.2 Belegschaft

Die Beschaftigtenzahl des Unternehmens ist im Vergleich zum Vorjahr konstant geblieben. Zum 31. Dezember
2015 waren 159 Personen bei der OB-Netz beschéaftigt. Im Jahresmittel waren es inklusive der Beschaftigten in
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Altersteilzeit (ATZ) ebenfalls 159. Die Vergltung der Mitarbeiter erfolgt gemaR Tarifvertrag fir
Versorgungsbetriebe (TV-V) in der Fassung des 10. Anderungstarifvertrages vom 1. April 2014. Bereits im
Vorjahr sind alle Mitarbeiter, mit denen ATZ-Vertrage abgeschlossen worden waren, in die Freistellungsphase
der Altersteilzeit ibergegangen, sodass mit altersbedingten Austritten von Mitarbeitern erst wieder ab 2018 zu
rechnen ist. Fir die Beschéftigten besteht eine betriebliche Altersversorgung Uber die Rheinische
Zusatzversorgungskasse (RZVK).

Die OB-Netz setzt schon seit vielen Jahren einen Schwerpunkt in die Qualifizierung und Férderung der eigenen
Mitarbeiter. So wurden auch 2015 zahlreiche interne und externe WeiterbildungsmaRnahmen durchgefiihrt, um
die Mitarbeiter bei der Auslibung ihrer anspruchsvollen Tatigkeiten zu unterstiitzen. Darliber hinaus begegnet
das Unternehmen den Herausforderungen des demografischen Wandels mit einem umfassenden
.Betrieblichen Gesundheitsmanagement* (BGM).

3 Geschaftsverlauf
3.1 Netz Strom

Es wurde in 2015 eine Menge von 741,6 GWh durch die gepachteten Stromnetze der OB-Netz geleitet (2014:
749 GWh). Der Netzlastriickgang betragt 1%. Hierbei handelt es sich um einen bundesweit zu beobachtenden
Trend, der auch auf den Einsatz energieeffizienter Gerate und auf ein geandertes Verbraucherverhalten
zuriickzufihren ist.

3.2 Netz Erdgas

Im Geschéftsjahr 2015 wurden durch die gepachteten Erdgasnetze der OB-Netz 929,1 GWh an Erdgaskunden
verteilt. Dies bedeutet im Vergleich zum Vorjahr einen Anstieg von 11,1%. Verantwortlich dafiir sind im
Wesentlichen Witterungsgriinde.

3.3 Netz Fernwarme

Das Fernwarmenetz ist im Gegensatz zu den Netzen Strom und Gas kein regulierter Bereich. Die OB-Netz
Ubernimmt dienstleistend flir die evo den Betrieb und die Wartung des Fernwarmenetzes.

4 Ertragslage

Die wirtschaftliche Lage und Entwicklung der OB-Netz war im Geschéftsjahr 2015 zufriedenstellend, der
Jahresfehlbetrag wurde im Vergleich zum aufgestellten Budget lGberschritten.

Umsatzerldse

EUR EU

2015 Vorjahr
Netznutzungsentgelte 65.486.748,03 61.139.785,28
Sonstige Umsatzerlose 27.380.188,57 26.422.286,77

92.866.936,60 87.562.072,05

Die Umsatze aus Netznutzungsentgelten Strom und Gas umfassen die internen und externen Erlése aus der
Netznutzung, die Mehrerlésabschépfung fur den Stromnetzbereich, das Regulierungskonto und die Mehr-
/Mindermengenabrechnung (MMA) der Vorjahre. Im Bereich Netzentgelte Strom ist ein leichter Rickgang in
Vergleich zum Vorjahr zu verzeichnen; die Erlése aus Netznutzungsentgelten Gas steigen jedoch aufgrund von
hoéheren Erlésen aus der Mehr-/Mindermengenabrechnung und dem witterungsbedingten héheren Absatz in
Vergleich zu 2014 stark an. Zu der MMA ist generell anzumerken, dass es zu Verwerfungen zwischen den
Erlésen und Aufwendungen bei der OB-Netz kommen kann, da die Abrechnungen der
Marktgebietsverantwortlichen zeitgerechter erfolgen, als die OB-Netz dies an die Transportkunden (Lieferanten)
gewabhrleisten kann. Dieser ,Zeitversatz” resultiert noch aus den anfanglichen Problemen/Unklarheiten bei der
Abrechnung zwischen den Beteiligen bei Einfiihrung der MMA. Es wird davon ausgegangen, dass bis April
2016 alle Vorjahre einschlieRlich 2015 von der OB-Netz abgerechnet sind. Uber den gesamten Zeitraum
gesehen ist die MMA fiir die OB-Netz erfolgsneutral.

Die Sonstigen Umsatzerlése erhohen sich gegeniiber dem Vorjahr aufgrund eines Auftrages der Stadt
Oberhausen beziglich der Beschaffung von LED Leuchten, dies spiegelt sich auch in den Aufwendungen
wider. Weiterhin sind in dieser Position die Erlése aus einem Dienstleistungsvertrag mit der evo sowie aus der
Kostenerstattung Fernwarme enthalten.
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In den Umsatzerlésen sind periodenfremde Erlése in Hohe von TEUR 4.859,8 enthalten.

Aufwendungen

Die Aufwendungen fiir Netznutzungsentgelte der vorgelagerten Netze sind im Vergleich zum Vorjahr deutlich
gestiegen. Dies ist im Wesentlichen durch die Mehr-/Mindermengen-abrechnung fur Vorjahre begriindet.

Der Materialverbrauch sowie die bezogenen Leistungen fiir die Unterhaltung der Netze blieben im Vergleich
zum Vorjahr auf gleichbleibendem Niveau, der Anstieg basiert auf die Beschaffung von LED Leuchten fir die
Stadt Oberhausen (siehe auch Umsatzerlése) und lagen bei TEUR 6.453,0. Der Personalaufwand steigt leicht
auf TEUR 12.981,6 (Vorjahr TEUR 12.552,0). Aufgrund des negativen Ergebnisses wurden der OB-Netz auf
Basis einer Gewerbesteuerumlage vom Gesellschafter TEUR 959,0 Steuer erstattet.

Jahresergebnis

Das negative Ergebnis in Hohe von TEUR 4.369 liegt Uber dem budgetierten Jahresfehlbetrag von TEUR 3.925
und wird von der evo aufgrund eines EAV erstattet. Die Abweichung resultiert im Wesentlichen auf héhere
Aufwendungen der Mehr-/Mindermengen-abrechnungen der Vorjahre, welche in dieser Grofienordnung nicht
budgetiert waren.

Tatigkeitenberichte

In der OB-Netz werden drei Tatigkeitsbereiche ausgewiesen. Dies sind die Verteilnetze Strom und Gas sowie
die sonstigen Aktivitaten.

Im Verteilnetz Strom wurde in 2015 ein Verlust in Hohe von TEUR 2.098 realisiert; der Bereich Verteilnetz Gas
weist einen Fehlbetrag in Hohe von TEUR 2.375 aus. Im Rahmen der Ergebnisabfiihrung an die evo werden
diese Betrage ausgeglichen.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2015 betrug die Bilanzsumme der Tatigkeit Verteilnetz Strom TEUR 14.232.
Die Tatigkeit Verteilnetz Gas steuerte eine Bilanzsumme in Hohe von TEUR 7.942 zur Gesamtbilanz der OB-
Netz bei. Die sonstigen Tatigkeiten umfassen die nicht regulierten Bereiche wie das Verteilnetz Fernwarme, die
Netzdokumentation, Offentliche Beleuchtung, das Z&hlerdatenmanagement und weitere sonstige
Dienstleistungen fir Dritte auRerhalb des Strom- und Gasbereichs.

5 Finanz- und Vermdgenslage
5.1 Finanzbewegung

Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit mindert sich in 2015 gegeniiber dem Vorjahr um rund
TEUR 1.246 auf TEUR -6.529. Dies ist im Wesentlichen auf ein negativeres Periodenergebnis (TEUR -4.368)
im Vergleich zu Vorjahr (TEUR -1.650) zuriickzufiihren, dies wird nur geringflgig durch die Zunahme der
sonstigen Ruckstellungen hauptsachlich in Form einer Prozesskostenriickstellung kompensiert.

Die Summe der Investitionstatigkeiten innerhalb der Kapitalflussrechnung belief sich im Berichtsjahr auf TEUR -
8 (Vorjahr TEUR 36). In der Position der Investitionstatigkeit spiegeln sich ausschlieBlich der Zugang und die
Tilgung bei Arbeitgeberdarlehen wider.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit beinhaltet neben der Verlustibernahme der evo in Hohe von
TEUR 4.368 (Vorjahr TEUR 1.650) auch den Zugang von Baukostenzuschissen von TEUR 2.139 (Vorjahr
TEUR 3.685).

Somit kam es zu einer Minderung des Finanzmittelfonds um TEUR 30 auf TEUR 181.

5.2 Finanzstrategie

Im Rahmen einer zentralen Anlagestrategie wurde eine Cash-Pooling-Vereinbarung mit der evo getroffen,
wobei die Verzinsung sowohl der Forderungen als auch der Verbindlichkeiten zu Geldmarktsatzen am
Frankfurter Bankenplatz erfolgt.

Die OB-Netz besitzt kein eigenes Sachanlagevermoégen, die Vermdgenslage ist im Wesentlichen durch
Forderungen gegen verbundene Unternehmen (evo) gepragt.

Die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage der OB-Netz wird im Zeitpunkt der Aufstellung des

Jahresabschlusses aufgrund der Cash-Pooling-Vereinbarung und des vorhandenen EAV mit der evo sowie des
verminderten Jahresfehlbetrages im Vergleich zum Budget als zufrieden stellend betrachtet.
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6 Risikobericht

Zur Sicherung der Unternehmensziele, des kiinftigen Erfolges des Unternehmens sowie zur Senkung der
Risikokosten fiihrt die evo halbjahrlich eine Risikoinventur durch. Diese Aufgabe wird auch fiir die OB-Netz
wahrgenommen. Damit Risiken friihzeitig erkannt und rechtzeitig angemessene Gegensteuerungsmaflnahmen
ergriffen werden koénnen, ist bei der evo und ihren Beteiligungen ein Risikomanagementsystem gemal dem
Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) implementiert. Alle erfassten
Risiken werden durch Risikopaten hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und Risikoauswirkung eingestuft.
Die Risiken werden dabei nicht nur auf die mit den Risiken verbundenen Kosten, Erldseinbulen,
Margenverluste oder Betriebsunterbrechungen untersucht, es wird auch der Einfluss auf Ressourcen, wie z. B.
Personenschaden oder Imageverlust analysiert.

Grundsatzlich schiitzt sich die OB-Netz gegen Risiken, die im unmittelbaren Zusammenhang mit der
unternehmerischen Tatigkeit stehen, durch adaquate Versicherungen. Haftungsrisiken werden durch eine
entsprechende Betriebshaftpflichtversicherung abgedeckt. Weiterhin werden geeignete
Steuerungsmalnahmen ergriffen, um Netzausfalle zu vermeiden.

Im Rahmen der Risikoinventur wurden 8 Risiken identifiziert. Diese entfallen mit einer Ausnahme in die
niedrigen Risikoklassen. Das Risiko Ausfall der Stromnetze ist von rechtlich/technischer Art. Bei einem Ausfall,
bzw. Storfall konnte es unter bestimmten Umstédnden zu Schadensersatzanspriichen von einigen wenigen
Kunden in unbegrenzter H6he kommen. Die Eintrittswahrscheinlichkeit wird jedoch als gering erachtet, sodass
es insgesamt zu einer mittleren Risikoeinstufung kommt. Im Rahmen des Asset-Managements wurden
Mafinahmen zur Schadensminimierung und Reduzierung der Eintrittswahrscheinlichkeit definiert und werden
laufend durchgefihrt.

In 2014 gab es ein geringes Risiko zu nicht angemeldeten Zahlern mit Verbrauchen. Der GroRteil der Falle ist
zwischenzeitlich abgearbeitet. Das Risiko z&hlt nun nicht mehr zu den relevanten Risiken und wurde
gestrichen. Folgende zwei Risiken wurden im Laufe des Jahres 2015 neu aufgenommen:

Die FlexStrom-Gruppe, zu der namentlich die FlexStrom AG, die FlexGas GmbH, die Léwenzahn Energie
GmbH und die OptimalGriin GmbH gehdren, ist seit Juli 2013 im Insolvenzverfahren. Der Insolvenzverwalter
der FlexStrom hat der OB-Netz einen Klageentwurf zugestellt. Darin fordert er rickwirkend seit 2009 gezahlte
Netznutzungsentgelte im Wege der Vorsatzanfechtung zuriick. Es wurde eine Prozesskostengemeinschaft mit
anderen betroffenen Netzbetreibern unter der Leitung der Rechtsanwaltskanzlei (BBH) gebildet. Kontakte
wurden hergestellt und Sondierungsgesprache haben stattgefunden. Mit ersten Ergebnissen wird im Friihjahr
2016 gerechnet. Dem hiermit verbundenen Risiko in Héhe von TEUR 850 begegnet die OB-Netz durch Bildung
einer Ruckstellung.

Zurzeit ist noch nicht klar, wie sich die regulatorischen Rahmenbedingungen bei einer geplanten Anderung der
Anreizregulierungsverordnung auswirken werden. Dem begegnet die OB-Netz bereits jetzt mit internen
MaRnahmen zur Kostenreduktion. Zudem wird mit den Verbanden gemeinschaftlich an Ldsungsansatzen
gearbeitet.

Auf Basis einer kurz- bis langfristigen Liquiditatsplanung erfolgt die Liquiditdtssteuerung innerhalb des
genehmigten Rahmens der Cash-Pooling-Vereinbarung mit der evo. Aus dem Kerngeschéft ergeben sich
neben den im Abschluss bereits berticksichtigten Einzel- und Pauschalwertberichtigungen keine weiteren Preis-
und Adressausfallrisiken.

Die OB-Netz ist zurzeit keinen erhdhten Umweltrisiken ausgesetzt.

Abschlielend bleibt festzustellen: Die beiden halbjahrlichen Risikoinventuren haben keine Risiken mit
wesentlichen Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage und keine bestandsgefahrdenden
Risiken aufgezeigt. Auch fiir die Zukunft sind keine derartigen Risiken erkennbar.

7 Prognosebericht
7.1 Messstellenbetriebsgesetz

Seit 2009 existiert eine EU-Vorgabe nach der bis zum Jahr 2020 80% Smart Meter in jedem EU-Mitgliedsstaat
verbaut sein miissen, wenn eine Kosten-Nutzen-Analyse zu einem positiven Ergebnis kommt. Im Jahr 2013
wurde vom Bundeswirtschaftsministerium eine entsprechende Kosten-Nutzen-Analyse vorgestellt. Demnach ist
eine allgemeine Einbauverpflichtung volkswirtschaftlich nicht sinnvoll. Stattdessen wird ein ambitioniertes
,Rolloutszenario Plus“ empfohlen, bei dem intelligente Messsysteme zusatzlich bei Erneuerbaren-Energien-
Anlagen eingebaut werden sollen, um ein aktives Einspeisemanagement zu ermoglichen. Dadurch soll der
Netzausbau reduziert und somit in Summe ein volkswirtschaftlicher Vorteil erzielt werden. Die anfallenden
Kosten sollen auf alle Stromkunden verteilt werden.

Hierzu wurde im Jahr 2015 ein Gesetzgebungsverfahren gestartet. Dies wird voraussichtlich im Sommer 2016
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abgeschlossen sein. Um auf diese und andere zukiinftige Entwicklungen vorbereitet zu sein, hat die OB-Netz
im Jahr 2013 an einem Pilotprojekt der Netzwerkpartner teilgenommen und erste praktische Erfahrungen
gesammelt. Darauf aufbauend wird das Pilotprojekt fortgesetzt, um weitere technische Erfahrungen zu
sammeln. Seit 2015 wird der gesamte Prozess von der Smart Meter-Messung bis zur Abrechnung technisch
beherrscht. Damit ist die OB-Netz fachlich gut aufgestellt, um rechtzeitig vor der Einfiihrung als Massenprozess
technische und wirtschaftliche Optimierungen durchfiihren zu kénnen.

7.2 Tagliche Netzkontenabrechnung

Die Bundesnetzagentur hat 2014 den Beschluss zum Festlegungsverfahren zur Bilanzierung Gas verdoffentlicht.
Hintergrund ist die Umsetzung des europaischen Netzkodex Gasbilanzierung, der Anforderungen an
Ausgleichs- und Regelenergieleistungen stellt und zur EU-weiten Harmonisierung verschiedener
Bilanzierungsregime beitragen soll.

Zum 1. Oktober 2016 ist im Rahmen der GaBi Gas 2.0 die tagliche Netzkontenabrechnung umzusetzen. Im
Vergleich zur derzeitigen Regelung der monatlichen Netzkontenabrechnung wird hierbei nicht mehr auf
saldierte Monatswerte, sondern auf kumulierte Tageswerte abgestellt. Aufgrund einer deutlich héheren
Volatilitait der Tageswerte wird erwartet, dass erstmalig Abrechnungen einzelner Tage mit
Netzkontoabweichungen mdglich sind.

Bei der OB-Netz wurde rechtzeitig ein Projektteam eingesetzt, das sich mit den Auswirkungen der taglichen
Netzkontenabrechnung auseinandersetzt und die Implementierung von Anpassungsmafnahmen durchfiihrt.

7.3 Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Fur die interne Unternehmenssteuerung setzt die OB-Netz ein quartalsweises, centerbezogenes Berichtswesen
ein, das im Ergebnis in gleicher Tiefe und Breite analog zur evo in einer differenzierten Erfolgsrechnung
mindet. Analysiert werden sowohl im Plan-/Ist als auch Ist/Ist-Vergleich beispielsweise die Abweichungen der
Kostenpositionen. In den technischen Bereichen wird der Quartalsbericht noch um einen Aufwandsbericht auf
Einzelmalinahmenebene erganzt, der mit voranschreitender Zeit im Geschaftsjahr in kiirzeren Berichtszyklen
zur Verfligung gestellt wird. Dies gewahrleistet eine groRtmogliche Aktualitat der Informationsbereitstellung und
ermdglicht damit die Fahigkeit zeitnah Steuerungsmafinahmen einleiten zu kdnnen.

Im Rahmen der Prognosetatigkeit im Vorfeld der beiden Aufsichtsratssitzungen der Konzernmutter im Mai und
November werden mit den Spartenverantwortlichen die jeweiligen Geschéftsentwicklungen analysiert. Diese
Erkenntnisse miinden im jeweiligen Prognoseergebnis der evo und der OB-Netz. Dariber hinaus stehen die
jahrlichen Investitionen sowie verschiedene Parameter rund um die Personalentwicklung im Fokus. Diese
Instrumentarien verschaffen uns die Mdglichkeit, friihzeitig Abweichungen zu erkennen, um bei
Fehlentwicklungen, die das geplante Unternehmensergebnis gefahrden, gezielte Gegenmalinahmen einleiten
zu kénnen.

Dieses Berichtswesen und zugleich Steuerungsinstrument kommt sowohl bei der evo als auch bei der OB-Netz
auf die jeweiligen Anforderungen abgestimmt mit der gleichen Methodik zur Anwendung. Als nicht finanzielle
Leistungsindikatoren berlicksichtigt die OB-Netz unter dem Aspekt der Nachhaltigkeit die Belange unserer
Kunden, der Umwelt sowie unserer Belegschaft. So haben alle Unternehmen innerhalb des evo-Konzerns das
Thema Umweltschutz und Ressourcenschonung schon seit Jahren zum festen Bestandteil der
Unternehmenspolitik gemacht. Jiingstes Beispiel ist hier die Einfihrung eines nach ISO 50.001 zertifizierten
Energiemanagementsystems fir alle Konzerngesellschaften.

Als wesentliches MaR flr die Glte des Arbeitsschutzes in einem Unternehmen gilt allgemein die Anzahl der
Arbeitsunfélle. Deren Zahl hat sich konzernweit von 2012 (16 Unfélle) bis 2015 (8 Unfalle) halbiert.

7.4 Weitere Entwicklung der Ertragslage

Die geanderten Rahmenbedingungen in der Energiewirtschaft stellen alle Verteilnetzbetreiber vor grof3e
wirtschaftliche Herausforderungen. In den regulierten Netzgeschaften Strom und Erdgas lassen sich Gewinne
im Wesentlichen durch Kostenoptimierung und Effizienzsteigerung realisieren. Gleichzeitig sind die Netze
aufgrund der Energiewende zukunftsfahig auszubauen.

Vor diesem Hintergrund, d.h. dem steigenden Erlds- und Kostendruck, sind alle Abteilungen der OB-Netz
involviert, um im Rahmen des ELAN-Projektes zusatzliche Effizienzpotenziale zu identifizieren und
umzusetzen. Zur konzernibergreifenden Abstimmung wurden Arbeitsgruppen eingerichtet, die Uber die
einzelnen Unternehmensbereiche hinweg weitere Einspar- bzw. Erléspotenziale realisieren.

Im Jahresabschluss zum 31. Dezember 2015 sind die Ertrdge aus Verlustibernahme um TEUR 860 gréRer als
in der 2. Prognose erwartet. Das liegt im Wesentlichen an geringeren Netznutzungsentgelten, da die Monate
November und Dezember 2015 ungewohnlich warm waren. Auflerdem traten die Effekte der Mehr-
Mindermengenabrechnung (siehe Kap. 4) zum Jahresende auf. Da insbesondere letztere Effekte zukiinftig
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nicht mehr eintreten kdnnen, wird die Prognose 2016 als realistisch eingestuft.

In den Jahren 2016 und 2017 werden die Umsatzerldése hauptsachlich bestimmt sein durch die genehmigten
Erlésobergrenzen in den regulierten Sparten Strom und Gas. Es wird jeweils ein Umsatz in Héhe von ca. TEUR
90.000 pro Jahr erwartet. Unter Berlicksichtigung von Personal- und sonstigen Kostensteigerungen wird fiir
2016 ein Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit von TEUR -5.800 bzw. TEUR -6.800 fiir 2017 erwartet.
Aufgrund des konzerninternen Gewinn-/Verlustausgleichs wird ein Jahresfehlbetrag in Héhe von 0 EUR
erwartet. Allerdings ist das Ergebnis der OB-Netz im Kontext des Gesamtkonzerns zu betrachten. Als
innovativer und gut aufgestellter Verteilnetzbetreiber arbeitet die OB-Netz an Losungen und Methoden, um
auch weiterhin eine hohe Wirtschaftlichkeit zu gewahrleisten.

Durch konsequente Prozessoptimierung und Nutzung von Synergiepotenzialen werden weitere Mdglichkeiten
zur Steigerung der Wirtschaftlichkeit realisiert werden. Als innovativer und gut aufgestellter Verteilnetzbetreiber
arbeitet OB-Netz auf allen Ebenen an Lésungen und Methoden, um auch weiterhin die hohen Erwartungen der
Anteilseigner, Kunden und Mitarbeiter zu erfullen.

8 Nachtragsbericht

Vom Geschéftsjahres-Ultimo bis zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschlusses 2015 sind keine
Tatsachen aufgetreten oder bekannt geworden, welche die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage wesentlich
beeinflussen.

Oberhausen, den 1. Februar 2016

Oberhausener Netzgesellschaft mbH

der Geschaftsfuhrer

Jorn Schneider
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Biostrom Oberhausen Management GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Danziger Stralle 31
46045 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/8350

Fax 0208/8352620

e-Mail service@evo-energie.de

Internet www.evo-energie.de

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 25,00

Gesellschafter: T€ %

evo Energieversorgung Oberhausen AG 25,00 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Funktion als personlich haftende Gesellschafterin sowie die Ubernahme von
Geschéftsflhrungsaufgaben der Biostrom Oberhausen GmbH & Co. KG.

Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:

Die Erfullung des offentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch entsprechende
Aufgabenerfillung der Gesellschaft wird die gemafl § 108 Abs. 1 Nr. 7 GO NRW vorgeschriebene Ausrichtung auf den
offentlichen Zweck eingehalten.

Wichtige Vertrage

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2015)

Geschéftsfihrung: Geschaftsfuhrer Basler, Christian

Vertreter der Stadt / der Vorstand der evo AG
stadt. Beteiligung in der
Gesellschafterversammlung:

Prokura: Prokurist Engel, Michael

d) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2013 2014 2015 Verander-
ungen
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Umlaufvermégen 33,52 100,0 33,39 100,0 33,73 100,0 0,34 1,02
Bilanzsumme 33,52|100,00 33,39(100,00 33,73(100,00 0,34 1,02
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Passiva
Eigenkapital
Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

bb) GuV

sonstige betriebliche Ertrage

sonstige betriebliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Jahresuberschul}/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

e) Lagebericht

Ein Lagebericht wird nicht erstellt.

TEl % TEl % TEl % T€ %
31,65 94,4 31,77| 952 31,81| 94,3 0,04] 0,13
188] 56 122 37 141 42 0,19 1557
039 1.2 052 15 0,13 33,33
33,52[100,00 33,39[100,00 33,73[100,00 0,34] 1,02
2013 2014 2015
TE TE T€
2,50 2,50 2,50
1,55 2,35 2,46
0,95 0,15 0,04
0,15 0,02 0,01
0,80 0,13 0,04
0,80 0,13 0,04
31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015Angaben in
0/0
2,60 0,40 011 %
0,80 0,13 0,04 TE€
T€
%
31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015| Angaben in
%
94,40 95,17 9430 %
5,60 4,83 570 %
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Verbrennungsanlage GMVA GmbH & Co. KG
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GMVA Verwaltungs-GmbH
100%
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Biostrom Oberhausen GmbH & Co. KG

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Danziger Stral3e 31
46045 Oberhausen
Kontakt:
Telefon 0208/8350
Fax 0208/8352620
e-Mail service@evo-energie.de
Internet www.evo-energie.de
Rechtsform: GmbH & Co. KG
Stammkapital in T€: 1.000,00
Gesellschafter: TE %

evo Energieversorgung Oberhausen AG 1.000,00 100,00

Gegenstand des Unternehmens:
Gegenstand des Unternehmens ist die Planung, der Bau sowie der Betrieb eines Biomasseheizkraftwerkes in
Oberhausen sowie alle damit im Zusammenhang stehenden Geschéfte.

Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:

Die Erfullung des offentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch entsprechende
Aufgabenerfillung der Gesellschaft wird die gemal § 108 Abs. 1 Nr. 7 GO NRW vorgeschriebene Ausrichtung auf den
offentlichen Zweck eingehalten.

Wichtige Vertrage

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2015)

Vertreter der Stadt / der Geschaftsfiihrung der
stadt. Beteiligung in der Biostrom Oberhausen
Gesellschafterversammlung: Management GmbH

d) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2013 2014 2015 Verander-
ungen
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermégen 12.761,74 94,5 12.006,60( 94,5 11.229,55( 98,0 -777,05 -6,47
Umlaufvermégen 737,78 5,5 697,78 5,5 226,62 2,0 -471,16| -67,52
Bilanzsumme 13.499,52| 100,00 12.704,38| 100,00 11.456,17|100,00( -1.248,21 -9,83
Passiva T€ % T€ % TE % T€ %
Eigenkapital 2.243,28| 16,6 1.884,44| 14,8 2.422,98| 21,1 538,54 28,58
Rickstellungen 244 57 1,8 448,00 3,5 388,37 34 -59,63| -13,31
Verbindlichkeiten 11.011,67| 81,6 10.371,94 81,6 8.644,83| 755 -1.727,11| -16,65
Bilanzsumme 13.499,52] 100,00 12.704,38| 100,00 11.456,17| 100,00 -1.248,21 -9,83
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bb) GuV

2013 2014 2015

T€ T€ T€

Umsatzerlése 4.581,37 4.789,54 5.135,33
sonstige betriebliche Ertrage 210,76 261,77 1.131,21
Materialaufwand 2.752,86 3.632,15 3.222,43
Abschreibungen 794,22 781,41 780,64
sonstige betriebliche Aufwendungen 580,04 563,57 657,29
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 562,11 433,02 1.065,75
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 102,90 -358,84 540,44
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1,90
JahresUberschuf/Jahresfehlbetrag 102,90 -358,84 538,54
Veranderungen der Kapitalriicklage und der 102,90 -358,84 538,54
Gewinnriicklagen
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0,00 0,00 0,00
cc) Kennzahlen zur Ertragslage

31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015|Angaben in
Umsatzrentabilitat: 2,25 -7,49 10,49 %
Eigenkapitalrentabilitat: 4,59 -19,04 22,23 %
Cash-Flow: 897,12 422,57 1.319,17 TE
Gesamtleistung je Mitarbeiter: T€
Personalaufwandsquote: %
dd) Kennzahlen zur Vermégens-
und Kapitalstruktur

31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015| Angaben in
Sachanlagenintensitat: 94,53 94,51 98,02 %
Eigenkapitalquote: 16,62 14,83 21,15 %
Fremdkapitalquote: 83,38 85,17 78,85 %

e) Lagebericht

Rahmenbedingungen und Geschéaftsverlauf

Vorbemerkungen

Die Biostrom Oberhausen GmbH & Co. KG (BSO KG) hat auf dem postalisch mit FriedrichstralRe 37, 46145
Oberhausen, bezeichneten Grundstiick ein Biomasse-Heizkraftwerk (im Weiteren ,BMK") errichtet, welches Uber eine
Laufzeit von 20 Jahren bis 2031 betrieben werden soll.

Das BMK arbeitet nach dem Grundsatz der Kraft-Warme-Kopplung. Im Biomassekessel wird Wasser zu Uberhitztem
Dampf aufgeheizt, der dann in einer Turbine entspannt wird. Der durch die Dampfturbine produzierte Strom wird in das
Stromnetz des &rtlichen Netzbetreibers Oberhausener Netzgesellschaft mbH eingespeist. Die Vergitungssatze fur die
Stromeinspeisung sind durch das Erneuerbare Energien Gesetz (EEG) Uber 20 Jahre gesichert. Die in der Turbine
gleichzeitig anfallende Warme, die im Dampf enthalten ist, wird zur Warmeauskopplung genutzt und in das
Fernwarmenetz der Energieversorgung Oberhausen AG (evo) eingespeist.

Die BSO KG verfiigt Uber kein eigenes Personal und profitiert in erster Linie von der langjahrigen Erfahrung der evo
hinsichtlich technischer und wirtschaftlicher Betriebsflihrung von (Biomasse-)Kraftwerken. Sie stellt die qualifizierten
Mitarbeiter, die den operativen Anlagenbetrieb gewahrleisten und Uber Know-how im Betrieb von Dampfkesseln,
Dampfturbinen sowie auf dem Gebiet der Strom- und Fernwarmeversorgung verfliigen. Durch die Biindelung der
kaufmannischen und technischen Aufgaben bei der evo stehen eine sichere Infrastruktur wie geprifte Buchhaltungs-
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und andere Systeme sowie Risiko vermeidende Regelungen fiir die gesamte Geschaftsabwicklung zur Verfligung.

Als Brennstoff wird ausschlieBlich Material aus der Landschaftspflege/Griinschnitt (laut EEG-Positivliste) und
insbesondere Holzhackschnitzel aus der Landschaftspflege eingesetzt. Die Brennstofflieferung ist Uber einen
langfristigen Liefervertrag (20 Jahre) abgesichert.

Gesellschaftsrechtliche Situation

Die Biostrom Oberhausen Management GmbH (BSO GmbH) ist die persdnlich haftende Gesellschafterin der BSO KG
und Ubernimmt deren Geschéaftsfiihrungsaufgaben; die weitere operative Tatigkeit - d. h. der Betrieb des BMHKW -
obliegt der BSO KG.

Die evo ist 100%-ige Gesellschafterin beider Gesellschaften und UGbernimmt auf der Basis eines
Dienstleistungsvertrages die kaufmannische Geschaftsbuchhaltung.

Herr Christian Basler ist Geschéaftsfihrer der BSO GmbH und gleichzeitig Leiter der Energieerzeugung bei der evo.

Technische Bestandsanalyse

evo hat 2015 im Rahmen ihrer technischen Betriebsfiihrung den Anlagenbetrieb weitergehend optimiert. Als Brennstoff
fur die Anlage wurden wie im Vorjahr Holzhackschnitzel aus der Landschaftspflege eingesetzt. Dies hat auch in 2015 zu
einer wesentlichen Verbesserung der Anlagenverfiigbarkeit gefihrt. Der Anteil der Rostasche im Verhaltnis zur
eingesetzten Brennstoffmenge lag in 2015 bei 1,82%, der Anteil der Feinasche bei 0,44 %. Hieran ist zu erkennen, dass
der Brennstoff im Wesentlichen den geforderten Qualitaten entspricht.

Die Revision der Anlage hat im Mai 2015 stattgefunden. Aufgrund des Schadens am Mauerwerk in 2014 wurde ein
besonderes Augenmerk auf die Ausmauerung gelegt. Der Zustand und die Wartung wurden durch einen
Sachverstandigen begleitet und fir gut befunden. Die in 2014 installierte Feuerraumkamera hat auch im Jahr 2015
einen wichtigen Beitrag zum sicheren Anlagenbetrieb geleistet.

OptimierungsmalRnahmen am Kessel

Im Rahmen der Revision in 2015 wurden die Druckluftreinigungssysteme am Uberhitzer modifiziert. In den
Druckluftianzen wurden Disen nachgeristet um den Reinigungsimpuls der Druckluft zu erhdhen. In einer
nachtraglichen Inspektion hat sich gezeigt, dass die nachgeristeten Disen die Reichweite der Druckluftreinigung um
mindestens zwei bis drei Rohrreihen erweitert hat.

Im Bereich des Ascheaustrags unterhalb des Gewebefilters wurden einige Optimierungen durchgefiihrt. Neben dem
Forderweg Uber das Schneckensystem wurde parallel die Moglichkeit geschaffen, den Feinstaub direkt in Big-Packs zu
entsorgen. Zusatzlich wurde durch die Installation von Befeuchtungsanlagen der Verschmutzungsgrad in diesem
Bereich optimiert.

Wesentlichste Verbesserung der Anlagenverfiigbarkeit in 2015 entstand durch den Einsatz eines mobilen Online-
Reinigungsverfahrens. Mittels dosierter Gasexplosionen werden die Rohrbindel im Dampferzeuger kontrolliert bei
laufender Anlage gereinigt. Der Reinigungseffekt im Hinblick auf die Rauchgasaustrittstemperaturen entspricht nach
einer funf stlindigen Reinigung mit dem ,Bang and Clean” — Verfahren in etwa dem sauberen Zustand der Anlage nach
einer Vollrevision. Der Einfluss dieses Verfahrens auf den Kessel wurde mit der Zentralen Uberwachungsstelle (ZUS)
abgestimmt. Weiterhin wurden zur weiteren Beurteilung Druckmessungen wahrend der Reinigung gemacht. Sowohl
durch die ZUS als auch durch die Auswertung der Messergebnisse gibt es keine Bedenken beziiglich dieses
Reinigungsverfahrens.

Insbesondere durch die Reinigung wurden in 2015 ca. 7.700 Volllastbenutzungsstunden mit der Anlage erreicht
(bezogen auf 2,7 MWel).

Die mittlere Stromeinspeisung nach der Revision im Mai 2015 lag bei 2,8 MWel.
Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage

Fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2015 verzeichnet die Gesellschaft einen Jahresiberschuss
nach Steuern von 538,5 T€. Dies ist neben einem stérungsfreien Betrieb der Anlage auf die Restzahlung zur
Regulierung eines Schades aus dem Vorjahr (180,1 T€) sowie der Regulierung des dazugehdrigen
Betriebsunterbrechungsschadens (130,2 T€) zurlickzufiihren.

Die Umsatzerlése aus der Strom- und Warmeeinspeisung in Héhe von 5.135,3 T€ sind im Vergleich zum Vorjahr um
345,8 T€ gestiegen. Gleichzeitig kam es zu einer Minderung bei den Materialaufwendungen von 409,7 T€ auf 3.222,4
T€, dies ist bedingt durch héhere Aufwendungen im Vorjahr aufgrund des zuvor bereits erwadhnten Schadens.

Im Dezember 2015 hat die BSO KG ihre bis dahin bestehenden Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten tber rd.
6,1 Mio. € komplett abgeldst, hierzu wurde vom Gesellschafter evo ein Darlehen in gleicher Hohe gewahrt, dies ist in
den Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen ausgewiesen. Aufgrund der zuklinftig geringeren
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Zinszahlungen und der dadurch bedingten verbesserten Liquiditat wird davon ausgegangen, dass die Verbindlichkeiten
aus den technischen/kaufméannischen Dienstleistungen sowie Grundstiickspacht gegenuber der evo, welche bisher
nicht reguliert werden konnten, sukzessive in den nachsten Jahren abgebaut werden kdnnen. Zur Vermeidung von
Liquiditatsengpassen hat die evo der Gesellschaft weiterhin einen Kreditrahmen von bis zu 400 T€ eingeraumt.

Die Eigenkapitalquote der BSO KG liegt in 2015 bei 21,1 % (Vj. 14,8 %), daraus resultiert eine entsprechende
Fremdkapitalquote in Héhe von 78,9 % (Vj. 85,2 %).

Nachtragsbericht

Weitere Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschaftsjahres, Gber die zu berichten ware, sind nicht
eingetreten.

Chancen- und Risikobericht

Zur Sicherung der Unternehmensziele, des kunftigen Erfolges des Unternehmens sowie zur Senkung der Risikokosten
fuhrt die evo halbjahrlich eine Risikoinventur durch. Hierbei werden auch mdgliche Risiken die BSO KG betreffend
untersucht.

Damit Risiken friihzeitig erkannt und rechtzeitig angemessene GegensteuerungsmalRnahmen ergriffen werden kdnnen,
ist bei der evo ein Risikomanagementsystem, das auch die BSO KG einschlief3t, gemaf dem Gesetz zur Kontrolle und
Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) implementiert.

In den beiden halbjahrlichen Risikoinventuren wurden keine bestandsgefahrdenden Risiken fir die BSO KG erkennbar.
Auch fir die Zukunft sind keine derartigen Risiken abzusehen.

Prognosebericht

Durch die im Jahr 2015 durchgefiihrten Optimierungsmaflnahmen und insbesondere durch die neu eingeflihrte
Onlinereinigung in einem Turnus von ca. zwei Monaten sind die fiir 2015 angestrebten 8.000 Stunden pro Jahr fiir 2016
als realistisch einzustufen. Im Rahmen der Revision im Juni 2016 sind noch weitere Optimierungen im Bereich der
Kesselverschmutzung geplant. In den sich zusetzenden Aschetrichtern unterhalb des Kessels ist beabsichtigt, ein
Reinigungssystem mit Druckluftkanonen nachzuriisten. Hierdurch soll die Verflgbarkeit der Anlage noch weiter erhéht
werden sowie die handischen Eingriffe im Bereich der hohen Temperaturen miniert werden.

Wie bereits zuvor berichtet konnten in 2015 ca. 7.700 Volllastbenutzungsstunden mit der Anlage erzielt werden, somit
lag man im Vergleich zur letztjahrigen Prognose nur leicht unter dem angestrebten Zielwert.

Unter diesen Rahmenbedingungen sieht die Wirtschaftsplanung fir die folgenden beiden Geschaftsjahre Ergebnisse
vor Zinsen, Abschreibungen und Steuern von rd. 1,6 Mio. € vor.

Oberhausen, 22. Januar 2016

Christian Basler
Geschéftsfihrer der
Biostrom Oberhausen Management GmbH
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Quantum GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Balcke-Durr-Allee 1
40882 Ratingen
Kontakt:
Telefon 02102 939 77-0
Telefon 0211-4369270
Fax 02102 939 77-33
Fax 0211-43692733
e-Mail info@quantum.de
Internet -
Internet www.quantum.de
Rechtsform: GmbH
Stammkapital in T€: 825,00

Gesellschafter: TE %
Bocholter Energie- und Wasserversorgung 57,75 7,87
GmbH
evo Energieversorgung Oberhausen AG 82,50 11,24
Gemeindewerke Grefrath GmbH 16,50 2,25
Klever Versorgungsbetriebe GmbH 57,75 7,87
Stadtwerke Brihl GmbH 33,00 4,49
Stadtwerke Goch GmbH 16,50 2,25
Stadtwerke Heiligenhaus GmbH 16,50 2,25
Stadtwerke Jilich GmbH 16,50 2,25
Stadtwerke Kempen GmbH 33,00 4,49
Stadtwerke Neuwied GmbH 57,75 7,87
Stadtwerke Radevormwald GmbH 16,50 2,25
Stadtwerke Rees GmbH 16,50 2,25
Stadtwerke Willich GmbH 33,00 4.49
SWK Energie GmbH 247,50 33,71
WBM Wirtschaftsbetriebe Meerbusch GmbH 33,00 4.49

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist der Handel mit Energie und die Erbringung von Dienstleistungen im unmittelbaren
Bereich der Energieversorgung mit dem Ziel, die 6rtliche Energieversorgung in den Gemeindegebieten der mittelbar an
der Gesellschaft beteiligten Kommunen zu starken.

Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:

Die Erfullung des offentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch entsprechende
Aufgabenerfiillung der Gesellschaft wird die gemal § 108 Abs. 1 Nr. 7 GO NRW vorgeschriebene Ausrichtung auf den
offentlichen Zweck eingehalten.

Wichtige Vertréage
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b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2015)

Geschéftsfuhrung:

Vertreter der Stadt / der
stadt. Beteiligung in der
Gesellschafterversammlung:

Aufsichtsrat:

Prokura:

d) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Anlagevermdgen
Umlaufvermdgen

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva
Eigenkapital
Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Geschaftsflihrer Hardt, Dirk
Vorstand der evo AG

Vorsitzender Gieske, Hartmut

1. stellv. Vorsitzender Liedtke, Carsten

2. stellv. Vorsitzender Lopez, Albert

Mitglied Elmer, Jirgen

Mitglied Gardemann, Erwin

Mitglied Hoffmann, Rolf

Mitglied Ix, Erik

Mitglied Kamburg, UIf

Prokurist Bohmann, Joachim

Prokurist FrieR3, Jirgen

Prokurist Schafer, Michael

2013 2014 2015 Verénder-
ungen

T€ % T€ % T€ % T€ %
257,85 0,6 343,28 0,9 389,67 1,3 46,39 13,51
43.827,52| 99,3 36.195,34( 99,0 28.800,17( 98,5 -7.395,17| -20,43
62,66 0,1 39,22 0,1 37,76 0,1 -1,46 -3,72
44.148,03(100,00 36.577,84(100,00 29.227,60(100,00 -7.350,24| -20,09
T€ % T€ % T€ % T€ %
4.511,74] 10,2 4.253,23] 11,6 4.090,77| 14,0 -162,46 -3,82
10.095,88( 22,9 6.704,04] 18,3 5.035,91 17,2 -1.668,13| -24,88
29.517,08| 66,9 25.620,58( 70,0 20.100,93| 68,8/ -5.519,65| -21,54

23,33 0,1 0,00
44.148,03] 100,00 36.577,84| 100,00 29.227,60] 100,00 -7.350,24( -20,09
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bb) Guv

2013 2014 2015

T€ T€ T€

Umsatzerlose 577.369,59| 524.134,45| 464.438,26
sonstige betriebliche Ertrage 557,66 282,09 165,58
Materialaufwand 572.159,85| 518.720,66| 459.241,44
Personalaufwand 2.402,48 2.939,68 3.021,79
Abschreibungen 250,03 165,03 172,66
sonstige betriebliche Aufwendungen 1.974,61 2.235,55 2.142,64
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 24,58 15,60 12,82
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 157,99 202,37 228,23
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 1.006,87 168,84 -190,10
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 242,25 81,36 -28,49
sonstige Steuern 0,84
JahresiiberschuR/Jahresfehlbetrag 764,62 87,48 -162,46
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 764,62 87,48 -162,46
cc) Kennzahlen zur Ertragslage

31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015(Angaben in
Umsatzrentabilitat: 0,13 0,02 -0,03 %
Eigenkapitalrentabilitat: 20,41 2,10 -3,82 %
Cash-Flow: 1.014,65 252,51 10,20 T€
Gesamtleistung je Mitarbeiter: 21.404,71 18.083,33 14.518,87 TE
Personalaufwandsquote: 0,42 0,56 0,65 %
dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015| Angaben in
Sachanlagenintensitat: 0,19 0,50 0,62 %
Eigenkapitalquote: 10,22 11,63 14,00 %
Fremdkapitalquote: 89,78 88,37 86,00 %

e) Lagebericht

1. Grundlagen der Quantum GmbH
11 Geschaftsmodell

Die Quantum versteht sich als Dienstleister mit Uberregionalem Betatigungsfeld. Alle Dienstleistungen werden
Uberwiegend fir die Gesellschafter erbracht.

Die Quantum bietet umfassende Portfoliomanagement - Dienstleistungen, die auf den wirtschaftlichen Erfolg und damit
auf die Starkung ihrer Gesellschafter und Partner im wettbewerblichen Umfeld ausgerichtet sind. Sie zielen darauf ab:

- die Eigenstandigkeit der kommunalen Versorgungsunternehmen zu wahren,

- das Erreichen und Ausgestalten einer vorteilhaften Wettbewerbsposition zu ermdglichen, sowie

- die Professionalisierung und Verbesserung der Effektivitat und Effizienz der Aufgabenerfillung zu férdern.
Die Basis- und Zusatzdienstleistungen der Quantum werden entsprechend der Marktentwicklung und den
Kundenwtinschen standig verbessert und erweitert.

Die Basisdienstleistungen der Quantum decken dabei die Kernfunktionen eines professionellen Beschaffungs-
Portfoliomanagements ab.
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Basisdienstleistungen

- Beschaffungsportfoliomanagement

- Beschaffungsabwicklung

- Bilanzkreismanagement

- Prognosedienstleistung Strom und Gas
- Risiko- und Vertragsmanagement

Um dem individuell auch weiterreichenden Unterstiitzungsbedarf der Gesellschafter und Partner entsprechen zu
kdnnen, bietet die Quantum ausgewahlte Zusatzdienstleistungen an, die erganzend beauftragt werden.

Zusatzdienstleistungen

- Absatzportfoliomanagement

- Erzeugungsportfoliomanagement

- Vertriebsunterstiitzung

- Erweitertes Prognosemanagement

- Speicherportfoliomanagement

- Erweitertes Bilanzkreismanagement

- Projektbegleitung

- Direktvermarktung nach Erneuerbare Energien Gesetz (EEG)
- EEG Uberfiihrungszeitreihen

- Netzdienstleistungen

- Vermarktung von Sekundarregelleistung und Minutenreserve

Das Unternehmen steht als Kooperation im kommunalen Umfeld weiteren Gesellschaftern, Partnern und Kunden offen.
1.2 Strategien und Ziele

Quantum-Beschaffungsstrategien

Bei den Quantum-Beschaffungsstrategien wurde der Bestellprozess weiter verbessert und optimiert. Durch die
Anpassungen wird gewahrleistet, dass der Bestellvorgang von der Kundenbestellung bis hin zur Beschaffung effizienter
gestaltet ist. So kdnnen Bestellungen fir Strom und Gas direkt Uber das Online-Portal an Quantum Ubermittelt und
digital verarbeitet werden.

Intraday — Handel

Mit Start der Intraday - Auktion (1/4h) an der EPEX (European Power Exchange) im Dezember 2014 konnte Quantum
die Glattstellung der 1/4h - Rampen, die durch die Ubertragungsnetzbetreiber vorgeschrieben wird, in Eigenregie
durchfiihren. Diese Dienstleistung wurde in 2015 auch fir Dritte erbracht.

Gemeinschaftskraftwerk Kohle (GEKKO)

Die Quantum bewirtschaftet Kraftwerksscheiben einiger Gesellschafter des Gemeinschaftskraftwerks Kohle. Wahrend
Block E am 2.7.2014 den kommerziellen Betrieb aufnehmen konnte, hat Block D aufgrund der Ereignisse ,Schaden am
Dampferzeuger” sowie ,Chemikalieneintrag” bis auf weiteres keinen Strom mehr erzeugt. Nachdem klar wurde, dass
eine wirtschaftlich sinnvolle Reparatur des Blockes D nicht mehr in Frage kam, haben die Gesellschafter eine
Ausstiegsvereinbarung mit der RWE getroffen. In der Folge entfiel auch die Bewirtschaftung der Kraftwerksscheiben
durch die Quantum zum 31.12.2015.

Dienstleistungen fiir Nicht-Stadtwerke

Nachdem in 2014 ein gewerblicher Kunde fiir das Bilanzkreismanagement Gas gewonnen werden konnte, gelang es,
die Dienstleistung auch im Bereich Portfolio- und Bilanzkreismanagement Strom zu erweitern. Seit dem 01.04.2015
Ubernimmt die Quantum auch die Prozesse fiir diesen Bereich. Der urspriingliche Mineraldllieferant mit Sitz in Bayern,
welcher sich auch als Energieversorger versteht, beliefert aktuell Kunden bei einem Gesamtabsatz von ca. 20 GWh/a
Gas und ca. 4 GWh/a Strom.

Quantum — Kunden — Portal

Bei der Weiterentwicklung des Kunden - Portals lag 2015 der Fokus auf der Neugestaltung der Bestellmaske Strom
analog zur Bestellmaske Gas. Zudem entstand die neue Funktion Transparenzmeldungen Ulber das Portal zu erfassen
und zu veroffentlichen. Daneben wurde in 2015 an weiteren Performance-MaRnahmen gearbeitet, um das Portal noch
stabiler und schneller zu machen. Das Portal wird in Lizenz von schweizerischen Energieversorgen, in einer auf die
Schweiz angepassten Version, genutzt.

111-



Stadt Oberhausen Beteiligungsbericht 2015

REMIT-Meldungen

Das Marktdaten - Reporting nach REMIT hat Quantum fir die eigenen Verpflichtungen aufgebaut, aber auch
gleichzeitig als Dienstleistung fir Dritte ausgestaltet.

1.3 Organisation

Die organisatorische Trennung von energetischen und finanziellen Vorgangen spiegeln die Saulen Front Office,
Optimierung, Operations, Middle Office und Back Office wider. Die jeweiligen Bereichsleiter bilden zusammen mit dem
Geschéftsfuhrer die Geschéaftsleitung der Quantum. Dadurch ist die im Handelsumfeld Ubliche Funktionstrennung bis
auf Ebene der Geschaftsleitung umgesetzt. Der Bereich Operations wird perspektivisch aufgelost werden indem
Aufgaben intern umverteilt bzw. vom Kooperationspartner EEGmbH (Energie- Einkaufs- und Service GmbH) erbracht
werden.

Die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems wird grundsétzlich durch das

Middle Office Uberwacht und es sorgt fir den reibungslosen Ablauf der Kernprozesse und den damit verknlpften
Schlisselkontrollen. Das interne Regelwerk wurde fortlaufend im Risikomanagementhandbuch und den
Prozessdokumentationen angepasst.

14 Berichterstattung gemaf 8 108 Abs. 3 Nr. 2 der Gemeindeordnung NRW

Die Quantum GmbH hat im Geschéaftsjahr 2015 der aus ihrer gesellschaftsvertraglichen Aufgabenstellung folgenden
offentlichen Zwecksetzung und Zweckerreichung entsprochen.

15 Forschung und Entwicklung

Price Forward Curve

In 2015 lag der Fokus der Entwicklung im Bereich der Preisprognosen. Die bestehende Daily Price Forward Curve fir
Erdgas wurde um zwei zusatzliche Jahre erweitert, so dass nun das aktuelle Jahr und fiinf Frontjahre abgebildet
werden. Gemeinsam mit der SWK Energie GmbH wurde ein Projekt zur Entwicklung einer verbesserten Preisprognose
im Bereich Strom gestartet. Ziel des Projektes ist die Modellierung einer Price Forward Curve auf Basis historischer
Spotpreise unter Beriicksichtigung fundamentaler Einflussfaktoren. Dieses Projekt wird in 2016 fortgesetzt und um eine
viertelstlindliche Preisprognose erweitert.

2. Wirtschaftsbericht
2.1 Rahmenbedingungen

Die Entwicklungen der europaischen Finanzmarkt- und Energiemarktregulierung waren fortgesetzt wesentlicher
Beobachtungsgegenstand des Risikomanagements. Das regulatorische Umfeld wurde gepragt von Operativsetzung der
REMIT-Meldungen einerseits aber auch von erneuten Verzégerungen, wie bei der Inkraftsetzung der bereits
beschlossenen MiFID Il (Markets in Financial Instruments Directive).

Die Umsetzung der REMIT (Regulation on Energy Market Integrity and Transparency) zur Verhinderung von
Marktmanipulation, Insiderhandel und insbesondere der fiir die Registrierungs- und Berichtsanforderungen notwendige
Durchfliihrungsrechtsakt startete im Oktober des Berichtsjahres. Ab dem 7. Oktober 2015 werden alle Geschafte an die
ACER (Agency for the Cooperation of Energy Regulators) gemeldet, die lber organisierte Marktplatze abgeschlossen
werden.

Der verbindliche Zeitplan fordert von Quantum ab April 2016 regulatorische Berichte Uber alle physikalischen
Transaktionen.

Mehrere grof’e Lieferanten kiindigten eine Neustrukturierung ihrer konzerneigenen Erzeugungseinheiten an. Fir
Quantum ist dabei wichtig, die Erfullung der teilweise langfristigen Lieferverpflichtungen weiterhin sicherzustellen.

Auf Kunden- bzw. Gesellschafterseite zeichnen sich solche Konsequenzen derzeit nicht ab, da keine Klumpenrisiken
bei der Erzeugung vorhanden sind. Dem allgemeinen Absatz- und Ergebnisdruck kann sich jedoch auch kein Stadtwerk
entziehen.

2.2 Geschéftsverlauf

2.2.1  Gesellschafterangelegenheiten

Im Jahr 2015 gab es keine Veranderungen im Gesellschafterkreis der Quantum GmbH.

2.2.2  Strommarkt

Auch in 2015 setzte sich der Abwartstrend der Strompreise am deutschen Spotmarkt in gebremster Form fort. Der Preis
fur die Grundlaststromlieferung (Base) im Jahresmittel fiel um 1 EUR/MWh auf rund 31,60 EUR/MWh. Der Preis fiir die
Spitzenlast (Peak) fiel etwas starker um knapp 2 EUR/MWh auf etwa 35 EUR/MWh. Die Zahl der negativen
Stundenpreise verdoppelte sich im Vergleich zum Vorjahr von 64 in 2014 auf 126 in 2015. Die durchschnittliche Hohe
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der negativen Preise sank jedoch im Jahresvergleich von etwa -16 EUR/MWh auf -9 EUR/MWh in 2015. Der hochste in
2015 beobachtete Stundenpreis lag bei 99,77 EUR/MWh. Der Terminpreis fur das Kalenderjahr 2015 (Cal 15) lag zum
Handelsende in 2014 noch bei ca. 33,40 EUR/MWh, im Peak bei rund 42,10 EUR/MWHh.

Der Ausbau der Erneuerbaren Energien in Deutschland schritt in 2015 weiter voran. Der Zubau an Windenergie
erreichte mit etwa 3,5 GW zusatzlicher Kapazitat das bislang zweithdchste Niveau. Die Zubaurate neuer Photovoltaik-
Anlagen reduzierte sich etwas. Nach knapp 2 GW neuer Kapazitat in 2014, nahm die installierte Leistung in 2015 nur
noch um etwa 1,5 GW zu.

In 2015 setzte sich der Abwartstrend am deutschen Stromterminmarkt fort, was wie im Vorjahr vor allem auf die
glinstigeren Erzeugungskosten der Kohlekraftwerke zuriickzufiihren war. Diese lieBen im Vergleich zu 2014 im
Jahresmittel um gut 4 EUR/MWh nach. Die Margen der Kohlekraftwerke (Clean Dark Spread) reduzierten sich von
knapp 11 EUR/MWh auf ca. 9 EUR/MWh, bei einem angenommenen Wirkungsgrad von 45 %.

Bei den Gaskraftwerken vergunstigten sich die durchschnittlichen Erzeugungskosten ebenfalls. Im Jahresmittel sanken
die Kosten fir die Erzeugung einer MWh Strom (durch ein Gasturbinen-Kraftwerk mit 45 % Wirkungsgrad) um knapp 9
€ im Vergleich zum Vorjahr. Wegen der gleichzeitig gesunkenen Strompreise verblieben die Margen jedoch weiterhin im
Minus.

Der Base - Preis fir das Kalenderjahr 2015 schloss das Jahr, nahe des bis dato historischen Tiefs, bei rund
28 EUR/MWh ab, der Peak-Preis bei knapp 35 EUR/MWh.

2.2.3 Gasmarkt

In 2015 sanken die Preise im Vergleich zum Vorjahr leicht. So fielen die Tagesreferenzpreise der EEX-Bdrse an den
virtuellen Handelspunkten in Deutschland (NCG und Gaspool) und den Niederlanden (TTF) in 2015 um durchschnittlich
1 EUR/MWh auf etwa 20 EUR/MWh. Der niedrigste Preis, mit etwa 14 EUR/MWh, wurde, anders als im Vorjahr, erst
gegen Jahresende erzielt. Zu extremen Preisausschlagen kam es in diesem Jahr nicht. Der héchste Preis stellte sich im
Februar bei etwa 24 EUR/MWh ein. Eine Gaslieferung im Kalenderjahr 2015 wurde im Terminmarkt zuletzt noch mit 22
EUR/MWh bewertet.

Nachdem das Frontjahr im Februar den Hochpunkt des Jahres bei gut 23 EUR/MWh erreichte, waren die Terminméarkte
den Rest des Jahres von fallenden Kursen gekennzeichnet. Bis Anfang Dezember sanken die Preise bis auf 18 €/
MWh. Der deutlich zu milde Winterausblick und fallende Olpreise sorgten anschlieRend fiir weiteren Abtrieb und das
damalige Rekordtief von 15 EUR/MWh, kurz vor Jahresende.

2.2.4 Brennstoffe und CO2

Der CO2-Markt schaffte es in 2015 in einen stabilen Aufwartskorridor, der fast bis zum Auslaufen des Kontraktes
Bestand hatte. Nach einer kurzen Schwéachephase im ersten Quartal, mit einem Tiefststand von etwa 6 EUR/t, legte der
als Benchmark genutzte Dezember-Future bis zum Jahresende auf tber 8,50 EUR/t zu. Erst kurz vor dem Rollieren der
Kontrakte wurden erste Zeichen der Schwache sichtbar. Zum Jahresende notierte der Future bei etwa 8 EUR/A.

Mitte des Jahres verabschiedete das EU-Parlament eine weitere Reform des EU-Emissionshandelssystems (ETS), mit
dessen Hilfe der Uberschuss an CO2-Zertifikaten abgebaut werden soll. Der Beginn des Programms ist fir 2019
vorgesehen.

Das mit Abstand wichtigste politische Ereignis fir die CO2-Markte war die UN-Klimakonferenz in Paris im Dezember
des Jahres. Das Ergebnis des Gipfels wurde als Erfolg betrachtet und endete in einer Einigung nahezu aller
teilnehmenden Staaten Uber weitere Emissionsreduktionen und das Bestreben die globale Klimaerwarmung auf unter
2°C zu begrenzen.

Der Markt fiir die Brennstoffe Kohle und Ol war 2015 erneut von einer starken Uberversorgung gepragt. Durch den
weiteren Ausbau nicht-konventioneller Olférderung in den USA, bei gleichzeitiger unverminderter Férderung der OPEC
Staaten, verlor der Olpreis in der zweiten Jahreshélfte fast die Halfte seines Wertes und fiel bis auf 36 USD / bbl, den
tiefsten Stand seit 2004. Nach einem Hoéhepunkt im Mai, bei knapp 70 USD / bbl, setzte sich fiir den Rest des Jahres
der Barenmarkt durch. Die faktische Aufgabe einer Férderobergrenze durch die OPEC Anfang Dezember erdffnete
Raum fiir den Tiefpunkt bei 35,98 USD/bbl zum Jahresende.

Auch die Kohlepreise kamen 2015 erneut wegen einer Kombination aus Uberversorgung, ungewdhnlich mildem Winter
und schwacherer chinesischer Nachfrage unter starken Druck. Im Vergleich zum Vorjahreszeitraum ging die Summe
der chinesischen Importe um knapp 30 % gegeniiber dem Vorjahr zuriick. Die fortgesetzte Entwertung des russischen
Rubels sowie des kolumbianischen Pesos taten ihr Ubriges. Der Kohle-Terminmarkt wechselte in der Folge vom
Contango in die Backwardation — weiter in der Zukunft liegende Terminkontrakte notierten Ende 2015 niedriger als
solche mit unmittelbar bevorstehender Falligkeit, eine flir begrenzt verfigbare Rohstoffe mit Lagerkosten eher
ungewdhnliche Situation.
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2.3 Ertragslage

Auch im Geschéaftsjahr 2015 hat die Quantum GmbH ihre wirtschaftlichen Ziele erreicht. Da gemal dem
Geschaftsmodell der Quantum GmbH alle am Grof3handelsmarkt realisierten Preiskonditionen grundsatzlich "1:1" an die
Kunden weitergegeben werden, ist sie von den Auswirkungen der allgemeinen Marktpreisentwicklung nicht betroffen.

Die Umsatzerlése, welche fast ausschliellich mit Gesellschaftern erzielt wurden, betrugen in 2015 464,4 Mio. €. Dies
bedeutet im Vergleich zum Vorjahr eine Reduktion von 11,4 %, die praktisch ausschlielich auf den Verfall der
GrofRRhandelspreise von Strom und Gas zuriick zu fiihren ist. Wahrend bei der Elektrizitat sich die Umsatze um 14,8%
verminderten, reduzierten sich die Erdgaslieferungen um 6,8%. 54,2% der Umsatzerlose stammen aus dem
Stromverkauf und 44,3% resultieren aus Erdgaslieferungen. Die tibrigen Erl6se mit einem Anteil von 1,5% gehen auf die
Dienstleistungen an Gesellschafter und Partner und auf Erldse mit Zertifikaten, Managementpramien und Ahnlichem
zuruck.

Auf der Einkaufsseite unterhalt die Quantum Handelsbeziehungen zu etablierten nationalen und internationalen
Unternehmen der Energiebranche.

Der Wirtschaftsplan sah einen Verlust von 168 T€ vor. Dieser soll den vorhandenen Gewinnvortrag in Hohe von 272,8
T€ reduzieren. Tatsachlich hat die Gesellschaft einen Verlust von 162 T€ erzielt und damit den Wirtschaftsplan um 6 T€
Ubertroffen.

Der Anstieg der Personalaufwendungen resultiert aus dem planmafRigen Aufbau von Personal, sowie allgemeinen
Kostensteigerungen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind im Berichtsjahr um 92 T€ gesunken. Zu den Posten mit
Kostensteigerungen gehdren die Mieten und Pachten mit 61 T€, die Ubrigen Gebihren und Beitrdge mit 36 T€, und
Geschaftsbesorgung mit 92 T€. Zu den Posten mit Kostensenkungen gehdren die Rechts- und Beratungskosten, sowie
Fremddienstleistungen mit insgesamt 230 T€. Ferner verminderten sich die IT — Kosten um 283 T€. Die Bildung einer
Ruckstellung fiir ausstehende Eingangsrechnungen erhéhte die tbrigen Aufwendungen um 155 T€.

2015 2014 Veranderung
TE TE T€ %

+ Umsatzerlose 464.438 524.135 -59.697 -11,4
- Materialaufwand 459.241 518.721 -59.480 -11,5
Rohertrag 5.197 5.414 =217 -4,0
- Personalaufwand 3.022 2.940 82 2,8
- Abschreibungen 173 165 8 4.8
- Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.143 2.235 -92 -4.1
+ Sonstige betriebliche Ertrage 166 282 -116 -41,1
Betriebsergebnis 25 356 -331 -93,0
+ Zinsertrage 13 15 -2 -13,3
- Zinsaufwendungen 228 202 26 12,9
Finanzergebnis -215 -187 -28 -15,0
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit

-190 169 -359 -212,4
+ Ertragsteuern 29 -82 111 135,4
- Sonstige Steuern 1 0 1 -
Jahrestlberschuss -162 87 -249 -286,2
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2.4 Finanz- und Vermdgenslage
Kapitalflussrechnung 2015 2014
-T€- -T€-
Jahresiliberschuss / -fehlbetrag -162 87
+ Abschreibungen / Zuschreibungen auf das Anlagevermdgen +173 +165
* Abnahme / Zunahme der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 14.268 -908
* Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -7.188 -7.312
= Cash-Flow aus laufender Geschaftstatigkeit 7.091 -7.968
- Auszahlungen flr Investitionen in das Sachanlagevermdgen -57 -148
- Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen  _1g2 -106
+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden
des Sachanlagevermégens 0 4
= Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit -219 -250
- Auszahlungen aus Eigenkapitalabgang 0 -346
= Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit 0 -346
= Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 6.872 -8.564
+ Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 18.216 26.780
= Finanzmittelfonds am Ende der Periode 25.088 18.216

Insbesondere durch den starken Abbau der Forderungen aus Energielieferungen wurde trotz gleichzeitigem Abbau der
Verbindlichkeiten aus Energielieferungen ein positiver Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit erzielt. Dies fihrte zu
einem entsprechenden Anstieg des Finanzmittelfonds. Die Eigenkapitalquote stieg aufgrund der gesunkenen
Bilanzsumme auf 14,0%.

Kapitalstruktur

2015 2014 Veranderung
T€ TE TE %
Summe Eigenkapital 4.091 4.253 -162 -3,8
Summe Fremdkapital 25.137 32.325 -7.188 -22,2
Bilanzsumme 29.228 36.578 -7.350 -20,1
% %
Eigenkapitalquote 14,0 11,6
Fremdkapitalquote 86,0 88,4

Das Anlagevermogen der Quantum ist in voller Hohe durch das Eigenkapital gedeckt.

2.5

Liquiditat

Die Quantum verfugte im Geschéaftsjahr 2015 stets ber ausreichende Liquiditat. Der eingerichtete Dispositionskredit
wurde nicht in Anspruch genommen.

2.6 Vermdgenslage

Die Vermdgenslage der Quantum hat sich auf gutem Niveau stabilisiert. Die Eigenkapitalquote stieg auf 14,0 %. Der
ausgewiesene Jahresverlust wird planmaRig durch die Inanspruchnahme der gebildeten Gewinnvortrage aus den
Jahresergebnissen 2013 und 2014 ausgeglichen. Die freien Ricklagen sind weiterhin in Héhe von 3,2 Mio. €
vorhanden. Bei einem Verkauf der eigenen Anteile kdnnen die freien Ricklagen auf den Zielwert von 3,5 Mio. €
aufgefillt werden.
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2.7 Investitionen

Im Geschaftsjahr 2015 wurden Investitionen i.H.v. TEUR 219 getatigt. Diese betreffen im Wesentlichen Erweiterungen
vorhandener Software und die Anschaffung neuer IT — Hardware.

2.8 Organisation

Im Jahre 2015 waren alle Bereiche der Quantum mit 32 qualifizierten Mitarbeitern planmafig besetzt.

3. Nachtragsbericht

Ereignisse von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschéftsjahres haben sich nicht ergeben.
4, Risikobericht, Prognose- und Chancenbericht

4.1 Risikobericht

Die Quantum GmbH wurde gegriindet, um ihren Gesellschaftern und Kunden einen transparenten, effizienten,
Synergie nutzenden Zugang zu den Beschaffungsmarkien des Energie - GroRhandelsmarktes zu ermoglichen.
Satzungsgemal kénnen Gesellschafter nur Unternehmen werden, die zu mindestens 50 % in kommunalem Eigentum
stehen.

Die gute Bonitdt der Gesellschafter erleichtert das Management der Kreditrisiken aus Energiebeschaffung und
Energiepreissicherung, denn durch die anhaltende Abwartsentwicklung der Preise begehren die Lieferanten zunehmend
Sicherheiten fiir ihr Wiederabsatz- und Zahlungsausfallrisiko.

Das Besicherungskonzept zur Verstarkung der Eigenbonitat der Quantum wurde weiter ausgebaut. Bei Bedarf stehen
ein oder mehrere Gesellschafter als Sicherheitengeber zur Verfigung. Das fir Quantum bei Drittbirgschaftgebern
abrufbare Besicherungsvolumen konnte wiederum erweitert werden.

Das wesentliche Merkmal des Geschaftsmodells besteht darin, dass keine Marktpreisrisiken von der Quantum getragen
werden. Auf dieser Grundlage entwickelt die Quantum die ihren Gesellschaftern und Kunden angebotenen Produkte
weiter. Der Aufbau einer Optimierung am Spotmarkt wurde abgeschlossen. Dabei bestimmt die Quantum in eigener
Verantwortung Uber den giinstigsten Zeitpunkt der Glattstellung. Unverandert halt die Quantum GmbH keine Termin-
Positionen am Markt auf eigenes Risiko und gibt Energie zu den am Markt erzielten Konditionen an die Gesellschafter
und Partner weiter. Diese erhalten damit Zugriff auf die Grolthandelspreise ohne Margenaufschlage. Die Betriebskosten
der Quantum werden durch Dienstleistungsentgelte finanziert, Uber deren Héhe die Gesellschafterversammiung im
Zuge der Wirtschaftsplanung beschlieft.

Rechtliche Risiken begrenzt Quantum durch standardisierte Rahmenvertragswerke mit den Marktpartnern, die
weitestgehend kongruent bzw. spiegelbildlich gegeniiber den Premium-Kunden ausgestaltet sind. Im operativen
Vertragsmanagement standen die Abschlisse neuer Standardbeschaffungsvertrage (EFET oder individuelle
Rahmenvertrage) an. Die Revision der Lieferanten - Vertrage konnte abgeschlossen werden.

Besonderes Augenmerk wird weiterhin auf die Sicherstellung der Liquiditat gerichtet, die durch konsequente und
zeitnahe Uberwachung der Zahlungsziele sowie ein effektives Mahnwesen erreicht wird.

Im Risikohandbuch der Quantum sind die Grundsétze fir die risikobewusste Ausgestaltung des Geschéftsbetriebs
beschrieben. Die Umsetzung uberwacht das Risikokomitee, das aus Vertretern der Gesellschafter, der
Geschaftsfihrung und dem fir Risikomanagement zustandigen Geschéftsleiter der Quantum besteht. Alle wesentlichen
Entwicklungen der Quantum erfolgen in enger Abstimmung mit dem Risikokomitee, dem Aufsichtsrat und der
Gesellschafterversammlung.

Fir die Quantum GmbH wesentliche Risiken liegen weiterhin im operativen Bereich. Zur Minimierung von Risiken bei
der Bearbeitung - insbesondere von Beschaffungsvorgangen - sind die wesentlichen Prozesse mit Kontrollschritten
dokumentiert, diese werden stéandig weiterentwickelt. Die eingesetzten IT-Systeme werden ebenfalls stédndig weiter
entwickelt und entsprechen den aktuellen Markt- und Regulierungsanforderungen. Wiederkehrende unabhangige Audits
bestatigen Quantum die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems nach dem IDW PS 951 neue Fassung.

Ausblick regulatorische Rahmenbedingungen

Die europaischen und nationalen Aufsichtsbehdrden flr den Finanz- und den Energiesektor gewinnen schrittweise mehr
Kontrolle und Einblick in die Markte. Davon wird auch weiterhin die Tatigkeit der Quantum auf dem Energiemarkt,
insbesondere der GroRhandel mit elektrischer Energie, Erdgas und Treibhaus-Emissionsrechten betroffen sein. Der
Schwerpunkt wird sich weiter auf die praktische Ausgestaltung der Gesetzesnormen und des flr die Markttransparenz
notwendigen Meldewesens verlagern.
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4.2 Prognosebericht / Chancenbericht

Wirtschaftliche Aussichten

Die Quantum rechnet mit weiterhin niedrigen Preisen an den Energiemarkten, sodass insgesamt mit Erlésen geplant
wird, die die 450 Mio. € Grenze nicht Uberschreiten werden. Um Dienstleistungsentgelte senken zu kénnen, haben die
Gesellschafter beschlossen, Gewinnvortradge aus Vorjahren in den Wirtschaftsplan einzuarbeiten. Unter dieser
Pramisse plant die Gesellschaft als Jahresergebnis eine schwarze Null.

Kooperation mit der EEGmbH

Nachdem bereits operative Bereiche teilweise systemisch gemeinsam erfolgreich abgebildet werden konnten, liegt der
Fokus darauf, operative Tatigkeiten zu synchronisieren. Zudem gilt es, allen Gesellschaftern ein einheitliches Basis-
Dienstleistungsmodell anzubieten. Des Weiteren soll eine Basis flr eine gemeinsame Beschaffung geebnet werden, um
neben den gemeinsam genutzten Ressourcen im operativen Bereich weitere Synergien zu ermdglichen.

Virtuelles Kraftwerk (VKW)

Quantum hat im Laufe des Jahres 2015 ein ,virtuelles Kraftwerk® errichtet, der kommerzielle Betrieb wird voraussichtlich
in 2016 starten. Damit wird die Voraussetzung geschaffen, Kraftwerke der Gesellschafter und Kunden der Quantum am
Regelenergiemarkt zu vermarkten, was zusatzliche Deckungsbeitrdge fir die Quantum und deren Gesellschafter
generieren wird.

Kurzfristhandel

Im Rahmen des Kurzfristhandels werden im Laufe des Jahres 2016 weitere Strategien entwickelt und angewendet, die
es erlauben, aus den Handelstatigkeiten am Kurzfristmarkt Erlése zu generieren.

Vertriebs — Informations - Management (VIM)

Die Dienstleistung des ,Vertriebs — Informations — Managentsystems (VIM)* wird auch in 2016 weiter forciert. Neben
den Quantum-Gesellschaftern ist das Ziel, auch Gesellschafter der EEGmbH im Rahmen der Kooperation zu
akquirieren. Das System unterstitzt das Vertriebsgeschéft von der Kalkulation und Angebotslegung bis zur Auslésung
des Strom- / Gaseinkaufs am Grofthandelsmarkt. Das integrierte Reporting verschafft einen detaillierten Ertrags- /
Kosten-Uberblick bis zu einzelnen Vertriebssegmenten.

Beschaffungsstrategien

Quantum wird die Gas-Beschaffungsstrategien weiter Uberarbeiten. Dazu zahlen allen voran die sukzessive
Beschaffung, als auch die Poolbeschaffung. Die Uberarbeitung der Strategien erméglicht den Gesellschaftern u.a.
flexiblere Bestellanpassungen im Bereich der strukturierten Beschaffung. Zudem werden auch weitere
Gesellschafteranforderungen abgebildet und aktuelle Marktgegebenheiten beriicksichtigt.

Quantum-Kunden-Portal

Der weitere Ausbau des Quantum-Portals konzentriert sich in 2016 auf die Offnung des Portals fiir die Kunden der
EEGmbH. Dafiir gibt es Anpassungen bei Layout, Inhalten und Berechnungsablaufen. Zudem wird der
Funktionsumfang des Online-Kalkulationstools erweitert und soll kinftig kundenindividuelle Risikobetrachtungen
erlauben.

Gesellschafterangelegenheiten

Unterstiitzt durch ein umfassendes Kommunikations-Konzept, sowie durch die Kooperation mit der EEGmbH wird die
Quantum im kommenden Jahr ihre Akquise - Aktivititen weiterfiihren und ausbauen, um neue Gesellschafter und
Kunden fir die Quantum zu gewinnen.

Organisation

Die Quantum hat zu Beginn des Geschéftsjahres 2015 einen Personalbestand von 31 Mitarbeitern. In 2016 werden
organisatorische Veranderungen in den Abteilungen Optimierung und Operations umgesetzt.

Der Bereich Optimierung wird restrukturiert und der Personalbestand reduziert. Eine 24/7-Marktaktivitat wird unter zu
Hilfenahme einer Software aufgebaut.

Durch die Kooperation werden Tatigkeiten, die heute in der Abteilung Operations durchgefiihrt werden, zukiinftig in
2016 durch unseren Partner, die EEGmbH dienstleistend erbracht.

Die Quantum hat ferner aus Kostengriinden entschieden, einen Teil der Softwareentwicklung und —pflege durch eigenes
Personal zu erledigen.
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In Summe fihren diese Entscheidungen zu einem Personalabbau von zwei Personen.
Disseldorf, den 30. Marz 2016

Quantum GmbH
Die Geschéftsflihrung

Dirk Hardt
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strasserauf GmbH

a) Allgemeine Angaben zum U

Anschrift:

Kontakt:

Rechtsform:
Stammkapital in T€:

Gesellschafter:

Gegenstand des Unternehmens:

nternehmen

Danziger Stral3e 31
46045 Oberhausen

GmbH
25,00

Dortmunder Energie- und Wasserversorgungs-

GmbH

Energie Nordeifel GmbH & Co.KG
evo Energieversorgung Oberhausen AG
Stadtwerke Duisburg AG

T€ %
7,50 30,00
2,50 10,00
7,50 30,00
7,50 30,00

Gegenstand des Unternehmens ist der Vertrieb und der Handel mit Energie vorrangig in den Vertriebsgebieten der
Gesellschafter sowie die Erbringung von Dienstleistungen im Bereich der Energieversorgung im Rahmen der §§ 107 ff.
der Gemeindeordnung Nordrhein-Westfalen. Die Produkte und Dienstleistungen sollen das Leistungsspektrum der
Gesellschafter und damit der mittelbar beteiligten Kommunen erganzen, um die Wettbewerbsfahigkeit zu sichern.

Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:

Die Erfullung des offentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch entsprechende
Aufgabenerfiillung der Gesellschaft wird die gemal § 108 Abs. 1 Nr. 7 GO NRW vorgeschriebene Ausrichtung auf den

offentlichen Zweck eingehalten.

Wichtige Vertréage

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2015)

Geschéftsfihrung: Geschéftsfuhrer Mucke, Arnd
Vertreter der Stadt / der Vorstand der evo AG
stadt. Beteiligung in der
Gesellschafterversammlung:
d) Geschaftsentwicklung
aa) Bilanzdaten

2013 2014 2015 Verander-

ungen

Aktiva TE % T€ % T€ % TE %
Umlaufvermégen 197,98 8,9 148,47 12,2 92,52 51,5 -65,95| -37,68
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 2.036,39] 91,1 1.072,39| 87,8 87,29 48,5 -985,10( -91,86
Bilanzsumme 2.234,37(100,00 1.220,85(100,00 179,81|100,00( -1.041,04| -85,27
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Passiva
Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

bb) GuV

Umsatzerlose

sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

sonstige betriebliche Aufwendungen

sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
aulerordentliche Ertrage

auflerordentliche Aufwendungen
auflerordentliches Ergebnis
Jahresuberschuf¥/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

e) Lagebericht

T€ % T€ % T€ % T€ %
61,23 2,7 44,33 3,6 6,50 3,6 -37,83( -85,34
217314 97,3 1.176,52| 96,4 173,31 96,4 -1.003,21| -85,27

2.234,37(100,00

1.220,85| 100,00

179,81|100,00f -1.041,04| -85,27

2013 2014 2015
T€ T€ T€
-1,72 0,00 0,00
26,68 11,43 1,25
22,98 21,70 -1,78
27,03 25,97 17,98
0,62 0,25 0,04
-24,42 -36,00 -14,91
1.003,74 1.000,00 1.000,00
0,00
1.003,74 1.000,00 1.000,00
979,32 964,00 985,09
979,32 964,00 985,09
31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015|Angaben in
-566.811,20 %
-100,00 -100,00 -100,00 %
979,32 964,00 985,09 T€
T€
%
31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015( Angaben in
%
0,00 0,00 0,00 %
100,00 100,00 100,00 %
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KSBG Kommunale Beteiligungsgesellschaft GmbH & Co.KG

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Ruttenscheider StralRe 27-37
45128 Essen

Kontakt:

Telefon 0208/ 8350

Fax 0208/835 2620

e-Mail service@evo-energie.de

Internet www.stadtwerke-konsortium.de/

Rechtsform: GmbH & Co. KG

Stammkapital in T€: 1,00

Gesellschafter: TE %
Dortmunder Energie- und Wasserversorgungs- 0,18 18,00
GmbH
Dortmunder Stadtwerke AG 0,18 18,00
evo Energieversorgung Oberhausen AG 0,06 6,00
Stadtwerke Bochum GmbH 0,18 18,00
Stadtwerke Dinslaken GmbH 0,06 6,00
Stadtwerke Duisburg AG 0,19 19,00
Stadtwerke Essen AG 0,15 15,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Beteiligung an der Evonik Steag GmbH als Unternehmen der
Energieversorgung, die Erbringung von Dienstleistungen gegenulber ihren Gesellschaftern und der Evonik Steag
GmbH, sowie die Sicherung der nachhaltigen Energieversorgung durch Energieversorgungsunternehmen mit
kommunaler Beteiligung.

Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:

Die Erfullung des offentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch entsprechende
Aufgabenerfiillung der Gesellschaft wird die gemal § 108 Abs. 1 Nr. 7 GO NRW vorgeschriebene Ausrichtung auf den
offentlichen Zweck eingehalten.

Wichtige Vertréage

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2015)

Vertreter der Stadt / der Vorstand der evo AG
stadt. Beteiligung in der
Gesellschafterversammlung:

¢) Beteiligungen

unmittelbar T€ %
STEAG GmbH 128.000,00 100,00
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d) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Anlagevermdgen
Umlaufvermdgen

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva
Eigenkapital
Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

bb) GuV

Umsatzerlose

sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern

aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines
Gewinn- oder Teilgewinnabfliihrungsvertrags

abgefiihrte Gewinne
JahresuberschuR/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

2013 2014 2015 Verénder-
ungen
T€ % T€ % T€ % T€ %
549.962,11 72,0( 1.097.290,39| 85,1 1.096.575,31 85,0 -715,08 -0,07
212.221,83| 27,8 187.252,87( 14,5 189.387,51 14,7 2.134,64 1,14
1.860,86 0,2 5.604,68 0,4 4.628,82 0,4 -975,86 -17,41
764.044,811100,00( 1.290.147,94|100,00( 1.290.591,64(100,00 443,70 0,03
T€ % T€ % T€ % T€ %
327.070,26| 42,8 526.874,97| 40,8 549.936,29| 42,6/ 23.061,32 4,38
36.928,26 4,8 18.514,36 1,4 17.282,73 1,3 -1.231,63 -6,65
400.046,29| 52,4 744.758,61| 57,7 723.372,63| 56,0 -21.385,98 -2,87
764.044,81(100,00| 1.290.147,94|100,00( 1.290.591,64(100,00 443,70 0,03
2013 2014 2015
T€ T€ T€
1.643,68 1.396,69 1.304,80
252,99 41,55 28,06
1.164,83 897,77 758,07
88,41 88,42 88,42
2.860,11 6.053,43 3.807,17
96.016,99( 86.032,00/ 80.175,00
1.781,73 1.133,92 1.287,61
15.988,02| 22.579,93( 21.252,69
79.594,001 58.984,60( 56.889,13
1.741,82 1.169,29 2.827,11
0,92 8.010,61 0,69
23.726,52
54.124,75| 49.804,71| 54.061,32
54.124,75| 49.804,71| 54.061,32
31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015|Angaben in
4.736,40 3.565,92 4.143,26 %
28,52 10,44 10,90 %
77.939,68 49.893,12 54.149,74 TE
T€
%
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dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015| Angaben in
Sachanlagenintensitat: 0,23 0,13 0,12 %
Eigenkapitalquote: 42,81 40,84 42,61 %
Fremdkapitalquote: 57,19 59,16 57,39 %

e) Lagebericht

Bei diesem Lagebericht handelt es sich um einen zusammengefassten Lagebericht fir die KSBG Kommunale
Beteiligungsgesellschaft GmbH & Co. KG (KSBG KG) und ihre Tochterunternehmen (zusammen ,KSBG-Konzern*) und
die KSBG KG. Auf die wirtschaftliche Entwicklung der KSBG KG wird in einem gesonderten Abschnitt eingegangen. Der
Konzernabschluss wurde nach den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden
sind, und der Einzelabschluss nach den Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB) aufgestellt.

Grundlagen des KSBG-Konzerns
Geschaéftstatigkeit und Struktur

Geschaft

Die KSBG KG ist ein Konsortium aus sieben deutschen Stadtwerke-Gesellschaften der Rhein-Ruhr-Region.
Gegenstand des Unternehmens ist neben der Beteiligung an der STEAG GmbH und der Erbringung von
Dienstleistungen gegeniiber Gesellschaftern und der STEAG GmbH insbesondere die Sicherung der nachhaltigen
Energieversorgung durch Energieversorgungsunternehmen mit kommunaler Beteiligung. Dieser offentliche Zweck
wurde mit der Beteiligung an der STEAG GmbH erreicht. Darliber hinaus betreibt die KSBG KG drei dezentrale
Energieerzeugungsanlagen.

Mit Kaufvertrag vom 17./18. Dezember 2010 hat die KSBG KG insgesamt 51,0 Prozent der Anteile an der STEAG
GmbH von der Evonik Industries AG (Evonik) sowie der RBV Verwaltungs-GmbH (RBV), einem 100-prozentigen
Tochterunternehmen der Evonik, erworben. Der Vollzug des Kaufvertrags (Closing) ist am 2. Marz 2011 erfolgt. Somit
ist die KSBG KG gem. § 290 HGB zur Aufstellung eines Konzernabschlusses verpflichtet, in den neben der STEAG
GmbH alle wesentlichen in- und auslandischen Tochterunternehmen einbezogen werden.

Im Geschaftsjahr 2014 hat die KSBG KG die mit RBV vertraglich vereinbarte Call-Option ausgetibt und mit Kaufvertrag
vom 29. August 2014 die verbleibenden 49,0 Prozent an der STEAG GmbH erworben. Mit dem wirtschaftlichen
Ubergang am 5. September 2014 ist die KSBG KG Alleingesellschafterin der STEAG GmbH. Da die KSBG KG im
Wesentlichen Holdingfunktionen austibt, wird die Tatigkeit des KSBG-Konzerns durch die Tatigkeit der STEAG GmbH
und ihrer Tochtergesellschaften bestimmt.

Dartiber hinaus nutzt die KSBG KG im Wesentlichen die bei der STEAG GmbH eingerichteten Prozesse und Systeme,
um die Geschaftstatigkeit des Konzerns zu lUberwachen. Hierzu zahlen beispielweise Risiko- und Finanzmanagement
sowie weitere kaufméannische Prozesse.

Der KSBG-Konzern ist ein in der Energiewirtschaft international tatiger Konzern, der seinen Kunden integrierte
Lésungen im Bereich der Strom- und Warmeerzeugung sowie technische Dienstleistungen anbietet. Zu den
Kernkompetenzen gehoéren Planung, Realisierung und Betrieb sowohl von GroRRkraftwerken als auch von dezentralen
Anlagen sowie die kraftwerksbasierte Stromvermarktung. Grundlagen fir die Strom- und Warmeerzeugung sind neben
Spezialbrennstoffen sowohl fossile Brennstoffe als auch in zunehmendem MaR erneuerbare Energien.

Erzeuger konventioneller Energien

Als einer der groRten Stromerzeuger Deutschlands verfugt der KSBG-Konzern lber eine installierte Leistung von
insgesamt 10.350 Megawatt elektrisch (MW), davon allein rund 8.300 MW in Deutschland.

In Deutschland betreibt der KSBG-Konzern Kraftwerke an zehn Standorten sowie Uber 200 dezentrale Anlagen zur
Energieerzeugung aus erneuerbaren Energien bzw. dezentrale Anlagen fiir die Industrie und zur Warmeversorgung. Im
Ausland betreibt der KSBG-Konzern eigene Kraftwerke und arbeitet dabei auch eng mit lokalen Partnern zusammen.
Der KSBG-Konzern betreibt eigene Kraftwerke in Kolumbien, auf den Philippinen und in der Turkei. Das tlrkische
Kraftwerk in Iskenderun ist die gréfite Auslandsinvestition des KSBG-Konzerns und hat eine installierte Leistung von
1.320 MW.

Erzeuger erneuerbarer Energien

Erneuerbare Energien bekommen im Gesamtportfolio des KSBG-Konzerns eine zunehmend grofiere Bedeutung. Auch
2015 hat der KSBG-Konzern sein Engagement weiter verstarkt. Im Herbst ging der Windpark ,Stloglu“ in der Turkei mit
60 MW installierter Leistung planmaRig ans Netz. Weiterhin wurde mit dem Erwerb von mehreren Projektgesellschaften
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zum Bau von Windparks in Frankreich der Grundstein fiir weiteres Wachstum im Bereich Erneuerbarer Energien gelegt.
Durch den konsequenten Ausbau der letzten Jahre verfiigt der KSBG-Konzern inzwischen Uber eine installierte Leistung
von insgesamt rund 750 MW auf Basis erneuerbarer und dezentraler Erzeugung.

Kompetenter Handelspartner

Auf der Grundlage langjahriger Erfahrung im Strom-, Kohle- und CO2-Geschaft hat der KSBG-Konzern nicht nur ein
breites Produkt- und Dienstleistungsportfolio geschaffen, sondern auch eine hohe Handelskompetenz aufgebaut. Heute
ist der KSBG-Konzern einer der flihrenden Importeure und Vermarkter fiir Steinkohle in Deutschland. Das Unternehmen
importiert Steinkohle aus den wichtigsten Produzentenlandern fiir die Versorgung sowohl der KSBG-Kraftwerke als
auch fur Drittkunden.

Vielfaltiger Dienstleister

Der KSBG-Konzern hat sich Uber Jahrzehnte eine grofle Expertise in der Modernisierung bestehender Anlagen
erarbeitet und gilt heute als einer der fiihrenden Anbieter von Ldsungen furr eine maflRgeschneiderte Energieversorgung,
die umweltfreundlich und zugleich wirtschattlich ist.

So ist der KSBG-Konzern nicht nur Vorreiter bei effizienten Technologien zur Steinkohleverstromung, die sich durch
einen hohen Wirkungsgrad und Ressourcenschonung auszeichnen, sondern darlber hinaus auch Spezialist in der
Optimierung der gesamten Wertschépfungskette innerhalb des Kraftwerksprozesses. Auch in der Verwertung und
Vermarktung von Reststoffen aus Steinkohlekraftwerken ist der KSBG-Konzern in Europa stark positioniert.

Fihrend ist der KSBG-Konzern in Deutschland in der Erzeugung von Strom und Warme aus Grubengas und im Bereich
der geothermischen Warmegewinnung. Zudem ist der KSBG-Konzern einer der grofiten Fernwarmeversorger und
Contracting-Anbieter sowie Betreiber von Biomasse-Heizkraftwerken in Deutschland.

Professionelle Engineering- und Betreiberlésungen fiir alle Bereiche der Energieerzeugung gehdren zum
Kompetenzfeld des KSBG-Konzerns. Dafiir sind die Ingenieure der Tochtergesellschaft STEAG Energy Services GmbH
international im Einsatz: zum Beispiel in Brasilien, Botswana, Rumanien, der Tirkei, der Schweiz, den USA und Indien,
wo die STEAG Energy Services (India) Pvt. Ltd. mit rund 1.000 Mitarbeitern die personalstarkste auslandische
Tochtergesellschaft des KSBG-Konzerns ist.

Partner der Energiewende

Der KSBG-Konzern ist Partner der Energiewende in Deutschland und steht fiir einen ganzheitlichen Blick auf den
Wandel der Energiewirtschaft. Die Speicherung von Energie und die Schaffung von Flexibilitit sind wesentliche
Elemente fiir die Umsetzung der Energiewende. Vor diesem Hintergrund traf die STEAG GmbH im November 2015 die
Investitionsentscheidung fir die Realisierung von sechs GroRbatteriesystemen. Der KSBG-Konzern strebt mit der
Investition eine Vorreiterrolle bei der Etablierung von Batteriespeichern und der Vermarktung der darin gespeicherten
Energie in Deutschland an.

Im Zeitraum von Mitte 2016 bis Anfang 2017 sollen an sechs deutschen Kraftwerksstandorten des KSBG-Konzerns
Batteriesysteme auf Lithium-lonen-Basis mit jeweils 15 MW in Betrieb genommen werden.

Die effiziente Biindelung und Vermarktung dezentraler Anlagen stellt eine wesentliche Herausforderung der
Energiewende dar. Virtuelle Kraftwerke sind eine mdgliche Lésung, die der KSBG-Konzern schon seit Jahren aktiv
nutzt. Im letzten Jahr wurde ein neues Konzept fir virtuelle Kraftwerke aufgebaut und implementiert. Dezentrale
Erzeugungsanlagen und Erzeugungsanlagen auf Grundlage erneuerbarer Energien werden jetzt mit konventionellen
thermischen Anlagen und neuen Technologien wie Batteriespeichern zusammengeschaltet und bewirtschaftet. Durch
die gemeinsame Vermarktung mit dem konventionellen Kraftwerkspark des KSBG-Konzerns kdénnen Synergien
basierend auf der gegenseitigen Besicherung genutzt werden.

Fir das Gelingen der Energiewende ist die Einbeziehung des Warmemarkts von hoher Bedeutung. Der KSBG-Konzern
treibt zusammen mit den Partnern Fernwarmeversorgung Niederrhein GmbH (25,1 Prozent) und der Energieversorgung
Oberhausen AG (18,3 Prozent) das Projekt Fernwarmeschiene Rhein-Ruhr voran, das die zwischen Bottrop und
Duisburg bereits bestehenden Fernwarmeschienen Niederrhein und Ruhr miteinander verbinden soll. 2015 konnten mit
der Grundung der Projektgesellschaft und der Zusicherung der Unterstitzung durch die Landesregierung wichtige
Meilensteine erreicht werden. Die Fernwarmeschiene Rhein-Ruhr ist ein qualifiziertes Projekt der KlimaExpo.NRW und
eines der zentralen Referenzprojekte des am 14. April 2015 beschlossenen Klimaschutzplans des Landes Nordrhein-
Westfalen.

Integriertes Geschaftsmodell

Die KSBG KG mit Sitz in Essen ist das Mutterunternehmen des Konzerns. Sie halt 100,0 Prozent der Anteile an der
STEAG GmbH mit Sitz in Essen. Diese wiederum halt direkt und indirekt die Anteile an den zum Konzern gehérenden
Tochterunternehmen. Die KSBG KG hat Leitlinien fur die Gesellschaften der STEAG-Gruppe entwickelt. Hierauf
basierend obliegt der STEAG GmbH die strategische und operative Leitung der Unternehmensbereiche des Konzerns,
bestehend aus dem Unternehmensbereich Kraftwirtschaft (Geschaftsbereiche Kraftwerke, Fernwarme, Power Minerals,
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Energy Services, Technischer Service) sowie dem Unternehmensbereich Erneuerbare Energien und Dezentrale
Anlagen (Geschéaftsbereich New Energies). Diese Stammhausorganisation entspricht dem integrierten Geschaftsmodell
des KSBG-Konzerns.

Im Unternehmensbereich Kraftwirtschaft bildet das nationale und internationale Projekigeschaft die Grundlage fiir
hochwertige technische Losungen im Kraftwerksbetrieb. Im Geschéaftsbereich Kraftwerke sind der Bereich Trading &
Optimization (T&O) fur die Vermarktung der Stromprodukte und der Bereich Erzeugung fir den Betrieb von Kraftwerken
verantwortlich.

Die deutschen Erzeugungsaktivititen werden erganzt durch den Geschéaftsbereich Fernwarme, innerhalb dessen
Fernwarme aus Kraft-Warme-Kopplungs-Anlagen erfolgreich vertrieben wird. Die Reststoffe aus diesen
Erzeugungsaktivitaiten wiederum werden innerhalb des Geschéaftsbereichs Power Minerals wirtschaftlich vermarktet.
Abnehmer ist vor allem die Bauindustrie. Innerhalb des Geschaftsbereichs Energy Services entwickeln STEAG-
Ingenieure bereits seit Jahrzehnten Konzepte fir konventionelle und erneuerbare Anlagen, planen und realisieren diese
Anlagen und bieten internationale Dienstleistungen sowie IT-Lésungen fir die Optimierung von Kraftwerken an.

Das uber Jahrzehnte gewachsene Know-how im Bereich Service mit den Schwerpunkten Instandhaltung von
Kraftwerken sowie Dienstleistungen flir elekirische Netze ist im Geschéaftsbereich Technischer Service
zusammengefasst. Der zweite Unternehmensbereich schlief3lich, dem in Zukunft eine zunehmend gréRere Bedeutung
zukommen wird, ist der Bereich Erneuerbare Energien und Dezentrale Anlagen.

Hierin sind samtliche Aktivitaten zur dezentralen Energieerzeugung (auf Basis erneuerbarer Energien und industrielle
bzw. kommunale Versorgungsldsungen) gebiindelt.

Organisatorische Verdnderungen

Im Jahr 2015 wurden alle inlandischen GroRkraftwerke des Konzerns mit Ausnahme des Kraftwerks Walsum 10 in einer
Legaleinheit gebiindelt. Bisher betrieb die STEAG Power Saar GmbH die saarlandischen Kraftwerke Bexbach, Fenne
und Weiher. Im Rahmen einer Umstrukturierung wurden die Kraftwerke sowie zugehdriges Personal der STEAG Power
Saar GmbH mit der STEAG GmbH zusammengelegt. Durch diesen Schritt konnten Arbeitsablaufe effizienter gestaltet
und Steuerungsprozesse vereinfacht werden, so dass die Wettbewerbsposition der Kraftwerke verbessert werden
konnte.

In 2015 wurde das strategische Ziel, das Handelsgeschaft zu internationalisieren, weiter vorangetrieben. Folgend auf
die Inbetriebnahme der Windparks ,Crucea Nord“ (Rumanien) in 2014 und ,Siloglu® (Turkei) in 2015 hat der KSBG-
Konzern den Ausbau der Handelsaktivititen in den beiden Landern forciert. Konsequenterweise erfolgte die
Umbenennung des Handelsbereichs von ,Beschaffung und Optimierung” in ,Trading and Optimization (T&O)". Der neue
Name unterstreicht die internationale Ausrichtung und stellt die einheitliche Darstellung des Bereichs im In- und Ausland
sicher.

Daruber hinaus prift der KSBG-Konzern fortwahrend Ablaufe und Prozesse in der Verwaltung.

Wesentliche Vertrage

Der KSBG-Konzern betreibt am Standort Voerde die Steinkohlekraftwerke Voerde und West. Das Kraftwerk West wird
von dem KSBG-Konzern bewirtschaftet und zu 100 Prozent vermarktet. Die Kraftwerksblécke Voerde A und B gehdren
zu 75 Prozent dem KSBG-Konzern und zu 25 Prozent dem RWE-Konzern. Die Stromvermarktung und damit die
wirtschaftliche Nutzung liegen zu 100 Prozent beim RWE-Konzern. 2015 hat der RWE-Konzern die Stilllegung des
Kraftwerks Voerde zum 1. Oktober 2016 gefordert. Aus Sicht des KSBG-Konzerns ist dieses Verlangen aus
kartellrechtlichen Grunden rechtswidrig. Der KSBG-Konzern hat beim Bundeskartellamt die Einleitung eines
Kartellverwaltungsverfahrens und den Erlass einer Abstellungsverfiigung beantragt. STEAG Power Minerals GmbH und
die HAWAR Group aus Doha (Katar) haben im Rahmen konstruktiver Gesprache eine langfristige strategische
Kooperation vereinbart. Die Geschaftsbeziehungen mit der HAWAR Group umfassten bisher vor allem die Entsorgung
von Flugasche aus Kraftwerken in Indien sowie die internationale Vermarktung von Flugasche in der Golfregion. Das
Potenzial dieser Geschaftsbeziehung wurde 2015 konsequent weiter entwickelt. Vor diesem Hintergrund wird eine
langfristige Partnerschaft mit einer Minderheitsbeteiligung der HAWAR Group an der STEAG Power Minerals GmbH
angestrebt. Das finale Closing ist noch nicht erfolgt.

An dem in 2014 in Betrieb genommenen Windpark Ullersdorf (Brandenburg) erwarben die Stadtwerke Solingen, die
Stadtwerke Neuss, die Wirtschaftsbetriebe Meerbusch, ELE und die Stadtwerke Diren in 2015 Anteile.
Hauptanteilseigner bleibt die STEAG New Energies GmbH. Durch die Beteiligungen wurde der Startschuss flr eine
langfristige Kooperation gegeben. Ziel ist es, weitere Projekte im Bereich der Erneuerbaren Energien gemeinsam auf
den Weg zu bringen. AuBerdem baute die STEAG New Energies GmbH 2015 die starke Position auf dem Gebiet der
Geothermienutzung in Deutschland weiter aus. So konnten langfristige Vertrdge fir das Geothermieprojekt Erding
vorzeitig verlangert werden. STEAG Energy Services GmbH vereinbarte eine Kooperation mit Energy Capital Partners
(ECP) im Bereich der Regeneration von Kraftwerkskatalysatoren. Hiermit streben die Partner an, Synergien zu heben,
um ein erfolgreiches Umwelttechnologieunternehmen zu etablieren.

Die zwischen KSBG KG und EVONIK /RBV geschlossenen Vertrage tUber den Kauf von Steag-Anteilen enthalten eine
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Freistellungsregelung in Bezug auf das zum Zeitpunkt des Kaufes noch nicht fertiggestellte Kraftwerk Walsum 10. Mit
diesen Freistellungsanspriichen werden solche Anspriiche verrechnet, die Unternehmen des KSBG-Konzerns in diesem
Zusammenhang gegen Dritte realisieren kdnnen.

Strategie
Strategische Weiterentwicklung

Der KSBG-Konzern steht fiir effiziente und sichere Energieerzeugung — national und international. Mit diesem Leitsatz
ist die Strategie des KSBG-Konzerns auf drei wesentliche Ziele ausgerichtet:

1. das Deutschlandgeschaft zukunftsfahig aufstellen,
2. ertragsstarkes Wachstum im Ausland realisieren und
3. den Anteil erneuerbarer Energien signifikant ausbauen.

Diese strategischen Ziele werden innerhalb der operativen Einheiten und Tochtergesellschaften des KSBG-Konzerns
durch funf StoRrichtungen vorangetrieben. Die Stofdrichtung ,Bestandskraftwerke optimieren® dient in erster Linie dem
Ziel das ,Deutschlandgeschaft zukunftsfahig aufstellen®. Dazu setzt der KSBG-Konzern auf eine kontinuierliche
Optimierung der Kraftwerksprozesse und erhoht die technische und organisatorische Flexibilitdt der Kraftwerke, um die
Wirtschaftlichkeit der Standorte zu steigern und die jeweiligen Laufzeiten zu verlangern. In den vergangenen Jahren hat
der KSBG-Konzern in diesem Bereich bereits erhebliche technische Optimierungspotenziale gehoben, wie zum Beispiel
die Absenkung der Mindestlast, die Anfahroptimierung und die Erweiterung des Kohlebandes. Neben der technischen
Optimierung wurde durch die Grindung der STEAG Technischer Service GmbH das Know-how der Instandhaltung
gebiindelt und intern sowie verstarkt auch fir externe Kunden angeboten. Erganzend zum Erhalt des
Bestandsgeschéfts in Deutschland will der KSBG-Konzern ,In Deutschland gezielt wachsen®. Der Trend zur dezentralen
Energieerzeugung bietet Chancen, das Geschéaft mit Stadtwerken bzw. kommunalen Partnern mit ihrer starken lokalen
Prasenz auszubauen. Das umfasst auch den Ausbau der erneuerbaren Energien, insbesondere im Bereich Wind
Onshore. Die Weiterentwicklung von Kraft-Warme-Kopplung (KWK) und Fernwarme, vor allem (ber die in Entwicklung
befindliche Fernwarmeschiene Rhein-Ruhr, sind wichtige Stltzen dieser Initiative. Darliber hinaus prift der KSBG-
Konzern Opportunitaten im Bereich der konventionellen Energieerzeugung, um diese bei positiver Gesamtbeurteilung
gezielt zur Weiterentwicklung des Inlandsgeschéafts zu nutzen.

Die dritte Stofrichtung heif3t ,Handel weiterentwickeln“ und dient einerseits zur Stabilisierung und Entwicklung des
Inlandsgeschafts, soll aber andererseits auch das internationale Wachstum voranbringen. Dazu soll T&O die
Vermarktung von erneuerbaren Energien und dezentralen Anlagen ausbauen. In diesem Zusammenhang ist das
virtuelle Kraftwerk des KSBG-Konzerns ein wichtiger Meilenstein zur Weiterentwicklung des Inlandsgeschafts. Des
Weiteren soll die Internationalisierung der Einheit unter anderem durch grenziiberschreitenden Handel sukzessive
entwickelt werden. Hierdurch kann die Expertise in internationalen Energiemarkten weiter ausgebaut werden und eine
wichtige Unterstltzung bei der Entwicklung von internationalen Wachstumsprojekten bieten.

,Ertragsstarke Auslandsprojekte als Independent Power Producer (IPP) realisieren® ist eine wesentliche Stof3richtung,
die dem Wachstum im Ausland dient. An dieser Stelle steht die Entwicklung und Realisierung von Projekten in Léandern
wie z.B. der Tirkei und Indonesien sowie die Nutzung von Opportunitaten in weiteren sogenannten ,Emerging Markets®.
Diese Lander sind in den vergangenen Jahren von einem deutlichen Wirtschaftswachstum gepragt. Damit einher geht
ein signifikanter Anstieg der Lebensstandards. Beides zusammen fiihrt zu einem gesteigerten Energiebedarf. Die
Infrastruktur der Energieversorgung in ,Emerging Markets" ist aber haufig noch defizitdr. Aus diesem Grund sind
intelligente, effiziente und verldssliche Energieversorgungskonzepte gefragt. Zusatzlich zur Entwicklung von
konventionellen Kraftwerken setzt der KSBG-Konzern konsequent auf den Ausbau des Wind Onshore-Portfolios in
Europa, um neben internationalem Wachstum ebenfalls die Diversifizierung des KSBG-Erzeugungsportfolios weiter
voranzutreiben.

Unter der Stof3richtung ,Dienstleistungen ausbauen® versteht der KSBG-Konzern den Ausbau der Services im In- und
Ausland vor allem durch die STEAG Energy Services GmbH, die STEAG Technischer Service GmbH sowie die STEAG
Power Minerals GmbH. Die Erweiterung der kommunalen und industriellen Dienstleistungen durch die STEAG New
Energies GmbH sowie die Vertiefung der internen Dienstleistungen im KSBG-Konzern bilden weitere Elemente dieser
StoRrichtung.

Forschung und Entwicklung
Forschungsschwerpunkte

Der KSBG-Konzern betreibt keine Grundlagenforschung. Der Schwerpunkt der Forschungs- und
Entwicklungsaktivitaten des Konzerns liegt in der Entwicklung von Techniken, die der KSBG-Konzern im Geschaft direkt
einsetzen kann. Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten sind dabei durch die Rahmenbedingungen der
Energiewende gepragt.

Der Ausbau der Speichertechnologien ist ein wesentlicher Baustein fir das Gelingen der Energiewende. Die
Speicherung von Uberschussstrom wurde in verschiedenen Forschungsvorhaben beleuchtet. Power-to-X wird in all
seinen Auspragungen besondere Beachtung geschenkt. Beispielsweise gewann das Vorhaben zur Erzeugung von
Methanol am Standort Linen weiter an Kontur. Bezogen auf die Batterietechnik wurden im Rahmen der Forschungs-
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und Entwicklungsaktivitaten weitere Schritte vorbereitet, die in der Investitionsentscheidung fiir sechs 15 MW-Speicher
(Li-lonen Technik) fur insgesamt rund 100 Millionen € mundeten. Das Projekt wird ohne Fordermittel realisiert. Die
Speicherung von Uberschussstrom in Form von thermischer Energie bietet weitergehende Méglichkeiten einerseits als
Massenspeicher, andererseits zur Dynamisierung des Kraftwerksprozesses. Im diesem Zusammenhang beteiligt sich
der KSBG-Konzern an dem HPMS (High Performance Molten Salt) Tower Receiver System. Bei diesem Solarthermie-
Projekt stehen Fragestellungen im Zusammenhang mit der Nutzung von Salz als thermischem Speicher im
Vordergrund.

Einen wichtigen Schritt im Rahmen der Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten stellt die Beteiligung des KSBG-
Konzerns am Vorhaben ,Designetz® im Rahmen der SINTEGInitiative des Bundeswirtschaftsministeriums dar.
.Designetz” ist das technisch bislang umfassendste Demonstrationsprojekt zur Integration erneuerbarer Energien in das
Versorgungssystem. Das Projekt untersucht die intelligente Vernetzung von vielen dezentralen Energieerzeugern und -
verbrauchern vom landlichen bis hin zum urbanen Raum und hochindustrialisierten Ballungszentren. Im Rahmen dieser
Initiative plant der KSBG-Konzern zwei Demonstratoren.

Im Jahr 2015 wurde das Verbundforschungsvorhaben Partner-Dampfkraftwerk erfolgreich abgeschlossen. Der KSBG-
Konzern hat hier eine entscheidende Rolle bei der dynamischen Simulation gespielt. Flexibilisierung stand auch im
Rahmen einer Untersuchung am Standort Weiher im Fokus. Hier wurde die Heilstartoptimierung ohne Hilfsdampfbezug
erprobt. Die Effizienzsteigerung des Verwaltungsgebdudes in Essen gehort zum Selbstverstdndnis des KSBG-
Konzerns. In diesem Rahmen wurde 2015 auch das Thema Elektromobilitat integriert. Ziel ist es, intelligente
Ladestrukturen aufzubauen und Erfahrungen im Bereich der Nutzungsstrukturen von Servicefahrzeugen zu sammeln.

Die Power Minerals GmbH hat das Thema Photoment® weiter intensiv vorangetrieben. Hierbei handelt es sich um
katalytisch aktive Baustoffe, die, grof3flachig aufgebracht, Schadstoffe durch direkten Kontakt mit diesen Oberflachen
reduzieren konnen. Photoment® kann dazu beitragen, die Luftqualitdt in belasteten Stadten zu verbessern und
Oberflachen langer sauber und farbecht zu halten.

Die zunehmende mechanische Belastung der Kraftwerksanlagen, die sehr flexibel eingesetzt werden, bedarf einer
Vorhersage der Auswirkung auf die Lebensdauer. Hier wurde ein Konzept der STEAG Energy Services GmbH
entwickelt, das sich die sogenannte Schadenstoleranzanalyse zunutze macht.

Die STEAG New Energies GmbH ist an einer Vielzahl von Innovationsprojekten beteiligt. Dazu gehéren Themen wie
Bioenergienutzung in Nord-West-Europa, Nutzung thermischer Speicher in Heizkraft- und Elektrostahlwerken, das
Wissensmanagement im Energiebereich, aber auch die prozesstechnische Optimierung von Biomassefeuerungen und
Windenergieanlagen.

Wirtschaftsbericht
Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die Weltwirtschaft expandierte 2015 verlangsamt und stabilisierte sich bei geringem Tempo im Vergleich zu den
vergangenen Jahren. Das globale Bruttoinlandsprodukt stieg mit einer Rate von 3,0 Prozent (2014: 3,4 Prozent). Die
fortgeschrittenen Volkswirtschaften wuchsen moderat und profitierten dabei nahezu alle von der Entwicklung an den
Rohstoffmarkten. Die konjunkturelle Dynamik unterschied sich allerdings deutlich zwischen den Landern. Wahrend die
USA kraftiges Wachstum verzeichneten und der Aufschwung in GroRbritannien intakt blieb, gab es im Euro-Raum und
in Japan nur moderates Wachstum. Die Wirtschaft der Schwellenlander entwickelte sich schwach. Niedrige
Rohstoffpreise und strukturelle Probleme dampfen dort die Entwicklung. Nach der ausgepragten Eintriibung im ersten
Halbjahr 2015 gab es zuletzt erste Zeichen einer Stabilisierung.

Die wirtschaftliche Entwicklung Chinas ist ein wesentlicher Einflussfaktor fur die Weltwirtschaft. Die chinesische
Wirtschaft ist 2015 um 6,8 Prozent gewachsen, nach 7,3 Prozent im Vorjahr. Somit setzte sich die trendmaRige
Verlangsamung des Wirtschaftswachstums weiter fort. Ursache fir die sinkenden Wachstumsraten ist der strukturelle
Wandel der chinesischen Wirtschaft Richtung Binnenwirtschaft und Konsum. Im Jahresverlauf wurde befiirchtet, dass
die chinesische Wirtschaft in einen krisenhaften Anpassungsprozess geraten konnte, da zahlreiche Indikatoren eine
signifikante Verlangsamung der Expansion signalisierten und die chinesischen Aktienmarkte drastische Kursverluste
verzeichneten. Ein Einbruch der chinesischen Wirtschaft blieb 2015 aus und wichtige Indikatoren konnten sich gegen
Jahresende stabilisieren. Die weitere Entwicklung zeigt sich allerdings wenig stabil.

Insgesamt hat sich das Wachstum der Schwellenlander zwar verringert (2015: 3,6 Prozent vs. 2014: 4,6 Prozent), es
liegt allerdings weiterhin deutlich lUber dem der Industriestaaten. Eine Ruckkehr zu den Wachstumsraten der
vergangenen Jahre ist jedoch nicht in Sicht. Die Industrielander legten im Wachstum relativ deutlich zu (2015: 1,9
Prozent vs. 2014: 1,7 Prozent).

In Deutschland setzte sich der Konjunkturaufschwung weiter fort. Derzeit tragt vor allem der kraftige private Konsum
zum Wachstum bei. Fundament fir diese Entwicklung ist die guinstige Arbeitsmarktentwicklung mit geringen
Arbeitslosenzahlen und steigenden Reallbhnen bei privaten Haushalten. Der weitere Rickgang der Rohdlnotierung
starkte die Kaufkraft zusatzlich und férderte die gesamtwirtschaftliche Entwicklung. Zusatzlich sorgten staatliche
Ausgaben im Zusammenhang mit der Flichtlingsmigration fur Nachfrageimpulse. Zwischenzeitliche Zweifel an der
Konjunkturentwicklung lagen vor allem an der schwachen Nachfrage aus Schwellenlandern. Das stagnierende
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Auslandsgeschéaft fihrte zu gedampften Aktivitdten der Industrie. Hier waren die Investitionen ricklaufig. In Summe
verschoben sich die Triebkrafte der Entwicklung damit vom AuRRenhandel in Richtung Inlandsnachfrage. Verglichen mit
dem Vorjahr ist aktuell davon auszugehen, dass sich die positive Entwicklung der Konjunktur weiter fortsetzt (2015: 1,7
Prozent vs. 2014: 1,6 Prozent).

Energieverbrauch und -erzeugung?

Der Energieverbrauch in Deutschland ist im Jahr 2015 im Vergleich zum Vorjahr um 1,3 Prozent gestiegen. Dieser
Zuwachs basiert im Wesentlichen auf der im Vergleich zum Vorjahr kiihleren Witterung und dem daraus resultierenden
gestiegenen Heizbedarf. Die erneuerbaren Energien erhéhten ihren Beitrag um rund 11 Prozent. Somit liegt der Anteil
der erneuerbaren Energien am gesamten Primarenergieverbrauch bei 12,6 Prozent (Vorjahr: 11,5 Prozent). Der Anteil
der erneuerbaren Energien an der Deckung des Stromverbrauchs lag bei 32,5 Prozent und stieg damit im Vergleich
zum Vorjahr um 5,1 Prozentpunkte. Der Primarenergieverbrauch von Erdgas (plus 5 Prozent) stieg ebenfalls. Wahrend
der Mineraldlverbrauch praktisch unverandert auf dem Niveau des Vorjahrs blieb, liegen Steinkohle und Braunkohle
knapp Uber dem Wert des Vorjahres. Im Gegensatz dazu ging der Anteil der Kernenergie deutlich zuriick (minus 6
Prozent). Aufgrund des gestiegenen Gesamtenergieverbrauchs werden die CO2-Emissionen in Summe gegentiber dem
Vorjahr leicht steigen, auch wenn ein GroRteil des gestiegenen Energieverbrauchs durch den Ausbau der erneuerbaren
Energien CO2-neutral realisiert wurden. Temperaturbereinigt liegen die Emissionen rund 2 Prozent unter dem Wert des
Vorjahres.

Stromverbrauch

Der Stromverbrauch 2015 ist in Summe gegenlber 2014 um 0,8 Prozent gestiegen. Die Bruttostromerzeugung nahm
deutlich zu (2015: 647,1 TWh vs. 2014: 627,8 TWh). Der Exportliberschuss ist im Vergleich zum Vorjahr mit 50,1 TWh
nochmals deutlich gestiegen (2014: 35,6 TWh). Ursache hierfiir ist insbesondere das Wachstum der erneuerbaren
Energien, die 2015 einen Beitrag in H6he von rund 194 TWh zur Gesamterzeugung in Deutschland geleistet haben.
Dies stellt 30,0 Prozent der Stromerzeugung dar. Damit stieg der Anteil der erneuerbaren Energien an der
Stromerzeugung gegeniber dem Vorjahr nochmals deutlich (plus 4,1 Prozent). Erneuerbare Energien stellten im
Vergleich zu den anderen Energietragern wie schon im Vorjahr den héchsten Anteil an der Gesamtstromerzeugung dar.
Der Einsatz von Erdgas in der Stromerzeugung ist weiter zuriickgegangen (2015: 57,0 TWh vs 2014: 61,1 TWh).
Griinde dafir sind der Ausbau der erneuerbaren Energien sowie die anhaltende Differenz zwischen Kohle- und
Gaspreisen. Die Stromerzeugung aus Steinkohle blieb relativ konstant und liegt bei rund 118 TWh. Der Anteil an der
Gesamterzeugung betragt folglich rund 18 Prozent. Braunkohle machte mit 24,0 Prozent in 2015 weiterhin den
zweitgroRten Anteil an der Stromerzeugung aus und blieb mit

155 TWh (minus 0,8 TWh) im Vergleich zum Vorjahr auf einem konstanten Level. Die Stromerzeugung aus Kernenergie
sank deutlich auf 91,5 TWh (minus 5,6 TWh). Damit liegt der Anteil der Kernenergie bei nur noch 14,1 Prozent an der
Bruttostromerzeugung.

Energiepreisentwicklung

Die weiterhin schwache Weltkonjunktur schlug sich aufgrund der Nachfrageschwache auf die internationalen
Rohstoffmarkte preissenkend nieder. Auch hier spielte die im Vergleich zu den Vorjahren schwache Konjunktur der
chinesischen Wirtschaft eine wesentliche Rolle. Die Rohdlpreise waren in 2015 von einem vor allem in der zweiten
Jahreshélfte riicklaufigen Verlauf gepragt. Den Hochststand erreichte das Barrel der Nordseesorte Brent mit 68,23 $/bbl
am 5. Mai 2015. Bis zum 31. Dezember 2015 halbierte sich der Rohdlpreis fast. Den Tiefststand erreichte die Notierung
am 22. Dezember 2015 mit 36,2 $/bbl. Somit steht der Preis fir ein Barrel Brent auf dem tiefsten Stand seit 2004. Der
durchschnittliche Brent- Preis fiir das Jahr 2015 lag bei 53,91 $/bbl und somit um rund 45 $/bbl nochmals deutlich
niedriger als 2014. Damit ist der Preis fur ein Barrel Brent auf ein Elf-Jahres-Tief gefallen.

Diese Entwicklung ist in einem strukturellen Angebotsiiberschuss begriindet. Auf der Angebotsseite haben die OPEC
Lander die eigene Férderung nicht gedrosselt und haben unverandert hohe Mengen an den Markt gebracht. Auch in
den Ubrigen Férderlandern nahm die Produktion noch zu. Auch in den USA blieb die Férderung auf hohem Niveau.
Wahrend die Produktion von Schieferdl leicht zuriickging, wurde die Férderung im Golf von Mexiko erhoht.

Der im Vorjahr beobachtete Abwartstrend der Steinkohlepreise hat sich in 2015 fortgesetzt. Der API#2, ein fiir Europa
relevanter Spot-Preisindex fir Steinkohle, wies einen Jahresdurchschnitt von 56,77 $/t auf (Vorjahr: 75,25 $/t) und
erreichte im Dezember mit einem Monatsdurchschnitt von 48,18 $/t den Jahrestiefstand. Tendenziell ist der weltweite
Kohlemarkt tiberversorgt. Die sogenannte unkonventionelle Gewinnung von Ol und Gas in den USA

und das gebremste Wachstum in China dampfen die Nachfrage zusatzlich. Nachdem 2014 mit dem sogenannten
Backloading in den Handel mit CO2-Zertifikaten eingegriffen wurde, wurde 2015 der nachste Baustein zur Reform des
europaischen Emissionshandels beschlossen. Durch die Marktstabilitdtsreserve sollen die gehandelten
Emissionszertifikate reduziert und damit der CO2-Preis stabilisiert werden. Derzeit befindet sich ein Uberschuss von 2,1
Mrd. Zertifikaten im Markt.

1 Alle Daten zu Energieverbrauch und -erzeugung sind vorlaufige Angaben der AG Energiebilanzen e. V. und des
BDEW.
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Die beschlossene Marktstabilitatsreserve wird 2019 in Kraft treten. Insgesamt konnte sich der Preis fir CO2- Zertifikate
im Jahresverlauf konsolidieren. Der Durchschnittspreis im Jahr 2015 stieg mit rund 29 Prozent in Relation stark an.
Allerdings lag der absolute Preis damit aber immer noch bei relativ niedrigen 7,68 €/t (Vorjahr: 5,96 €/t).

Der Abwartstrend der Strompreise aus dem Vorjahr setzte sich auch 2015 fort. Der Base- Preis fiir das Jahr 2015 an
der Strombdrse EEX lag bei 31,63 €/ MWh und damit rund 4 Prozent niedriger als noch 2014 (32,76 €/MWh). Der Peak-
Kontrakt verlor um rund 5 Prozent an Wert (2015 @ 39,10 €/ MWh vs. 2014 @ 41,00 €/MWh). Wie im Vorjahr lasst sich
auch im Jahr 2015 der Riickgang der Strompreise mit dem weiteren Ausbau der erneuerbaren Energien erklaren. Auch
die niedrigen Rohstoff- und CO2-Preise trugen zu den sinkenden Strompreisen bei.

Ertragslage
Ergebnis 2015

Das Ergebnis vor Ertragsteuern des Berichtsjahres konnte gesteigert werden. Die Ergebnissituation stellt sich wie folgt
dar:

Gewinn- und Verlustrechnung KSBG-Konzern

in Millionen € 2015 2014
Umsatzerlose 3532,5 3089,9
Bestandsverdanderung der Erzeugnisse 3,2 2,9
Andere aktivierte Eigenleistungen 1,7 1,6
Sonstige betriebliche Ertrage 342,7 250,6
Materialaufwand -2673,2 -2243,7
Personalaufwand -404,3 -405,6
Abschreibungen und Wertminderungen -220,4 -224,4
Sonstige betriebliche Aufwendungen -476,2 -433,4
Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern 106,0 37,9
Zinsertrage 59,0 51,6
Zinsaufwendungen -106,6 -146,5
Ergebnis aus at Equity bilanzierten Unternehmen 21,1 -10,2
Sonstiges Finanzergebnis 0,4 14,2
Finanzergebnis -26,1 -90,9
Ergebnis vor Ertragsteuern 79,9 -53,0
Ertragsteuern -88,9 -26,0
Ergebnis nach Steuern -9,0 -79,0
Davon entfallen auf

Andere Gesellschaften 50,6 49,1
Anteilseigner der KSBG KG (Konzernergebnis) -59,6 -128,1

Aulenumsatz nach Unternehmensbereichen

in Millionen € 2015 2014 Verand. in %
Kraftwirtschaft 3288,4 2874,2 14,4
Erneuerbare Energien und Dezentrale Anlagen 244,1 215,7 13,2
KSBG-Konzern 3532,5 3089,9 14,3

Die Umsatzerldse stiegen insgesamt um 14,3 Prozent auf 3.532,5 Millionen € (Vorjahr: 3.089,9 Millionen €) im
Wesentlichen bedingt durch eine Erhéhung des Handelsvolumens bei Strom und Gas im Unternehmensbereich
Kraftwirtschaft. Der gesamte Energieabsatz aus eigener und fir Kunden betriebener Leistung sowie aus zugekauften
Handelsmengen im Unternehmensbereich Kraftwirtschaft ist um 24,2 Prozent gegenuber 2014 auf 72.588 GWha?
(Vorjahr: 58.464 GWha) gestiegen. Der Warmeabsatz aus dem Unternehmensbereich Erneuerbare Energien und
Dezentrale Anlagen stieg um 2,2 Prozent auf 2.017 GWhth (Vorjahr: 1.973 GWhth), und der Stromabsatz nahm um 18,2
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Prozent auf 2.179 GWhel (Vorjahr: 1.843 GWhel) zu.

Die Bestandsveranderungen der angearbeiteten Leistungen haben sich mit 3,2 Millionen € (Vorjahr: 2,9 Millionen €) und
andere aktivierte Eigenleistungen mit 1,7 Millionen € (Vorjahr: 1,6 Millionen €) nur geringfligig verandert. Die sonstigen
betrieblichen Ertrage sind im Vergleich zum Vorjahr mit 250,6 Millionen € um 92,1 Millionen € auf 342,7 Millionen €
gestiegen.

Die Verbesserung zum Vorjahr begriindet sich im Wesentlichen durch héhere Ertrage aus der Derivatebewertung (ohne
Zinsderivate) mit 262,6 Millionen € (Vorjahr: 181,5 Millionen €). Die Erh6hung des Materialaufwands um 429,5 Millionen
€ ist insbesondere auf einen im Vergleich zum Vorjahr gestiegenen Waren- und Materialeinsatz aufgrund des erhdhten
Energieabsatzes zurlickzufiihren.

Der leicht gesunkene Personalaufwand ist mit 404,3 Millionen € (Vorjahr: 405,6 Millionen €) nahezu unverandert. Die
gesunkene Anzahl der Mitarbeiter wurde durch Personalkostensteigerungen kompensiert.

Die Abschreibungen und Wertminderungen von 220,4 Millionen € (Vorjahr: 224,4 Millionen €) betrafen mit 177,6
Millionen € (Vorjahr: 157,6 Millionen €) planmaRige Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen
und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien. Aufgrund der Neuausrichtung der bestehenden Inlandskraftwerke in
Anlagen mit klar unterstelltem Auslaufbetrieb und Anlagen mit der Strategie zur weiteren Fortfilhrung wurden
Wertminderungen in Hohe von 36,0 Millionen € erfasst.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind im Vergleich zum Vorjahr von 433,4 Millionen € um 42,8 Millionen € auf
476,2 Millionen € gestiegen.

Die Erhdhung zum Vorjahr begriindet sich im Wesentlichen durch héhere Aufwendungen aus der Derivatebewertung
(ohne Zinsderivate) in Héhe von 257,0 Milionen € (Vorjahr: 161,1 Millionen €). Kompensierend wirken sich
insbesondere geringere Vertriebskosten in Hohe von 5,3 Millionen € (Vorjahr: 28,4 Millionen €) aufgrund der
Beendigung von Handelsaktivitaten aus.

Das Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern hat sich gegeniber dem Vorjahr um 68,1 Millionen € auf 106,0
Millionen € (Vorjahr: 37,9 Millionen €) erhoht. Eine Erhéhung der Zinsertrage von 7,4 Millionen € und eine Verringerung
der Zinsaufwendungen von 39,9 Millionen € wirken sich ergebniserhdhend im Finanzergebnis des Geschéftsjahres
2015 aus.

Eine weitere Verbesserung des Finanzergebnisses bedingt die Erhdhung des Ergebnisses aus at Equity bilanzierten
Unternehmen. Im aktuellen Geschéftsjahr konnten insbesondere Gewinne aus inlandischen
Gemeinschaftsunternehmen (17,6 Millionen €) zu einer deutlichen Verbesserung fiihren. Einen kompensatorischen
Effekt hat der Riickgang des sonstigen Finanzergebnisses in Hohe von 13,8 Millionen € hauptsachlich aufgrund der
Bewertung der Optionen aus Energievertragen.

Das Ergebnis vor Ertragsteuern erhéhte sich von minus 53,0 Millionen € auf 79,9 Millionen €. Der Ertragsteueraufwand
hat sich gegeniiber dem Vorjahr von 26,0 Millionen € um 62,9 Millionen € auf 88,9 Millionen € erhéht. Die Veranderung
begriindet sich mit im Vergleich zum Vorjahr héheren laufenden Steuern und einer erfolgswirksamen Wertberichtigung
auf aktive latente Steuern.

Finanzlage
Finanzwirtschaftliches Risikomanagement

Das Finanzmanagement im Konzern wird flr die Konzerngesellschaften im Wesentlichen von der STEAG GmbH
vorgenommen. Die STEAG GmbH fiihrt dies im Rahmen eines im Jahr 2011 mit der KSBG KG sowie der KSBG
Kommunale Verwaltungsgesellschaft GmbH als Komplementarin der KSBG KG geschlossenen Dienstleistungsvertrags
auch fur diese Gesellschaften durch.

Die wesentlichen Ziele des Finanzmanagements sind die Sicherung der finanziellen Unabhangigkeit und die
Begrenzung von Refinanzierungsrisiken fir den KSBG-Konzern. Die STEAG GmbH steuert grundsatzlich zentral die
Mittelaufnahmen sowie die Birgschaften und Garantien der STEAG-Konzerngesellschaften. Die STEAG GmbH verfligt
Uber flexible Méglichkeiten zur Absicherung der Kapitalerfordernisse aus laufender Geschaftstatigkeit sowie aus
Investitionen und Tilgungen von Finanzschulden.

Ein weiteres wesentliches Ziel des Finanzmanagements ist es, die Einhaltung der in Vertragen der KSBG KG und der
STEAG GmbH enthaltenen Kennzahlen sicherzustellen. Die KSBG KG hat zur Finanzierung eines Teils des
Kaufpreises flr die Anteile an der STEAG GmbH einen Kreditvertrag mit einem Bankenkonsortium geschlossen. Zu den
wesentlichen Konditionen dieses Konsortialkreditvertrags gehort die Einhaltung von Finanzkennzahlen,

2 Energieabsatz in GWha umfasst elektrische und thermische Energie, wobei die thermische in eine aquivalente
elektrische Menge umgerechnet wurde.
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die auf Basis des Konzernabschlusses der KSBG KG zu ermitteln sind. Es sind Vorgaben zum Nettoverschuldungsgrad
als Verhaltnis von Nettoverschuldung und adjustiertem EBITDA sowie ein Zinsdeckungsgrad einzuhalten®.

Zu den wesentlichen Konditionen der Schuldscheindarlehen der STEAG GmbH und der EFET-Vertrdge gehort die
Einhaltung von Finanzkennzahlen, die auf Basis des Konzernabschlusses der STEAG GmbH zu ermitteln sind. Hierbei
handelt es sich um eine Vorgabe zum Nettoverschuldungsgrad als Verhaltnis von Nettoverschuldung zu adjustiertem
EBITDAA4, sowie bei den EFET-Vertrdgen um Vorgaben zum Tangible Net Worth und/oder zur Eigenkapitalquote.

Finanzierungspolitik

Im Rahmen des Erwerbs der restlichen 49,0 Prozent an der STEAG GmbH in 2014 wurde die Finanzierung der KSBG
KG in 2014 neu strukturiert. Ein Bankenkonsortium, bestehend aus dreizehn Banken, hat der KSBG KG einen
Konsortialkredit mit einer Laufzeit von bis zu zehn Jahren zur Verfiigung gestellt.

Innerhalb des Konzerns stellt die STEAG GmbH fiir die Gesellschaften des Konzerns die Finanzmittel zur Verfiigung
und dbernimmt von den Gesellschaften Uberschissige Liquiditat zu jeweils marktiblichen Bedingungen. In geringem
Umfang, insbesondere im Ausland nehmen Tochtergesellschaften des Konzerns auch selbst Fremdmittel im
Bankenmarkt auf bzw. legen Uberschussige Liquiditdt dort an. In diesen Féllen erfolgt die Mittelaufnahme unter
Besicherung der STEAG GmbH. Die Projektgesellschaften haften grundsatzlich mit ihren Cashflows und ihren
Vermogenswerten. Ein Rickgriff auf die STEAG GmbH ist nicht mdglich (non-recourse). Zum Beispiel sind die drei
Kraftwerke im Ausland Iskenderun, Mindanao und Termopaipa non-recourse projektfinanziert.

Das Cashpooling im Inland wird bei der STEAG GmbH gefiihrt. Um ein Minimum externer Kreditaufnahmen zu erzielen,
werden Liquiditatsiiberschisse im Inland in einem Cashpool auf STEAG-Konzernebene genutzt. Dadurch wird der
Finanzbedarf im Konzern insgesamt optimiert.

Finanzierungsstruktur

Zum 31. Dezember 2015 standen den Finanzverbindlichkeiten von 2.342,5 Millionen € (Vorjahr: 2.362,0 Millionen €)
flissige Mittel in Hohe von 602,3 Millionen € (Vorjahr: 717,0 Millionen €) gegeniiber.

Wesentlicher Bestandteil der langfristigen Finanzverbindlichkeiten sind die Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten,
insbesondere fiir die KSBG KG, die Schuldscheindarlehen, das Kraftwerk Walsum 10 sowie Kraftwerksgesellschaften
im Ausland. Wesentlicher Bestandteil der finanziellen Vermégenswerte sind die Forderungen aus Finanzierungsleasing
in Hohe von 1.231,8 Millionen € (Vorjahr: 1.245,7 Millionen €). Hiervon entfallen 194,4 Millionen € (Vorjahr: 2224
Millionen €) auf kurzfristige Forderungen.

Der KSBG-Konzern verfiigt tiber keine auferbilanziellen Finanzierungsinstrumente, die einen wesentlichen Einfluss auf
die derzeitige und zukinftige Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage haben.

Die KSBG KG hat den Erwerb der Anteile an der STEAG GmbH teilweise fremdfinanziert. In diesem Zusammenhang
hat sie ein Akquisitionsdarlehen in Hohe von 152,0 Millionen € mit einer Laufzeit bis zum 30. April 2020, ein
Akquisitionsdarlehen in Héhe 50,0 Millionen € mit einer Laufzeit bis zum 30. September 2024, ein Akquisitionsdarlehen
in Hohe 200,0 Millionen € mit einer Laufzeit bis zum 30. Juni 2020 sowie ein Akquisitionsdarlehen in Héhe von 173,0
Millionen € mit einer Laufzeit bis zum 18. August 2020 aufgenommen.

Die Passivseite ist ebenfalls gepragt durch die Schuldscheindarlehen der STEAG GmbH, welches im Vorjahr in Hohe
von 400,0 Millionen € aufgenommen wurde. AuBerdem hat die STEAG GmbH mit den Banken weitere
Kreditvereinbarungen getroffen, um die verfligbare Liquiditdt zu erhdhen, die Uber die aktuellen Notwendigkeiten
hinausgeht.

Fir den KSBG-Konzern ist die Liquiditat gesichert.

Investitionen

Der KSBG-Konzern verfolgt mit zielgerichteten Investitionsprojekten den Erhalt guter Wettbewerbspositionen und die
Expansion in Geschéafte und Mérkte, in denen Potenziale fir nachhaltiges, profitables Wachstum und angemessene

Renditen gesehen werden. Jedes Projekt wird detaillierten strategischen und wirtschaftlichen

Analysen unter Beriicksichtigung von Sensitivitdten und Szenarien zur Abbildung wesentlicher Risiken unterzogen. Die
Projekte miissen geschaftsspezifische und risikoadjustierte Mindestrenditeanforderungen erfiillen.

3 Definition gemar Konsortialkreditvertrag.
4 Definition gemaf den Schuldscheindarlehensvertragen und den EFET-Vertragen.
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Sach- und Finanzinvestitionen

in Millionen € 2015 2014 Verand. in %
Kraftwirtschaft 68,8 60,8 13,2
Erneuerbare Energien und Dezentrale Anlagen 149,5 263,9 -43,3
sonstige 1,0 6,1 -83,6
KSBG-Konzern 219,3 330,8 -33,7

Die Investitionen betrugen insgesamt 219,3 Millionen € (Vorjahr: 330,8 Millionen €) und Ubertrafen damit die
planmaRigen Abschreibungen von 177,6 Millionen € (Vorjahr: 157,6 Millionen €) deutlich. Die Sachinvestitionen sanken
2015 um minus 44,9 Prozent auf 173,2 Millionen € (Vorjahr: 314,1 Millionen €).

Mit 65,7 Prozent entfiel der grofite Teil der Sachinvestitionen auf den Unternehmensbereich Erneuerbare Energien und
Dezentrale Anlagen (113,8 Millionen €; Vorjahr: 250,7 Millionen €). Diese Investitionen betreffen vor allem Windparks in
der Turkei und in Frankreich. Grofites Einzelprojekt in 2015 war die Errichtung des Windparks Siloglu in der Tiurkei.
Weitere 33,8 Prozent der Sachinvestitionen entfielen auf den Unternehmensbereich Kraftwirtschaft (58,5 Millionen €;
Vorjahr: 58,3 Millionen €).

Regional lagen die Schwerpunkte der Sachinvestitionen des KSBG-Konzerns mit einem Anteil von 40,8 Prozent in der
Tarkei (70,7 Millionen €; Vorjahr: 24,2 Millionen €) mit einem Anteil von 36,2 Prozent in Deutschland (62,7 Millionen €;
Vorjahr: 131,0 Millionen €) und mit einem Anteil von 11,7 Prozent in Frankreich (20,3 Millionen €; Vorjahr: 20,1 Millionen
€). Verpflichtungen zum Erwerb von Sachanlagen bestehen in H6he von 93,0 Millionen € (Vorjahr: 53,8 Millionen €), von
denen 55,4 Millionen € auf Batteriespeichersysteme entfallen. Eine Finanzinvestition in 2015 entfiel auf ein
geothermisches Projekt, hier wurden die Anteile der PT Sejahtera Alam Energy (Indonesien) erworben.

Weitere wesentliche Finanzinvestitionen von in 2015 erstkonsolidierten Tochterunternehmen waren die Erwerbe der
Anteile der Ferme Eolienne de La Madeleine SAS (Frankreich) und der Ferme Eolienne des Onze Muids SAS
(Frankreich).

Cashflow

Kapitalflussrechnung KSBG-Konzern (Kurzfassung)

in Millionen € 2015 2014
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 313,5 350,6
Cashflow aus Investitionstatigkeit -194,3 -998,2
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -259,0 708,9
Einfluss von Wechselkurs- und sonstigen

Wertanderungen auf die fllissigen Mittel 25,1 24,7
Flussige Mittel zum 31. Dezember 602,3 717,0

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit lag mit 313,5 Millionen € unter dem Vorjahreswert von 350,6 Millionen €
und ist wesentlich durch die Entwicklung des Net Working Capitals sowie durch stichtagsbedingte Veranderungen in
den Ubrigen Vermogenswerten/Schulden gepragt.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit lag mit minus 194,3 Millionen € auf einem geringeren Niveau verglichen mit dem
Vorjahreswert von minus 998,2 Millionen €. Der héhere Mittelabfluss im Vorjahr ist im Wesentlichen durch die héheren
Auszahlungen fur Sachanlagevermdgen und den Erwerb der 49,0 Prozent der STEAG GmbH in HOhe von 569,1
Millionen € begriindet. Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit lag mit minus 259,0 Millionen € unter dem
Vorjahreswert von 708,9 Millionen €, was im Wesentlichen auf héhere Aufnahmen von Finanzschulden im Vorjahr
zurtickzufiihren ist.

Hier ist insbesondere die Fremdkapitalaufnahme durch die KSBG KG fiir den Erwerb der Anteile an der STEAG GmbH
und die Aufnahme von Schuldscheindarlehen durch die STEAG GmbH in H6he von 400,0 Millionen € zu nennen.
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Vermdgenslage
Bilanzstruktur

KSBG-Konzern: Bilanzstruktur

in Millionen € 2015* 2014* 2015* 2014*
1.010,9 9911 =
Larghiislige (17.1%) (16.6%) ol
Vermibgenswerle
35398 35582
(59,7%) (59,7%) .
Langfrisliges
3.505,2 3.566,4 Fremdkapital
(59,1%) (59,8%)
Kurzfnstige 2.385.8 24046 Kurzfristiges
Vermagenswerte (40.3%) (40.3%) 14005 1.405.3 Fremeknpital
(23,8%) (23.6%)
Bilanzsumme 59256 5.962.8 5.925,6 59628
Jowais. Sichieg 31 Carember

Die Bilanzsumme verringerte sich gegentiber dem 31. Dezember 2014 von 5.962,8 Millionen € um 37,2 Millionen € auf
5.925,6 Millionen € zum 31. Dezember 2015. Die langfristigen Vermdgenswerte sanken um 18,4 Millionen € auf 3.539,8
Millionen € (Vorjahr: 3.558,2 Millionen €). Dies ist im Wesentlichen auf geringere Sachinvestitionen in Hohe von 173,2
Millionen € (Vorjahr: 314,1 Millionen €) zuriickzufiihren. Den Investitionen stehen planmaRige Abschreibungen auf
immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen und als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien in Hohe von insgesamt
177,6 Millionen € (Vorjahr: 157,6 Millionen €) sowie Wertminderungen von 35,6 Millionen € (Vorjahr: 1,5 Millionen €)
gegenuber. Der Anteil des langfristigen Vermdgens am Gesamtvermdgen betrug unveréndert 59,7 Prozent. Die
langfristigen Vermdgenswerte sind zu 127,6 Prozent durch langfristiges Kapital gedeckt (Vorjahr: 128,1 Prozent).

Die kurzfristigen Vermdgenswerte lagen mit 2.385,8 Millionen € (Vorjahr: 2.404,6 Millionen €) um 18,8 Millionen € unter
dem Wert zum Geschaftsjahresende 2014. Die kurzfristigen Vermogenswerte uberstiegen das kurzfristige Fremdkapital
um 69,3 Prozent (Vorjahr: 71,1 Prozent).

Das Eigenkapital stieg um 19,8 Millionen € auf 1.010,9 Millionen € (Vorjahr: 991,1 Millionen €). Die Eigenkapitalquote
erhohte sich unter anderem aufgrund des gestiegenen Eigenkapitals von 16,6 Prozent auf 17,1 Prozent.

Das langfristige Fremdkapital verringerte sich um 61,2 Millionen € bzw. minus 1,7 Prozent auf 3.505,2 Millionen €
(Vorjahr: 3.566,4 Millionen €). Dies ist sowohl durch ein Absinken der Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten um
59,0 Millionen € auf 1.629,7 Millionen € (Vorjahr: 1.688,7 Millionen €) als auch durch eine Reduzierung durch die
Inanspruchnahme von Riickstellungen bedingt. Die Pensionsriickstellungen sanken um 49,3 Millionen € auf 1.036,3
Millionen € (Vorjahr: 1.085,6 Millionen €). Dies beruht insbesondere auf Anpassungen der Parameter zur Bewertung der
Pensionsverpflichtungen. Wesentlich waren dabei der Anstieg des Zinssatzes von 2,1 Prozent im Vorjahr auf 2,2
Prozent im Berichtsjahr sowie die Absenkung der erwarteten Rentensteigerungen von 2,0 Prozent auf 1,8 Prozent. Die
langfristigen sonstigen Ruckstellungen blieben mit einem geringfigigen Rickgang um 0,6 Millionen € auf 286,2
Millionen € (Vorjahr: 286,8 Millionen €) auf dem Niveau des Vorjahres. Das kurzfristige Fremdkapital ist um 4,2 Millionen
€ auf 1.409,5 Millionen € gestiegen (Vorjahr: 1.405,3 Millionen €). Hierbei erhdhten sich die kurzfristigen
Verbindlichkeiten aus Derivaten um 51,8 Millionen € auf 232,9 Millionen € (Vorjahr: 181,1 Millionen €). Gegenlaufig
sanken die kurzfristigen Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten um 50,8 Millionen € auf 177,4 Millionen € (Vorjahr:
228,2 Millionen €). Insgesamt konnte der KSBG-Konzern ein positives Ergebnis vor Steuern erzielen. Durch gezielte
Investitionen soll die zukiinftige Ertragskraft des KSBG-Konzerns gestarkt werden. Finanzierung und Liquiditat des
Konzerns stehen auch fir das Geschaftsjahr 2016 auf einer stabilen Basis.

Wirtschaftliche Entwicklung der KSBG KG
Ertragslage

Mit dem Verkauf von Warmelieferungen aus den Heizwerken erzielte die Gesellschaft Umsatzerlése in Hohe von 1,3
Millionen €. Diese Erldse entfallen ausschlief3lich auf Kunden im Inland.

Der Betrieb der Heizwerke verursachte einen Materialeinsatz von 0,8 Millionen €, der im Wesentlichen auf den
Heizéleinsatz zurlickzufiihren war. Die im normalen Umfang vorgenommenen Wartungsarbeiten beeinflussten den
Materialaufwand nur geringfiigig. Unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen wurden im Wesentlichen Rechts-
und Beratungskosten, Aufwendungen aus kaufmannischen- und technischen Dienstleistungsvertragen sowie die von
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der KSBG Kommunale Verwaltungsgesellschaft GmbH im Rahmen der Geschaftsfihrung entstandenen und
weiterbelasteten Geschéaftsfuhrungsaufwendungen, ausgewiesen.

Aus dem mit der STEAG GmbH geschlossenen Gewinnabflihrungsvertrag erzielte die Gesellschaft Beteiligungsertrage
inklusive Gewerbesteuerumlagen in Hohe von 80,2 Millionen €, die Gewerbesteuerumlagen belaufen sich auf 7,3
Millionen €.

in Millionen € 2015 2014
Umsatzerlose 1,3 1,4
Sonstige betriebliche Ertrage 0,0 0,0
Materialaufwand - -0,8 -0,9
Abschreibungen und Wertminderungen -0,1 -0,1
Sonstige betriebliche Aufwendungen -3,8 -6,0
Beteiligungsergebnis 80,2 86,0
Finanzergebnis -20,0 -21,4
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit 56,8 59,0
Steuern -2,8 -9,2
Jahresiiberschuss 54,0 49,8

Das im Berichtszeitraum negative Finanzergebnis in HOohe von 20,0 Millionen € wurde wesentlich durch die
bestehenden Konsortialkredite bestimmt. Den angefallenen Zinsaufwendungen und Provisionen in Héhe von 21,3
Millionen € standen Zinsertrage von 1,3 Millionen € gegeniber.

Die Steuern beinhalten fiir das Geschéaftsjahr 2015 angefallene Gewerbesteuern in Héhe von 3,0 Millionen € sowie
Gewerbesteuererstattungen fur die Geschaftsjahre 2013 und 2014 in Héhe von 0,2 Millionen €.

Vermdgenslage
Bilanzstruktur

Der Abschluss der KSBG KG weist zum 31. Dezember 2015 eine im Vergleich zum Vorjahr nahezu unveranderte
Bilanzsumme von 1.290,6 Millionen € (Vorjahr: 1.290,1 Millionen €) aus.

Bilanz KSBG Kommunale Beteiligungsgesellschaft GmbH & Co. KG

Aktiva
in Millionen € 31.12.2015 31.12.2014
Sachanlagen 1,6 1,7
Finanzanlagen 1095,0 1095,6
Anlagevermdgen 1096,6 1097,3
Vorrate 0,1 0,1
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 160,3 157,1
Flussige Mittel 29,0 30,0
Umlaufvermogen 189,4 187,2
Rechnungsabgrenzungsposten 4,6 5,6
Summe Aktiva 1290,6 1290,1

Das Finanzanlagevermdgen in Hohe von 1.095,0 Millionen € betrifft ausschlieRlich die 100 prozentige Beteiligung an
der STEAG GmbH. Aus der weiterhin bestehenden Freistellungsvereinbarung zugunsten der KSBG KG ist die Evonik
Industries AG verpflichtet, die Investitionskosteniiberschreitungen des 790-MW-Steinkohlekraftwerks in Duisburg-
Walsum zu tragen. Der Rickgang der Finanzanlagen um 0,6 Millionen € ist auf diese Freistellungsvereinbarung
zurtickzuflhren. Das Sachanlagevermdgen bleibt mit 1,6 Millionen € auf dem Niveau des Vorjahres.

Das Umlaufvermogen erhohte sich im Vergleich zum Vorjahr um 2,2 Millionen € und liegt mit 189,4 Millionen € auf
Vorjahresniveau. Die Forderungen aus der Freistellungsvereinbarung mit Evonik betragen unverandert 53,9 Millionen €.
Wahrend sich die Forderungen aus anrechenbaren Ertragsteuern gegenuber Gesellschaftern um 9,6 Millionen €
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erhéhten, reduzierten sich die Forderungen aus dem mit der STEAG GmbH am 28. Juni 2011 geschlossenen
Gewinnabflhrungsvertrag um 5,9 Millionen € auf 80,2 Millionen € und die liquiden Mittel verringerten sich um 1,0
Millionen € auf 29,0 Millionen €.

Die Veranderungen im Rechnungsabgrenzungsposten werden wesentlich durch den am 21. Juli 2014 abgeschlossenen
Konsortialkreditvertrag und den damit verbundenen Kreditnebenkosten beeinflusst. Die Aufldsung des
Rechnungsabgrenzungspostens erfolgt linear Uber die Laufzeit der Kredite.

Das Eigenkapital erhéhte sich um 23,0 Millionen €. Der Jahresuberschuss 2014 wurde gemaf Gesellschafterbeschluss
mit 31,0 Millionen € den Darlehenskonten und mit 18,8 Millionen € den Riicklagekonten zugerechnet. Die
Kommanditisten erhielten eine Zahlung in Héhe von 31,0 Millionen €. Der Jahresiberschuss 2015 ist mit 54,0 Millionen
€ im Vergleich zum Vorjahr um 4,2 Millionen € gestiegen. Die Eigenkapitalquote stieg um 1,8 Prozent auf 42,6 Prozent.

Passiva
in Millionen € 31.12.2015 31.12.2014
Kapitalanteile 0,0 0,0
Ricklagen 495,9 477,1
Jahrestiberschuss 54,0 49,8
Eigenkapital 549,9 526,9
Riickstellungen 17,3 18,5
Verbindlichkeiten 723,4 744,7
Summe Passiva 1290,6 1290,1

Die ausgewiesenen Riickstellungen in Hohe von 17,3 Millionen € berlicksichtigen im Wesentlichen mdgliche Risiken
aus der Endabrechnung der Kaufpreisverbindlichkeit, die im Zusammenhang mit dem Beteiligungserwerb der STEAG
GmbH stehen, und Steuerrickstellungen fur die Geschéftsjahre 2011 bis 2015. Der Rickgang der Verbindlichkeiten um
21,3 Millionen € auf 723,4 Millionen € ist auf die planmaRigen und vorgezogenen Tilgungen der bestehenden
Kreditverbindlichkeiten zuriickzufiihren. Wahrend sich die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstitute um 36,4 Millionen
€ auf 540,0 Millionen € reduzierten, erhohten sich die Verbindlichkeiten gegeniber der STEAG GmbH aus
anrechenbaren Ertragsteuern um 9,9 Millionen € und dem von STEAG GmbH gewahrten Aufwartsdarlehen, um die in
2015 angefallenen Zinsen von 6,0 Millionen €, auf insgesamt 183,2 Millionen €.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
Mitarbeiter

Entwicklung der Mitarbeiterzahlen

Zum Jahresende 2015 waren im KSBG-Konzern 5.920 Mitarbeiter beschéaftigt. Der Anteil der weiblichen Beschaftigten
betrug 12 Prozent. Das Durchschnittsalter der Mitarbeiter lag weltweit bei 43 Jahren. Knapp 39 Prozent der
Beschaftigten waren aulRerhalb Deutschlands tatig. Der Personalstand im Konzern ist gegenliber dem Vorjahr um rund
500 Mitarbeiter gesunken. Hierfir waren folgende Veranderungen ursachlich: Der Personalstand im
Unternehmensbereich Kraftwirtschaft verminderte sich um 578 Mitarbeiter. Diese Entwicklung lag insbesondere im
Personalrickgang des Geschéftsbereichs Energy Services in Héhe von -439 Mitarbeitern. Wesentliche Ursachen hierfir
sind die Beendigung des Betriebsflihrungsvertrags Vedanta in der indischen Tochtergesellschaft der STEAG Energy
Services GmbH (-472) und die vertragsgemafe Aufstockung des Personals im Betriebsflihnrungsprojekt Morupule, der
botswanischen Tochtergesellschaft der STEAG Energy Services GmbH (+35). Der Personalstand im Bereich
Erzeugung reduzierte sich im betrachteten Zeitraum um 70 Mitarbeiter. Diese Reduzierung beruhte im Wesentlichen auf
der Umsetzung der Malnahmen des Projekts ,Neuaufstellung Erzeugung / Exzellenzkraftwerk®. Gegenlaufig
verzeichnete der Bereich Technischer Service und Netzgesellschaft einen Personalaufbau in Hohe von 22 Mitarbeitern.
Durch die Konsolidierung der STEAG Turkey Enerji Ende Dezember 2015 erfuhr der Unternehmensbereich
Kraftwirtschaft ebenfalls einen Personalzuwachs von 12 Mitarbeitern. Das verbleibende Delta (-103) sowie gegenlaufig
der Mitarbeiteranstieg im Unternehmensbereich Verwaltung (+91) sind im Wesentlichen durch eine Veranderung in der
Berichtsstruktur zu erklaren. In 2014 wurde die Verwaltungseinheit am Standort Saarbriicken noch im
Unternehmensbereich Kraftwirtschaft berichtet. Seit 2015 wird diese Einheit dem Unternehmensbereich Verwaltung
zugeordnet.
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Mitarbeiter nach Unternehmensbereichen 31.12.2015 31.12.2014

Kraftwirtschaft 4599 5177

Erneuerbare Energien und Dezentrale Anlagen 808 820

Verwaltung 513 422

KSBG-Konzern 5920 6419
Ausbildung

Die Ausbildung im KSBG-Konzern bleibt beliebt. Das zeigt sich an den hohen Bewerberzahlen. Im Dezember 2015
wurden insgesamt 216 Auszubildende in den unterschiedlichsten Berufen ausgebildet. Dies entspricht einer Quote von
konzernweit 3,8 Prozent. Der KSBG-Konzern legt seit vielen Jahren groRen Wert auf eine qualitativ hochwertige und
attraktive Berufsausbildung. Er leistet somit einen Beitrag zur gesellschaftlichen Verantwortung und stellt letztlich auch
die Foérderung des innerbetrieblichen Nachwuchses sicher.

Personalentwicklung

Im Jahr 2015 lag der Fokus auf den Nachwuchskrafteentwicklungsprogrammen des Konzerns. Es wurden neue
Angebote fiir High Potentials oder Potenzialtrdger geschaffen und bestehende Programme mit neuen Gruppen
fortgefuhrt. In der ,Executive Development Group® (EDG) wird den High Potentials die Mdglichkeit gegeben, Netzwerke
auszubauen, ihre Kenntnisse des Konzerns zu vertiefen und sich mit den Anforderungen einer méglichen zuklnftigen
Konzern-Fuhrungsaufgabe auseinanderzusetzen. High Potentials sind Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die Uber eine
mehrjahrige Berufserfahrung verfiigen und bereits disziplinarische oder fachliche Fuhrungserfahrungen gesammelt
haben.

Eine weitere Gruppe — die der Potenzialtrager — setzt sich zusammen aus Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die in der
Regel drei bis fiinf Jahre Berufserfahrung nach Ausbildung oder Studium haben. Das Unternehmen ermdglicht den
Potenzialtrdgern, im Rahmen eines ,General Management Program“ (GMP) ihre Kompetenzen zu erweitern und
Netzwerke im Konzern aufzubauen. Dabei werden sie von erfahrenen Flhrungskraften des Konzerns begleitet, die die
Rolle von Mentoren Gbernehmen.

Auch fiir die Teilnehmerinnen und Teilnehmer des ,Energy Development Program“ (EDP) steht die Bildung von
Netzwerken neben dem Auf- und Ausbau von Kompetenzen im Fokus. In 2015 haben 16 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter aus verschiedenen Unternehmensbereichen des Konzerns das EDP beendet; 16 weitere Teilnehmer
starteten im September mit diesem internen Entwicklungsprogramm fiir junge bzw. neue Mitarbeiter. Im Bereich Einkauf
haben sechs Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erfolgreich am STEAG EinkaufEntwicklungsPROgramm (SEEPRO)
teilgenommen. Sie wurden in diesem einjdhrigen Programm mit Hilfe von fachspezifischen Trainingsmodulen zu
strategischen Einkaufern entwickelt.

Bei der STEAG Energy Services GmbH hat die zweite internationale Gruppe des internen Entwicklungsprogramms
+EMotion“ im Sommer 2015 erfolgreich gestartet. ,EMotion* steht fiir ,Energy in Motion“ und ist seit dem Jahr 2006 ein
zentraler Bestandteil der Mitarbeiterentwicklung der STEAG Energy Services GmbH. Zentrale Themenstellungen in dem
Programm sind u.a. die Ausrichtung auf die Internationalisierung der Projektstrukturen und die Netzwerkbildung tber
alle Gesellschaften der STEAG Energy Services GmbH hinweg.

Um die personliche Entwicklung unserer Mitarbeiter weiter zu unterstiitzen und zu foérdern, wurde die individuelle
Entwicklungsberatung und -begleitung durch gezielte Inhouse- Veranstaltungen erweitert. Die Inhouse-Veranstaltungen
fordern das gemeinsame Lernen innerhalb des Konzerns an zentralen Themen aus den unterschiedlichen
Kompetenzfeldern. Als Grundlage dient das STEAG-Kompetenzmodell, welches anhand von Themen- und
Kompetenzfeldern die personlichen Fahigkeiten, Eigenschaften und Verhaltensweisen fiir eine gute und erfolgreiche
Arbeit im Konzern beschreibt. In diesem Jahr wurden unter anderem Seminare zur Kommunikation und
Zusammenarbeit, Grundlagen- und Vertiefungsseminare zur Fihrungskompetenz sowie MalRnhahmen aus den
Themenfeldern ,Projektmanagement® und ,Markt und Kunde“ umgesetzt. Mit dem aktuellen Angebot werden die
zentralen Bedarfe der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter abgedeckt und das Lernen im gemeinsamen Erfahrungsfeld
ermoglicht.

Arbeits-, Gesundheits- und Umweltschutzmanagement

Die Anzahl der Betriebsunfalle ist um 10,2 Prozent von 49 auf 44 gesunken. Die Anzahl der Wegeunfalle hat sich um
9,1 Prozent von 11 auf 12 Unfalle erhdht. Besonders hervorzuheben ist das Kraftwerk Mindanao auf den Philippinen, in
dem seit 9 Jahren unfallfrei gearbeitet wird. Darliber hinaus waren weitere Standorte/Gesellschaften, wie KW Weiher,
ISKEN, STEAG Fernwarme und RKB Leuna seit mehr als einem Jahr unfallfrei. Die Einfiihrung der zertifizierten Arbeits-
und Gesundheitsschutzmanagementsysteme gemafl den Anforderungen OHSAS 18001:2007 im Inland seit 2008 hat
zu einer Verbesserung in allen Bereichen beigetragen. Mit den durch die Berufsgenossenschaft in den letzten Jahren
durchgefihrten erfolgreichen Re-Zertifizierungen an allen Standorten und in allen Gesellschaften spiegelt sich der hohe
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Stand des Arbeits- und Gesundheitsschutzes wieder. Fur die STEAG Technischer Service GmbH wurden 2015 die
Arbeitsschutzmallnahmen systematisch weiterentwickelt, um eine Verbesserung des Arbeitsschutzes unter dem Motto
,Vision ZERO" zu erreichen. Die absolute Zahl der Unfalle bei der STEAG Technischer Service GmbH konnte um die
Halfte gesenkt werden. Die Gesellschaften mit unseren Kohlekraftwerken im Ausland konnten 2015 ebenfalls den
gleichen hohen und zertifizierten Standard im Arbeits- und Umweltschutz sicherstellen und werden regelmafig auditiert.

Im Rahmen der standortbezogenen, durch die Behérden durchgefiihrten 11 Inspektionen gemal der
Industrieemissions-Richtlinie (IED) im Umweltschutz wurden unser Umweltschutzmanagementsystem und die
Auflagenerflllung Uberprift. Es wurden keine gravierenden Mangel in den Uberpruften Kraft- und Heizwerken
festgestellt.

Betriebliches Gesundheitsmanagement

Das betriebliche Gesundheitsmanagement des KSBG-Konzerns ist als strategischer Baustein einer demografiefesten
Personalarbeit etabliert und spielt bei den anstehenden Veradnderungsprozessen im Unternehmen eine verbindende
Rolle.

Auf Grundlage von Analysen und den Ergebnissen aus der Gesundheitsbefragung konnten verschiedene
Aufgabenstellungen an den Standorten identifiziert werden. Die daraus resultierenden Erkenntnisse werden
systematisch, zielgerichtet und standortbezogen genutzt, um die Beschaftigungsfahigkeit der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter an den einzelnen Standorten zu sichern.

Die Fuhrungskrafteentwicklung soll zukiinftig die Fragestellungen rund um die Gesundheit als selbstverstandlichen
Baustein enthalten. Dazu sind in 2015 bereits erste Malnahmen zur Umsetzung erfolgt, die dann in 2016 weiter verfolgt
bzw. vertieft werden. Dies ist nicht nur im Interesse der personlichen Gesundheit, sondern auch im Interesse der
Risikovermeidung und Qualitatssicherung der Arbeit im Unternehmen.

Betriebliches Vorschlagswesen

Im Jahr 2015 wurde der KSBG-Konzern vom Deutschen Institut fiir Betriebswirtschaft zum wiederholten Mal
ausgezeichnet. In der Sparte ,Energie, Energieversorgung” ging der erste Platz an das Vorschlagswesen der STEAG
GmbH. Der Konzern hat somit schon lber Jahre eine Spitzenposition in diesem Bereich inne, was untermauert, dass
der KSBG-Konzern ein lernendes Unternehmen ist.

Durch umgesetzte Verbesserungsvorschlage im Jahr 2015 erzielte der KSBG-Konzern insgesamt einen
quantifizierbaren Jahresnutzen in Hohe von 4,4 Millionen €. Daflr wurden an die Mitarbeiter Pramien in Héhe von 0,7
Millionen € ausgezahlt.

Corporate Governance

Sowohl die Grundsatze, nach denen ein Unternehmen gefiihrt werden soll, als auch die Regeln und MaRhahmen, die
diese Grundséatze ausgestalten und zur praktischen Umsetzung verhelfen, stellen Corporate Governance dar. Diese
Prinzipien sind im Deutschen Corporate Governance Kodex geregelt, an dem sich die Geschaftsfiihrung und der
Aufsichtsrat der KSBG Kommunale Verwaltungsgesellschaft GmbH orientieren und dessen wesentliche Inhalte Teil der
Unternehmenskultur des KSBG-Konzerns sind. Fir den KSBG-Konzern bedeutet gute Unternehmensfiihrung, sich nicht
nur in jeder Hinsicht rechtskonform entsprechend den gesetzlichen Verpflichtungen zu verhalten, sondern dartber
hinaus verantwortungsvoll und werteorientiert, auch durch freiwilige MaRBnahmen, zu handeln. Gute
Unternehmensfiihrung, die zudem transparent ist, fiihrt dauerhaft zum Erfolg.

Zur Verwirklichung dieser Grundsatze dienen ein Verhaltenskodex, die konkretisierenden Richtlinien sowie das
Compliance Managementsystem des KSBG-Konzerns, welches standig weiterentwickelt wird, allen Mitarbeitern als
Orientierung.

Auch im Jahr 2015 konzentrierte sich die Tatigkeit im Bereich Compliance auf die Vorbeugung madglicher Risiken sowie
auf die Identifizierung potentieller neuer Risikoquellen. Um diese mdglichst genau in den diversen Geschéaftsbereichen
des Konzern erkennen und Praventionsmafinahmen definieren zu kdnnen, fuhrte die Fachabteilung Compliance mit den
Konzerngesellschaften sowie relevanten Fachbereichen des Konzerns Risikoanalysen in den Themenfeldern Korruption
sowie Kartellrecht durch. Sowohl in einem Fragebogen als auch in einem begleitenden gemeinsamen Gesprach
konnten mit den jeweiligen Geschéaftsfihrungen und Bereichsleitungen Szenarien besprochen und kunftige Aktivitaten
zur Vorbeugung vereinbart werden. Die Analysegesprache in einigen Fachbereichen dauern derzeit noch an.

Die turnusmafigen und zielgruppenorientierten Prasenzschulungen zum Thema Antikorruption wurden inhaltlich und
beziiglich ihrer Darstellungsform komplett Uberarbeitet und um interaktive Elemente erganzt. Die Teilnehmer kénnen
sich durch die Beantwortung von Einschatzungsfragen, Fallbearbeitung in Gruppen sowie durch die gemeinsame
Diskussion aktiv einbringen. Ca. 900 Mitarbeiter konnten im vergangenen Jahr konzernweit personlich erreicht werden.
Zusatzlich zu den Prasenzterminen im Themenfeld Antikorruption wurden erstmals Prasenztermine zum Thema
Kartellrecht durchgefiihrt. Weiterhin finden Grundsatze der Corporate Governance dartber hinaus kontinuierlich
Eingang in die Vertrage, Selbstverpflichtungen und Vereinbarungen des KSBG-Konzerns mit ihren Geschaftspartnern.

Um den zahlreichen An- und Nachfragen in Bezug auf die neue Regelung zur Einhaltung des gesetzlichen Mindestlohns
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durch Geschéaftspartner gerecht zu werden, erstellte zum Jahresbeginn eine unter Federfiihrung der Fachabteilung
Compliance gegriindete Arbeitsgruppe mit weiteren Mitarbeitern aus den Fachbereichen Recht, Personal und Einkauf
ein konzernweites Prozedere sowie eine praxisorientierte Eigenerklarung. Der KSBG-Konzern ist weiterhin aktiver
Teilnehmer am UN Global Compact und unterstiitzt die Einhaltung der zehn Prinzipien aus den Bereichen
Menschenrechte, Arbeitsnormen, Umweltschutz und Korruptionsbekdmpfung. Ferner setzt der KSBG-Konzern die
Kernarbeitsnormen der ILO (International Labour Organisation) um und handelt gemaR den OECD-Leitsatzen fir
multinationale Unternehmen.

Diese Grundsatze sind in den Vereinbarungen mit den Geschéaftspartnern, sowohl individuell als auch (ber die
allgemeinen Geschaftsbedingungen, enthalten und genielen weltweit immer gréRere Beachtung und Akzeptanz. Der
KSBG-Konzern konzentriert sich in diesem Zusammenhang weiterhin auf die Verwirklichung nachhaltiger Lieferketten.
Die gemeinsam mit dem Fachbereich Einkauf entwickelte Selbstbefragung fiir Fokuslieferanten zu Governance- und
Nachhaltigkeitsthemen zeigt weiterhin sehr zufriedenstellende Ergebnisse und dokumentiert die Auseinandersetzung
der Lieferanten und Dienstleister mit diesen Prinzipien. Der KSBG-Konzern berichtet dartiber hinaus kontinuierlich tiber
die eigenen Malinahmen im Bereich Unternehmensverantwortung (Corporate Responsibility) im In- und Ausland, die
zumeist standortbezogene Infrastrukturen vor Ort starken und soziale Zwecke unterstiitzen. Eine besondere Bedeutung
haben dabei die Aktivitdten der Auslandsgesellschaften erlangt. In der Turkei, auf den Philippinen, in Kolumbien sowie
an weiteren Auslandsstandorten ist der KSBG-Konzern ein verlasslicher Partner zur Starkung und Unterstiitzung der
gesellschaftlichen und staatlichen Strukturen, z.B. in den Bereichen Bildung, Soziales oder Umweltschutz.

Nachtragsbericht

Seit Beginn des neuen Geschéaftsjahres 2016 sind keine Vorgange von besonderer Bedeutung eingetreten, die eine
wesentliche Auswirkung auf die Lage der KSBG KG bzw. des KSBG-Konzerns haben kénnten.

ko-, Chancen- und Prognosebericht
Risikobericht

Risikostrategie

Durch seine vielfaltigen Geschaftsaktivitaten ergeben sich fir den KSBG-Konzern kontinuierlich Chancen und Risiken.
Das Risikomanagement ist daher ein zentraler Bestandteil der Unternehmenssteuerung und dient der gezielten
Sicherung bestehender und kinftiger Erfolgspotenziale, insbesondere durch Vermeidung und Verminderung von
Risiken und daraus resultierender Folgen. Die friihzeitige Erkennung und Realisierung von Chancen kann den
Unternehmenserfolg erhéhen.

Der KSBG-Konzern ist aufgrund seiner Betatigungsfelder sich standig andernden politischen, gesellschaftlichen,
demografischen, rechtlichen und wirtschaftichen Rahmenbedingungen ausgesetzt. Den Risiken, die sich daraus
ableiten wird entsprochen, indem das gesamte Umfeld beobachtet und analysiert wird und daraus Marktentwicklungen
antizipiert werden. Die so gewonnenen Erkenntnisse werden genutzt, um das Portfolio konsequent entsprechend der
Konzernstrategie weiterzuentwickeln.

Aufbau und Organisation des Risikomanagements

Der KSBG-Konzern verfigt Uber ein konzernweites internes Risikomanagementsystem. Neben organisatorischen
SicherungsmafRnahmen und internen Kontrollsystemen unterstiitzt auch die Revision als prozessunabhangige Kontroll-
und Beratungsinstanz das Risikomanagement.

Das Risikomanagementsystem ist gemaR der Organisationsstruktur dezentral aufgebaut. Die originare
Risikoverantwortung liegt bei den Bereichen, die fir Friherkennung, Abschatzung der Auswirkungen, Erarbeitung und
Umsetzung geeigneter Vorsorge- und Sicherungsmafinahmen sowie die konzerninterne Kommunikation der Chancen
und Risiken verantwortlich sind. Innerhalb dieser Organisationseinheiten koordinieren Risikobeauftragte die jeweiligen
Risikomanagementaktivitditen. Fir den KSBG-Konzern nimmt das Konzerncontrolling die Steuerungs- und
Kontrollfunktionen fiir Ablaufe und Systeme wahr. Es ist Ansprechpartner fir alle Risikobeauftragten und zustandig fir
die Koordination, Information und Dokumentation auf Konzernebene. Gleichzeitig verantwortet es die methodische
Weiterentwicklung des Risikomanagementsystems.

Risikomanagement ist auf allen Ebenen ein wesentliches Element der Controllingprozesse des KSBG-Konzerns. Zu
diesen zahlen die strategische und operative Planung, die Vorbereitung von Investitionsentscheidungen sowie die
Monatsberichterstattungen und Hochrechnungen und - ab einem bestimmten Schwellenwert - eine Risiko-
Sofortberichterstattung.

Die Organisationseinheiten filhren einmal jahrlich in Verbindung mit der Mittelfristplanung eine umfassende Inventur von
Chancen und Risiken durch. Alle Sachverhalte werden systematisch erfasst, dokumentiert und hinsichtlich ihrer
potenziellen Schadenshéhe und Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet. Fir bei der Inventur erkannte Chancen und
Risiken missen samtliche Organisationseinheiten Sicherungsmalinahmen benennen, deren Umsetzung verfolgt wird.
Die Inventur, die Sachverhalte kurzfristig fir ein Jahr sowie mittelfristig iber einen Zeitraum von mindestens funf Jahren
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betrachtet, wird erganzt durch monatliche Chancen- und Risikoberichte, in denen Veradnderungen bei den bereits
identifizierten sowie neu aufgetretenen Sachverhalten, bezogen auf das laufende Jahr, erfasst werden.

Gesamtrisikosituation

Die identifizierten Risiken unter Berlcksichtigung der ergriffenen bzw. geplanten Maflnahmen haben einzeln oder in
Wechselwirkung miteinander keine bestandsgefahrdenden Auswirkungen auf den KSBG-Konzern. Die Risiken
unterteilen sich in strategische, operative, finanzwirtschaftliche und sonstige Risiken.

Strategische Risiken

Veranderungen der bestehenden regulatorischen Rahmenbedingungen kénnen die geplanten Investitionen und die
Ertragslage des KSBG-Konzerns signifikant beeinflussen. Die Geschafte des KSBG-Konzerns sind einem dynamischen
und starken Wettbewerb ausgesetzt, der Mengen- und Preisrisiken verstarkt. Aus heutiger Sicht wird das geanderte
Marktumfeld in Deutschland zu einem wirtschaftlich begriindeten Riickgang der konventionellen Kraftwerkskapazitaten
fuhren. Hierzu tragen insbesondere auch die nachfrageunabhangige Férderung und der Einspeisevorrang erneuerbarer
Energien bei. Durch den Einspeisevorrang werden nicht nur Braun- und Steinkohlekraftwerke verdréngt, sondern auch
hocheffiziente KWK-Anlagen. Ferner wird mit dem derzeitigen Forderregime eine Markt- und Systemintegration von
erneuerbaren Energien verhindert. Verstarkt wird diese Entwicklung durch die weiter an Bedeutung gewinnende
politische Diskussion Uber eine hoheitlich forcierte und fest terminierte Beendigung der Verstromung fossiler Brennstoffe
in Deutschland als Beitrag zur Begegnung des globalen Klimawandels, deren konkreter Ausgang zum heutigen
Zeitpunkt nicht absehbar ist.

Somit wird ohne strukturelle Anpassungen der derzeitigen energiepolitischen Rahmenbedingungen der KSBG-Konzern
mittelfristig die vorhandenen inlandischen Kraftwerkskapazitaten verringern missen und keine Investitionen in
konventionelle zentrale Erzeugungsanlagen in Deutschland mehr tatigen kdnnen, da das aktuelle Marktmodell hierfur
keine Anreize bietet und eine Investitionssicherheit nicht langer gegeben ist.

Durch Kapitalanlagegarantien der Bundesrepublik Deutschland sowie Kreditversicherungen der Exportkredite
gewahrenden Staaten wurden die politischen Risiken in den Landern, in denen Auslandskraftwerke betrieben werden,
abgesichert. Hierdurch ist ein Verlust des Kapitalanteils des KSBG-Konzerns weitgehend ausgeschlossen.

Operative Risiken

Im Rahmen des Kraftwerksgeschafts kommt dem vorbeugenden Risikomanagement aus kommerzieller, aber auch
gesellschaftlicher, politischer, technologischer und umweltbezogener Hinsicht eine besondere Bedeutung zu. Aufgrund
der hohen Kapitalintensitat und -bindungsdauer sind die sorgféltige Analyse der Markt- und Rahmenbedingungen, die
bewusste Steuerung der relevanten Risiken durch eine systematische und ausgeglichene Risikopolitik, die hohe
Qualitat der eingesetzten Technik und die Akzeptanz der Anlagen in ihrem Umfeld zentrale Elemente im Hinblick auf
eine proaktive und nachhaltige Sicherung des Bestandes der Gesellschaft. Eine vertrauensvolle, d.h. offene und
transparente Kommunikation mit Kunden, Lieferanten und Nachbarn sowie der Betrieb der Anlagen nach héchsten
Umwelt- und Sicherheitsstandards sind fir den Konzern ein Selbstverstandnis sowie Grundlage des langfristigen
Erfolgs.

Konzernintern abgestimmte Regelwerke geben den Rahmen vor, innerhalb dessen die finanzwirtschaftlichen
Preisrisiken im Handelsbereich (Commodity-Preise, Wahrungen) sowie die damit verbundenen Kontrahentenausfall-
und Liquiditatsrisiken gesteuert werden. Entsprechende Kennzahlen wie zum Beispiel Positionslimits, Verlustlimits oder
auch Value at Risk dienen dabei der Einhaltung der gesetzten Grenzen. Wahrend die Preisrisiken insbesondere durch
den Einsatz von Derivaten auf Basis entsprechender Finanzmodelle gesteuert werden, liegt der Fokus bei den
Kontrahentenausfallrisiken auf der sorgfaltigen Bonitatspriifung der Vertragspartner, der Angemessenheit der zugrunde
liegenden Rahmenvertrage sowie einer kontinuierlichen Uberpriifung der daraus abgeleiteten Kreditlinien. Fiir das
Handelsgeschéaft wird die Einhaltung aller relevanten Kennzahlen durch das Back Office im Handelsbereich tberwacht.

Risiken fiir den KSBG-Konzern ergeben sich auch aus dem regulatorischen Umfeld zum Betrieb der Kraftwerke. Die an
den Kraftwerksbetrieb gestellten Umweltschutzanforderungen werden in vollem Umfang erfillt. Weitere Risiken ergeben
sich aus den energiepolitischen Rahmenbedingungen, die Einfluss auf den Geschéftserfolg des KSBG-Konzerns haben.
Zu nennen sind hier insbesondere zukiinftige regulatorische MaRnahmen zur weiteren CO2- Reduzierung. Daher sind
die Anstrengungen des KSBG-Konzerns auf die Verringerung der spezifischen CO2-Emissionen in den Kraftwerken
durch Umsetzung weiterer Effizienzsteigerungen und innovative Technologien ausgerichtet.

Investitionsentscheidungen bergen in ihrer Umsetzung aufgrund des hohen Kapitaleinsatzes und der langfristigen
Kapitalbindung vielfaltige und komplexe Risiken. Der KSBG-Konzern fihrt die Vorbereitung und Umsetzung solcher
Entscheidungen entlang festgelegter und differenzierter Zustandigkeitsregelungen und Genehmigungsprozesse durch.
Regulatorische Eingriffe in den Griinstromzertifikatemarkt der rumanischen Regierung und das damit verbundene
Uberangebot an Griinstromzertifikaten lassen das Risiko der Erlésminderung des rumanischen Windparks erkennen.
Das Uberangebot und die damit verbundene negative Auswirkung auf deren Vermarktbarkeit kann dazu filhren, dass
zugeteilte Griinstromzertifikate nicht verkauft werden kénnen.
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Finanzwirtschaftliche Risiken

Risiken aus Fremdwahrung bestehen insbesondere bei der Beschaffung und Preisabsicherung von bendtigten
Brennstoffen. Sie werden mit geeigneten Finanzinstrumenten abgesichert.

Hinsichtlich der Risikoberichterstattung in Bezug auf die Verwendung von Finanzinstrumenten wird auf den Abschnitt im
Anhang zum Konzernabschluss verwiesen. Geplante Dividendenausschittungen auslandischer Konzerngesellschaften
aullerhalb des Euroraumes werden strukturiert gegen Wechselkursschwankungen gesichert. Zuséatzlich werden bei der
Gesellschaft Compania Electrica de Sochagota S.A.E.S.P. (Kolumbien) die auf kolumbianischem Peso basierten Kosten
gegen Wechselkursschwankungen gegeniiber dem US-Dollar abgesichert. Nicht gegen Wechselkursschwankungen
absicherbar sind hingegen so genannte ,Translationsrisiken®, die sich bei der Umrechnung von Jahresabschliissen
auslandischer Tochtergesellschaften in Euro mit dem aktuellen Wechselkurs gegeniiber dem budgetierten Wechselkurs
ergeben.

Sonstige Risiken

Die Geschéftstatigkeit des KSBG-Konzerns birgt geschéftsibliche rechtliche Risiken aus Vertragsbeziehungen zu
Kunden und Geschaftspartnern sowie technische Risiken aus dem Anlagenbetrieb, insbesondere von GroRRanlagen. Bei
rechtlichen Auseinandersetzungen mit Vertragspartnern wurde in Abstimmung mit den Fachbereichen in
angemessenem Umfang bilanzielle Risikovorsorge gebildet.

Im Rahmen der Errichtung des Kraftwerks Walsum 10 wurden beispielsweise Maflnahmen zum Austausch von
Kesselteilen notwendig, mit denen eine Verzdgerung des Baufortschritts gegentiber der urspriinglichen Planung
einherging. Hieraus ergaben sich Risiken in Form von Mehrausgaben, verzogerten Ergebnissen durch die verspétete
Inbetriebnahme sowie aus einem Zwischenfinanzierungsbedarf. Den Risiken wurde seit dem Jahresabschluss 2011 auf
Basis einer umfassenden Bewertung Rechnung getragen. Der Beginn des kommerziellen Betriebs erfolgte im
Dezember 2013. Die rechtliche Auseinandersetzung mit dem Generalunternehmerkonsortium (Hitachi), bestehend aus
Hitachi Ltd. und Hitachi Power Europe GmbH, wurde mit der Einleitung eines Schiedsverfahrens, einschlief3lich
Widerklage durch Hitachi begonnen. Zusatzlich hat das Generalunternehmerkonsortium spiegelbildlich einen
Regressanspruch gegen die STEAG GmbH vor dem Landgericht Essen geltend gemacht. Aufgrund der Verfehlung
vertraglich  zugesicherter  Leistungskennzahlen im  Kraftwerksbetrieb hat STEAG-EVN  Walsum 10
Kraftwerksgesellschaft mbH Ende 2015 ein weiteres Schiedsverfahren gegen das Generalunternehmerkonsortium
eingeleitet.

Der KSBG-Konzern betreibt am Standort Voerde die Steinkohlekraftwerke Voerde und West. Das Kraftwerk West wird
von dem KSBG-Konzern bewirtschaftet und zu 100 Prozent vermarktet. Die Kraftwerksblocke Voerde A und B gehdren
zu 75 Prozent dem KSBG-Konzern und zu 25 Prozent dem RWE-Konzern. Die Stromvermarktung und damit die
wirtschaftliche Nutzung liegen zu 100 Prozent beim RWE-Konzern. 2015 hat der RWE-Konzern die Stilllegung des
Kraftwerks Voerde zum 1. Oktober 2016 gefordert. Aus Sicht des KSBG-Konzerns ist dieses Verlangen aus
kartellrechtlichen Grunden rechtswidrig. Der KSBG-Konzern hat beim Bundeskartellamt die Einleitung eines
Kartellverwaltungsverfahrens und den Erlass einer Abstellungsverfiigung beantragt. Der Ausgang des Verfahrens ist
zum jetzigen Zeitpunkt noch offen. Unabhangig davon fiihren der KSBG-Konzern und der RWE-Konzern Gesprache
und Verhandlungen (iber eine Weiterfilhrung des bestehenden Vertragsverhéltnisses bzw. einer Ubernahme der
Gesellschaft.

Risiken der KSBG KG

Die KSBG KG mit Sitz in Essen hat als Konzernmutter mit der STEAG GmbH einen Gewinnabfiihrungsvertrag
geschlossen. Die STEAG GmbH wiederum hat als Flihrungsgesellschaft und Stammhaus der STEAG-Gruppe mit dem
Grofteil der inlandischen Tochtergesellschaften Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrage geschlossen. Dadurch
steuert die STEAG GmbH einen Groliteil der inlandischen Risiken im Konzern. Die KSBG KG steuert mit der STEAG
GmbH die grote Einzelgesellschaft des Konzerns. Die fir den KSBG-Konzern aufgefiihrten Risiken gelten daher im
Wesentlichen auch fir die KSBG KG.

Im Falle eines fir die STEAG-EVN Walsum 10 Kraftwerksgesellschaft mbH deutlich positiven Ausgangs des
Schiedsverfahrens gegen Hitachi, im Zuge dessen Zahlungsverpflichtungen seitens Hitachi an die STEAG-EVN
Walsum 10 Kraftwerksgesellschaft mbH festgestellt werden, besteht die Mdglichkeit, dass die KSBG KG seitens
Evonik/RBV bereits geleistete Zahlungen zumindest teilweise wird erstatten missen.

Chancenbericht

Mit der Verfolgung der fir den KSBG-Konzern relevanten strategischen Ziele eréffnen sich gute Chancen, bestehende
Geschéftsaktivitaten erfolgreich weiterzuentwickeln, Wachstum zu generieren und eine gleichsame Verbesserung der
Ertragslage nachhaltig zu realisieren. In Deutschland hat der KSBG-Konzern eine bedeutende Stellung im Bereich der
konventionellen Stromerzeugung, aber inzwischen auch bei erneuerbaren und dezentralen Energien sowie
energienahen Dienstleistungen erreicht, die weiter ausgebaut werden soll. Ferner soll auch die internationale
Ausrichtung des KSBG-Konzerns in den nachsten Jahren weiter vorangetrieben werden. Hierbei kann der Konzern
seine in den letzten Jahren gewonnene Expertise in wachstumsstarken Markten und attraktiven Regionen gezielt
nutzen.
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Durch die Optimierung von Bestandskraftwerken wird die technische und organisatorische Flexibilitdt der Kraftwerke
erhoht mit dem Ziel, die Wirtschaftlichkeit der Standorte zu steigern und die jeweiligen Laufzeiten zu verlangern.

Durch weiteres gezieltes Wachstum in Deutschland vor allem im Bereich der dezentralen Energieerzeugung, (z.B. durch
den Ausbau des Geschaftes mit Stadtwerken bzw. kommunalen Partnern mit ihrer starken lokalen Prasenz) und den
Ausbau der erneuerbaren Energien (insbesondere im Bereich Wind Onshore) eréffnen sich weitere Ertragsquellen fur
den Konzern. Weitere Opportunitadten werden in der Weiterentwicklung von Kraft-Warme- Kopplung (KWK) und
Fernwarme (vor allem uber die in Entwicklung befindliche Fernwarmeschiene Rhein-Ruhr) sowie (bei positiver
Gesamtbeurteilung, die zum heutigen Zeitpunkt aufgrund der energiepolitischen Rahmenbedingungen jedoch fraglich
erscheint) auch partiell im Bereich der konventionellen Energieerzeugung im Inland gesehen. Mit der Weiterentwicklung
und Ausweitung der Handelsaktivititen kann einerseits das Inlandsgeschaft stabilisiert, andererseits aber auch das
internationale Wachstum (durch grenziiberschreitenden Handel sowie die Vermarktung dezentraler Anlagen im
Ausland) forciert werden.

In der Realisierung von ertragsstarken Auslandsprojekten (insbesondere in so genannten ,Emerging Markets*) sieht der
KSBG-Konzern — basierend auch auf seiner langjahrigen Expertise u.a. durch Projekte in Kolumbien, der Tirkei und auf
den Philippinen — eine weitere Chance im Hinblick auf eine Stabilisierung sowie eine weitere Verbesserung der
Ertragslage. Dabei wird neben der Entwicklung von konventionellen Kraftwerken konsequent auch auf den Ausbau
erneuerbarer Energien (beispielsweise des Wind Onshore-Portfolios in Europa) gesetzt, um das Erzeugungsportfolio
(technologisch wie geographisch) weiter zu diversifizieren. Potenziale im weiteren Ausbau von Dienstleistungen
(Services im In- und Ausland vor allem durch die STEAG Energy Services GmbH, die STEAG Technischer Service
GmbH sowie die STEAG Power Minerals GmbH) runden das Portfolio der wesentlichen zukiinftigen Chancen des
Konzerns ab.

Begleitet werden die vorgenannten (marktbezogenen) Initiativen durch konzernweite Optimierungsprogramme mit
Fokus auf interne Strukturen, Prozesse und Systeme. Aus der kontinuierlichen Durchfiihrung von Projekten zur
Kosteneinsparung, Optimierung von Prozessen und Strukturen, Verbreiterung der Vermarktung und Entwicklung neuer
Geschaftsaktivitaten sowie der erfolgreichen und zigigen Umsetzung der aus den Projekten resultierenden
MafRnahmen soll gleichermalen eine Verbesserung des Ergebnisniveaus erreicht werden.

Chancen der KSBG KG

Die KSBG KG als Konzernmutter steuert tiber die STEAG GmbH als Fiihrungsgesellschaft des Konzerns einen GroRteil
der Chancen des KSBG-Konzerns. Die wesentlichen Chancen entsprechen der Darstellung fir den Konzern.

Prognosebericht
Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die Bundesbank erwartet fiir das Jahr 2016 einen Anstieg des deutschen Bruttoinlandsprodukts auf 1,8 Prozent und 1,7
Prozent im darauffolgenden Jahr. Laut Prognose wachst die deutsche Wirtschaft Gberwiegend durch die lebhafte
Binnennachfrage. Treiber fiir den steigenden Konsum sind die niedrige Arbeitslosigkeit sowie spurbare
Reallohnzuwéachse bei privaten Haushalten. Zusatzlich erzeugen die Ausgaben des Staates fiir Integration und
Unterbringung von Fliichtlingen Nachfrageimpulse. Allerdings diirfte im Zusammenhang mit der Fliichtlingsmigration ein
Anstieg der Arbeitslosenquote verbunden sein, auch wenn sich der Beschéaftigungsaufbau grundsatzlich fortsetzt.
Neben der positiven Entwicklung der Binnenwirtschaft kdnnte die deutsche Wirtschaft im Verlauf des Jahres 2016
aufgrund steigender Exporte zusatzlichen Schwung gewinnen. Noch leidet das Auslandsgeschaft der Unternehmen
unter der schwachen Nachfrage aus Schwellenlandern. Es wird aber erwartet, dass sich die Absatzmarkte auRerhalb
des Euroraums erholen, und dass sich das Wachstum im Euroraum verstarkt. Ausfuhren in Markte aulRerhalb des
Euroraums werden weiterhin durch die Euro-Abwertung gestiitzt. Der neuerliche Riickgang der Rohdlpreise kénnte sich
weiter positiv auf die Entwicklung des Wirtschaftswachstums auswirken, da hiermit Kaufkraftgewinne verbunden sind.
Der dampfende Effekt auf den Anstieg der Verbraucherpreise lauft allerdings aus, so dass in den nachsten Jahren ein
beschleunigter Preisanstieg zu erwarten ist.

Als Bedrohung fiir die wirtschaftliche Entwicklung werden das Ausbleiben einer Belebung der Nachfrage von wichtigen
Absatzmarkten gesehen. Die schwache Weltkonjunktur bleibt anfallig fir Schocks, und die Auswirkungen der
Zinswende in den USA sind noch nicht absehbar. Die aktuelle Entwicklung in China erhéht die Verunsicherung. In
Deutschland besteht Unsicherheit Uber die HOhe der zu erwartenden Flichtlingszuwanderung und ihre
gesamtwirtschaftlichen und fiskalischen Auswirkungen.

Energiewirtschaftliche Entwicklung

Der fortschreitende Ausbau der Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien wird zu einem weiteren Rickgang der
konventionellen Stromerzeugung in Deutschland fihren und weiterhin spirbaren Einfluss auf die Strompreise nehmen.
Analysten und Handler gehen mittelfristig von einem niedrigen Niveau der Borsenstrompreise aus. Gleichzeitig werden
héhere Konsumentenpreise aufgrund der ergdnzend zum Strombdrsenpreis zu berucksichtigenden Kosten fur Vertrieb,
Netzausbau, Steuern und Abgaben erwartet. Aufgrund der Ziele der Bundesregierung zur Reduktion des
Primarenergieverbrauchs und Steigerung der Energieeffizienz geht das Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie
(BMWi) trotz guter Konjunkturaussichten davon aus, dass der Bruttostromverbrauch in den kommenden Jahren in
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Deutschland stagnieren bzw. leicht sinken wird. Langfristig wird mit dem Ausstieg der Kernenergie bis 2022 und der
daraus resultierenden Verknappung des Angebots, eine Erholung der Bérsenstrompreise erwartet.

Strateqgische und operative Herausforderungen

In den kommenden Jahren ist der KSBG-Konzern mit besonderen Herausforderungen konfrontiert. Durch die
energiepolitische Neuausrichtung in Deutschland haben sich die Rahmenbedingungen fir Kraftwerksbetreiber
substanziell gedndert. Die vorrangige Behandlung der erneuerbaren Energien durch das Erneuerbare-Energien-Gesetz
(EEG) setzen speziell die Betreiber fossiler Kraftwerke unter Ergebnisdruck. Infolge der veranderten Auslastung von
Steinkohlekraftwerken in Deutschland hat der KSBG-Konzern bereits frihzeitig damit begonnen, die Kosten- und
Erlésstruktur der eigenen Kraftwerke zu optimieren. Darlber hinaus werden Verwaltungsstrukturen und -prozesse
Uberprift und, wo notwendig, weiter angepasst. Durch diese MaRnahmen sollen in den kommenden Jahren erhebliche
Einsparungen erzielt werden.

Der KSBG-Konzern stellt sich zudem auf die steigenden Anforderungen bei der Vermarktung von Kraftwerkskapazitaten
und Strommengen ein. Diesbeziglich hat der KSBG-Konzern bereits MaRnahmen ergrifien, um auf
Marktveréanderungen flexibel reagieren zu kénnen. Hierzu zahlen sowohl die Erweiterung des Dienstleistungsportfolios
als auch die Vorbereitungen fiir den aus heutiger Sicht erforderlichen Auslaufbetrieb von Kraftwerken. Der KSBG-
Konzern konzentriert sich daher darauf, einen Betrieb der vorhandenen Kraftwerkskapazitaten maéglichst langfristig zu
gewahrleisten. Die Entscheidung Uber die tatsachliche Stilllegung von Kraftwerksbldcken behalt sich der KSBG-Konzern
bis zum letztmdglichen Zeitpunkt vor. Insbesondere durch den gesetzlich vorgeschriebenen Ausstieg aus der
Kernenergie und den daraus resultierenden Wegfall von Erzeugungskapazitdten wird perspektivisch mit deutlich
steigenden Clean Dark Spreads gerechnet.

Der KSBG-Konzern ist Uberdies als Betriebsfuhrer von Kraftwerksanlagen flr Dritte bereits etablierter Marktpartner im
In- und Ausland. AuRerdem stellt der KSBG-Konzern fiir Dritte erfolgreich Bedienpersonal unterschiedlichster
Qualifikation im Kraftwerksbereich und in kraftwerksnahen Branchen zur Verfiigung.

Nach der erfolgreichen Inbetriebnahme des Kraftwerks Walsum 10 bleibt die Begleitung des eingeleiteten
Schiedsverfahrens gegen das Generalunternehmerkonsortium (Hitachi), bestehend aus Hitachi Ltd. und Hitachi Power
Europe GmbH, eine wichtige Aufgabe. Die geltend gemachten Anspriiche beruhen auf Verzug und Mehrkosten bei der
Fertigstellung des Kraftwerks Walsum 10, der vom Generalunternehmerkonsortium zu vertreten ist. Des Weiteren sind
die erheblichen Anspriiche, die wiederum Hitachi gegen STEAG GmbH/STEAG-EVN Walsum 10 Kraftwerksgesellschaft
mbH geltend macht, abzuwehren. Die im Kaufvertrag zwischen RBV/Evonik und KSBG KG vereinbarte
Freistellungsregelung in Bezug auf Walsum 10 besteht fort.

Im Dezember 2015 wurde ein weiteres Schiedsverfahren gegen das Konsortium eingeleitet, um weitere mdgliche
vertragliche Anspriiche gegen Verjahrung zu schitzen. Mit dem Auslaufen des langfristigen Stromabnahmevertrages fir
das turkische Kraftwerk in Iskenderun Ende 2019 werden operative Vorbereitungen fir die freie Vermarktung der
Kraftwerksleistung getroffen.

Dariiber hinaus verfolgt der KSBG-Konzern fiir sein Solarthermieprojekt Arenales eine Schiedsklage vor dem
International Centre for Settlement of Investment Disputes (ICSID) gegen den spanischen Staat. Dieser hat seit Ende
2012 durch kénigliche Dekrete diverse Anderungen des Vergiitungssystems fiir erneuerbare Energien, darunter auch
Solarthermie, beschlossen, die die Wirtschaftlichkeit des Projekts nachhaltig beeintrachtigen. Diese gesetzlichen
Anpassungen verstoRen nach Ansicht des KSBG-Konzerns gegen den in der Energiecharta festgelegten Grundsatz des
»fair and equitable treatment” und sind ferner als enteignungsgleicher Eingriff zu werten.

Bei der strategischen Ausrichtung des KSBG-Konzerns wird unter anderem ein Schwerpunkt des geplanten Wachstums
im Bereich der Erneuerbaren Energien liegen und zu einer starkeren Diversifikation des Erzeugungsportfolios im
Konzern beitragen. Dies soll sowohl auf nationaler als auch auf internationaler Ebene erfolgen und bedarf stabiler
finanzieller Rahmenbedingungen. Zur Umsetzung der Wachstumsstrategie wird vom KSBG-Konzern insbesondere die
Realisierung von Onshore-Windprojekten verfolgt. 2015 konnte mit der Inbetriebnahme des Windparks Siiloglu (Tirkei)
ein weiterer Meilenstein erreicht werden. Zudem soll die bestehende Geschéftsaktivitat im Bereich Geothermie im
Ausland ausgebaut werden. Weiterhin kdnnen sich Opportunitaten im Bereich der konventionellen Erzeugung ergeben.

Operatives Ergebnis

Der Umsatz im abgelaufenen Geschéftsjahr lag mit 3,53 Milliarden € — insbesondere aufgrund der Ausweitung der
Handelsaktivitdten — rund 14 Prozent oberhalb des Vorjahresumsatzes. Hierauf aufbauend konnte in der Folge ein
Ergebnis vor Zinsen und Steuern realisiert werden, das — trotz riicklaufiger Margen aus den Aktivitaten der inlandischen
Kraftwirtschaft sowie der Nichtrealisierung und Verzdgerung geplanter Projekte im Bereich der Erneuerbaren Energien —
in etwa auf dem Vorjahresniveau und leicht Uber den Planzahlen fiir das Geschéftsjahr 2015 liegt. Als wesentlicher
positiver Effekt ist diesem Zusammenhang die Ergebnissteigerung der energienahen Dienstleistungen zu nennen. Fir
das Geschéftsjahr 2016 wird fur den Konzern im Wesentlichen aufgrund des geplanten weiteren Ausbaus der
Handelsaktivitdten und hdherer Zukaufsmengen ein weiter ansteigender Umsatz auf 4,8 Milliarden € erwartet. Das
geplante Konzernergebnis vor Ertragsteuern fir 2016 hingegen wird aller Voraussicht nach signifikant unterhalb des
Wertes des Jahres 2015 liegen. Dies ist vor allem weiter riicklaufigen Ergebnissen der inléandischen Kraftwerke
geschuldet, die aus heutiger Sicht nicht in vollem Umfang durch die geplanten Ergebnisbeitrdge aus den anderen (in-
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und auslandischen) Aktivitadten sowie Neuprojekten (vor allem im Bereich der Erneuerbaren Energien) kompensiert
werden kdnnen.

Die kiinftige Entwicklung des Konzerns wird im Wesentlichen durch die geplanten Investitionen gepragt. Fur das Jahr
2016 sind Investitionen von knapp 340 Millionen € vorgesehen. Schwerpunkt der Investitionstatigkeit ist der Ausbau des
Neugeschaftes. Fir Neubauprojekte sind Investitionen in Héhe von rund 260 Milionen € vorgesehen. Im
Bestandsgeschaft soll mit gezielten Maflnahmen an den Kraftwerksstandorten die bereits hohe Verfiigbarkeit gesichert
und die Effizienz im Anlagenbetrieb weiter gesteigert werden.

Gesamtaussage zur voraussichtlichen Entwicklung

Der KSBG-Konzern geht davon aus, dass die sich aus der strategischen Ausrichtung ergebenden Chancen und
insbesondere die geplanten Investitionen in Wachstumsfeldern zukiinftig dazu beitragen werden, dass der KSBG-
Konzern auch in Zukunft seine gute Position im Energiemarkt halten und in wichtigen Segmenten ausbauen wird.
Parallel hierzu werden Risiken aus dem Geschaftsumfeld und den Aktivititen des Konzerns im Rahmen der
Risikostrategie systematisch identifiziert, gesteuert sowie Giberwacht.

Ausblick zur voraussichtlichen Entwicklung der KSBG KG

Das flir 2016 geplante operative Ergebnis wird sich gegeniiber 2015 voraussichtlich signifikant verringern. Dies resultiert
im Wesentlichen aus einer voraussichtlich niedrigeren Gewinnabflihrung der STEAG GmbH zum Vorjahr.

Essen, den 17. Marz 2016

KSBG Kommunale Beteiligungsgesellschaft GmbH & Co. KG
Die Geschéaftsfuhrer

Biickemeyer und Schroder
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KSBG Kommunale Verwaltungsgesellschaft mbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Ruttenscheider StralRe 27-37
45128 Essen

Kontakt:

Telefon 0208/8350

Fax 0208/835 2620

e-Mail service@evo-energie.de

Internet www.stadtwerke-konsortium.de/

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 100,00

Gesellschafter: TE %
Dortmunder Energie- und Wasserversorgungs- 18,00 18,00
GmbH
Dortmunder Stadtwerke AG 18,00 18,00
evo Energieversorgung Oberhausen AG 6,00 6,00
Stadtwerke Bochum GmbH 18,00 18,00
Stadtwerke Dinslaken GmbH 6,00 6,00
Stadtwerke Duisburg AG 19,00 19,00
Stadtwerke Essen AG 15,00 15,00

Gegenstand des Unternehmens:
Gegenstand des Unternehmens ist die Ubernahme der Stellung als persénlich haftende Gesellschafterin und die
Ubernahme der Geschaftsfiihrung der KSBG Kommunale Beteiligungsgesellschaft GmbH & Co. KG.

Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:

Die Erfillung des offentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch entsprechende
Aufgabenerfillung der Gesellschaft wird die gemafl § 108 Abs. 1 Nr. 7 GO NRW vorgeschriebene Ausrichtung auf den
offentlichen Zweck eingehalten.

Wichtige Vertrége

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2015)

Geschéftsfuhrung: Geschéftsfuhrer Biickemeyer, Dietmar
Geschaftsflhrer Schroder, Carsten
Geschaftsflhrer Wilmert, Bernhard

Vertreter der Stadt / der Vorstand der evo AG
stadt. Beteiligung in der

Gesellschafterversammlung:

Aufsichtsrat: 1. stellv. Vorsitzender Sikorski, Ralf

2. stellv. Vorsitzender Link, Soren

Mitglied Dr. Bartels, Ralf
Mitglied Britz, Franz-Josef
Mitglied Halbeisen, Karl-Josef
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Prokura:

Prasidium:

d) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Umlaufvermégen

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva
Eigenkapital
Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

Mitglied Dr. Heidinger, Michael
Mitglied Jung, Andreas
Mitglied Prof. Dr. Knorre, Susanne
Mitglied Melis, Ralf
Mitglied Monegel, Ulrich
Mitglied Muth, Heiner
Mitglied Dr. Nies, Susanne
Mitglied Pehlke, Guntram
Mitglied Rohde, Horst
Mitglied Schranz, Daniel
Mitglied Sierau, Ulrich
Mitglied Silipke, Sabine
Mitglied Wolff, Christine
Mitglied Woll, Klaus Dieter
Mitglied Eiskirch, Thomas
Mitglied (AN) Straus, Michael
Prokurist Albert, Uwe
Prokurist Felwor, Peter
Prokurist Jacoby, Joérg
Prokurist Seifert, Eckhard
Mitglied Dr. Bartels, Ralf
Mitglied Link, Soren
Mitglied Rohde, Horst
Mitglied Sikorski, Ralf
2013 2014 2015 Verander-
ungen
T€ % TE % TE % TE %
171,70 96,8 533,08 98,9 180,79 96,9 -352,29| -66,09
5,60 3,2 5,80 1,1 5,80 3,1 0,00 0,00
177,30| 100,00 538,87| 100,00 186,59| 100,00 -352,28| -65,37
T€ % T€ % T€ % TE %
115,68 65,2 120,02 22,3 121,75 65,2 1,73 1,44
13,07 7,4 22,51 4,2 32,71 17,5 10,20 45,31
48,64 27,4 396,35| 73,6 32,13 17,2 -364,22| -91,89
177,30[ 100,00 538,87]100,00 186,59]100,00 -352,28] -65,37
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bb) Guv

2013 2014 2015

T€ T€ T€

sonstige betriebliche Ertrage 763,93 1.019,44 931,93
Personalaufwand 548,51 698,05 680,32
sonstige betriebliche Aufwendungen 210,59 316,25 246,48
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0,00
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 4,83 5,14 5,14
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -2,64 0,57 3,27
sonstige Steuern -0,15 0,14 0,14
JahresiiberschuR/Jahresfehlbetrag 7,62 4,43 1,73
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 7,62 443 1,73
cc) Kennzahlen zur Ertragslage

31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015|Angaben in
Umsatzrentabilitat: %
Eigenkapitalrentabilitat: 7,06 3,83 1,45 %
Cash-Flow: 7,62 4,43 1,73 TE
Gesamtleistung je Mitarbeiter: 95,49 127,43 133,13 TE€
Personalaufwandsquote: 71,80 68,47 73,00 %
dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015( Angaben in
Sachanlagenintensitat: %
Eigenkapitalquote: 65,19 22,27 65,25 %
Fremdkapitalquote: 34,81 77,73 34,75 %

e) Lagebericht
Zusammengefasster Lagebericht fiir die KSBG Kommunale Beteiligungsgesellschaft GmbH & Co. KG (KSBG KG) und

ihre Tochterunternehmen (zusammen ,KSBG-Konzern*) und die KSBG KG unter der KSBG Kommunale
Beteiligungsgesellschaft GmbH & Co.KG nachzulesen.
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STEAG GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Rattenscheider Str. 1-3
45128 Essen

Kontakt:

Telefon +49 201 801-00

Fax +49 201 801-6388

Internet www.steag.com/

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 128.000,00

Gesellschafter: T€ %
KSBG Kommunale Beteiligungsgesellschaft 128.000,00 100,00
GmbH & Co.KG

Gegenstand des Unternehmens:

Zu den Kernkompetenzen der STEAG gehdren die Planung, die Realisierung und der Betrieb von Kraftwerken auf
Basis von fossilen Brennstoffen (Steinkohle, Erdgas und Raffinerienebenprodukte). Darliber hinaus ist das
Unternehmen im Bereich der erneuerbaren Energien (Biomasse, Biogas, Grubengas, Geothermie und Wind) tatig.

Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:

Die Erflllung des offentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch entsprechende
Aufgabenerfillung der Gesellschaft wird die gemafl § 108 Abs. 1 Nr. 7 GO NRW vorgeschriebene Ausrichtung auf den
offentlichen Zweck eingehalten.

Wichtige Vertrage

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2015)

Geschaftsfihrung: Vorsitzender Rumstadt, Joachim
Mitglied Baumgartner, Michael
Mitglied Dr. Cieslik, Wolfgang
Mitglied Geiller, Alfred

Aufsichtsrat: Vorsitzender Pehlke, Guntram
stellv. Vorsitzender Vassiliadis, Michael
Mitglied Auerhahn, Karlheinz
Mitglied Dr. Bartels, Ralf
Mitglied Dr. Brinkmann, Frank
Mitglied Biickemeyer, Dietmar
Mitglied Gieske, Hartmut
Mitglied Dr. Go6tz, Thomas
Mitglied Held, Stefan
Mitglied Jochum, Gerhard
Mitglied Prof. Dr. Knorre, Susanne
Mitglied Schifferings, Christof
Mitglied Spohn, Dietmar
Mitglied Straus, Michael
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d) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Anlagevermdgen
Umlaufvermégen

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva

Eigenkapital

Sonderposten mit Riicklagenanteil
Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Mitglied (AN) Hagemeier, Bernd
Mitglied (AN) Halbeisen, Karl-Josef
Mitglied (AN) Melis, Ralf
Mitglied (AN) Muth, Heiner
Mitglied (AN) Rohde, Horst
Mitglied (AN) Woll, Klaus Dieter
2013 2014 2015 Verander-
ungen
TE % TE % TE % T€ %
1.418.500,00( 56,3| 1.728.600,00( 55,0/ 1.838.300,00| 56,7 109.700,00 6,35
1.100.300,00( 43,6] 1.409.300,00( 44,8 1.373.400,00| 42,3 -35.900,00 -2,55
2.200,00 0,1 5.000,00 0,2 33.200,00 1,0 28.200,00| 564,00
2.521.000,00(100,00| 3.142.900,00|100,00| 3.244.900,00(100,00| 102.000,00 3,25
TE % TE % TE % T€ %
478.300,00| 19,0 478.300,00| 15,2 478.300,00| 14,7 0,00 0,00
12.300,00 0,5 11.500,00 0,4 9.900,00 0,3 -1.600,00( -13,91
794.200,00f 31,5 796.700,00( 25,3| 1.009.800,00f 31,1 213.100,00 26,75
1.228.700,00( 48,7| 1.849.700,00( 58,9| 1.738.200,00f 53,6(-111.500,00 -6,03
7.500,00 0,3 6.700,00 0,2 8.700,00 0,3 2.000,00 29,85
2.521.000,00]100,00] 3.142.900,00]100,00] 3.244.900,00[100,00] 102.000,00 3,25
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bb) GuV

Umsatzerlose

Erhéhung oder Verminderung des Bestands an

fertigen und unfertigen Erzeugnissen
andere aktivierte Eigenleistungen

sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen
Ertrage aus Beteiligungen

Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Aufwendungen aus Verlustiibernahmen

Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufsvermogens
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
auBerordentliche Ertrage

auBerordentliche Aufwendungen
auBerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern

aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines
Gewinn- oder Teilgewinnabfiihrungsvertrags

abgefiihrte Gewinne
JahresuberschuR/Jahresfehlbetrag

Veranderungen der Kapitalrticklage und der
Gewinnriicklagen
Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

2013 2014 2015
TE TE TE
2.141.900,0| 2.241.900,0| 2.647.200,0
0 0 0
2.900,00] -29.100,00 600,00
300,00 300,00]  1.000,00
65.300,00] 47.600,00] 89.900,00
1.880.500,0| 1.986.400,0| 2.442.900,0
165.100,08 147.700,08 145.700,08
24.800,00] 18.100,00] 32.500,00
155.000,00] 143.600,00| 123.400,00
57.500,00] 95.900,00] 93.000,00
106.900,00] 120.500,00{ 90.800,00
400,00  7.600,00] 15.400,00
6.900,00]  7.000,00] _ 6.000,00
2.900,00] 63.500,00] 20.200,00
1.200,00 100,00{ _ 3.600,00
43.400,00] 61.400,00] 101.900,00
109.200,00[ 70.900,00 73.700,00
83.200,00] 55.200,00] 29.200,00
42.900,00] 35.700,00] 19.200,00
40.300,00] 19.500,00] 10.000,00
16.400,00] 11.600,00] 10.700,00
1.100,00 900,00 100,00
89.000,00] 77.900,00
43.000,00 0,00[ 72.900,00
43.000,00
0,00 0,00] 72.900,00
31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015|Angaben in
6,16 347 275 %
27,60 16,29 17,98] %
158.000,00 96.100,00 109.000,00] Te€
1.482,49 1.716,55 1.674,02| Te
7,47 6,53 532 %
31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015/ Angaben in
6,36 4,97 612 %
18,97 15,22 14,74 %
81,03 84,78 8526 %
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e) Lagebericht

Der Lagebericht der STEAG GmbH wird auf Grund seines Umfangs nicht abgedruckt. Der Bericht ist im Internet unter
https://www.steag.com/s-downloads.html unter dem Stichwort ,Konzernlagebericht" nachlesbar.
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Energiegenossenschaft Handwerk e.G.

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Zunftmeisterstralie 26
45468 Milheim an der Ruhr

Kontakt:

Telefon 0208 /96 00 40

e-Mail info@kh-mo.de

Internet www.kh-mo.de/

Rechtsform: eG

Stammkapital in T€: 107,50

Gesellschafter: TE %
evo Energieversorgung Oberhausen AG 1,00 0,93
OGM Oberhausener Gebdudemanagement 1,00 0,93
GmbH
Sonstige Genossenschaftsmitglieder 105,50 98,14

Gegenstand des Unternehmens:

a) die Errichtung und Unterhaltung von Anlagen zur Erzeugung und dem Verkauf von Energien

b) der Absatz von Energie in Form von Strom und/oder Warme

c) die Unterstltzung und Beratung in Fragen der regenerativen Energiegewinnung einschliellich einer Information von
Mitgliedern und Dritten, sowie einer Offentlichkeitsarbeit

d) gemeinsamer einkauf von Anlagen zur Erzeugung regenerativer Energien fur Mitglieder und Dritte

e) Contracting

Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:

Die Erfillung des offentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch entsprechende
Aufgabenerfiillung der Gesellschaft wird die gemafl § 108 Abs. 1 Nr. 7 GO NRW vorgeschriebene Ausrichtung auf den
offentlichen Zweck eingehalten.

Wichtige Vertréage

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2015)

Vorstand: Mitglied Pezzei, Barbara
Mitglied Poth, Gabriele

Auf die Darstellung der wirtschaftlichen Daten sowie des Lageberichts wird auf Grund der untergeordneten
wirtschaftlichen Bedeutung dieser Beteiligung fiir die Stadt Oberhausen verzichtet.
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FSO GmbH & Co.KG

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Danziger Str. 31
46045 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/ 8350

Fax 0208/ 835 2620

e-Mail service@evo-energie.de

Internet -

Rechtsform: GmbH & Co. KG

Stammkapital in T€: 30,00

Gesellschafter: TE %
RWE Deutschland AG 15,00 50,00
STOAG Stadtwerke Oberhausen GmbH 15,00 50,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens sind

-das Erbringen von Dienstleistungen flr die Energieversorgung Oberhausen AG, insbesondere die Pflege, Wartung
und Reparatur des Wagenparks sowie die Reinigung des Werksgelandes

-das Halten einer Beteiligung an der Energieversorgung Oberhausen AG mit Sitz in Oberhausen und deren
Verwaltung.

Dariber hinaus ist die Gesellschaft zu allen MalRknahmen und Geschaften berechtigt, durch die der Gesellschaftszweck
gefordert werden kann.

Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:

Die Erflllung des offentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch entsprechende
Aufgabenerfiillung der Gesellschaft wird die gemaR § 108 Abs. 1 Nr. 7 GO NRW vorgeschriebene Ausrichtung auf den
offentlichen Zweck eingehalten.

Wichtige Vertrage

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2015)

Vertreter der Stadt / der Geschéftsfuhrung der FSO
stadt. Beteiligung in der Verwaltungs- GmbH
Gesellschafterversammlung:
Bevollmachtigte/r der
STOAG
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c) Beteiligungen

unmittelbar T€ %
evo Energieversorgung Oberhausen AG 20.800,00 80,00
mittelbar T€ %
Biostrom Oberhausen GmbH & Co. KG 800,00 80,00
Biostrom Oberhausen Management GmbH 20,00 80,00
Energiegenossenschaft Handwerk e.G. 0,80 0,74
Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH - ENO 10,00 3,36
GFKO Gesellschaft fir Kabelkommunikationstechnik Oberhausen mbH 1,84 8,00
GFKO Gesellschaft fiir Kabelkommunikationstechnik Oberhausen mbH & Co. Kabel-Service KG 15,75 8,00
KSBG Kommunale Beteiligungsgesellschaft GmbH & Co.KG 0,05 4,80
KSBG Kommunale Verwaltungsgesellschaft mbH 4,80 4,80
Oberhausener Netzgesellschaft mbH 24,00 80,00
OVP 0.Vision Projektgesellschaft mbH 8,00 32,00
PBO Projektentwicklungs- und Beteiligungsgesellschaft Oberhausen mbH 81,81 32,00
Projektgesellschaft FIBE S.p.A., Neapel/ltalien 0,01
Quantum GmbH 66,00 8,99
STEAG GmbH 6.144,00 4,80
strasserauf GmbH 6,00 24,00
d) Geschaftsentwicklung
aa) Bilanzdaten

2013 2014 2015 Verénder-

ungen

Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermégen 21.561,84| 55,1 21.561,84| 56,9 21.561,84| 63,2 0,00 0,00
Umlaufvermégen 17.602,40 44,9 16.348,36( 43,1 12.555,42 36,8 -3.792,94| -23,20
Bilanzsumme 39.164,23| 100,00 37.910,20/ 100,00 34.117,26/100,00| -3.792,94| -10,01
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 33.086,59| 84,5 32.829,44| 86,6 32.817,81| 96,2 -11,63 -0,04
Ruickstellungen 2.421,01 6,2 2.323,82 6,1 184,81 0,5 -2.139,01 -92,05
Verbindlichkeiten 3.656,63 9,3 2.756,94 7,3 1.114,65 3,3| -1.642,29| -59,57
Bilanzsumme 39.164,23] 100,00 37.910,20] 100,00 34.117,26| 100,00 -3.792,94( -10,01
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bb) Guv

2013 2014 2015

T€ T€ T€

Umsatzerlose 576,50 519,08 529,20
sonstige betriebliche Ertrage 10,55 148,04 20,33
Materialaufwand 205,23 180,71 175,81
Personalaufwand 143,55 107,81 124,02
sonstige betriebliche Aufwendungen 98,35 99,63 106,89
Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 11.425,28 11.045,17 11.191,54
Ertrage aus Beteiligungen 3.080,35 1.497,25 2.556,16
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 5,75 454,97 0,10
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 24,50 464,60 11,67
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 14.626,81 12.811,75 13.878,93
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 3.102,06 1.544,15 2.622,96
Jahresiiberschul/Jahresfehlbetrag 11.524,75] 11.267,60( 11.255,97
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 11.524,75| 11.267,60( 11.255,97
cc) Kennzahlen zur Ertragslage

31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015(Angaben in
Umsatzrentabilitat: 1.999,10 2.170,68 2.126,98 %
Eigenkapitalrentabilitat: 53,45 52,26 52,20 %
Cash-Flow: 11.524,75 11.267,60 11.255,97 TE
Gesamtleistung je Mitarbeiter: 195,68 222,37 183,18 TE
Personalaufwandsquote: 24,45 16,16 22,57 %
dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015| Angaben in
Sachanlagenintensitat: %
Eigenkapitalquote: 84,48 86,60 96,19 %
Fremdkapitalquote: 15,52 13,40 3,81 %

e) Lagebericht
1 Konzernunternehmen

Der FSO-Konzern umfasst neben der FSO GmbH & Co. KG (FSO) als Konzernmutter auch die Konzerntochter
Energieversorgung Oberhausen AG (evo) sowie die Konzernenkelinnen Oberhausener Netzgesellschaft mbH (OB-
Netz), Biostrom Oberhausen Management GmbH (BSO GmbH) und Biostrom Oberhausen GmbH & Co. KG (BSO KG).

Als Kommanditisten sind die RWE Deutschland AG (RWE) und die Stadtwerke Oberhausen GmbH (STOAG) jeweils zur
Halfte am Festkapital der FSO beteiligt. Das Jahresergebnis der FSO wird aufgrund der satzungsgemafien
Gewinnverteilungsabrede an die beiden Kommanditisten halftig abgefiihrt.

Sowohl zwischen der FSO und der evo als auch zwischen der evo und der OB-Netz bestehen Beherrschungs- und
Gewinnabflhrungsvertrage (EAV). Dartiber hinaus ist eine ertragssteuerliche Organschaft mit der FSO (Organtréager)
und den evo-Gesellschaften (Organgesellschaften) gegeben.

Die FSO legt ihren Fokus auf die Erbringung von Dienstleistungen fir die evo, insbesondere die Pflege, Wartung und
Reparatur des Wagenparks sowie die Reinigung des Werks-gelandes.

Die evo nimmt im Stadtgebiet Oberhausen den Vertrieb von Energie (Strom, Erdgas, Fernwarme und Energieservice),

die Erbringung energienaher Dienstleistungen sowie die Energieerzeugung im Kraft-Warme-Kopplungsprozess wahr.
Sie hat damit eine signifikante regionale Stellung. Das friihere Kerngeschéaft der Verteilung wird seit dem 01.01.2007
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durch die OB-Netz wahrgenommen. Nach Planung und Bau betreibt die BSO KG seit Februar 2011 das Biomasse-
Heizkraftwerk in Oberhausen und speist Warme in das Netz der evo sowie Strom in das Netz der OB-Netz ein.

Alle Konzerngesellschaften haben sich zum Ziel gesetzt, durch ihr unternehmerisches Handeln eine Balance innerhalb
des energiewirtschaftlichen Zieldreiecks — bestehend aus Nachhaltigkeit, Versorgungssicherheit und Wirtschaftlichkeit —
zu gewahrleisten, um ihren Kunden langfristig eine bezahlbare Energieversorgung garantieren zu kénnen. Dabei ist
dem Gesichtspunkt der sicheren und umweltvertraglichen Versorgung Rechnung zu tragen.

2 Rahmenbedingungen
21 In- und externe Faktoren

Die Beschaftigtenzahl ist im Vergleich zum Vorjahr nur marginal veréandert. Zum 31. Dezember 2015 waren 419
Personen im FSO-Konzern beschéftigt (2014: 415). Im Jahresmittel waren es inklusive der Auszubildenden und der
Beschaftigten in Altersteilzeit (ATZ) 433. Die Vergiutung der Mitarbeiter erfolgt gemal Tarifvertrag fir
Versorgungsbetriebe (TV-V) in der Fassung des 10. Anderungstarifvertrages vom 1. April 2014. Bereits im Vorjahr sind
alle Mitarbeiter, mit denen ATZ-Vertrage abgeschlossen worden waren, in die Freistellungsphase der Altersteilzeit
Ubergegangen, sodass mit altersbedingten Austritten von Mitarbeitern erst wieder ab 2018 zu rechnen ist. Fir die
Beschaftigten besteht eine betriebliche Altersversorgung tber die Rheinische Zusatzversorgungskasse (RZVK).

Der FSO-Konzern setzt schon seit vielen Jahren einen Schwerpunkt in die Qualifizierung und Férderung der eigenen
Mitarbeiter. So wurden auch 2015 zahlreiche interne und externe Weiterbildungsmalinahmen durchgefihrt, um die
Mitarbeiter bei der Auslibung ihrer anspruchsvollen Tatigkeiten zu unterstiitzen. Darlber hinaus begegnet das
Unternehmen den Herausforderungen des demografischen Wandels mit einem umfassenden ,Betrieblichen
Gesundheitsmanagement® (BGM).

Der Wettbewerbsdruck auf dem Strom- und Erdgasmarkt ist unverandert hoch. Auf dem Strommarkt konkurriert die evo
mit 208 konkurrierenden Anbietern. Im Gasbereich sind es 126 Anbieter (Stand: 31. Dezember 2015). Damit hat sich die
Zahl der Mitbewerber gegenuber 2014 (Strom: 200; Erdgas: 120) nochmals leicht erhdht.

Den Vorgaben des Gesetzes Uber Energiedienstleistungen und andere EnergieeffizienzmaRnahmen (EDL-G) kommt
die evo durch die konzernweite Implementierung eines nach ISO 50.001 zertifizierten Energiemanagementsystems
nach.

Die politischen Rahmenbedingungen bleiben unveréndert unklar und erschweren damit weiterhin die
Zukunftsplanungen nicht nur der evo, sondern der Branche insgesamt.

2.2 Regulierungssituation

Die wichtigsten regulatorischen Rahmenbedingungen fiir die OB-Netz werden im Folgenden dargestellt.

Anreizrequlierung

Im Jahr 2014 fihrte die Bundesnetzagentur eine Evaluierung der Anreizregulierung durch. Als Ergebnis sind
unterschiedliche Modelle fir die Netzregulierung in der dritten Regulierungsperiode in der Diskussion. Vermutlich wird
die Regulierung in ihrer grundsatzlichen Form bestehen bleiben, jedoch wird es wahrscheinlich in wichtigen Details
Anderungen geben. Die genaue Ausgestaltung der Anpassungen, sowie deren Auswirkungen auf die OB-Netz, sind
derzeit nicht absehbar.

Am 16. Marz 2015 hat das Bundeswirtschaftsministerium einen Vorschlag zur Anderung der Anreizregulierung
(Eckpunktepapier fur moderne Verteilnetze) verdéffentlicht. Dieser wird in der Politik zurzeit diskutiert. Aus Sicht der OB-
Netz ist die wichtigste Veranderung eine andere Vorgehensweise bei der Durchfiihrung des Effizienzvergleiches. Dieser
wird nach vier verschiedenen Methoden durchgefiihrt. Bisher wurde die fiir den jeweiligen Netzbetreiber giinstigste
Methode gewahlt (Best-of-Four-Prinzip). Zukinftig sollen die vier Methoden in zwei Gruppen eingeteilt, und in jeder
Gruppe der Mittelwert aus beiden Methoden gebildet werden. Anschlieend wird das fiir den Netzbetreiber glinstigste
Ergebnis ausgewahlt (Best-of- Two-Prinzip). Desweiteren werden der Fortbestand des generellen sektoralen
Produktivitatsfaktors, die regulatorische Behandlung von Pacht- und Dienstleistungsmodellen und der Zeitverzug bei
Investitionen diskutiert. Falls diese Vorschlage umgesetzt werden sollten, werden sie zu einem deutlichen Umsatz- und
damit auch Ergebnisriickgang bei der OB-Netz fiihren.

Lieferantenrahmenvertrage

Die Bundesnetzagentur hat einen neuen Netznutzungs- und Lieferantenrahmenvertrag (Strom) verbindlich festgelegt.
Dieser wurde fristgerecht bis zum 1. Dezember 2016 mit allen in Oberhausen tatigen Stromhandlern geschlossen. Nur
mit einem Handler, der keine Kunden in Oberhausen beliefert, kam ein Vertragsschluss nicht zustande. Daraufhin
wurde diesem Handler der Netzzugang entzogen.

Die Lieferantenrahmenvertrage (Erdgas) wurden entsprechend der Vorgaben der Kooperationsvereinbarung VI
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angepasst.
3 Geschaftsverlauf
3.1 Absatz- / Preisentwicklung

Die Ausfiihrungen in den Kapiteln 3.1.1 und 3.1.2 betreffen die Aktivitdten der OB-Netz bezogen auf assoziierte und
fremde Vertriebe. Die nachfolgenden Unterkapitel geben dagegen durchgangig die Aktivititen aller
Konzerngesellschaften wieder.

3.1.1 Netz Strom

Es wurde in 2015 eine Menge von 741,6 GWh durch die gepachteten Stromnetze der OB-Netz geleitet (2014: 749
GWh). Der Netzlastriickgang betragt 1%. Hierbei handelt es sich um einen bundesweit zu beobachtenden Trend, der
auch auf den Einsatz energieeffizienter Gerate und auf ein gedndertes Verbraucherverhalten zurlickzufiihren ist.

3.1.2 Netz Erdgas

Im Geschaftsjahr 2015 wurden durch die gepachteten Erdgasnetze der OB-Netz 929,1 GWh an Erdgaskunden verteilt.
Dies bedeutet im Vergleich zum Vorjahr einen Anstieg von 11,1%. Verantwortlich dafir sind im Wesentlichen
Witterungsgriinde.

3.1.3 Vertrieb Strom

Im Geschaftsjahr 2015 ging der Stromabsatz im Netzgebiet Oberhausen zurlick. Er sank insgesamt um -10,0% auf
476,1 GWh. Diese Reduzierung findet sich bei den Kundengruppen Privat- und Gewerbekunden mit -1,7% und bei den
Geschéfts- und Industriekunden mit -14,4% wider. Im Vertrieb Uberregional konnte der Absatz ausgeweitet werden. In
diesem Segment kann ein Absatzzuwachs um 45,2% ausgewiesen werden. Der Gesamtabsatz des Vertriebes sank in
Summe um -5,9% auf 538,5 GWh.

Die Strompreise des Allgemeinen Stromtarifs fur Privat- und Gewerbekunden wurden letztmalig zum 1. Januar 2014
angepasst. Fur Geschafts- und Industriekunden wurden die Preise individuell kalkuliert und Uberwiegend zum
Jahresbeginn 2015 neu festgesetzt.

Der Marktanteil Strom lag im Netzgebiet der OB-Netz zum Jahreswechsel bei ca. 87%.
3.1.4  Vertrieb Erdgas

Der Erdgasabsatz ist im Wesentlichen von witterungsbedingten Einflissen gepragt. So machen sich die Temperaturen
und die Dauer der Heizperiode eines Jahres bemerkbar.

Der Erdgasabsatz stieg in 2015 insgesamt um 9,7% auf 750,3 GWh. Bei den Privat- und Gewerbekunden lag der
Absatz mit 12,8% utber dem des Vorjahres. Bei den Geschéfts- und Industriekunden sank der Absatz erheblich um -
28,5%. Dieser Wert wird durch den Verlust von einem sehr grolen Kunden mit zwei Abnahmestellen, die seit Anfang
2015 nicht mehr in Belieferung sind, beeinflusst.

3.15 Vertrieb Fernwarme

Im Bereich der Fernwarme spiegelt sich die Witterungsabhangigkeit deutlich wider. Hier stieg der Gesamtabsatz
(Heizwasser und Dampf) um 13,2% auf 421,6 GWh.

3.1.6 Energiebereitstellung

Die Energiebereitstellung der evo erfolgt im Rahmen der Energieerzeugung durch eigene Erzeugungseinheiten und der
externen Energiebeschaffung. Zur externen Energiebeschaffung bedient sich die evo seit 2010 eines Dienstleisters, der
Quantum. Die Hohe des zu beziehenden Erdgas- und Strombedarfs orientiert sich an dem zukunftigen prognostizierten
Vertriebsbedarf. Insofern richtet sich das Beschaffungsportfolio konsequent am Absatzportfolio aus.

Durch ein Risikomanagementsystem ist dieses risikoaverse Vorgehen in den Arbeitsablaufen implementiert.
Entsprechend der am Energiemarkt gelbten Praxis besteht innerhalb der Quantum eine strikte Funktionstrennung
zwischen Geschéftsabschluss, Bearbeitung und Abrechnung von Beschaffungsvorgéngen.

3.2 Technische und Kaufméannische Dienstleistungen

Die evo erbringt kaufmannische oder technische Dienstleistungen fir Dritte. Dazu gehdren unter anderem die BSO KG,
die OB-Netz, die Infratec Duisburg GmbH und die GMVA. Hinzu kommen weitere Partner aus Kultur und Einzelhandel
in Oberhausen.
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Weiterhin betreut die evo mit der externen Geschaftsbesorgung als professioneller Dienstleister seit vielen Jahren
vorwiegend kommunale Oberhausener Beteiligungsgesellschaften (darunter STOAG, WBO u.a.) mit kompetenten
Dienst- und Outsourcing-Leistungen in den Bereichen Buchhaltung, Controlling, Personalmanagement, Einkauf und
Materialwirtschaft. Dabei sind die individuelle und kompetente Betreuung der Kunden sowie die hohe Datensicherheit
die Basis fir die langjahrige und vertrauensvolle Zusammenarbeit.

Ferner bietet die evo Contracting-Leistungen im Bereich Warmeversorgung fir Privathaushalte oder Gewerbetreibende
an. Der Absatz beim Gebaude-Energieservice (GES) lag bei ca. 2,15 GWh. Die Energielieferung konnte im
Berichtszeitraum um weitere 0,7 GWh ausgebaut werden. Auch die neue Energiedienstleistung ,TOB-WarmeKomplett*
findet bei den Kunden eine grof’e Resonanz. Seit November 2014 haben sich 20 Kunden fir dieses Produkt
entschieden.

3.3 Partner und strategische Beteiligungen

Die evo ist ein starker Partner der Stadt Oberhausen und ein wichtiges Beteiligungsunternehmen im RWE-Konzern. Um
in diesem Umfeld wettbewerbsfahig zu bleiben, kann die evo — und damit auch der gesamte Konzern — auf ihre
operativen und strategischen Beteiligungen zahlen.

Um nachhaltig die lokale Entwicklung in der Stadt Oberhausen zu férdern, ist die evo auch an den Gesellschaften
Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH - ENO, GfKO Gesellschaft fir Kabelkommunikationstechnik
Oberhausen mbH & Co., Kabel-Service KG, PBO Projektentwicklungs- und Beteiligungsgesellschaft Oberhausen mbH
und der mit Vertretern des hiesigen Handwerks gegriindeten Oberhausener Energiegenossenschaft beteiligt.

Die in den nachfolgenden Unterpunkten gesondert aufgefiihrten weiteren Beteiligungen waren fir die Entwicklung im
abgelaufenen Geschaftsjahr von besonderer Bedeutung.

3.3.1 KSBG — STEAG

Gemeinsam mit sechs weiteren Stadtwerken ist die evo mittelbar mit 100 Prozent an der STEAG GmbH (STEAG)
beteiligt. Die jeweiligen Anteile sind in der KSBG Kommunale Beteiligungsgesellschaft GmbH & Co. KG (KSBG)
gebiindelt, die damit Alleingesellschafterin ist.

Der STEAG-Konzern, der zurzeit finftgroRte deutsche Stromerzeuger, sieht sich nach wie vor mit einem Umfeld
restriktiver und sich weiter verandernder regulatorischer Rahmenbedingungen konfrontiert.

Die STEAG vertritt in diesem Zusammenhang die Position, dass thermische Kraftwerke nach wie vor einen
wesentlichen Beitrag in Bezug auf Versorgungssicherheit und Flexibilitat der Leistungsdarbietung erbringen und (bei
gegenwartigen Marktbedingungen) eine wirtschaftliche, umweltvertréagliche und sichere Energieerzeugung
gewahrleisten.

Die STEAG optimiert das Erzeugungsportfolio weiter und stellt es breiter auf; nicht zuletzt durch Investitionen in
Erneuerbare Energien. Mit der Investition in ein GroRbatterieprojekt strebt die STEAG eine Vorreiterrolle bei der
Etablierung von Grolibatteriesystemen und der Vermarktung der darin gespeicherten Energie in Deutschland an.
Dartiber hinaus ist das Projekt Fernwarmeschiene Rhein-Ruhr ein wichtiger Beitrag zu einer umweltfreundlichen
Warmeversorgung.

Im Ausland wird der Ausbau der konventionellen und erneuerbaren Kraftwerkskapazitaten fortgesetzt.

Die von der STEAG fir den Zeitraum bis 2020 vorgelegte Mittelfristplanung ermdglicht es der KSBG, ihren
Verpflichtungen nachzukommen. Die vorgelegte Ergebnisprognose der STEAG fir das Geschaftsjahr 2015 bestéatigt die
budgetierte Gewinnabfiihrung an die KSBG von rund 80 Millionen Euro.

Die evo wird mit ihren Anteil von 6% an der Gewinnausschiittung der KSBG partizipieren. Der auf evo entfallende
Gewinnanteil an dem Jahresergebnis 2015 wird dabei dem Ergebnis der evo im folgenden Jahr, also in 2016,
zugerechnet. Nach den Vorgaben der finanzierenden Banken dirfen maximal TEUR 31.000 an die Stadtwerke
ausgezahlt werden, so dass die evo in ihrer Ergebnisprognose 2016 einen Betrag von TEUR 1.860 eingestellt hat.

Aus Sicht der beteiligten Stadtwerke ergeben sich Zukunftschancen insbesondere aus:

e einem verstarkten Ausbau der Erzeugungskapazitdten im In- und Ausland,
einer zunehmenden Rolle in der Darstellung der Versorgungssicherheit im Stromsektor,
der Schaffung der Rahmenbedingungen durch die vom Land Nordrhein-Westfalen unterstitzten Verknupfung der
~,Fernwarmeschienen“ an Rhein und Ruhr und

e der Bereitstellung von Know-how bei der Entwicklung einer kommunalen Erzeugungsstruktur.
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3.3.2 Quantum

Hauptaufgabe der Quantum ist der Handel mit Energie und Dienstleistungen im Bereich der Energiebeschaffung. Ziel ist
es, die drtliche Energieversorgung in den Kommunen zu starken. Fir die evo uUbernimmt die Quantum aktuell das
Bilanzkreismanagement Strom und beschafft Strom und inzwischen auch Erdgas direkt an den GroRhandelsmarkten.
Dadurch kann der personelle Zusatzaufwand bei der evo in Grenzen gehalten werden.

Hinsichtlich REMIT, d.h. der EU-Verordnung Nr. 1227/2011 betreffend die Integritdt und Transparenz des
EnergiegroRhandelsmarkts, ergreift die Quantum alle erforderlichen Manahmen.

Ferner besteht zur Starkung der Bonitdt der Quantum ein Besicherungskonzept, das unter anderem auf
Gesellschafterblirgschaften beruht. Die evo als eine der drei gréRten Anteilseigner der Quantum stellt sich dabei im
AuBenverhaltnis als Primarsicherungsgeber zur Verfigung und birgt so fir die Quantum. Die
Gesellschafterbiirgschaften der Primarsicherungsgeber sind im Innenverhaltnis aller Quantum-Gesellschafter durch
Patronatserklarungen, die sogenannten Binnen- oder Ruckpatronate, abgesichert.

Die evo halt einen Anteil von 10% am Stammkapital der Quantum.

3.3.3 Fernwédrmeschiene Rhein-Ruhr

Anfang Mérz 2015 griindeten STEAG Fernwarme GmbH (SFW), Fernwarmeversorgung Niederrhein GmbH (FN) und
evo gemeinsam die FWSRR. Die drei Anteilseigner sind wie folgt an der neu gegriindeten Gesellschaft beteiligt: SWF
56,6%, FN 25,1%, evo 18,3%.

Zweck der FWSRR sind Planung, Errichtung und der Betrieb der Fernwarmeschiene Rhein-Ruhr. Die Verbindung soll
vom bestehenden Teil der Ruhrschiene im Siden Bottrops bis zur Fernwarmeschiene Niederrhein im Duisburger
Norden verlaufen. Der genaue Trassenverlauf ist derzeit noch in der Planung. Die Trasse soll Uberwiegend Uber
Grundstucke 6ffentlicher und industrieller Eigentiimer geflihrt werden.

Wenn die Gesellschafter der Projektgesellschaft wie geplant im ersten Quartal 2017 einen positiven Baubeschluss
fassen konnen, kénnten erste Teilprojekte nach einer Bauzeit von zwei Jahren in Betrieb gehen.

4 Ertragslage

Die wesentlichen Angaben zu den Jahresabschlissen der Einzelgesellschaften mit dem
jeweiligen operativen Ergebnisbeitrag zum Konzernergebnis fiir das Geschaftsjahr 2015
stellen sich wie folgt dar:

Gesellschaft FSO BSO BSO evo OB-Netz Summe Konzern
-------------------- GmbH KG
Position TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Umsatzeriése 529 0 5135 216.134 92.867 314.665 198.838
Materialaufwand 176 0 3222 155.122 44509 203.029 120.647
Personalaufwand 124 0 0 21.290 12.982 34.396 34.396
Abschreibungen
auf das Sach- 0 0 781 8.867 0 9.648 9.704
anlagevermogen
Konzessionsabgabe 0 0 0 0 8.726 8.726 8.726
Ergebnis der
gewdhnlichen 131 0 540 19.075 -5.327 14.419 15.067
Geschéftstatigkeit
Steuem vom Ertrag
(einschl. 67 0 2 3515 -959 2625 2495
Steuerumlage)
Jahresuiber-
schuss bzw. 0 538
fehlbetrag 64 15.560 -4.368 11.7%4 12,572
(vor Ergebnis-
abfiihrung)
Mitarbeiter
(Kopfe im Jahres- 3 0 0 271 159 433 433
durchschnitt)
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Zur Ermittlung des Jahresiberschusses fir den FSO-Konzern sind die jeweiligen Einzelabschlisse um die
Leistungsinterdependenzen zwischen den Konzerngesellschaften - im Wesentlichen Netznutzungs- und
Dienstleistungsentgelte, Strom- und Warmeeinspeisung bzw. Bezug, verrechnete Personalkosten und Mieten - zu
korrigieren.

Neben der Abschreibung des Firmenwerts der BSO KG ist das Konzernergebnis im Wesentlichen durch die Erhéhung
der aktiven und passiven latenten Steuern in H6he von TEUR 130 positiv (Vorjahr TEUR 253 positiv) gepragt. Bis auf
den unwesentlichen Gewinn der BSO GmbH sind die Konzerngesellschaften nur gewerbesteuerpflichtig. Zur
Berechnung wird ein Ertragssteuersatz von 19,25% (Vorjahr 19,25%) zugrunde gelegt.

Das Konzernergebnis wird auch weiterhin im Wesentlichen durch die evo gepragt.

Die Umsatzerldse betreffen hauptsachlich die Erlése aus Energieverkaufen (TEUR 190.285). Im Vergleich zum Vorjahr
ist eine Erhéhung um TEUR 182 zu verzeichnen.

Das anhaltend herausfordernde Wettbewerbsumfeld und EinsparmalRnahmen der Kunden sind die Ursachen fir den
geringeren Stromabsatz. Des Weiteren flihrt im Geschaftskundenbereich das niedrigere Preisniveau auf dem
Strommarkt zu einer Senkung der Umsatzerlése. Sowohl der Energiepreis als auch die gesunkenen gesetzlichen
Umlagen im Geschaftskundenbereich mindern das Preisniveau.

Im erzielten Erdgasumsatz spiegelt sich das niedrigere Absatzniveau wider. Positiv wirken sich die Gutschriften aus der
Mehr-/Mindermengenabrechnung aus. Die Mehr-/Mindermengen ergeben sich aus der Differenz zwischen der
prognostizierten und der spater tatsachlich durch den Vertrieb verkauften Energiemenge. Der Erdgasabsatz ist im
Wesentlichen von witterungsbedingten Einflissen gepragt. So machen sich die Temperaturen und die Dauer der
Heizperiode eines Jahres bemerkbar. Im Vergleich zum Vorjahr, wo im ersten Quartal auflergewdhnlich warme
Witterungsverhaltnisse vorlagen, konnten die Gaserlése sogar gesteigert werden, da es Anfang 2015 eine
langanhaltende Kalte- und Heizperiode gab.

Im Bereich der Fernwarme spiegelt sich ebenfalls die Witterungsabhangigkeit (wie bereits bei den Gaserlosen erlautert)
wider. Auch hier konnten die Umsatzerlése im Vergleich zum Vorjahr gesteigert werden.

Die Aufwendungen fir den Energiebezug, die Brennstoffkosten und den Materialdirektverbrauch sowie die bezogenen
Leistungen sind im Berichtsjahr um 1,6% auf TEUR 120.647 gesunken. Ursachlich fur diese Entwicklung sind der
Absatzriickgang (Strom) und das niedrige Preisniveau, welches auch den gesunkenen gesetzlichen Umlagen
geschuldet ist. Die Bezugskosten im Bereich Gas und Fernwarme sind im Vergleich zum Vorjahr relativ stabil, dies gilt
ebenso fir den Materialdirektverbrauch und die bezogenen Leistungen.

5 Finanz- und Vermégenslage
5.1 Finanzbewegung

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit vermindert sich in 2015 um rund TEUR 1.668 auf TEUR 26.496.
Dies ist im Wesentlichen auf eine starke Minderung der Forderungen aus der Lieferungen und Leistungen sowie einer
geringen Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen zurlickzufiihren.

Die Investitionstatigkeiten innerhalb der Kapitalflussrechnung belaufen sich im Berichtsjahr auf TEUR -10.151 (Vorjahr
TEUR -21.593). Hierbei kdnnen die Investitionen in das Sachanlage- und Finanzanlagevermdgen nicht zu 100% durch
die Abschreibungen finanziert werden (siehe hierzu auch Punkt 5.2).

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit beinhaltet neben der Ergebnisabfiihrung aus dem Vorjahr (TEUR -11.268)
auch die Aufnahme von langfristigen Krediten in Hohe von insgesamt TEUR 15.000. Des Weiteren werden
Kredittiigungen von TEUR -12.191 abgebildet.

Es kommt zu einer Zunahme des Finanzmittelfonds am Ende des Geschéftsjahres von TEUR 6.034, dieser stellt sich
mit TEUR 13.188 positiv dar.

Die tabellarische Kapitalflussrechnung ist in Anlage 4 dargestellt.

5.2. Investitionen

Die Investitionen im Anlagevermdgen des Konzerns sind fast ausschlieRlich durch MalRhahmen der evo gepragt. Die
technisch-wirtschaftliche Optimierung in den Netzbereichen wurde im Berichtsjahr weiter vorangetrieben. Der Anteil der
Netzinvestitionen in 2015 an den gesamten Investitionen des Sachanlagevermdégens und der Immateriellen
Vermdgensgegenstande betrug 88,0 %. Zudem wurden weitere InvestitionsmalRnahmen in die Kraftwerke
(Warmetauscher, Schaltanlagen und Umformstationen) getatigt.
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Budget Ist Ist

2016 2015 2014

in TEUR in TEUR in TEUR

Investitionen 12.632 12.125 23.362
Abschreibungen 9.100 9.704 9.698

Neben den Investitionen in Héhe von TEUR 9.486 zur Erneuerung der Netze sieht das Investitions-Budget 2016 weitere
Erneuerungen im Bereich der Gemeinsamen Anlagen von TEUR 3.146 vor. Die Investitionen betrugen TEUR 12.125
und teilen sich wie folgt auf:

Ist Ist

2015 2014

in TEUR in TEUR

l\g:]n?ézrtiaﬂ?gegensténde 2 148
Sachanlagen

=  Stromversorgung 2.994 3.635

=  Erdgasversorgung 3.641 3.119

=  Fernwarmeversorgung 3.492 4.618

= Energieservice 831 619

=  Gemeinsame Anlagen 912 567

Finanzanlagen 183 10.656

Gesamtbetrag 12.125 23.362

Im Bereich der Finanzanlagen kam es zu Investitionen in H6he von TEUR 183.

In den kommenden Geschéftsjahren wird die vorhandene Liquiditat nicht vollstdndig zur Deckung der erforderlichen
Investitionen ausreichen. Es ist geplant, zukunftig den dafur jahrlich erforderlichen Anteil der Investitionen durch
langfristige Darlehensaufnahmen sukzessive zu finanzieren. Fur das Geschaftsjahr 2016 wurde bereits im Dezember
2015 ein Darlehen in Héhe von TEUR 10.000 zur anteiligen Finanzierung der Sachinvestitionen 2016 aufgenommen

5.3 Finanzlage

Die Finanzlage des Konzerns wird im Wesentlichen durch die evo gepragt. Im Rahmen einer zentralen Anlagestrategie
wurde eine Cash-Pooling-Vereinbarung zwischen der evo und der OB-Netz sowie der FSO getroffen, wobei die
Verzinsung von Darlehen zu Geldmarktsatzen am Frankfurter Bankenplatz erfolgt. Die Anlage von kurz- und mittelfristig
freien liqguiden Mitteln erfolgt zentral durch die evo in Tages- und Festgeldern.

Ein seit 2007 bei der evo bestehender Spezialfonds dient zur Deckung der mittelfristigen Ruckstellungen, die im
Wesentlichen MalRnahmen aus dem Personalbereich beinhalten. Dazu zahlen unter anderem umfangreiche
Ruckstellungen fur abgeschlossene Altersteilzeitvertrage. Weiterhin werden bei den Rickstellungen Verpflichtungen fur
noch ausstehende Rechnungen ausgewiesen. Hierbei handelt es sich vorwiegend um Rechnungen fiir erhaltene
Energielieferungen aus den Bereichen Strom und Erdgas der evo.

Die wesentlichen Mittelabfliisse ergeben sich aus der Investitionstatigkeit der evo, dem zahlungswirksamen Riickgang
der Rickstellungen (vorwiegend der Personalriickstellungen wie ATZ) sowie der jahrlichen Gewinnabfiihrung.

Aus den Finanzplanungen der evo fir die kommenden Jahre ergibt sich weiterhin — wie unter 5.2 erlautert — ein
zusatzlicher Kapitalbedarf mit der Folge, dass zukiinftig Teile der Investitionen durch Fremdkapital finanziert werden
mussen. Zusatzlich wurde in 2015 zur Refinanzierung eines Gesellschafterdarlehens an die BSO KG (TEUR 6.100) ein
weiteres Fremddarlehen in Hohe von TEUR 5.000 aufgenommen.
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Weiterhin ist bei der evo geplant, die Bezugskostenspitzen in den Wintermonaten tber kurzfristige Mittel im Rahmen der
bestehenden Kreditlinien temporar zu bezahlen.

Zum Aufstellungszeitpunkt dieses Konzernabschlusses konnen die vorgenannten Aussagen von der Konzernflihrung
uneingeschrankt bestatigt werden. Dem betriebsnotwendigen Vermégen stehen angemessene Passiva in Form von
Eigenkapital oder langfristigen Riickstellungen bzw. Verbindlichkeiten gegentber.

Zusammenfassend ist eine solide Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage im Zeitpunkt der Aufstellung des
Konzernabschlusses zu verzeichnen.

6 Nachtragsbericht

Zum Jahreswechsel 2015 stiegen die staatlich (EEG, KWK etc.) sowie regulatorisch (Netznutzungsentgelte)
veranlassten Bestandteile der Strompreise. Das machte eine Neukalkulation der Preise erforderlich. Allerdings hat die
evo den vollen Umfang dieser externen Kostensteigerungen nicht an ihre Kunden weitergegeben, sondern durch
Einsparungen an anderen Stellen kompensiert. Insgesamt steigen die Preise der Grund- und Ersatzversorgung sowie
der TOB-Strom-Sondervertrage zum 1. Dezember 2016 um 0,8 Cent/kWh (brutto).

Ab dem 1. Januar bietet die evo allen Fernwarmekunden einen neuen Tarif (TOB-Fernwarme) an. Dieser 16st die bisher
geltende ,Preisregelung W* ab.

Davon abgesehen sind vom Geschéftsjahres-Ultimo bis zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschlusses 2015
keine Ereignisse aufgetreten oder bekannt geworden, welche die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage wesentlich
beeinflussen.

7 Risikobericht
7.1 Risikomanagement

Zur Sicherung der Unternehmensziele, des kiinftigen Erfolges des Unternehmens sowie zur Senkung der Risikokosten
fihrt die evo halbjahrlich eine Risikoinventur durch. Diese Aufgabe wird auch fir die OB-Netz und BSO
wahrgenommen. Damit Risiken friihzeitig erkannt und rechtzeitig angemessene Gegensteuerungsmafinahmen ergriffen
werden konnen, ist bei der evo ein Risikomanagementsystem gemal dem Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im
Unternehmensbereich (KonTraG) implementiert. Alle erfassten Risiken werden durch Risikopaten hinsichtlich ihrer
Eintrittswahrscheinlichkeit und Risikoauswirkung eingestuft. Die Risiken werden dabei nicht nur auf die mit den Risiken
verbundenen Kosten, ErléseinbuRen, Margenverluste oder Betriebsunterbrechungen untersucht, es wird auch der
Einfluss auf Ressourcen, wie z. B. Personenschaden oder Imageverlust analysiert.

Ergebnisse

In der letzten Risikoinventur wurden 33 Risiken erfasst. Die Risiken wurden bewertet und den Risikoklassen mit
minimalen und niedrigen Ausmallen zugeordnet.

Zwei Risiken konnten gestrichen werden; drei neue Risiken wurden identifiziert.

Zwei neue Risiken befassen sich mit der Beteiligung an der KSBG-STEAG und eines mdéglichen Impairment-Bedarfes.
Die Risiken resultieren aus den sich verandernden Rahmenbedingungen des Energiemarktes. Das dritte neue Risiko
befasst sich mit einem Schnittstellenproblem des Abrechnungsprogramms OPTIMUS.

Das Risiko Beteiligung an der BSO wurde gestrichen. Aufgrund des stérungsfreien Vollbetriebs der Biomasseanlage in
den letzten zwei Jahren und der Ablésung der gesamten Finanzvertrage der HVB durch die evo AG, stellt der Betrieb
der Anlage kein Risiko mehr im Sinne des Risikomanagements dar. Weiterhin wurde das Risiko Ruckerstattung
aufgrund der Urteile zum § 5 Strom und Gas GVV gestrichen (s. 7.6 Umfeldrisiken).

7.2 Absatzmarktrisiken

Das wesentliche Risiko bilden die vermehrten Wechselprozesse in den Geschéftsfeldern Strom- und Erdgasvertrieb.
Hier ist fUr die Zukunft mit einer steigenden, zumindest aber mit einer gleichbleibend hohen Wechselbereitschaft der
Kunden zu rechnen. Hinzu kommen Unsicherheiten hinsichtlich der zukinftigen Preisgestaltung insbesondere im
Bereich des Stromvertriebs, die angesichts zunehmender gesetzlicher Eingriffe und Regulierungen nicht mehr allein
unternehmerisch zu beeinflussen sind.

7.3 Beschaffungsmarktrisiken

Bei der Energiebeschaffung verfolgt die evo eine risikoaverse Strategie. Die evo betreibt selbst keinen Energiehandel,
sondern beschafft die Erdgas- und Strommengen fiir ihren geplanten Absatz (ber die Beteiligungsgesellschaft
Quantum. Zur Vermeidung des Preisrisikos erfolgt die Beschaffung von Mengen fir GroRkunden ,back to back®, d.h.,
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die Menge wird erst bei Vertragsabschluss beschafft und unterliegt so nur einem geringen Preisrisiko. Fiir den grofReren
Teil der evo-Kunden, die Uber Standardlastprofile beliefert werden, erfolgt eine groRe Streuung Uber die Produktart
(Standardprodukte und Fahrpléne) und den Zeitpunkt der zu beschaffenden Energien. Aufgrund des groRen Anteils von
Haushaltskunden und kleineren Sondervertragskunden am Gesamtabsatz ergeben sich nur geringe Mengenrisiken,
operative Risiken werden durch Prozesse und interne Kontrollmechanismen minimiert.

Dessen ungeachtet hat die evo hinsichtlich der isoliert zu betrachtenden Preisrisiken bei der Strombeschaffung eines 7-
MW-Bandes beim RWE fir die Jahre 2016 bis 2020 mit Blick auf einen mdglichen Preisverfall an der Energiebdrse eine
Drohverlustriickstellung in Héhe von TEUR 4.800 gebildet.

7.4 Betriebsrisiken

Grundsatzlich schitzt sich die evo gegen Risiken, die im unmittelbaren Zusammenhang mit der unternehmerischen
Tatigkeit stehen, durch adaquate Versicherungen. Haftungsrisiken werden durch eine entsprechende
Betriebshaftpflichtversicherung abgedeckt.

75 Finanzrisiken

Auf Basis einer kurz- bis langfristigen Liquiditdtsplanung erfolgt die Liquiditdtssteuerung Auf Basis einer kurz- bis
langfristigen Liquiditatsplanung erfolgt die Liquiditdtssteuerung innerhalb von genehmigten Kreditlinien. Durch das
Kerngeschaft und die Vielzahl der Kunden ergeben sich neben den im Abschluss bereits berlicksichtigten Einzel- und
Pauschalwertberichtigungen keine weiteren Preis- und Adressausfallrisiken. Zahlungsstromschwankungen sind
aufgrund bekannter Abrechnungszyklen und anhand von Gradtagzahlen weitestgehend planbar.

Zur strategischen Ausrichtung hat evo Geld- und Kapitalanlagen in Wertpapieren angelegt. Wertpapiere unterliegen
Kursrisiken, die auch zu Kursverlusten und somit zu einem maximal leichten Schaden flihren konnten. Das Kursrisiko
wird als bewusst eingegangene unternehmerische Téatigkeit verstanden.

7.6 Umfeldrisiken

Der Bundesgerichtshof (BGH) hat am 28. Oktober 2015 entschieden, dass die Grundversorger trotz der
europarechtswidrigen Preisanpassungsregelung in der alten Fassung des Paragraphen 5 Abs. 2 der
Grundversorgungsverordnung Gas (GasGVV) berechtigt sind, (Bezugs-)Kostensteigerungen an den Kunden
weiterzugeben. Die Entscheidung ist aufgrund der gleichlautenden gesetzlichen Vorgaben auch auf die
Grundversorgung mit Strom Ubertragbar. Das Urteil ist erfreulich, da der BGH ein Preisanpassungsrecht wegen
Kostensteigerungen durch das Energieversorgungsunternehmen bestatigt. Damit folgt der BGH im Ergebnis der
Position, nach der die Unwirksamkeit der gesetzlichen Regelung nicht zu Lasten der Energieversorgungsunternehmen
gehen darf.

7.7 Umweltrisiken

Die Dampfkessel der Heizkraftwerke der evo wurden in den Jahren 2011 und 2012 aufgrund gesetzlicher Auflagen mit
NOx-armen Brennern ausgeristet. Durch die Novellierung der 13. BImSchV wurden die NOx-Grenzwerte erneut mit
Wirkung zum 1. Januar 2016 von 150 mg/Nm3 auf 100 mg/Nm?® abgesenkt. Der Kessel 2 wurde im Herbst 2015
umgeristet und befindet sich in der Optimierung. Der Umbau des Kessels 5 ist im Sommer 2016 geplant. Fir den
Kessel 4 im HKW2 besteht der Ausnahmetatbestand, dass die Anlage bis 2023 mit den alten Grenzwerten betrieben
werden kann. Somit werden samtliche Umweltauflagen erfiillt, die zu einem Risikopotential hatten fihren kénnen.

Fir den Bereich der Abfallentsorgung hat die Geschaftsflihrung einen Abfallbeauftragten benannt. Alle anfallenden
Reststoffe werden, soweit mdglich, getrennt gesammelt und einer Wiederverwertung zugefiihrt.

Erhéhten Umweltrisiken ist der FSO-Konzern zurzeit nicht ausgesetzt.

7.8 Gesamtrisiko

Die beiden halbjahrlichen Risikoinventuren haben keine Risiken mit wesentlichen Auswirkungen auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage und keine bestandsgefahrdenden Risiken aufgezeigt. Auch fiir die Zukunft sind keine
derartigen Risiken erkennbar.

8 Prognosebericht

Sofern nicht anderweitig gekennzeichnet, beziehen sich die Ausfiihrungen dieses Kapitels auf alle
Konzerngesellschaften. Lediglich die Kapitel 8.3.3 und 8.3.4 betreffen ausschlieRlich die Belange der OB-Netz.
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8.1 Gesetzgeberische Ausgestaltung der Energiewende

Die politischen Rahmenbedingungen der Energiewirtschaft unterliegen weiterhin einem tiefgreifenden Wandel, der auch
in Zukunft weitergehen wird. Denn bisher sind noch nicht alle MaBnahmen des 10-Punkte-Plans der Bundesregierung
zur Umgestaltung des Energiesektors in die Tat umgesetzt. Ferner ist noch nicht genau abzusehen, wie die Beschlisse
des Pariser Klimagipfels vom Dezember 2015 in nationales Handeln Gberfihrt werden. Hier stehen weitere gesetzliche
Regulierungen zu erwarten, die die Gestaltungsspielrdume der Branche weiter beschneiden.

Folglich bleibt das gesetzliche Umfeld der Branche auch in 2016 und den Folgejahren in Bewegung — mit den daraus
sich ableitenden Anpassungsbedarfen insbesondere fiir Stadtwerke und regionale Versorger.

Sich ergebende Chancen aus der Novelle des Kraft-Warme-Kopplungsgesetzes (KWK-G), die zum 1. Januar 2016
wirksam geworden ist, wird die evo konsequent nutzen.

8.2 Finanzielle und nicht-finanzielle Leistungsindikatoren

Die Sicht der evo

Fur die interne Unternehmenssteuerung wird im gesamten Konzernverbund ein quartalsweises, centerbezogenes
Berichtswesen eingesetzt, das im Ergebnis in Tiefe und Breite in einer differenzierten Erfolgsrechnung mindet.
Analysiert werden sowohl im Plan-/Ist als auch Ist/Ist-Vergleich beispielsweise die Abweichungen der Kostenpositionen.
Ein besonderer Fokus liegt zudem in der Betrachtung der dezidierten Rohmargenentwicklung unseres Kerngeschaftes.
In den technischen Bereichen wird der Quartalsbericht noch um einen Aufwandsbericht auf EinzelmaRnahmenebene
erganzt, der mit voranschreitender Zeit im Geschaftsjahr in kiirzeren Berichtszyklen zur Verfiigung gestellt wird. Dies
gewabhrleistet eine groRtmdgliche Aktualitdt der Informationsbereitstellung und ermdéglicht damit die Fahigkeit zeitnah
SteuerungsmafRnahmen einleiten zu kdnnen.

Im Rahmen der Prognosetatigkeit im Vorfeld der beiden Aufsichtsratssitzungen im Mai und November werden mit den
Spartenverantwortlichen die jeweiligen Geschaftsentwicklungen analysiert. Diese Erkenntnisse minden im jeweiligen
Prognoseergebnis der Konzerngesellschaften. Darliber hinaus stehen die jahrlichen Investitionen sowie verschiedene
Parameter rund um die Personalentwicklung im Fokus. Diese Instrumentarien verschaffen dem Unternehmen die
Maoglichkeit, frihzeitig Abweichungen zu erkennen, um bei Fehlentwicklungen, die das geplante Unternehmensergebnis
gefahrden, gezielte Gegenmalinahmen einleiten zu kdnnen.

Als nicht finanzielle Leistungsindikatoren werden im gesamten Konzernverbund unter dem Aspekt der Nachhaltigkeit die
Belange der Kunden, der Umwelt sowie der Belegschaft berlicksichtigt. So haben alle Unternehmen innerhalb des evo-
Konzerns das Thema Umweltschutz und Ressourcenschonung schon seit Jahren zum festen Bestandteil der
Unternehmenspolitik gemacht. Jiingstes Beispiel ist hier die Einflihrung eines nach I1SO 50.001 zertifizierten
Energiemanagementsystems fir alle Konzerngesellschaften.

Die Sicht der OB-Netz

Fir die interne Unternehmenssteuerung setzt die OB-Netz ein quartalsweises, centerbezogenes Berichtswesen ein, das
im Ergebnis in gleicher Tiefe und Breite analog zur evo in einer differenzierten Erfolgsrechnung miindet. Analysiert
werden sowohl im Plan-/Ist als auch Ist/Ist-Vergleich beispielsweise die Abweichungen der Kostenpositionen. In den
technischen Bereichen wird der Quartalsbericht noch um einen Aufwandsbericht auf EinzelmaRnahmenebene erganzt,
der mit voranschreitender Zeit im Geschaftsjahr in kiirzeren Berichtszyklen zur Verfigung gestellt wird. Dies
gewahrleistet eine grolRtmdgliche Aktualitat der Informationsbereitstellung und ermdéglicht damit die Fahigkeit zeitnah
Steuerungsmafnahmen einleiten zu kdnnen.

Im Rahmen der Prognosetatigkeit im Vorfeld der beiden Aufsichtsratssitzungen der Konzernmutter im Mai und
November werden mit den Spartenverantwortlichen die jeweiligen Geschaftsentwicklungen analysiert. Diese
Erkenntnisse miinden im jeweiligen Prognoseergebnis der evo und der OB-Netz. Dariuber hinaus stehen die jahrlichen
Investitionen sowie verschiedene Parameter rund um die Personalentwicklung im Fokus. Diese Instrumentarien
verschaffen uns die Mdglichkeit, friihzeitig Abweichungen zu erkennen, um bei Fehlentwicklungen, die das geplante
Unternehmensergebnis gefahrden, gezielte GegenmalRnahmen einleiten zu kdnnen.

Dieses Berichtswesen und zugleich Steuerungsinstrument kommt sowohl bei der evo als auch bei der OB-Netz auf die
jeweiligen Anforderungen abgestimmt mit der gleichen Methodik zur Anwendung. Als nicht finanzielle
Leistungsindikatoren bertcksichtigt die OB-Netz unter dem Aspekt der Nachhaltigkeit die Belange unserer Kunden, der
Umwelt sowie unserer Belegschaft. So haben alle Unternehmen innerhalb des evo-Konzerns das Thema Umweltschutz
und Ressourcenschonung schon seit Jahren zum festen Bestandteil der Unternehmenspolitik gemacht. Jiingstes
Beispiel ist hier die Einflhrung eines nach ISO 50.001 =zertifizierten Energiemanagementsystems fir alle
Konzerngesellschaften.

Als wesentliches Mal fir die Giite des Arbeitsschutzes in einem Unternehmen gilt allgemein die Anzahl der
Arbeitsunfalle. Deren Zahl hat sich konzernweit von 2012 (16 Unfélle) bis 2015 (8 Unféalle) halbiert.
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Weitere Ertragslage OB-Netz

Die geanderten Rahmenbedingungen in der Energiewirtschaft stellen alle Verteilnetzbetreiber vor groRe wirtschaftliche
Herausforderungen. In den regulierten Netzgeschaften Strom und Erdgas lassen sich Gewinne im Wesentlichen durch
Kostenoptimierung und Effizienzsteigerung realisieren. Gleichzeitig sind die Netze aufgrund der Energiewende
zukunftsfahig auszubauen.

Vor diesem Hintergrund, d.h. dem steigenden Erlés- und Kostendruck, sind alle Abteilungen der OB-Netz involviert, um
im Rahmen des ELAN-Projektes zusatzliche Effizienzpotenziale zu identifizieren und umzusetzen. Zur
konzernlibergreifenden Abstimmung wurden Arbeitsgruppen eingerichtet, die Uber die einzelnen Unternehmensbereiche
hinweg weitere Einspar- bzw. Erldspotenziale realisieren.

Im Jahresabschluss zum 31. Dezember 2015 sind die Ertrage aus Verlustiibernahme um TEUR 860 gréRer als in der 2.
Prognose erwartet. Das liegt im Wesentlichen an geringeren Netznutzungsentgelten, da die Monate November und
Dezember 2015 ungewdhnlich warm waren. Auflerdem traten die Effekte der Mehr-Mindermengenabrechnung (siehe
Kap. 4) zum Jahresende auf. Da insbesondere letztere Effekte zukiinftig nicht mehr eintreten kénnen, wird die Prognose
2016 als realistisch eingestuft.

In den Jahren 2016 und 2017 werden die Umsatzerlése hauptsachlich bestimmt sein durch die genehmigten
Erlésobergrenzen in den regulierten Sparten Strom und Gas. Es wird jeweils ein Umsatz in Hohe von ca. TEUR 90.000
pro Jahr erwartet. Unter Beriicksichtigung von Personal- und sonstigen Kostensteigerungen wird fiir 2016 ein Ergebnis
der gewohnlichen Geschéftstatigkeit von TEUR -5.800 bzw. TEUR -6.800 fir 2017 erwartet. Aufgrund des
konzerninternen Gewinn-/Verlustausgleichs wird ein Jahresfehlbetrag in Hohe von 0 EUR erwartet. Allerdings ist das
Ergebnis der OB-Netz im Kontext des Gesamtkonzerns zu betrachten. Als innovativer und gut aufgestellter
Verteilnetzbetreiber arbeitet die OB-Netz an Ldsungen und Methoden, um auch weiterhin eine hohe Wirtschaftlichkeit zu
gewabhrleisten.

Durch konsequente Prozessoptimierung und Nutzung von Synergiepotenzialen werden weitere Mdglichkeiten zur
Steigerung der Wirtschaftlichkeit realisiert werden. Als innovativer und gut aufgestellter Verteilnetzbetreiber arbeitet OB-
Netz auf allen Ebenen an Lésungen und Methoden, um auch weiterhin die hohen Erwartungen der Anteilseigner,
Kunden und Mitarbeiter zu erfillen.

8.3 Perspektiven 2016

Die geanderten Rahmenbedingungen in der Energiewirtschaft stellen alle Versorger weiterhin vor groRe wirtschaftliche
Herausforderungen. In den regulierten Netzgeschaften Strom und Erdgas lassen sich nur noch verminderte
zugestandene Gewinne realisieren; im Bereich Energievertrieb herrscht ein deutlich zunehmender Wettbewerb.

Aus diesen Umstanden resultiert ein steigender Erlés- und Kostendruck. Alle Unternehmensbereiche sind weiterhin
dabei, zusatzliche Effizienzpotenziale zu identifizieren und umzusetzen.

Die evo ist ein gut aufgestelltes sowie insbesondere am Oberhausener Markt positioniertes Unternehmen. Die
ambitionierte Mittelfristplanung fir 2016/2017 zeigt, dass weiterhin Ergebnisse in Hohe von TEUR 11.000 angestrebt
werden. Auch fiir das Berichtsjahr 2015 war mit einem Ergebnis und einer entsprechenden Gewinnabfiihrung in Héhe
von TEUR 11.000 Hoéhe geplant worden (vgl. eingehend Kap. 4). Dieser Planansatz konnte mit einer tatséchlichen
Gewinnabflihrung von TEUR 11.192 an die FSO sogar noch leicht tibertroffen werden.

Dabei gelten folgende Annahmen fiir die Entwicklung des Strom- und Gas-Vertriebs: Mittelfristig muss die evo beim
Strom mit einem weiteren Rickgang des Marktanteils im Stammgebiet Oberhausen rechnen. Gerade im Jahr 2016 wird
im SLP-Kundensegment (Standardlastprofilkunden; Privat- und Kleingewerbekunden) eine starkere Wechselbereitschaft
unterstellt. Im bereits wettbewerbsintensiven RLM-Kundensegment (Kunden mit registrierender Lastgangmessung;
groRere Geschéafts- und Industriekunden) wird ein konstantes Niveau an Vertragsabschlissen unterstellt. Der Ausbau
des Vertriebs auRerhalb des Netzgebietes Oberhausen wirkt sich entsprechend positiv auf die Umsatzentwicklung aus.

Beim Erdgas geht die evo ebenfalls von einer zunehmenden Wechselbereitschaft der Kunden aus.

8.3.1 Folgen des BGH-Urteils zur GVV v. 28. Oktober 2015

Der Bundesgerichtshof hat — wie in Kap. 6.6 dargelegt — am 28. Oktober 2015 in zwei Verfahren (VIIl ZR 158/11 und
VIl ZR 13/12) seine Urteile zur Wirksamkeit von Preisanpassungen in Grundversorgungsvertragen verkindet. Gegen
das Urteil wurde Verfassungsbeschwerde eingelegt.

8.3.2 Novelle des IT-Sicherheitsgesetzes

Fur Betreiber kritischer Infrastrukturen, wie z. B. Energieversorger, wurden neue gesetzliche Regelungen und Normen
bezlglich der Sicherheit von Informations- und Kommunikationstechnik erlassen, die zum 25. Juli 2015 in Kraft getreten
sind. Die Vorgaben des IT-Sicherheitskataloges der Bundesnetzagentur mit dem Ziel der Zertifizierung sind aus jetziger
Sicht ohne Einschrankungen im vorgegebenen Zeitrahmen zu erfiillen. Eine Projekigruppe erarbeitet zurzeit die
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erforderlichen Mafinahmen, um die Zertifizierung rechtzeitig einzuleiten. Die evo erflllt die Vorgaben des IT-
Sicherheitsgesetzes in allen wesentlichen Punkten.

8.3.3 Messstellenbetriebsgesetz

Seit 2009 existiert eine EU-Vorgabe nach der bis zum Jahr 2020 80% Smart Meter in jedem EU-Mitgliedsstaat verbaut
sein missen, wenn eine Kosten-Nutzen-Analyse zu einem positiven Ergebnis kommt. Im Jahr 2013 wurde vom
Bundeswirtschaftsministerium eine entsprechende Kosten-Nutzen-Analyse vorgestellt. Demnach ist eine allgemeine
Einbauverpflichtung volkswirtschaftlich nicht sinnvoll. Stattdessen wird ein ambitioniertes ,Rolloutszenario Plus®
empfohlen, bei dem intelligente Messsysteme zusatzlich bei Erneuerbaren-Energien-Anlagen eingebaut werden sollen,
um ein aktives Einspeisemanagement zu ermdglichen. Dadurch soll der Netzausbau reduziert und somit in Summe ein
volkswirtschaftlicher Vorteil erzielt werden. Die anfallenden Kosten sollen auf alle Stromkunden verteilt werden.

Hierzu wurde im Jahr 2015 ein Gesetzgebungsverfahren gestartet. Dies wird voraussichtlich im Sommer 2016
abgeschlossen sein. Um auf diese und andere zukiinftige Entwicklungen vorbereitet zu sein, hat die OB-Netz im Jahr
2013 an einem Pilotprojekt der Netzwerkpartner teilgenommen und erste praktische Erfahrungen gesammelt. Darauf
aufbauend wird das Pilotprojekt fortgesetzt, um weitere technische Erfahrungen zu sammeln. Seit 2015 wird der
gesamte Prozess von der Smart Meter-Messung bis zur Abrechnung technisch beherrscht. Damit ist die OB-Netz
fachlich gut aufgestellt, um rechtzeitig vor der Einflhrung als Massenprozess technische und wirtschaftliche
Optimierungen durchfiihren zu kénnen.

8.3.4 Tagliche Netzkontenabrechnung

Die Bundesnetzagentur hat 2014 den Beschluss zum Festlegungsverfahren zur Bilanzierung Gas veroffentlicht.
Hintergrund ist die Umsetzung des europaischen Netzkodex Gasbilanzierung, der Anforderungen an Ausgleichs- und
Regelenergieleistungen stellt und zur EU-weiten Harmonisierung verschiedener Bilanzierungsregime beitragen soll.

Zum 1. Oktober 2016 ist im Rahmen der GaBi Gas 2.0 die tagliche Netzkontenabrechnung umzusetzen. Im Vergleich
zur derzeitigen Regelung der monatlichen Netzkontenabrechnung wird hierbei nicht mehr auf saldierte Monatswerte,
sondern auf kumulierte Tageswerte abgestellt. Aufgrund einer deutlich héheren Volatilitdt der Tageswerte wird erwartet,
dass erstmalig Abrechnungen einzelner Tage mit Netzkontoabweichungen mdglich sind.

Bei der OB-Netz wurde rechtzeitig ein Projekiteam eingesetzt, das sich mit den Auswirkungen der taglichen
Netzkontenabrechnung auseinandersetzt und die Implementierung von AnpassungsmafRnahmen durchfihrt.

8.4 Fazit

Unter Beriicksichtigung aller oben erwahnten Faktoren sieht sich der Konzern grundsatzlich fir alle zukinftigen
unternehmerischen Herausforderungen gewappnet und aus heutiger Sicht bestmdglich aufgestellt.

Oberhausen, den 14. Marz 2016
FSO GmbH & Co. KG

vertreten durch die Geschaftsfiihrung
der FSO Verwaltungs-GmbH

Gieske / Homberg
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FSO Verwaltungs- GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Danziger Str. 31
46045 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/ 8350

Fax 0208/ 835 2620

e-Mail service@evo-energie.de

Internet -

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 30,00

Gesellschafter: T€ %
RWE Deutschland AG 15,00 50,00
STOAG Stadtwerke Oberhausen GmbH 15,00 50,00

Gegenstand des Unternehmens:
Gegenstand des Unternehmens ist die Beteiligung als personlich haftende, geschaftsfliihrende Gesellschafterin an der
FSO GmbH & Co. KG.

Die Gesellschaft ist zu allen MaRBnahmen und Geschaften berechtigt, durch die der Gesellschaftszweck geférdert
werden kann.

Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:

Die Erfullung des offentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch entsprechende
Aufgabenerfillung der Gesellschaft wird die gemal § 108 Abs. 1 Nr. 7 GO NRW vorgeschriebene Ausrichtung auf den
offentlichen Zweck eingehalten.

Wichtige Vertréage

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2015)

Geschéftsfihrung: Geschéftsfuhrer Gieske, Hartmut

Geschéftsflihrer Homberg, Bernd
Vertreter der Stadt / der Bevollmachtigte/r der
stadt. Beteiligung in der STOAG

Gesellschafterversammlung:

Prokura: Prokuristin Slomma, Claudia
Prokurist Seifert, Eckhard
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d) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2013 2014 2015 Veréander-
ungen
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€l %
Umlaufvermogen 34,71 100,01 35,78 100,0 36,06 100,0 0,28| 0,78
Bilanzsumme 34,71 100,00{ 35,78| 100,00 36,06 100,00 0,28 0,78
Passiva T€ % T€ % T€ % TEl %
Eigenkapital 32,53 93,7 33,04 92,3 33,51 92,9 0,47| 1,42
Rickstellungen 1,89 54 1,89 53 1,89 5,2 0,00| 0,00
Verbindlichkeiten 0,30 0,9 0,85 2.4 0,66 1,8 -0,19 -
22,35
Bilanzsumme 34,71 100,00| 35,78| 100,00 36,06/ 100,00 0,28( 0,78
bb) GuV
2013 2014 2015
T€ T€ T€
Umsatzerlése 0,00
sonstige betriebliche Ertrage 4,86 4,87 4,86
sonstige betriebliche Aufwendungen 3,66 4,27 4,31
sonstige Zinsen und &hnliche Ertréage 0,02 0,01 0,00
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 1,21 0,61 0,56
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,19 0,10 0,09
JahresUberschuf/Jahresfehlbetrag 1,02 0,52 0,47
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 1,02 0,52 0,47
cc) Kennzahlen zur Ertragslage
31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015|Angaben in
Umsatzrentabilitat: %
Eigenkapitalrentabilitat: 3,23 1,59 1,42 %
Cash-Flow: 1,02 0,52 0,47 TE
Gesamtleistung je Mitarbeiter: T€
Personalaufwandsquote: %
dd) Kennzahlen zur Vermdgens- und
Kapitalstruktur
31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015| Angabenin
Sachanlagenintensitat: %
Eigenkapitalquote: 93,72 92,34 92,94 %
Fremdkapitalquote: 6,28 7,66 7,06 %

e) Lagebericht

Ein Lagebericht wird nicht erstellt.
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RWE Aktiengesellschaft

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Opernplatz 1
45128 Essen
Kontakt:
Telefon 0201/ 1200
Fax 0201/ 1215199
e-Mail -
Internet www.rwe.de/
Rechtsform: AG
Stammkapital in T€: 1.573.748,48
Gesellschafter: TE %

STOAG Stadtwerke Oberhausen GmbH 3.012,68 0,19

Gegenstand des Unternehmens:

Die Gesellschaft leitet eine Gruppe von Unternehmen, die insbesondere auf folgenden Geschéaftsfeldern tatig sind:

-Erzeugung und Beschaffung von Energie, einschlieRlich erneuerbarer Energien,

-Gewinnung, Beschaffung und Verarbeitung von Bodenschatzen und anderen Rohstoffen,

-Versorgung und Handel mit Energie,

-Errichtung, Betrieb und Nutzung von Transportsystemen fir Energie,

-Versorgung mit Wasser und Behandlung von Abwasser,

-Erbringung von Dienstleistungen auf den vorgenannten Gebieten, einschlieRlich Energieeffizienzdienstleistungen.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschafte vorzunehmen, die mit dem Gegenstand des Unternehmens
zusammenhangen oder ihm unmittelbar oder mittelbar zu dienen geeignet sind. Sie kann auf den in Absatz 1
bezeichneten Geschaftsfeldern auch selbst tatig werden.

Die Gesellschaft kann auch andere Unternehmen griinden, erwerben und sich an ihnen beteiligen, insbesondere an
solchen, deren Unternehmensgegenstande sich ganz oder teilweise auf die vorgenannten Geschéaftsfelder erstrecken.
Sie kann Unternehmen, an denen sie beteiligt ist, unter ihrer einheitlichen Leitung zusammenfassen oder sich auf die
Verwaltung der Beteiligung beschranken. Sie kann ihren Betrieb ganz oder teilweise in verbundene Unternehmen
ausgliedern oder verbundenen Unternehmen (berlassen.

Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:

Die Erflllung des offentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch entsprechende
Aufgabenerfillung der Gesellschaft wird die gemafl § 108 Abs. 1 Nr. 7 GO NRW vorgeschriebene Ausrichtung auf den
offentlichen Zweck eingehalten.

Wichtige Vertrége

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2015)

Vorstand: Vorsitzender Terium, Peter
Hauptversammlung: Bevollmachtigte/r der
STOAG

e) Lagebericht

Auf die Darstellung der wirtschaftlichen Daten wird auf Grund der untergeordneten wirtschaftlichen Bedeutung dieser
Beteiligung fiir die Stadt Oberhausen verzichtet. Der Lagebericht der RWE AG wird auf Grund seines Umfangs nicht

-180-



Stadt Oberhausen Beteiligungsbericht 2015

abgedruckt. Der Bericht ist im Internet unter www.rwe.com unter dem Stichwort ,Konzerngeschaftsbericht 2015*
nachlesbar.
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RW Holding Aktiengesellschaft

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Georg-Glock-Str. 8
40474 Duisseldorf

Kontakt:

Telefon 0211 1371-303

Fax 0211 1371170

e-Mail info@rwholding.de

Rechtsform: AG

Stammkapital in T€: 74.362,86

Gesellschafter: T€ %
Nicht gepoolte Aktiondre RWH 55.920,87 75,20
RW Beteiligungs GmbH 18.441,99 24,80

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens sind der Erwerb und die Verwaltung von Beteiligungen sowie die damit verbundene
Wahrung wirtschaftlicher Interessen. Die Gesellschaft ist zu allen Geschéften und MaRnahmen berechtigt, die der
Erreichung und Férderung des Gegenstandes der Gesellschaft notwendig oder nitzlich erscheinen.

Erfillung des 6ffentlichen Zwecks:

Die Erfillung des offentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch entsprechende
Aufgabenerfillung der Gesellschaft wird die gemal § 108 Abs. 1 Nr. 7 GO NRW vorgeschriebene Ausrichtung auf den
offentlichen Zweck eingehalten.

Wichtige Vertrage

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2015)

Vorstand: Josten, Ralf
Kuhn, Frithjof

Hauptversammlung: Bevollmachtigte/r der
STOAG
Aufsichtsrat: neun Mitglieder

e) Lagebericht

Auf die Darstellung der wirtschaftlichen Daten sowie des Lageberichts wird auf Grund der untergeordneten
wirtschaftlichen Bedeutung dieser Beteiligung fiir die Stadt Oberhausen verzichtet.

Die Beteiligung dient im Ubrigen der Verwaltung der Anteile an der RWE AG, ohne ein operatives Geschaft zu
betreiben.
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GMVA Gemeinschafts-Mill-Verbrennungsanlage Niederrhein GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Buschhausener Stral3e
46049 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/8594-0

Fax 0208/8594-210

e-Mail info@gmva.de

Internet www.gmva.de/

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 255,65

Gesellschafter: TE %
REMONDIS Kommunale Dienste West GmbH 125,27 49,00
STOAG Stadtwerke Oberhausen GmbH 38,81 15,18
Wirtschaftsbetriebe der Stadt Duisburg AGR 91,57 35,82

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand der Gesellschaft sind die Errichtung und der Betrieb von Abfallentsorgungsanlagen. Dabei ist sie
verpflichtet, samtliche in den Stadten Duisburg und Oberhausen anfallenden und von diesen Stadten angelieferten
Abfalle im Rahmen ihrer technischen Moglichkeiten vorrangig zur Entsorgung anzunehmen. Die Abfallentsorgung
durch die Gesellschaft dient vorrangig der Erfilllung des gesetzlichen Auftrages der an der Gesellschaft beteiligten
Stadte zur Abfallentsorgung nach Maflgabe der jeweils geltenden kommunalen Abfallentsorgungssatzungen. Beim
Betrieb der Anlage sind die gesetzlichen Ziele der Abfallentsorgung nach den fiir die Abfallentsorgung erlassenen
Gesetzen und Verordnungen in der jeweils gliltigen Fassung, der Immissionsschutzgesetzgebung sowie die im
Einzelfall festgesetzten Auflagen und Bedingungen einzuhalten.

Die Gesellschaft kann sich an anderen Gesellschaften, die sich mit &hnlichen Aufgaben befassen, beteiligen und ist zu
allen Geschaften und Mallnahmen berechtigt, die zur Erreichung des Gesellschaftszweckes notwendig und nitzlich
sind.

Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:

Die Erfillung des offentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch entsprechende
Aufgabenerfillung der Gesellschaft wird die gemafl § 108 Abs. 1 Nr. 7 GO NRW vorgeschriebene Ausrichtung auf den
offentlichen Zweck eingehalten.

Wichtige Vertrége

evo Energieversorgung Oberhausen AG
29.05.2009

Fernwarmeliefervertrag zwischen der evo und GMVA vom

Gesellschaft fir Schlackenaufbereitung mbH

GMVA GmbH & Co. KG

GMVA Verwaltungs-GmbH

Kreis-Kleve-Abfallwirtschaftsgesellschaft mbh

Vertrag zwischen der GMVA und der Gesellschaft fir
Schlackenaufbereitung (GfS) uber die Millschlackenabfuhr und -
aufbereitung in der Fassung vom 10.09.1996

Unterauftragsvertrage hinsichtlich der Aufgabenerflllung der sich
aus den Vereinbarungen uber die Abnahme und Verbrennung von
Abfallen ergebenden Verpflichtungen der GMVA GmbH & Co. KG
durch die GMVA

Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag vom 02.12.2013 (mit
Wirkung 01.01.2014)

Abfallanliefervertrag zwischen der GMVA und der Kreis-Kleve-
Abfallwirtschaftsgesellschaft mbH vom 16.08.1996
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b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2015)

Geschéaftsfuhrung: Geschéftsfuhrerin Dr. Sabac-el-Cher, Angela
Geschéftsflihrer Schellenberger, Ingo
Geschaftsfuhrer Dr. Terbeck, Gerd
Vertreter der Stadt / der Mitglied Schranz, Daniel

stadt. Beteiligung in der
Gesellschafterversammlung:

Aufsichtsrat: Vorsitzender Enzweiler, Rainer
stellv. Vorsitzender Hanning, Guido

1. stellv. Vorsitzender M.d.L. Grolte Bromer,
Wolfgang
3. stellv. Vorsitzender von Hafen, Werner

Mitglied gem. § 113 GO Motschull, Frank

Mitglied Bandel, Frank
Mitglied Dr. Fendel, Ansgar
Mitglied Dr. Foppe, Johannes-
Gerhard
Mitglied Dr. Greulich, Peter
Mitglied MaaRen, Thomas
Mitglied Mauthe, Jirgen
Mitglied Schmidt, Markus
Mitglied Slykers, Manfred
Mitglied Steinberg, Wolfgang
Mitglied Susen, Thomas
Mitglied Woidtke, Karsten
Mitglied Patermann, Thomas
Mitglied Villings, Karsten
Mitglied (AN) Kuster, Helmut
Mitglied (AN) Linden, Stefan
stellv. Mitglied (gem. § Lauxen, Sabine
113 GO)
stellv. Mitglied Axt, Norbert
stellv. Mitglied Muthing, Christa

Schwolow, Reiner

Prokura: Prokurist Arens, Matthias

c) Beteiligungen

unmittelbar T€ %
GMVA GmbH & Co. KG 1.000,00 100,00
GMVA Verwaltungs-GmbH 25,00 100,00
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d) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Anlagevermdgen
Umlaufvermdégen

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva
Eigenkapital
Riickstellungen
Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

bb) Guv

Umsatzerlése

sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Aufwendungen aus Verlustiibernahmen
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern
JahresuberschuR/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

2013 2014
T€ % T€ %
103.434,41] 59,3 83.314,12| 52,2
70.764,55| 40,6 76.155,42| 47,7
259,37 0,1 141,40 0,1
174.458,33| 100,00 159.610,94| 100,00
T€ % T€ %
15.245,07 8,7 18.820,28( 11,8
26.455,69| 15,2 28.807,71| 18,0
12.205,70 7,0 12.741,64 8,0
120.551,87| 69,1 99.241,31| 62,2
174.458,33| 100,00 159.610,94| 100,00
2013 2014
T€ T€
82.928,75| 75.487,63
2.599,53 392,77
28.277,59| 22.402,90
12.720,08( 13.030,30
21.767,15| 21.189,87
17.356,31( 13.330,10
201,68 162,77
773,82
433,99 476,32
5.174,84 4.829,86
1.712,42 1.114,13
165,35 140,52
3.297,06 3.575,21
3.297,06 3.575,21
31.12.2013 31.12.2014|Angaben in
3,98 4,74 %
27,60 23,45 %
25.064,22 24.765,07 T€
447,79 401,48 T€
14,87 17,17 %
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dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

31.12.2013 31.12.2014| Angaben in
Sachanlagenintensitat: 58,66 51,53 %
Eigenkapitalquote: 8,74 11,79 %
Fremdkapitalquote: 91,26 88,21 %

e) Lagebericht

Zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichts lag der Jahresabschluss 2015 der Gesellschaft noch nicht vor.
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GMVA GmbH & Co. KG

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Liricher Strale 121
46049 Oberhausen
Kontakt:
Rechtsform: GmbH & Co. KG
Stammkapital in T€: 1.000,00
Gesellschafter: TE %

GMVA Gemeinschafts-Miill- 1.000,00 100,00
Verbrennungsanlage Niederrhein GmbH

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist vorrangig samtliche in den Stadten Duisburg und Oberhausen anfallenden und von
diesen Stadten angelieferten Abfélle im Rahmen ihrer Mdoglichkeiten zur Entsorgung anzunehmen. Die
Abfallentsorgung durch die Gesellschaft dient vorrangig zur Erflllung des gesetzlichen Auftrags der an der Gesellschaft
mittelbar oder unmittelbar beiteiligten Stadte zur Abfallentsorgung nach MaRgabe der jeweils geltenden kommunalen
Abfallentsorgungssatzungen.

Die Gesellschaft kann sich an anderen Gesellschaften, die sich mit &hnlichen Aufgaben befassen, beteiligen und ist zu
allen Geschaften und MaRnahmen berechtigt, die zur Erreichung des Gesellschaftszwecks notwendig und niitzlich
sind.

Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:

Die Erflllung des offentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch entsprechende
Aufgabenerfillung der Gesellschaft wird die gemafl § 108 Abs. 1 Nr. 7 GO NRW vorgeschriebene Ausrichtung auf den
offentlichen Zweck eingehalten.

Wichtige Vertrége

GMVA Gemeinschafts-Miill-Verbrennungsanlage Unterauftragsvertrage hinsichtlich der Aufgabenerfiillung der sich
Niederrhein GmbH aus den Vereinbarungen Uber die Abnahme und Verbrennung von
Abfallen ergebenden Verpflichtungen der GMVA GmbH & Co. KG
durch die GMVA
GMVA Verwaltungs-GmbH

Stadt Oberhausen Vereinbarung Uber die Abnahme und Verbrennung von Abfallen
zwischen der GMVA und der Stadt Oberhausen in der Fassung vom
30.10.2001
Wirtschaftsbetriebe der Stadt Duisburg A6R Vereinbarung Uber die Abnahme und Verbrennung von Abfallen
zwischen der GMVA und der Stadt Duisburg in der Fassung vom
10.10.2001

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2015)

Geschéftsfihrung: Geschéftsfuhrer GMVA Verwaltungs-GmbH
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d) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2013 2014

Aktiva T€ % T€ %
Umlaufvermogen 1.000,08| 100,0 1.875,27| 100,0
Bilanzsumme 1.000,08( 100,00 1.875,27| 100,00
Passiva T€ % T€ %
Eigenkapital 997,18 99,7 1.087,58| 58,0
Ruckstellungen 2,80 0,3 786,09 41,9
Verbindlichkeiten 0,10 0,0 1,61 0,1
Bilanzsumme 1.000,08( 100,00 1.875,27| 100,00
bb) Guv

2013 2014

T€ T€

Umsatzerlése 0,00 32.895,52
Materialaufwand 0,00 32.757,09
sonstige betriebliche Aufwendungen 2,90 35,86
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,11 3,19
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit -2,79 105,76
auferordentliche Ertrage 771,68
auferordentliches Ergebnis 771,68
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 786,20
JahresUberschuf/Jahresfehlbetrag -2,79 91,24
Bilanzgewinn/Bilanzverlust -2,79 91,24
cc) Kennzahlen zur Ertragslage

31.12.2013 31.12.2014|Angaben in
Umsatzrentabilitat: #DIV/0 0,28 %
Eigenkapitalrentabilitat: -0,28 9,16 %
Cash-Flow: -2,79 91,24 T€E
Gesamtleistung je Mitarbeiter: TE
Personalaufwandsquote: %
dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

31.12.2013 31.12.2014| Angaben in
Sachanlagenintensitat: %
Eigenkapitalquote: 99,71 58,00 %
Fremdkapitalquote: 0,29 42,00 %

e) Lagebericht

Zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichts lag der Jahresabschluss 2015 der Gesellschaft noch nicht vor.
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GMVA Verwaltungs-GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Liricher Strale 121
46049 Oberhausen
Kontakt:
Rechtsform: GmbH
Stammkapital in T€: 25,00
Gesellschafter: TE %

GMVA Gemeinschafts-Miill- 25,00 100,00
Verbrennungsanlage Niederrhein GmbH

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Ubernahme der Geschaftsfiihrung als persénlich haftende Gesellschafterin der
GMVA GmbH & Co. KG mit dem Sitz in Oberhausen (nachfolgend Kommanditgesellschaft genannt), die Vornahme
aller damit im Zusammenhang stehenden Geschéafte sowie die Férderung des Gesellschaftszwecks der vorgenannten
Kommanditgesellschaft innerhalb ihres Unternehmensgegenstandes, namlich vorrangig sdmtliche in den Stadten
Duisburg und Oberhausen anfallenden und von diesen Stadten angelieferten Abfélle im Rahmen ihrer Méglichkeiten
zur Entsorgung anzunehmen. Die Abfallentsorgung durch die Gesellschaft dient vorrangig der Erfiillung des
gesetzlichen Auftrags der an der Gesellschaft mittelbar oder unmittelbar beteiligten Stadte zur Abfallentsorgung nach
MaRgabe der jeweils geltenden kommunalen Abfallentsorgungssatzungen.

Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:

Die Erflllung des offentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch entsprechende
Aufgabenerfillung der Gesellschaft wird die gemafl § 108 Abs. 1 Nr. 7 GO NRW vorgeschriebene Ausrichtung auf den
offentlichen Zweck eingehalten.

Wichtige Vertrége

GMVA Gemeinschafts-Miill-Verbrennungsanlage Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag vom 02.12.2013 (mit
Niederrhein GmbH Wirkung 01.01.2014)
GMVA GmbH & Co. KG

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2015)

Geschaftsfihrung: Geschaftsfiihrerin Dr. Sabac-el-Cher, Angela
Geschéftsfuhrer Schellenberger, Ingo
Geschaftsflihrer Dr. Terbeck, Gerd
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d) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva

Umlaufvermdégen

Bilanzsumme

Passiva
Eigenkapital

Rickstellungen

Bilanzsumme

bb) Guv

sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrage aus Beteiligungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
Ertréage aus Verlustiibernahmen
JahresuberschuR/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

e) Lagebericht

2013 2014
T€ % T€ %
25,10( 100,0 27,10 100,0
25,10|100,00 27,10|100,00
T€ % T€ %
24,301 96,8 24,301 89,7
0,80 3,2 2,80 10,3
25,10{ 100,00 27,10/ 100,00
2013 2014
TE TE
0,80 3,39
0,10 1,25
-0,70 -2,14
2,14
-0,70 0,00
-0,70 0,00
31.12.2013 31.12.2014 |Angaben in
%
-2,81 -8,82 %
-0,70 -2,14 T€
Te
%
31.12.2013 31.12.2014( Angaben in
%
96,81 89,67 %
3,19 10,33 %

Zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichts lag der Jahresabschluss 2015 der Gesellschaft noch nicht vor.
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VKA Verband der kommunalen RWE-Aktionare GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Rattenscheider Str. 62
45130 Essen

Kontakt:

Telefon 0201/ 221377

Fax 0201/ 222974

e-Mail info@vka-rwe.de

Internet www.vka-rwe.de/

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 127,82

Gesellschafter: TE %
Stadt Oberhausen 0,80 0,63
Stadtsparkasse Oberhausen 0,51 0,40

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand der Gesellschaft ist die Bildung einer einheitlichen Auffassung der Gesellschafter in
energiewirtschaftlichen und damit zusammenhangenden kommunalpolitischen Fragen sowie die Unterstitzung ihrer
Gesellschafter bei deren Aufgaben zur Sicherung einer wirtschaftlich sinnvollen Daseinsvorsorge und bei der
Darbietung einer sicheren und preiswerten Ver- und Entsorgung in den Bereichen Strom, Ol, Gas, Wasser, Abwasser
und Abfall.

Hierzu hat die Gesellschaft die Aufgaben

-die Interessen der Gesellschafter in den Fragen der Versorgung und Entsorgung ihrer Gebiete wie auch des
angemessenen Einsatzes heimischer Energietrager zu koordinieren, soweit dies erforderlich ist, und diese gegeniber
staatlichen Stellen, gegeniiber anderen Verbanden und gegeniiber der Offentlichkeit zu vertreten;

-die Gesellschafter und ihre Gemeinden in allen Fragen der Versorgung und der Entsorgung zu beraten.

Die Gesellschaft kann nach Beschluss der Gesellschafterversammlung weitergehende Aufgaben auf dem Gebiet der
dffentlichen Ver- und Entsorgungswirtschaft tibernehmen. Die Ubernahme sonstiger Aufgaben bedarf einer Anderung
des Gesellschaftsvertrages.

Erfillung des 6ffentlichen Zwecks:

Die Erfillung des offentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch entsprechende
Aufgabenerfillung der Gesellschaft wird die gemafl § 108 Abs. 1 Nr. 7 GO NRW vorgeschriebene Ausrichtung auf den
offentlichen Zweck eingehalten.

Wichtige Vertrage

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2015)

Geschéftsfuhrung: Geschaftsfuhrer Gerlach, Ernst
Geschaftsfuhrer Graef, Roger
Vertreter der Stadt / der Schranz, Daniel

stadt. Beteiligung in der
Gesellschafterversammlung:

Verwaltungsrat: Vorsitzender Schartz, Glinther

1. stellv. Vorsitzender Geisel, Thomas
2. stellv. Vorsitzender Adenauer, Sven-Georg

sowie weitere 10 Mitglieder
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e) Lagebericht

Auf die Darstellung der wirtschaftlichen Daten sowie des Lageberichts wird auf Grund der untergeordneten
wirtschaftlichen Bedeutung dieser Beteiligung firr die Stadt Oberhausen verzichtet.
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RWW Rheinisch-Westfalische Wasserwerksgesellschaft mbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Am Schlo Broich 1-3
45479 Milheim an der Ruhr

Kontakt:

Telefon 0208/ 44331

Fax 0208/ 4433233

e-Mail rww@rwe.com

Internet www.rww.de/

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 15.381,95

Gesellschafter: TE %
Kreis Recklinghausen 55,15 0,36
RWE Agua GmbH 12.272,45 79,78
Stadt Bottrop 862,85 5,61
Stadt Gladbeck 652,70 4,24
Stadt Mulheim 1.538,20 10,00
Stadt Oberhausen 0,60 0,00

Gegenstand des Unternehmens:
Gegenstand des Unternehmens ist die Erflllung wassertechnischer und wasserwirtschaftlicher Aufgaben und
Dienstleistungen auf dem Wasser- und Abwassersektor.

Die Gesellschaft ist zu allen MalBnahmen und Geschéaften berechtigt, die geeignet erscheinen, den Gegenstand des
Unternehmens zu férdern.

Die Gesellschaft ist so zu fuhren, dass die geltenden Gesetze, insbesondere die Vorschriften der Gemeindeordnung
des Landes Nordrhein-Westfalen (Gemeindeordnung NW - GO NW) beachtet werden.

Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:

Die Erfullung des offentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch entsprechende
Aufgabenerfillung der Gesellschaft wird die gemal § 108 Abs. 1 Nr. 7 GO NRW vorgeschriebene Ausrichtung auf den
offentlichen Zweck eingehalten.

Wichtige Vertrage

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2015)

Geschéftsfihrung: Geschaftsfuhrer Dr. Schulte, Franz-Josef
Vertreter der Stadt / der Flore, Manfred

stadt. Beteiligung in der

Gesellschafterversammlung:

Aufsichtsrat: Vorsitzender Boddeling, Bernd

stellv. Vorsitzender Bonan, Uwe

stellv. Vorsitzender Hirschfelder, Herrmann

Mitglied Dorsch-Kellermann,
Andrea
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Prokura:

c) Beteiligungen

unmittelbar

Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH - ENO

Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied (AN)
Mitglied (AN)

Prokurist
Prokurist

Gesellschaft fir Stadtmarketing mbH, Bottrop
IWW Rheinisch-Westfalisches Institut fir Wasserforschung gGmbH
SEG Stadtentwasserung Schwerte GmbH

Wasserverbund Niederrhein GmbH

Pull, Markus

Brinkel, Birgit

Dr. Sanfleber, Martina
Juttermann, Jirgen
Brockmann, Bernd
Wehling, Tim

Dr. Donner, Christoph
Schubert, Achim

WIiN Emscher-Lippe Gesellschaft zur Strukturverbesserung mbH

d) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Anlagevermdgen

Umlaufvermégen

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva
Eigenkapital

Sonderposten mit Riicklagenanteil

Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

T€ %

6,39 2,15

0,83 3,13

184,30 15,31

24,60 48,00

600,60 26,00

2,55 0,83

2014 2015 Verander-
ungen

% T€ % T€ % T€ %
162.957,34( 80,7 155.431,85 74,6 152.492,90( 84,0 -2.938,95 -1,89
38.895,65| 19,3 52.811,63| 25,3 28.978,75( 16,0 -23.832,88| -45,13
0,0 114,47 0,1 131,92 0,1 17,45 15,24
201.950,63/100,00( 208.357,94(100,00/ 181.603,58/100,00( -26.754,36| -12,84
% TE % TE % T€ %
76.169,93| 37,7 74.409,74 35,7 70.425,87( 38,8 -3.983,87 -5,35
6.196,53 3,1 6.026,82 29 5.779,92 3,2 -246,90 -4,10
115.180,68( 57,0 123.309,99( 59,2 97.837,34 53,9| -25.472,65| -20,66
4.298,92 21 4.539,65 2,2 7.521,31 41 2.981,66 65,68
0,1 71,74 0,0 39,14 0,0 -32,60| -45,44
201.950,63| 100,00 208.357,94| 100,00 181.603,58|100,00| -26.754,36| -12,84
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bb) Guv

2013 2014 2015

T€ T€ T€

Umsatzerlose 107.775,94] 106.073,80( 108.280,30
andere aktivierte Eigenleistungen 793,96 600,73 597,61
sonstige betriebliche Ertrage 7.313,66 90.448,27 6.955,29
Materialaufwand 29.034,26| 27.710,39( 29.123,33
Personalaufwand 28.646,37| 30.702,61 27.494,64
Abschreibungen 9.483,39 8.909,84 8.893,52
sonstige betriebliche Aufwendungen 24.750,84| 24.182,32( 24.637,58
Ertrage aus Beteiligungen 169,03 362,75 327,79
Ertrége aus anderen Wertpapieren und 8,56 8,35 8,22
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 646,97 518,08 354,74
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 7.303,12| 10.685,55| 14.611,65
Ergebnis der gewodhnlichen Geschéftstatigkeit 17.490,13 14.821,28 11.763,23
aulerordentliche Aufwendungen 1.578,36
auBerordentliches Ergebnis -1.578,36
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 5.719,48 6.581,47 5.747,10
JahresUberschuf/Jahresfehlbetrag 10.192,29 8.239,81 6.016,13
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 10.192,29 8.239,81 6.016,13
cc) Kennzahlen zur Ertragslage

31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015(Angaben in
Umsatzrentabilitat: 9,46 .77 5,56 %
Eigenkapitalrentabilitat: 15,45 12,45 9,34 %
Cash-Flow: 19.675,68 17.149,65 14.909,65 T€
Gesamtleistung je Mitarbeiter: 283,33 286,72 291,77 TE
Personalaufwandsquote: 24,72 26,44 23,74 %
dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

31.12.2013 31.12.2014| 31.12.2015| Angaben in
Sachanlagenintensitat: 57,68 55,16 63,32 %
Eigenkapitalquote: 37,72 35,71 38,78 %
Fremdkapitalquote: 62,28 64,29 61,22 %

e) Lagebericht

1. Geschéftsgrundlagen

Das Geschéaftsmodell von RWW

Die RWW Rheinisch-Westfélische Wasserwerksgesellschaft mbH, Milheim an der Ruhr (im Folgenden ,RWW*
genannt), gehdort als regionaler Trinkwasserdirektversorger zu den gréten deutschen Wasserversorgungsunternehmen.
RWW wurde 1912 gegriindet und versorgt in Milheim an der Ruhr, Oberhausen, Bottrop, Gladbeck, Dorsten, Reken,
Velen, Gescher, Schermbeck und Raesfeld ca. 750.000 Einwohner als Direktversorger mit Trinkwasser. Dariiber hinaus
versorgt RWW als Trinkwasservorlieferant der Stadtwerke Velbert, Wilfrath, Ratingen und Borken indirekt weitere ca.
250.000 Einwohner.

Im Bereich der unteren Ruhr in Essen-Kettwig, in Milheim an der Ruhr sowie am Rhein in Duisburg-Mundelheim
betreibt RWW finf Flusswasserwerke. Diese liefern, ausgehend von der traditionell im Ruhrtal weit verbreiteten
kiinstlichen Grundwasseranreicherung, durch den Einsatz eines modernen und leistungsfahigen mehrstufigen
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Aufbereitungsprozesses, qualitativ hochwertiges Trinkwasser. Im ndérdlichen Versorgungsgebiet verfigt RWW im
Verbreitungsgebiet der ,Halterner Sande® Uber drei Wasserwerke, die Grundwasser férdern. Betriebswasser gewinnt
RWW mit dem Seewasserwerk in Dorsten.

Die Wasserverteilung erfolgt Uber ein weit verzweigtes Rohrnetz mit einer Gesamtlange von ca. 2.900 km. Zur
Instandhaltung des Rohrnetzes sind vier regionale Service-Points im Versorgungsgebiet eingerichtet, die Uber die
zentrale Betriebsdirektion in Bottrop gesteuert werden.

Das Unternehmen ist funktional gegliedert. Die Linienfunktionen umfassen die Organisationseinheiten Technik,
Recht/Personal, Finanzen, Controlling sowie Geschaftsentwicklung inklusive Marketing, Vertrieb und Kommunikation.
Der Bereich Technik gliedert sich in die Organisationseinheiten Stabsstelle Technik, Engineering, Produktion, Netze,
Instandhaltung, Facility Management  und Qualitat. Die Organisationseinheiten Revision sowie
Arbeitssicherheit/Umweltmanagement sind der Geschaftsfiihrung als Stabsfunktionen zugeordnet.

RWE Aqua GmbH (Sitz Mulheim an der Ruhr) ist mit 79,8% Hauptgesellschafter der RWW. Die Stadte Milheim an der
Ruhr, Bottrop, Gladbeck, Oberhausen sowie der Kreis Recklinghausen sind die weiteren Gesellschafter des
Unternehmens und unmittelbar in den Aufsichtsgremien des Unternehmens vertreten. Die Gesellschaft erflllt mit ihrer
Tatigkeit vollumfanglich den dringenden 6ffentlichen Zweck der Trinkwasserversorgung (§§ 107f GO NW).

Managementseitig gefiihrt wird die RWW von der RWE Deutschland AG. Die Gesellschaft mit Sitz in Essen blindelt die
deutschen Aktivitaten des RWE Konzerns in den Bereichen Netz, Vertrieb und Energieeffizienz und flihrt die deutschen
Regionalgesellschaften. RWW stellt als regionales Kompetenzcenter Wasser die Expertise der RWE Deutschland AG
im Wassergeschaft dar.

Ziele und Strategien

RWW verfolgte auch in 2015 die konsequente Weiterentwicklung der innerbetrieblichen Prozesse sowie der
strategischen Planung und Umsetzung von Investitions- und Instandhaltungsmafnahmen zur Sicherung von Qualitat
und Versorgungssicherheit. Basierend auf dem RWW-Fachwissen und dem wasserwirtschaftlichen Anlagevermdgen
konnten zusatzlich erfolgreich vertriebliche Themenstellungen bearbeitet und mit kommunalen sowie industriellen
Partnern und Kunden umgesetzt werden.

Im Geschaftsjahr wurde ein neuer langfristiger Konzessionsvertrag mit der Gemeinde Reken abgeschlossen.

Zur Absicherung der Energieversorgung erfolgte zum Ende des Geschéftsjahres 2015 planmaRig der Erwerb von
jeweils 14,2% der Geschaftsanteile an der ,Windenergie Schermbeck-Ruste Verwaltungsgesellschaft mbH* sowie der
Erwerb von Geschaftsanteilen an der ,Windenergie Schermbeck-Riiste GmbH & Co. KG* mit einer Kommanditeinlage in
Hohe von 35 T€. In weiteren Schritten ist eine Erhéhung der Kommanditeinlage angestrebt.

Die Strategie, das ausgepragte Fachwissen der RWW in den verschiedenen Bereichen der Trinkwasserversorgung fir
die Vermarktung von Dienstleistungen einzusetzen, wurde im Jahr 2015 erfolgreich und konsequent weitergefihrt. Die
verschiedenen technischen Dienstleistungen im Netzbetrieb (Armaturenkontrolle, Wasserverlustanalyse und
Leckortung) werden gezielt von Wasserwirtschafts- und Industrieunternehmen nachgefragt. Im Rahmen der
Produktentwicklung erfolgte eine Erweiterung im Bereich Leckagewarnsystem (LEWAS).

Seit der Entwicklung und Einfihrung des so genannten Systempreismodells fir Trinkwasserpreise hat RWW seit 2012
eine flihrende Position bei innovativen Preissystemen. In Kooperation mit der Hochschule Ruhr West (HRW) wurde
dieses Know-how in ein Beratungsprodukt umgewandelt, das mittlerweile bundesweit nachgefragt wird. Das Angebot
zielt auf die Entwicklung individueller Preissysteme flr Trinkwasserversorger ab und besteht aus modular aufgebauten
Beratungselementen. Die Beratung zur Entwicklung eines Systempreismodells wurde in 2015 bei sechs
Wasserversorgungsunternehmen bzw. Stadtwerken erbracht. Insgesamt drei Versorgungsunternehmen fiihrten bereits
das Systempreismodell ein. In 2015 wurden weitere Projekte bei Abwasser und Fernwarme gestartet.

RWW erhalt mit der traditionellen Ausrichtung auf Kundenzufriedenheit und Preis-/Leistungs-transparenz eine anhaltend
gute Resonanz. Diese kommt in hohen Zufriedenheitswerten bei den jahrlichen Kundenbefragungen sowie geringen
Beschwerderaten zum Ausdruck.

Verfahrenstechnische Beratung z. B. im Bereich des Aktivkohlemanagements oder der Energieeffizienz werden bei
RWW nachgefragt. Durch das RWW-Engagement u. a. in der vom Bundesministerium fiir Bildung und Forschung
(BMBF) geférderten Malinahme ,energieeffiziente und ressourcenschonende Wasserwirtschaft* (ERWAS) wird gezielt
die Kompetenz im Bereich Energieeffizienz und —management in Zusammenarbeit mit anderen Systempartnern weiter
ausgebaut. RWW beteiligt sich an zwei Verbundprojekten innerhalb der FérdermalBnahme ERWAS. Zum einen
beschaftigt sich das Projekt ENERWA mit der energetischen Optimierung des wasserwirtschaftlichen Gesamtsystems
und zum anderen wird mit EWave ein innovatives Energie-Managementsystem entwickelt und bei RWW pilotiert. Die
vertrieblichen Aktivitdten und die zielgerichtete Produktentwicklung zeigen, dass RWW sich gezielt wandelnden
Marktanforderungen anpasst, auch um eine weitere Geschéftsentwicklung im Nicht-Tarifbereich (,Drittgeschaft”) zu
erzielen.

Gesetze, Verordnungen, technische Regelwerke und Sicherheitsvorschriften stellen hohe Anforderungen an die
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Organisation des Unternehmens. RWW verfolgt daher eine stringente Zertifizierungsstrategie (z. B. Technisches
Sicherheitsmanagement, DIN14001, EMAS IIl und zukiinftig ggf. DIN50001). Die Umsetzung und Einhaltung der Regeln
und Normen soll gewahrleistet sein. Dies gilt sowohl fiir Arbeiten an eigenen Anlagen und Netzen als auch fiir Arbeiten
im Rahmen der Erbringung von Dienstleistungen fiir Dritte. RWW forciert im Rahmen einer Unternehmensinitiative
»Sicher vorweg® die Verringerung bzw. Vermeidung von Gefahrdungen und Risiken fiir Personen, sowohl fir die eigene
Mitarbeiterschaft als auch fiir bei RWW beschaftigte Fremdunternehmen. RWW hat standig das ambitionierte Ziel, den
Wert ,Haufigkeit der unfallbedingten Arbeitszeitausfélle® (engl. Lost Time Injury Frequency (LTIF)) zu reduzieren.
Arbeitsschutz und —sicherheit haben bei RWW einen sehr hohen Stellenwert. Auf Basis des DVGW-Regelwerkes
W1001/1002 fihrt RWW ein intensives Krisenmanagementtraining zu verschiedenen Krisenszenarien durch. Hierzu
wurde auch ein weiterer Austausch mit kommunalen und industriellen Krisenstaben innerhalb der Versorgungsgebiete
initiiert, um eine Optimierung der Einbindung der RWW Uber geeignete Schnittstellenkommunikation zu gewahrleisten.

Forschung und Entwicklung

Wie oben bereits erwahnt, werden Projektbeteiligungen im Rahmen der angewandten Forschung und Entwicklung zur
Optimierung der Anlagen- und Prozesstechnik (inkl. Mess-, Steuer- und Regeltechnik) sowie Organisation und
Management aktiv weiterentwickelt. So werden z. B. die im Rahmen des BMBF-Projektes ,Sichere Ruhr —
Badegewasser und Trinkwasser fiir das Ruhrgebiet® erzielten Ergebnisse zur Uberpriifung der betrieblichen
Sicherheitsstandards hinsichtlich der Rickhaltung von Krankheitserregern und der Umsetzungsanforderungen weiter
vertieft. Als Teilprojekt der BMBF-Férdermallnahme RiKWa (Risikomanagement von neuen Schadstoffen und
Krankheitserregern im Wasserkreislauf) fand ein Austausch aller Beteiligten unter Koordination des BMBF Anfang 2015
statt. Nicht nur die eigenen Forschungsergebnisse, sondern auch die Partizipation an den Ergebnissen der anderen
Forschungsprojekte sowie der Transferprozess auf die RWW-Anforderungen stellen einen wichtigen unternehmerischen
Bestandteil der Nachhaltigkeitsstrategie von RWW dar.

Das Multibarrierensystem des Milheimer Verfahrens stellt einen hohen technischen Standard dar. Als ein
Trinkwasserversorgungsunternehmen, das von den Standortrahmenbedingungen schon immer besondere
Herausforderungen fiir die Trinkwasseraufbereitung gestellt bekommt, gehort es zur Grundstrategie, neben dem
Engagement zur Vermeidung von Stoff-eintrdgen in das Rohwasser, sich auch vorausschauend auf zukiinftige
Anforderungen einzustellen. Hierzu zahlen u. a. das Engagement zur Etablierung eines Pilotprojektes zur Erfassung von
(jodierten) Rontgenkontrastmitteln an der Quelle und die Ausarbeitung eines Roll-outs Uber die Ruhrregion bzw. das
Flusseinzugsgebiet. Visionar, aber aus Sicht von RWW notwendig, um einen gesellschaftlichen Wandel zu erzielen, in
dem die Vermeidung an der Quelle im Vordergrund steht. Diese Weiterentwicklung erfolgt gezielt im Sinne der RWW-
Kunden, so dass RWW z. B. aktiv die Prozesssicherheit kontinuierlich und nachhaltig auch im regionalen Verbund den
Anforderungen anpasst.

Als Beispiel fir die RWW-Prozessoptimierung wird im Projekt ReAktiv die Verlangerung der Wertschépfungskette von
Wasserwerksaktivkohlen hin zur Nutzung in der Abwasserreinigung untersucht. Hier konnte durch das
Forschungsprojekt gezeigt werden, dass eine nachhaltige Nachnutzung 6konomisch und 6kologisch vorteilhaft ist.

Im Bereich der Hausinstallation tritt aktuell ein neues Schadenphdnomen durch Lochkorrosion an Kupferinstallationen
auf. Sachverstandige haben Uber folgende Beobachtungen von Schaden berichtet:

- an alten, hartgel6teten Installationen mit Erstellungsdatum bis 1996, in denen singular Schaden auftreten
(Wellenbewegung der Schadensmaxima) oder nach langen Betriebszeiten (> als 20 Jahre),
- an Installation aus halbharten Kupferrohren, sowohl im Kalt- als auch im Warmwasserbereich.

Wahrend im ersten Fall die Wasserbeschaffenheit eine ausschlaggebende Rolle spielen kdnnte, sind die Ursachen der
heutigen Schaden an halbharten Rohren noch vollig ungeklart. Es besteht in der Fachwelt allgemein der Konsens, dass
Kupferlochkorrosion eine Systemeigenschaft ist, bei der die Faktoren Werkstoff, Lagerung, Verarbeitung,
Inbetriebnahme,  Betriebsbedingungen  sowie  die = Wasserbeschaffenheit  einen  Einfluss  auf  die
Korrosionswahrscheinlichkeit austiben. Erst eine Kombination mehrerer ungiinstiger Systemzustande bestimmt die
Schadenswahrscheinlichkeit und deren Ausmal. Die Sachverstandigen haben fiir das neue Schadenphanomen in
einem Expertengremium des DVGW folgende Aussagen getroffen:

- Es handelt sich um ein neues Schadensbild, das nicht mit den bisher bekannten Schadensbildern vergleichbar
ist.
- Es tritt scheinbar bundesweit und zum Beispiel auch in den Niederlanden auf.

RWW engagiert sich aktivim Rahmen eines DVGW-Forschungsprojektes, welches sich ab 2016 dieser Fragestellung
widmet.

Insgesamt ist RWW in 2015 an fiinf Forschungs- und Entwicklungsprojekten beteiligt, die gezielt die Bereiche Energie,
Klimawandel, Prozessoptimierung, Hygiene und Hausinstallationen abdecken. In 2015 ist das BMBF-Projekt ,REINER —
Steigerung der Energieeffizienz in Wassernetzen durch neue Beurteilungstools und optimierte Reinigung” gestartet und
stellt einen weiteren Ansatz zur Prozessoptimierung dar. Neue Ansatze sollen unter anderem mit dem Max-Planck-
Institut fir Kohlenforschung, Milheim an der Ruhr, entwickelt werden, wie z. B. neue Adsorbermaterialien und ein
Ansatz fiir energetische Konversion stehen hierbei im Fokus. Beantragt ist das Forschungsvorhaben ,3SmartX —
intelligente Netzautomatisierung in der Wasserversorgung“. Durch die Automatisierung von Netzarmaturen sollen

-208-



Stadt Oberhausen Beteiligungsbericht 2015

neuartige Sicherheitskonzepte in der Wasserversorgung und allgemein flexiblere und intelligentere Netzfahrweisen
ermoglicht werden. Gemeinsam mit den verschiedenen Projektpartnern erfolgt eine zielgerichtete Weiterentwicklung der
RWW.

Die Wasserwerke an der Ruhr stehen in einem kontinuierliche Dialog mit Aufsichtsbehérden und Offentlichkeit (Medien)
zu den Themen ,Eignung des Flusswassers fiir die Trinkwassergewinnung“, ,toxikologische Bewertung von im
Ruhrwasser festgestellten organischen Spurenstoffen® und ,Mikroverunreinigungen®. Erganzt wird dies durch o. g.
Ansatz, Stoffe an der Quelle zu erfassen und diese erst gar nicht in den Wasserkreislauf gelangen zu lassen.

Das Umweltministerium NRW diskutiert und verfolgt im Rahmen des Programms ,Reine Ruhr” als Anschlussaktivitat zur
LArnsberger Vereinbarung“ beim integrierten Gewasserschutz mehrere Ansatze:

- Vermeidung von Schadstoffeintrdgen an der Quelle

- Verscharfte Kontrollen der industriellen Direkteinleitungen

- Weitere Aufristung der Klaranlagen

- Einflhrung von Mindeststandards bei der Trinkwasseraufbereitung in den Ruhrwasserwerken

- Verbesserung der Information der Offentlichkeit lber naturwissenschaftliche Zusammenhange bei der
Diskussion um das Thema ,Wie rein muss Trinkwasser sein?*

Obwohl nicht unmittelbar betroffen, stehen die aktuell gefiihrten Diskussionen zur moéglichen Weiterentwicklung der
Abwasserreinigungsstufe mit den vorangehend aufgefiihrten Aspektien in Zusammenhang. Die Umweltqualitdtsnorm-
Richtlinie (RL 2008/105/EG) legt auf europaischer Ebene fiir bestimmte prioritdre und prioritéar gefahrliche Stoffe
Umweltqualitatsnormen (= Immissionsgrenzwerte fir den guten Zustand von Oberflachengewassern) fest. Die Liste der
diesbezlglichen Stoffe wird in regelmafiigen Abstédnden (nun sechs Jahre) auf der Basis von wissenschaftlichen Daten
und Risikobewertungen Uberarbeitet.

Nach Artikel 4 der Wasserrahmen-RL sind die Einleitungen, Emissionen und Verluste schrittweise zu reduzieren und fiir
die prioritar gefahrlichen Stoffe letztlich zu beenden. Neben der fachlich und kommunikationsrelevanten Diskussion zur
Bewertung von Grenzwerten zum Schutz fir das aquatische Leben und den humantoxikologischen Ansatzen fiir den
Bereich der Trinkwasserversorgung, wird auch die Kostentragerschaft fir die MaRnahmenum-setzung kontrovers
diskutiert. RWW als Trinkwasserversorger mit einer Rohwassergewinnung u. a. aus dem Oberflachenwasser der Ruhr
ist bestrebt, die Perspektive der Trinkwasserversorgung aktiv in diesen Prozess einzubringen. Fur den
Grundwasserbereich zeigt sich sehr deutlich, dass die intensive Diskussion zur Implementierung von weitergehenden
Mafinahmen zur Reduktion von Nitrateintragen in das Grundwasser ein Schwerpunkithema fir den Bereich des
Munsterlandes (Grundwasserleiter Halterner Sande) bleiben wird. Nach anndhernd zwanzig Jahren der gemeinsamen
Kooperationsarbeit mit der Landwirtschaft haben sich beide Parteien nach einem sehr intensiv gefiihrten Dialogprozess
auf ein weitergehendes Ziel- und MalRnahmenprogramm geeinigt. Hervorzuheben ist, dass es best-practice-Betriebe
gibt, die schon heute die Kooperationsziele erreichen. Das Ziel von RWW ist es, auch die anderen Betriebe zu erreichen
und gemeinsam die Verringerung des Nitrateintrages anzustreben. Es geht hierbei um die nachhaltige Sicherung der
Ressource Wasser.

2. Wirtschaftsbericht
Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Das Wasserwirtschaftsjahr 2013/2014 war in Summe Uberdurchschnittlich nass. Es folgte 2014/2015 ein leicht zu
trockenes Winterhalbjahr sowie ein deutlich trockenes Sommerhalbjahr. Besonders trocken fielen die Monate Mai und
Juli 2015 aus. Die Monate Juni und September sorgten fiir kurze Unterbrechung in der seit Februar bis September 2015
anhaltenden Trockenphase. Im wasserwirtschaftlichen Jahr 2014/2015 zeigte sich in der Tendenz der charakteristische
Jahresverlauf der letzten Jahre — mit extremen Wetterereignissen und neuen, jahreszeitlichen Warmerekorden im Juli
und August mit Spitzentemperaturen von 40,3°C. Im Herbst 2015 wurden leichtiberdurchschnittliche
Niederschlagswerte mit durchschnittlicher Sonnenscheindauer verzeichnet. Die Forder- und Absatzsituation bei RWW
war durch diesen Jahresverlauf gepragt.

Die gesamte Absatzmenge von 74,5 Mio. m?® liegt mit 4,7 Mio. m® unter der Vorjahresmenge. Wahrend im Bereich des
Betriebswassers ein Mengenriickgang von 5,3 Mio. m® und im Tarifkundensegment ein Riickgang von 0,4 Mio. m® zu
verzeichnen war, konnten die Absatzmengen im Bereich der Sondervertragskunden konjunkturbedingt um 1,0 Mio. m?
gesteigert werden.

Benchmarking hat sich in der Wasserwirtschaft in NRW zu einem festen Bestandteil der effizienz- und
kundenorientierten Unternehmenssteuerung entwickelt. RWW betreibt Benchmarking aktiv auf zwei verschiedenen
Ebenen. Zum einen auf der Ebene der Landes-Benchmarkingprojekte in NRW, zum anderen durch Beteiligung an
konkreten Vergleichen mit wenigen anderen Unternehmen zu einzelnen operativen Prozessen, die sich auf Leistungs-
und Effizienzaspekte beziehen.

Geschaftsverlauf

Die Schwerpunkte der Investitions- und InstandhaltungsmafRnahmen im Sachanlagevermdégen lagen unverandert zum
Vorjahr im Verteilnetz sowie in der Wassergewinnung und —aufbereitung (Gesamtinvestitionen in Hohe von 7,8 Mio. €).
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RWW hat gezielt auf Basis der Software PiReM (Pipe Rehabilitation Management System) optimierte
Rehabilitationsplanung und die daraus priorisierten MaRnahmen im Bereich des (Netz-) Asset Managements weiter
umgesetzt. Die Erneuerungsplanung der sicherheitskritischen Netzinfrastruktur der RWW wurde systematisch
weiterentwickelt. Hierzu wurden unter anderem flr wesentliche Storfallsituationen Szenarien simuliert. Abgeleitete
Ergebnisse wurden entsprechend in die Mafnahmenplanung integriert. Hauptleitungen (,Magistralen®) stellen den
wesentlichen kritischen Teil des Versorgungsnetzes dar. Mit dem in 2015 weitergefihrten Erneuerungsprogramm hat
RWW konsequent die Versorgungssicherheit erhdht.

So entfallt auch im Geschéftsjahr 2015 der wesentliche Teil der getatigten Investitionen auf die Erneuerung bzw.
Erweiterung des Versorgungsnetzes einschliellich Wasserzahler (4,6 Mio. €; Vorjahr: 4,7 Mio. €).

Im Bereich des Zahlermanagements hat RWW die Installation von prozessorgesteuerten Speichereinheiten (sog.
Datenlogger) bei ausgewahlten Kunden mit der Zielsetzung, Informationen zum Verbrauchsverhalten der Kundengruppe
zu erlangen, weitergefihrt. Hierdurch kann der fir den Kunden geeignete Zahler (Typ und Dimensionierung) ausgewahit
werden.

Das gesamte Investitionsvolumen im Bereich der Wasserwerke belauft sich auf 3,2 Mio. € (einschlief3lich der Anlagen
im Bau).

Berichterstattung nach EnWG / Wasserlaufkraftwerk Kahlenberg:

RWW ist ein im Sinne des § 3 Nr. 38 EnWG vertikal integriertes Energieversorgungsunternehmen mit den Folgen der
Kontentrennungspflicht nach § 6 b Abs. 3 EnWG und der erweiterten Pflicht zur Lageberichterstattung nach § 6 b Abs. 7
S. 4 EnWG. Im Geschéftsjahr 2015 wurden innerhalb des Elektrizitdtssektors ausschliefllich andere Tatigkeiten geman
§ 6 b Abs. 3 S. 3 EnWG durchgefihrt.

Die Energieeigenerzeugung aus dem RWW-Wasserlaufkraftwerk Kahlenberg an der Ruhr stellt eine wichtige
Komponente des RWW-Energiemanagements dar. Das Kraftwerk entnimmt dem Ruhrschifffahriskanal jeweils so viel
Wasser, dass die drei Turbinen effizient zur Stromerzeugung eingesetzt werden konnen. Eine direkte wirtschaftliche
Abhangigkeit von der Wasserfihrung der Ruhr ist gegeben. Im Kraftwerk Kahlenberg wurde im Vorjahr die Erneuerung
des Turbinenrades der Turbine 3 erfolgreich abgeschlossen. Die Turbinen 1 und 2 des Wasserlaufkraftwerks wurden im
Geschéftsjahr 2015 einer routineméfige Wartung unterzogen. Hierbei wurden Risse im Laufrad und in der
Turbinenwelle der Turbine 2 festgestellt. Die Erneuerung der Turbinenwelle sowie die Reparatur und Umarbeitung des
Laufrads wird im Fruhjahr 2016 erfolgen.

Mit einer erzeugten Leistung von 17,0 GWh in 2015 (Vorjahr: 15,0 GWh) gehdrt dieser Jahreswert zu den
Niedrigerzeugungsjahren. Die erzeugte Strommenge setzte RWW fast ausschlief3lich im eigenen Unternehmen ein.

Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Zur Steuerung der Unternehmensaktivitdten im Hinblick auf die Unternehmensziele nutzt RWW verschiedene
Kennzahlen. Im Bereich Finanzen werden das Betriebsergebnis, die Dividende und die Hohe der Investitionen als
wesentliche Steuerungsgréen verwendet. Im nichtfinanzbezogenen Bereich steuert RWW die unternehmerischen
Aktivitaten im Wesentlichen anhand der Kennzahl Absatzmenge.

Betriebliches Ergebnis und Absatzmenge: Die Kennziffer betriebliches Ergebnis definiert sich aus dem Ergebnis der
gewohnlichen Geschéaftstatigkeit, bereinigt um das Zinsergebnis sowie die Ertrdge aus Ausleihungen und
Genossenschaftsanteilen des Finanzanlagevermdgens zuzlglich der Beteiligungsertrage. Das betriebliche Ergebnis
erhdhte sich im Geschaftsjahr um 1,0 Mio. € auf 26,0 Mio. € und liegt damit deutlich Uber dem prognostizierten
betrieblichen Ergebnis von 21,0 Mio. €. Griinde fir die Abweichung sind im Wesentlichen erhéhte Umsatzerlése im
Sondervertragskundensegment, erhdhte Ertrage aus Anlagenabgangen sowie Ertrage aus Altersversorgung durch
geanderte Bewertungsparamater der Pensionsriickstellungen.

Gegenuber 2014 wurden in 2015 4,7 Mio. m® weniger abgesetzt, im Wesentlichen bedingt durch den Riickgang im
Bereich der Betriebswasserlieferung.

Investitionen: Das Geschaft der RWW ist anlagenintensiv. Daher bildet die optimale HOhe der Investitionen in
immaterielle Vermdgensgegenstdnde und Sachanlagen eine weitere ZielgroRe. Die Investitionen in immaterielle
Vermogensgegenstande und Sachanlagen (einschlielich Umbuchungen) betrugen im Geschéaftsjahr 9,4 Mio. €
(Vorjahr: 8,5 Mio. €).

Die Hohe der vorgesehenen Dividende liegt mit 7,0 Mio. € um 3,0 Mio. € unter dem Vorjahreswert. Neben einer
Vollausschiittung des Jahresergebnisses sollen den Gewinnrlicklagen 1,0 Mio. € entnommen werden. Der Riickgang
des Jahresergebnisses ist ganz wesentlich auf die weiterhin anhaltende Zinsschmelze zurtickzufiihren, die sich bei der
Bewertung der Pensionsrickstellungen stark ergebnisbelastend entwickelt.
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Lage
Ertragslage

Die nachfolgende Gewinn- und Verlustrechnung gibt einen Uberblick liber wesentliche Posten:

2015 2014

Mio. € Mio. €
Umsatzerlése (einschl. aktivierte Eigenleistungen) 108,9 106,7
Sonstige betriebliche Ertrage 6,9 9,4
Materialaufwand -29.1 27,7
Personalaufwand -27,5 -30,7
Abschreibungen -8,9 -8,9
Sonstige betriebliche Aufwendungen (einschl. sonstige Steuern) -24.6 -24,2
Zins- und Finanzergebnis -13,9 -9,8
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -5,8 -6,6
Jahresuliberschuss 6,0 8,2

Die im Geschéftsjahr erzielten Umsatzerldse einschlieBlich der aktivierten Eigenleistungen liegen um 2,2 Mio. € Uber
dem Vorjahreswert. Wahrend sich die Umsatzerldése aus den Wasserlieferungen um 2,3 Mio. € auf 105,4 Mio. € und die
Erlose aus Stromverkauf um 0,1 Mio. € erhohten, reduzierten sich die Erlése aus Hausanschliissen und
Baukostenzuschissen jeweils um 0,1 Mio. € gegeniiber dem Vorjahr.

Die Erlossteigerung aus Wasserlieferungen ist im Tarifkundensegment ausschlieRlich preisbedingt (Preiserhdhung zum
01.01.2015), wahrend sie im Sondervertragskundensegment (Trinkwasser) im Wesentlichen mengenbedingt ist.

Nachfolgende Tabelle gibt einen Mengeniiberblick der Wasserbeschaffung bzw. der Wasserabgabe bei RWW:

2015 2014
in Mio. m? in Mio. m?
Wasserbeschaffung
Eigenerzeugung 68,8 73,6
Fremdbezug 11,7 11,8
80,5 85,4
Wasserabgabe
Sondervertragskunden
Trinkwasser 25,4 24.4
Betriebswasser 13,3 18,6
38,7 43,0
Tarifkunden 35,8 36,2
74,5 79,2
Eigenverbrauche, Rohrbriiche, Feuerléschwasser, Spllungen, Netz-verluste 6,0 6,2
(unentgeltliche Verbrauche)

Mit 74,5 Mio. m® lag die Gesamtabgabe an Trink- und Betriebswasser um 4,7 Mio. m?® unter der Vorjahresmenge. Auf
das Kundensegment Sondervertragskunden einschlief3lich Weiterverteiler (Trink- und Betriebswasser) entfiel eine
Abgabemenge von 38,7 Mio. m?, das sind 4,3 Mio. m® weniger als im Vorjahr. Auf die gesamte Trinkwasserabgabe
entfielen 61,2 Mio. m3, davon 35,8 Mio. m*® auf die Trinkwasserlieferungen an Tarifkunden, das sind 0,4 Mio. m?® weniger
als im Vorjahr. Die Mengen im Sondervertragskundenbereich erhéhten sich konjunkturbedingt - mit Ausnahme einer
vertraglich vereinbarten Liefermengenreduzierung fir einen groflen Sondervertragskunden im Bereich der
Betriebswasserlieferung.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage lagen mit 6,9 Mio. € um 2,5 Mio. € unter dem Wert des Vorjahres, im Wesentlichen
bedingt durch geringere Ertrage aus Anlagenabgangen (-2,0 Mio. €) sowie geringeren Riickstellungsauflésungen (-0,2
Mio. €).

Der Materialaufwand liegt mit 29,1 Mio. € um 1,4 Mio. € Uber dem Vorjahreswert. Wahrend die Aufwendungen fir Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe um 0,4 Mio. € und die Energieaufwendungen um 0,5 Mio. € zur Verbesserung des Ergebnisses
beitrugen, erhdhten sich die bezogenen Leistungen um 2,3 Mio. € im Wesentlichen bedingt durch erhéhte
Erhaltungsaufwendungen im Rohrnetz und Wasserwerksbereich.

Die Personalaufwendungen reduzierten sich gegeniiber dem Vorjahr um 3,2 Mio. € auf 27,5 Mio. €. Wahrend die
Aufwendungen fiir Lohne und Gehalter um 0,7 Mio. € und die Aufwendungen flr soziale Abgaben um 0,3 Mio. €
stiegen, reduzierten sich die Aufwendungen fiir Altersversorgung als Folge der Anderung der Bewertungsparameter
(Aktiven- und Passivendynamik) um 4,2 Mio. €.

Zum Stichtag 31.12.2015 beschaftigte RWW 414 (Vorjahr 418) Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. 26 Mitarbeiter befinden
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sich in der Freistellungsphase der Altersteilzeit. Diese Mitarbeiter werden gesondert ausgewiesen, da sie nicht in der
Stammbelegschaft gefihrt werden. Die Zahl der Angestellten sank von 216 auf 211 Mitarbeiter. Im gewerblichen
Bereich sind 203 Mitarbeiter beschéaftigt. Im Berichtsjahr betragt der Anteil der weiblichen Beschaftigten 16,7% der
Gesamtbelegschaft, bezogen auf den Angestelltenbereich betragt ihr Anteil 27,5%. Auch im Berichtsjahr bildete RWW
Uber den eigenen Bedarf aus. Am 31.12.2015 befanden sich 22 Jugendliche in einer Ausbildung in den Berufsbildern
Industriekaufmann/-frau, Elektroniker/-in fiir Betriebstechnik, Industriemechaniker/-in und Anlagenmechaniker/-in mit
Fachrichtung Rohrsystemtechnik. RWW beschéftigte zum Jahresende 32 anerkannt schwerbehinderte Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, davon befindet sich ein Mitarbeiter in der Altersteilzeit-Freistellungsphase.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermégens und Sachanlagen lagen mit 8,9
Mio. € vollstandig auf Vorjahresniveau.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen (einschlieBlich der sonstigen Steuern) dotieren mit 24,6 Mio. € um 0,4 Mio. €
Uber dem Vorjahresniveau. Wahrend die Aufwendungen fiir die Konzessionsabgaben um 1,0 Mio. € anstiegen, die
Aufwendungen fir Beitrage und Gebuhren mit 4,9 Mio. € vollstandig auf dem Vorjahresniveau verblieben, entfallt die
Ergebnisverbesserung von 0,6 Mio. € der Ubrigen sonstigen betrieblichen Aufwendungen auf eine Vielzahl von
Einzelsachverhalten.

Das Zins- und Finanzergebnis verschlechterte sich um 4,1 Mio. € auf -13,9 Mio. €. Diese Ergebnisverschlechterung
resultiert hauptsachlich aus dem weiter ricklaufigen Zinsniveau, das sich sowohl negativ bei den Ertragen aus
Geldanlagen niederschlagt (-0,2 Mio. €) als auch durch héhere Zinsbelastungen bei den Pensionsriickstellungen (15,2
Mio. €, Vorjahr 10,1 Mio. €). Die Beteiligungsertrage liegen mit 0,3 Mio. € auf Vorjahresniveau.

Die sich fur das Geschéftsjahr 2015 ergebene Steuerquote von ca. 49% ist mit den weiter auseinander driftenden
Wertansatzen der Pensionsruckstellungen in Handels- und Steuerbilanz zu erklaren.

Finanzlage

RWW ist als Konzernunternehmen der RWE AG in den Cash Pool der RWE Deutschland AG, Essen, einbezogen. Das
Cash Management umfasst die Durchfiihrung von Zahlungsverkehr, Liquiditatsposition und Liquiditdtsausgleich sowie
der Anlage und die Aufnahme von Tages- und Termingeldern sowie Darlehen. Zum 31.12.2015 waren insgesamt 51,8
Mio. € bei der RWE Deutschland AG verzinslich angelegt.

Wie der nachfolgend wiedergegebenen Kurzfassung der Kapitalflussrechnung zu entnehmen ist, ergibt sich eine
zahlungswirksame Reduzierung des Finanzmittelfonds um 23,6 Mio. €, die im Wesentlichen durch den Beitritt der RWW
zum CTA (Contractual Trust Arrangements) mit 30,0 Mio. € zum Berichtsjahresanfang begriindet ist. Der
Finanzmittelfonds wird definiert als Summe aus Kassenbestand zuzlglich der konzerninternen Geldanlagen.

2015 2014

Mio. € Mio. €
Cash flow aus laufender Geschaftstatigkeit -7,8 18,0
Cash flow aus Investitionstatigkeit -5,8 -2.4
Cash flow aus Finanzierungstatigkeit -10,0 -10,0
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds -23,6 5,6

Der Riickgang des Cash Flow aus Investitionstatigkeit um 3,4 Mio. € ergibt sich einerseits aus erhdhten Investitionen
(+1,0 Mio. €) bei gleichzeitigem Riickgang des Saldos der Ertrage bzw. Verluste aus Anlagenabgangen (+2,4 Mio. €).

Das Manageable Working Capital (im Wesentlichen Differenz zwischen Umlaufvermdégen und kurzfristigen
Verbindlichkeiten) belauft sich auf 3,8 Mio. € und unterschreitet somit deutlich die Zielvorgabe von maximal 10,5 Mio. €.

Vermdgenslage

Nachfolgende Bilanzstruktur gibt einen Uberblick (iber die wesentlichen Posten:

31.12.2015 31.12.2014
Mio. € Mio. €
Anlagevermobgen 152,5 155,4
Umlaufvermdgen 29,0 52,8
Rechnungsabgrenzungsposten 0,1 0,1
Bilanzsumme 181,6 208,3
Eigenkapital 70,4 74,4
Rohrnetzkostenzuschiisse 5,8 6,0
Ruckstellungen 97,8 123,3
Verbindlichkeiten (einschl. passive Rechnungsabgrenzung) 7,6 4,6
Bilanzsumme 181,6 208,3

Die Bilanzsumme reduzierte sich im Vergleich zum Vorjahr um 26,7 Mio. € auf 181,6 Mio. €. Hauptursache auf der
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Aktivseite war der Rickgang des Umlaufvermdgens. Als Folge des Beitritts der RWW zum CTA ging die Liquiditat um
30,0 Mio. € =zurick. Gleichzeitig reduzierte der Marktwert des CTA (30,9 Mio. €) ausweisbedingt die
Pensionsriickstellungen. Das Anlagevermdgen nahm um 2,9 Mio. € auf 152,5 Mio. € ab: Gesamtinvestitionen von 24,5
Mio. € (inklusive Finanzanlagen von 15,2 Mio. €), Abgéngen von 18,6 Mio. € (inklusive Finanzanlagen von 18,2 Mio. €)
und verrechneten Abschreibungen (einschlieBlich Zuschreibungen) von 8,8 Mio. €. Die Gesamtinvestitionen
(einschlieBlich der Zuordnung der geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau) von 24,5 Mio. € entfallen auf:

31.12.2015 31.12.2014
Mio. € Mio. €
immaterielle Vermégensgegenstande 0,3 0,2
Grundstlicke 0,2 0,0
technische Anlagen und Maschinen 3,2 2,8
Rohrnetz und Wasserzéahler 4.6 4.7
Betriebs- und Geschaftsausstattung 1,0 0,8
Finanzanlagen 15,2 0,1
24,5 8,6

RWW weist fur das Geschéftsjahr 2015 einen Jahrestberschuss von 6,0 Mio. € aus. Im Geschéftsjahr 2015 sind den
Gewinnrlcklagen 1,8 Mio. € entnommen worden und 10,0 Mio. € ausgeschittet worden. Die Eigenkapitalquote erhoéhte
sich auf 38,8% (Vorjahr 35,7%).

Die Rickstellungen reduzierten sich um 25,5 Mio. € im Wesentlichen bedingt durch die Saldierung mit der im
Geschéftsjahr vorgenommenen Dotierung des CTA in Hohe von nominal 30,0 Mio. €. Zum Berichtsjahresende belauft
sich der Zeitwert des Fondsvermdgens auf 30,9 Mio. €.

3. Nachtragsbericht
Vorgange von besonderer Bedeutung sind nach dem Schluss des Geschéftsjahres nicht eingetreten.
4. Chancen- und Risikobericht

RWW ist vollstandig in das Risikomanagement des RWE Konzerns eingebunden. Die Risikomanagementprozesse der
Gesellschaft sind daher auf die Vorgehensweisen und Berichtsstrukturen der Fiihrungsgesellschaft RWE Deutschland
AG abgestellt. Innerhalb der RWW ist ein Risikomanagement-Ausschuss implementiert, der sich aus Vertretern der
wesentlichen Bereiche der Gesellschaft zusammensetzt. So ist sichergestellt, dass alle Risikokategorien bertcksichtigt
und bewertet werden konnen. Alle identifizierten Risiken, unabhangig von deren Eintrittswahrscheinlichkeit und
Risikohdhe, werden in einem Risikokatalog zusammengestellt. Der Risikomanagement-Ausschuss tagt regelmafig, um
diesen Katalog entsprechend zu aktualisieren. Der Risikomanagement-Ausschuss-Vorsitzende berichtet direkt an die
Geschéftsflihrung, die die Funktion des Risikokoordinators wahrnimmt. Zu den vorbeugenden MaRnahmen des
Risikomanagements zahlen detaillierte Arbeits- und Verfahrensanweisungen, regelmaRige Wartungen und
Uberpriifungen der Anlagen, Schulungen sowie WeiterbildungsmaRnahmen fiir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und,
entsprechend dem Bedarf, Versicherungen. Hierdurch soll das Risikopotenzial minimiert werden. Die interne Revision,
die direkt der Geschéaftsfihrung zugeordnet ist, verfolgt in ihrer Tatigkeit einen risikoorientierten Prifungsansatz und ist
ebenfalls in die Revisionsprozesse der Fuhrungsgesellschaft eingebunden.

Um im Spannungsfeld zwischen Verlustrisiken und Gewinnchancen weiterhin erfolgreich zu sein, ist die Wahrnehmung
unternehmerischer Chancen wichtiger Bestandteil unserer strategischen Ausrichtung. Ein Ziel besteht aus der
systematischen und dauerhaften Verbesserung von Arbeitsablaufen und Prozessen.

Die wesentlichen Risiken lassen sich wie folgt strukturieren:

Marktrisiken: Preisrisiken sowie Risiken und Chancen aus dem Verlust bzw. Gewinn von Konzessionsvertragen
begegnet RWW unter anderem durch eine aktive Vertriebspolitik, differenzierte Preise, eine weitgehend
absatzorientierte Beschaffung sowie ein effektives Kostenmanagement.

Betriebsrisiken: Betriebsrisiken, auch als operative Risiken bezeichnet, umfassen negative Effekte aus der spezifischen
Geschéftstatigkeit. Durch die systematische Wartung von Leitungen und Anlagen sowie die kontinuierliche Optimierung
entsprechender Prozesse werden Stérungen vorgebeugt und sind Basis fir eine hohe Versorgungssicherheit.

Finanzrisiken: Im Rahmen des unternehmerischen Handelns konnen auch Risiken und Chancen aus Kredit-, Zins- und
Preisdnderungen entstehen. Als Ursachen werden die Zinsentwicklung, die Geld,- Finanz- und Lohnpolitik genannt.
RWW tragt diesen Risiken mit einer konservativen Anlagestrategie Rechnung. Da Kunden ihren
Zahlungsverpflichtungen unter Umstanden nicht oder nicht fristgerecht nachkommen, sind mit dem Vertriebsgeschaft
grundsatzlich Risiken verbunden, denen RWW durch ein striktes Forderungsmanagement begegnet.

Die folgende Abbildung skizziert die Risikoportfolio-Matrix, bestehend aus den Dimensionen Eintrittswahrscheinlichkeit

in % und erwartete Schadenshéhe in Mio. € die von RWW als Analyse der Risiken genutzt wird. Die
Wesentlichkeitsgrenze wird definiert in Abhangigkeit vom Betriebsergebnis bzw. vom Eigenkapital der Gesellschaft.
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Schadenshohe
existenzbedrohend >= 50% EK H! H! H! H!
kritisch > 50% BE B/H H! H! H!
schwerwiegend > 20% BE B/H B/H H! H!
mittel > 10% BE U] B/H B/H H!
gering < 10% BE U] U] B/H B/H Eintrittswahr-
o . scheinlichkeit
niedrig mittel hoch sehr hoch
>1 bis >10% bis >20% bis >50% bis
<=10% <=20% <=50% <=100%

HL...aktueller Handlungsbedarf; B/H...beobachten, ggf. handeln; U...{iberwachen
EK...Eigenkapital nach HGB; BE...betriebliches Ergebnis

Die kritische Prifung des Risikoportfolios lasst die Feststellung zu, dass im abgelaufenen Geschéftsjahr keine
wesentlichen Risiken bestanden haben und nach gegenwartigem Kenntnisstand auch fur das Geschéftsjahr 2016 nicht
erkennbar sind, da séamtliche Risiken der Kategorie U zuzuordnen sind.

5. Prognosebericht

RWW ist bestrebt, ihre Marktposition als leistungsfahiger regionaler Wasserversorger stetig auszubauen. Das
Unternehmen wird sich als ,Regionales Kompetenzcenter Wasser® der RWE Deutschland AG weiter etablieren, die
Starken und fachlichen Kompetenzen auf dem Gebiet der Wasserwirtschaft weiter systematisch einbringen und
Synergien in der Zusammenarbeit mit Unternehmen der RWE-Gruppe erschlieRen. RWW ist bestrebt, ihre
Leistungsfahigkeit, Kosten- und Kundenorientierung auch mit Dritten kontinuierlich weiterzuentwickeln.

Wachstum fiir RWW, das auf dem Tagesgeschaft aufbaut, das Wassergeschaft der RWE Deutschland AG, die
kontinuierliche Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit sowie die nachhaltige Absicherung der erreichten
Wertsteigerungen sind die wesentlichen mittel- und langfristigen Ziele des Unternehmens. Erfolge im Vertriebsbereich
und damit verbundenes externes Wachstum sind wichtig fiir das Erreichen der gesetzten Ziele. RWW wird sich daher
zukiinftig weiter auf den Ausbau der vertrieblichen Aktivitdten und den Aufbau von Kooperationen und benachbarten
Versorgern konzentrieren. Die Uberpriifung der Effizienz der Kernprozesse des Unternehmens und hiermit verbundene
Anpassungen gehdren fiur RWW zur Routine im Hinblick auf eine stetige Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit. Die
Absicherung der derzeitigen Position des Unternehmens im Versorgungsgebiet bildet zukinftig ebenso einen
Schwerpunkt der Geschaftstatigkeit der RWW wie das Erreichen eines organischen Wachstums in den Bereichen
Trinkwasser-Konzessionen und Vorlieferantenpositionen fiir Weiterverteiler sowie die Ubernahme von Betriebsfiihrungs-
und Dienstleistungsfunktionen. In den folgenden Jahren wird RWW sich darauf konzentrieren, auslaufende
Konzessionsvertrage zu verlangern. In der Position als Vorlieferant fir Trinkwasser und in dem Ausbau von
wassernahen Dienstleistungen sieht RWW die Chance, weitere Wachstumsziele zu generieren.

Die Aktivitdten zur Ausweitung von Téatigkeiten im Abwassersektor werden auch in den kommenden Geschéftsjahren
fortgesetzt. Darliber hinaus wird Wachstum durch den Erwerb ausgewahlter Beteiligungen an Wasser- und
Abwasserunternehmen angestrebt.

RWW steht — in sich langsam veranderndes Wasserteilmarkten — im Wettbewerb zu anderen
Wasserversorgungsunternehmen. Die Gesellschaft wird daher zur Erreichung der gesteckten Ziele insbesondere auch
Chancen zur Zusammenarbeit mit Partnern innerhalb und auferhalb des RWE-Konzerns nutzen. Auch in diesem
Zusammenhang spielen die Mdglichkeiten von Kooperationen mit benachbarten Versorgungsunternehmen eine
strategische Rolle.

Die vorgesehenen Investitionen in das Sachanlagevermégen des kommenden Jahres konzentrieren sich mit einem
Volumen von gut 9,0 Mio. € auf Erhaltungs- und Ersatzinvestitionen.

Fir das kommende Geschaftsjahr wird ein Betriebliches Ergebnis von ca. 20,0 Mio. € erwartet. Dem liegt die Annahme
zugrunde, dass RWW bei annahernd gleich hohen Aufwendungen den vertrieblichen Bereich weiterentwickelt und somit
seine Marktposition als leistungsfahiger Wasserversorger ausbaut. Das prognostizierte Betriebsergebnis basiert auf
einer Absatzmenge von ca. 72,3 Mio. m3. Es bleibt abzuwarten, in welchem Umfang die ,Zinsschmelze® auf den
Kapitalmarkten weiter fortschreitet und damit den Jahresuberschuss durch hohe Zuflihrungen zu den
Pensionsrickstellungen weiter belastet. Eine Korrektur der handels- und steuerrechtlichen Regelungen ist vor diesem
Hintergrund fiir 2016 dringend geboten.
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Die Geschéftsfuhrung geht daher von einer Dividendenzahlung in Hohe von 7,0 Mio. € aus.
Muilheim an der Ruhr, 21.01.2016

RWW Rheinisch-Westfélische
Wasserwerksgesellschaft mbH

Die Geschaftsfiihrung
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Wirtschaftsforderung

WFO Wirtschaftsférderung
Oberhausen GmbH
100%

TZU Technologiezentrum
Umweltschutz
Management GmbH
100%
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Entwicklungsgesell-
schaft Neu-Oberhausen
mbH - ENO
50%

ecce european centre for
creative economie GmbH
10%

VZO Verwaltungszentren
Oberhausen GmbH
100%

-217-




Stadt Oberhausen Beteiligungsbericht 2015

-218-



Stadt Oberhausen

Beteiligungsbericht 2015

WFO Wirtschaftsférderung

Oberhausen GmbH
100%

TZU Technologiezentrum
Umweltschutz
Management GmbH
100%

(@]
=
>
o
)
o
S
‘O
=
(2]
=
@®©
=
(&S]
0
+—
=

Entwicklungsgesell-
schaft Neu-Oberhausen
mbH - ENO
50%

ecce european centre for
creative economie GmbH
10%

VZO Verwaltungszentren
Oberhausen GmbH
100%

-219-



Stadt Oberhausen

Beteiligungsbericht 2015

WFO Wirtschaftsférderung Oberhausen GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Essener Str. 51
46047 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/85036-0

Fax 0208 / 8503610

e-Mail info@wfo-gmbh.de

Internet www.wfo-gmbh.de/

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in TDM: 50,00

Gesellschafter: TDM %
Stadt Oberhausen 50,00 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Verbesserung der raumlichen, sozialen und wirtschaftlichen Struktur der Stadt Oberhausen durch die Entwicklung und
Forderung von Industrie, Gewerbe, Handel, Handwerk und Dienstleistungen auf allen Gebieten und Entwicklungen des

Arbeitsmarktes

Entwicklung von Nutzungskonzepten fiir Industrie- und sonstige Grundstiicke, deren Aufbereitung zum Zwecke der
Vermarktung einschlieBlich aller damit in Zusammenhang stehenden Tatigkeiten, insbesondere im Gebiet von

Oberhausen

Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:

Die Erfullung des offentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch entsprechende
Aufgabenerfillung der Gesellschaft wird die gemal § 108 Abs. 1 Nr. 7 GO NRW vorgeschriebene Ausrichtung auf den

offentlichen Zweck eingehalten.

Wichtige Vertrage

Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH -
ENO
evo Energieversorgung Oberhausen AG

Gasometer Oberhausen GmbH
Gasometer Oberhausen GmbH

Gasometer Oberhausen GmbH

Stadt Oberhausen

Theater Oberhausen

TZU Technologiezentrum Umweltschutz
Management GmbH

Geschéftsbesorgungsvertrag vom 02.01.2007

Geschaftsbesorgungsvertrag vom 28.11.2006

Uber die Erbringung der gesamten Geschaftsbuchfiihrung fir WFO
und deren Tochtergesellschaften

Mietvertrag Gasometer vom 17.12.2009/21.12.2009

Uberlassungsvertrag Gasometer vom 17.10.1995/18.10.1995

Vertrag vom 25.10.1995 Uber den Betrieb und die Verwaltung des
Gasometers
Vertrag Uber die Uberlassung des LaGa-Grundstiicks vom
04.10.1999

Vertrag uber die Anmietung der Probebihne vom 01.10.1998
Geschéaftsbesorgungsvertrag vom 25.10.1995

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2015)

Geschaftsfihrung: Geschéftsflihrer

Vertreter der Stadt / der
stadt. Beteiligung in der
Gesellschafterversammlung:

Lichtenheld, Frank

Tsalastras, Apostolos
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Aufsichtsrat:

Prokura:

c) Beteiligungen

unmittelbar

Vorsitzender

stellv. Vorsitzender
Mitglied gem. § 113 GO
Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Prokurist

ecce - european centre for creative economy GmbH

Gasometer Oberhausen GmbH

TZU Technologiezentrum Umweltschutz Management GmbH

d) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Anlagevermdgen

Umlaufvermdgen

Bilanzsumme

Passiva
Eigenkapital

Sonderposten mit Riicklagenanteil

Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

M.d.L. Grof3e Bromer,
Wolfgang
Tscharke, Hans Josef

Schranz, Daniel
Albrecht-Mainz, Elia
Bischoff, Jorg

Boos, Regina
Godderz, Sandra
Mellis, Karl-Heinz
Tlzln, Saadettin
Uppenkamp, Bernhard
Walterfang, Heinrich

Wischermann-
Bruckschlegel, Ursula

Siegers, Norbert

T€ %

2,50 10,00

TDM %

50,00 100,00

300,00 100,00

2013 2014 2015 Verénder-
ungen

T€ % T€ % T€ % T€ %
2.881,67| 404 2.736,81| 39,2 2.591,95| 40,1 -144,86 -5,29
4.258,86] 59,6 4.24513| 60,8 3.871,83] 59,9 -373,30 -8,79
7.140,53|100,00 6.981,94| 100,00 6.463,78| 100,00 -518,16 -7,42
T€ % T€ % T€ % T€ %
3.353,49| 47,0 3.547,12| 50,8 3.181,57| 49,2 -365,55( -10,31
779,11 10,9 715,46 10,2 651,82 10,1 -63,64 -8,89
99,51 1,4 144,16 21 93,60 1,4 -50,56| -35,07
2.908,43| 40,7 2.575,20| 36,9 2.536,79| 39,2 -38,41 -1,49
7.140,53] 100,00 6.981,94| 100,00 6.463,78| 100,00 -518,16 -7,42
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bb) Guv

2013 2014 2015

T€ T€ T€

Umsatzerlose 800,00 780,00 780,00
sonstige betriebliche Ertrage 1.058,70 1.047,90 1.081,18
Personalaufwand 852,31 916,38 947,93
Abschreibungen 145,86 145,98 146,26
sonstige betriebliche Aufwendungen 715,75 704,90 1.062,34
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0,75 0,95 0,11
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 59,07 43,35 42,83
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 86,46 18,22 -338,07
aulerordentliche Ertrage 270,72
auBerordentliches Ergebnis 270,72
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 4,37 36,41 -36,40
sonstige Steuern 58,90 58,90 63,88
Jahresiiberschul/Jahresfehlbetrag 23,19 193,63 -365,55
Gewinnvortrag/Verlustvortrag 3.012,66 3.035,86 3.229,49
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 3.035,86 3.229,49 2.863,94
cc) Kennzahlen zur Ertragslage

31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015(Angaben in
Umsatzrentabilitat: 2,90 24,82 -46,87 %
Eigenkapitalrentabilitat: 7,30 60,96 -115,09 %
Cash-Flow: 169,05 339,62 -219,29 TE
Gesamtleistung je Mitarbeiter: 154,89 152,32 155,10 TE
Personalaufwandsquote: 45,86 50,13 50,93 %
dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015| Angaben in
Sachanlagenintensitat: 20,13 18,52 17,76 %
Eigenkapitalquote: 46,96 50,80 49,22 %
Fremdkapitalquote: 53,04 49,20 50,78 %

e) Lagebericht

Standortférderung ist eine permanente Aufgabe der Wirtschaftsférderung. Nur wenn die Voraussetzungen stimmen,
kénnen sich Unternehmen erfolgreich entwickeln. Es gilt, die Starken zu bewahren und unseren Wirtschaftsstandort
weiterzuentwickeln, um ihn am Markt wettbewerbsfahig zu halten.

Die Digitalisierung ist daflir zweifellos ein entscheidender Wegbereiter. Um ihre enormen Potentiale fir neue
Geschaftsmodelle und betriebliche Prozesse nutzen zu kénnen, missen jedoch wesentliche Voraussetzungen in der
Region gegeben sein — allem voran eine leistungsfahige Breitband- infrastruktur. Die WFO und die Stadt haben sich
deshalb im vergangenen Jahr intensiv mit diesem Thema auseinandergesetzt und fir die Unternehmen Lésungen
geschaffen. Ende 2016 werden alle Gewerbegebiete durch das Unternehmen Versatel, das mehrere Millionen in den
Ausbau investiert, an das schnelle Glasfasernetz angeschlossen sein. In einem Pilotprojekt am Max-Planck-Ring
wurden 2015 die Voraussetzungen fiir das Roll-Out definiert.

Nicht nur der digitale Wandel kommt schnell auf uns zu. Die Unternehmen spiiren heute schon die Auswirkungen der
demografischen Entwicklung. Die Schilerzahlen gehen zurtick. Gleichzeitig zieht es immer mehr Jugendliche an die
Hochschulen. Fir Unternehmen wird es schwieriger, ausreichend gute Bewerber fur ihre Ausbildungsplatze zu
gewinnen und zu den Fachkraften auszubilden, die sie brauchen, um wettbewerbsfahig zu bleiben. Gute Bildung und
Ausbildung sind das Fundament fir die Wettbewerbsfahigkeit der Wirtschaft. Wenn dazu starke Branchen und eine
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leistungsfahige Infrastruktur kommen, kénnen die Unternehmen selbstbewusst in die Zukunft blicken. Unsere
Hauptaufgabe als Wirtschaftsférderung in diesem Bereich besteht darin, die verschiedenen Akteure gut zu vernetzen
und den Informations- und Kommunikationsaustausch zu optimieren. Das machen wir in verschiedenen Projekten und
durch unterschiedliche Veranstaltungen.

Der Prozess der Neuausrichtung der Wirtschaftsforderung bei gleichzeitiger Eingrenzung der kinftigen
Aufgabenbereiche und Verschmelzung mit der Tourismus und Marketing Oberhausen GmbH (TMO), hat die Arbeit der
Gesellschaft im abgelaufenen Kalenderjahr beeinflusst. In vielen Workshops und Arbeitskreisen unter Federflihrung des
beauftragten Beratungsunternehmens ExperConsult sind Ideen und Konzepte fir die kunftigen Téatigkeitsfelder
entwickelt worden. Die Ergebnisse wurden in verschiedenen stadtischen Gremien beraten und miindeten in einen
Ratsbeschluss.

Die Wirtschaftsforderung soll kiinftig durch eine pro-aktive Schliisselkundenbetreuung als zentralem Kernelement des
Unternehmensservices erfolgen. Eine Fokussierung auf wichtige Leitmarkte ist notwendig. Diese sind wie folgt definiert:
»1Tourismus.Shopping.Entertainment® und ,Zukunft.Stadt“. Der industrielle Kern und das produzierende Gewerbe bilden
ebenfalls einen Schwerpunkt.

Dariiber hinaus sollen die Handlungsfelder ,Unternehmensservice und Fachkraftesicherung®, ,Qualitatives Flachen- und
Immobilienmanagement fiur Industrie, Gewerbe und Buro“ sowie ,Standortmarketing fir Oberhausen® verstarkt
bearbeitet werden.

Gewerbeflachen- und Objektvermittlung - Nach wie vor verfugt die Wirtschaftsférderung Gber sehr wenige eigene
Flachen, die fir die Realisierung gewerblicher MalRnahmen geeignet sind. Darliber hinaus sind im Jahre 2015 die
Grundstuicksflachen im Gewerbegebiet Waldteich und im Hansapark-Ost komplett vermarktet worden, so dass sich das
verflugbare Flachenangebot weiter reduziert hat. Es beschrankt sich jetzt im Wesentlichen auf die Bereiche des
ehemaligen Stahlwerksgeldndes — dem sogenannten BusinessPark.O, die MAN-GHH-Flachen an der Kirchhellener-
und der Steinbrinkstralle sowie der Restflache im Bereich des Marina-Parks.

Im Hinblick auf die noch zu entwickelnden Gewerbe-Grof¥flachen an der Waldteichstralle (ehem. nationale
Kohlenreserve) und an der von-Trotha-Strale (ehem. Zeche Sterkrade) steht die WFO im engen Kontakt mit der Stadt
und den jeweiligen Eigentiimern. Hier sind es insbesondere Fragen zur ErschlieBung und zum beabsichtigten Bau- und
Planungsrecht, die fir die kiinftige Nutzung dieser Areale eine entscheidende Bedeutung haben werden.

Grundstuicksentwicklung , Zeche Osterfeld” - Auch im Geschaftsjahr 2015 hat die WFO ihre Vermarktungsaktivitaten fiir
die rd. 2 ha groRe, gewerblich fir Dienstleitungen und nicht stérendes Gewerbe zu nutzende Flache der ehemaligen
Flache Osterfeld, fortgesetzt. Das Grundstlick wird von dem Bebauungsplan Nr. 540 ,Vestische Stralke / Zum
Steigerhaus®, der konkret rd. 8.000 gm Mischgebiet und rd. 9.100 gqm Gewerbegebiet ausweist, liberplant. Nach den
fortlaufenden Flachenbereinigungsprozessen hat sich eine neue Bewertung hinsichtlich der vermarktbaren Nettoflache
und eine Marktpreisanpassung ergeben. Im Mai 2015 ist fur die Flachen die Zweck-  bindungsfrist entfallen.

Fir das Steigerhaus hat die WFO im Geschaftsjahr 2015 Aufwendungen von 348 TEUR getatigt. Dabei entfielen auf
die Erneuerung des Flachdachs rd. 310 TEUR. Rd. 38 TEUR hat die WFO in unterschiedliche Reparatur-,
Modernisierungs-, Sicherheits- und Instandsetzungsmafinahmen u. a. zur Aufrechterhaltung der Vermietbarkeit und der
historischen Bausubstanz investiert. Ferner wurde in 2015 das Grof3e Torhaus im Zuge seiner Neuvermietung
umfangreich saniert und renoviert. In diesem Zusammenhang hat die WFO einen Betrag von rd. 34 TEUR investiert.
Der Mieter hat ebenfalls erhebliche Aufwendungen getatigt und nutzt das Gebaude nunmehr multifunktional als
Ausstellungs-, Veranstaltungs-, Besprechungs- und Biroraum. Die Vermietungsquote fiir das Steigerhaus und die
beiden Torhauser belief sich in 2015 auf nahezu 100 %.

Kreativwirtschaft - Wie im Vorjahr dient auch im Jahr 2015 die Zusammenarbeit sowohl mit der ecce european centre
for creative economy GmbH, als auch mit der Stadt Oberhausen der Férderung der Kultur- und Kreativwirtschaft in der
Stadt. Gemeinsame Projekte und Aufgaben, die insbesondere liber das Kulturdezernat und das Kulturbiiro bearbeitet
werden, konnten weitergefiihrt werden (bspw. Netzwerktreffen/Treffen in diversen Arbeitskreisen). Da das kulturelle
Umfeld einer Kommune oder Region mehr und mehr eine entscheidende Rolle als Standortfaktor bei der Ansiedlung
von Unternehmen spielt, ist Kultur- und Kreativwirtschaft zugleich Wirtschaftsférderung.

Wirtschaftsfaktor Tourismus - Mit den Themen ,Shopping, Entertainment, Industriekultur* war Oberhausen 2015
wieder ein Uberaus interessantes Reiseziel - auch flir Touristen aus dem Ausland. Die Gasometer-Ausstellung ,Der
schoéne Schein®, die Musicals ,Sister Act” und ,Mamma Mia“ im Stage Metronom Theater, der Sea Life Abenteuerpark,
das Legoland Discovery Centre sowie das CentrO. u. a. mit der Weihnachtswelt haben im vergangenen Jahr
maRgeblich zur touristischen Attraktivitdt Oberhausens beigetragen. Zusatzlich haben eine starke Resonanz im MICE-
Segment und die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen fiir Geschaftsreisende innerhalb der Metropole Ruhr positive
Impulse fir den Standort Oberhausen gesetzt.

Mit insgesamt 446.040 Ubernachtungen und 203.315 Ankiinften (Quelle: IT.NRW Diisseldorf) sind die
Ubernachtungszahlen gegeniiber dem Vorjahreszeitraum leicht gesunken. Eine generelle Trendwende in der positiven
Entwicklung der letzten Jahre ist jedoch nicht festzustellen. Vielmehr stabilisiert sich das Ubernachtungsgeschéft auf
einem hohen Niveau. Das zeigt die durchschnittliche Bettenauslastung der lokalen Betriebe mit Uber zehn Betten. 50,7
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Prozent Bettenauslastung bedeutet fir Oberhausen in 2015 den ersten Platz aller kreisfreien Stadte in Nordrhein-
Westfalen, noch vor Koéln, Aachen und Bonn. Ohne eine zukiinftige Ausweitung der Kapazitaten ist ein weiterer
dynamischer Anstieg der Ubernachtungszahlen in Oberhausen kaum noch zu erreichen. Fir die positive
Weiterentwicklung des Standortes waren weitere 1 - 2 Hotels, auch im héheren Preis- segment, wiinschenswert. Die
finf wichtigsten auslandischen Quellmarkte im Jahr 2015 waren die Niederlande, Spanien, Belgien, GroRbritannien und
Osterreich. Allein die Anzahl an Ubernachtungen belgischer Gaste ist 2015 um insgesamt 21,9 Prozent gestiegen.

Berichterstattung Gber Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung der Gesellschaft

Das Geschéftsjahr 2015 endet nach Beriicksichtigung des Gewinnvortrages aus Vorjahren mit einem Bilanzgewinn i. H.
v. 2.864 TEUR. Der tatsachliche Jahresverlust betragt 366 TEUR. Er ist wesentlich durch die Kosten der
Flachdacherneuerung des Steigerhauses in Hoéhe von 310 TEUR und durch die Wertberichtigung der
Kapitalertragssteuerforderung in Hohe von 42 TEUR gepragt.

Unter Zugrundelegung der vom Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 02.12.2014 beschlossenen Wirtschaftsplanung lag der
erwartete Jahresfehlbetrag bei 155 TEUR. Das tatsachliche Ergebnis liegt damit um 211 TEUR unter dem Planansatz.

Das Gesamtvermogen und -kapital der Gesellschaft haben sich zum 31.12.2015 um 518 TEUR = 7,42% verringert.
Neben planmafRigen Abschreibungen sind hierfiir insbesondere die hohen Mittelabflisse im Zusammenhang mit den
Sanierungsarbeiten am Steigerhaus verantwortlich.

Die Gesellschaft finanziert sich unter Beriicksichtigung des Sonderpostens zu 59,3 % aus Eigenkapital, zu 36,2% aus
langfristigem Fremdkapital und zu 4,5% aus kurzfristigem Umlaufkapital.

Der Jahresfehlbetrag ist ursachlich fir Riickgang der liquiden Mittel. Mit € 1,0 Mio sind diese aber weiterhin fir die
Geschéftsfahigkeit der Gesellschaft ausreichend.

Um das Leistungsangebot der Wirtschaftsforderung weiterhin erfolgs- und zukunftsorientiert anbieten zu kénnen, wurde
bereits im Jahre 2014 ein Prozess der Neuausrichtung der Wirtschaftsférderung eingeleitet. Der Rat der Stadt
Oberhausen hat in seiner Sitzung am 10.03.2014 einen Prifauftrag zur inhaltlichen und organisatorischen
Neuausrichtung der Wirtschaftsférderung beschlossen. Das auf dieser Basis beauftragte Beratungsunternehmen
ExperConsult Wirtschaftsférderung & Investitionen GmbH & Co. KG, Dortmund hat im Mai 2015 einen Abschlussbericht
zur Neuorganisation der Wirtschafts- und Tourismusférderung Oberhausen 2020+ vorgelegt. Die Erarbeitung der Inhalte
und der neuen Struktur erfolgte in einer Projektstruktur, an der Vertreterinnen und Vertreter aus Politik,

Verwaltung, der Oberhausener Wirtschaft und wirtschaftsnaher Institutionen beteiligt waren. Hinzu wurden Workshops
mit Aufsichtsraten und Beschaftigten der beteiligten Gesellschaften durchgefiihrt.

ExperConsult empfiehlt die Zusammenfiihrung und Verschmelzung der Gesellschaften WFO und TMO zu einer
Wirtschafts- und Tourismusférderungsgesellschaft. Die ENO soll weiterhin eigensténdig bleiben, da nur so sichergestellt
werden kann, dass der weiterhin gewiinschte Einfluss der privaten Gesellschafter sowie die Nutzung der privaten
Finanzierungsanteile zur Wirtschaftsférderung gesichert bleiben.

Die beteiligten Aufsichtsrate sowie der Rat der Stadt Oberhausen haben den Abschlussbericht im Juni 2015 zur
Kenntnis genommen und entschieden, der dort empfohlenen Vorgehensweise zu folgen. Nachfolgend wurde durch die
Gesellschaften in enger Zusammenarbeit mit der Beteiligungs-  verwaltung der Stadt Oberhausen die finanzielle und
tatsachliche Umsetzbarkeit der Vorschlage untersucht und gepriift.

Der Rat der Stadt hat auf Basis dieser Analyse nach entsprechender Beschlussfassung der Aufsichtsrate von WFO und
TMO in seiner Sitzung am 14.12.2015 die Zusammenflhrung beschlossen und die Finanzierung der neuen
Wirtschaftsférderungs- und Tourismusgesellschaft durch die Gewahrung entsprechender Zuschusszahlungen gesichert.

Vorgesehen ist, die Gesellschaften auf Basis der Jahresabschlisse 2015 im Laufe des ersten Halbjahres 2016,
rickwirkend zum 01.01.2016, zu verschmelzen.

Nach dieser Verschmelzung soll die Gesellschaft den Namen ,OWT Oberhausener Wirtschafts- und
Tourismusférderung GmbH* fiihren.
Oberhausen, 26.02.2016

WEFO - Wirtschaftsférderung Oberhausen GmbH
Geschéftsflihrer

Frank Lichtenheld
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TZU Technologiezentrum Umweltschutz Management GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Essener Str. 3
46047 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/85037-0

Fax 0208/851518

e-Mail lerch@tzu.de

Internet www.tzu.de/

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in TDM: 300,00

Gesellschafter: TDM %

WFO Wirtschaftsférderung Oberhausen GmbH 300,00 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

- die Weiterentwicklung und der Betrieb des Technologiezentrums Umweltschutz sowie die Foérderung der
Technologiezentren

- die Entwicklung von Grundstiicken mit allen damit zusammenhangenden Téatigkeiten, insbesondere die Erarbeitung
von Nutzungskonzepten sowie die Aufbereitung und Vermarktung der Grundstiicke

- die Entwicklung, Betreuung und der Betrieb von Projekten mit besonderer Strukturrelevanz fur den Standort
Oberhausen

Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:

Die Erfullung des offentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch entsprechende
Aufgabenerfillung der Gesellschaft wird die gemal § 108 Abs. 1 Nr. 7 GO NRW vorgeschriebene Ausrichtung auf den
offentlichen Zweck eingehalten.

Wichtige Vertrage

OGM Oberhausener Gebdudemanagement GmbH  Pachtvertrag vom 22.12.2006 - Laufzeit 01.01.2007 - 31.12.2011,
verlangert bis 31.12.2016
Stadt Oberhausen Tilgungsvereinbarung Stadt/GEG/TZU/SSO

WFO Wirtschaftsférderung Oberhausen GmbH Geschéaftsbesorgungsvertrag vom 25.10.1995

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2015)

Geschaftsfihrung: Geschaftsfuhrer Lerch, Klaus

Vertreter der Stadt / der Tsalastras, Apostolos
stadt. Beteiligung in der
Gesellschafterversammlung:

-226-



Stadt Oberhausen

Beteiligungsbericht 2015

d) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva

Anlagevermdgen
Umlaufvermdgen
Rechnungsabgrenzungsposten

Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

Bilanzsumme

Passiva
Sonderposten mit Riicklagenanteil
Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

bb) GuV

Umsatzerlose

sonstige betriebliche Ertrage
Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
auflerordentliche Ertréage
auflerordentliche Aufwendungen
auflerordentliches Ergebnis
Jahresuberschul/Jahresfehlbetrag
Gewinnvortrag/Verlustvortrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

2013 2014 2015 Verander-
ungen
T€ % T€ % T€ % T€ %
594838 714 5.206,67| 67,1 4.464.88] 62,1 741,79] 14,25
1.565,40| 18,8 1.659,42| 21,4 1.838,25| 25,6 178,83] 10,78
524 0,1 526] 0,1 176 0,0 -3,50 -66,54
817,15] 9.8 891,94 115 887,96| 123 398 -045
8.336,17[ 100,00 7.763,29[100,00 7.192,86[100,00 -570,43] -7,35
T€ % TE % TE % T€ %
3.692,75| 443 3.258,31| 42,0 2.823.87| 39,3 -434.44] 13,33
35528 4,3 368,10] 4,7 395.16] 55 27.06] 7,35
4288,14| 51,4 4.136,88] 53,3 397382 552 -163,06] -394
8.336,17] 100,00 7.763,29[100,00 7.192,86[100,00 570,43] 7,35
2013 2014 2015
T€ T€ T€
640,00 680,00 680,00
461,56 482,66 451,52
0,70 1,20 1,94
742,03 742,09 741,78
392,21 348,83 240,63
127 0,82 0,13
153,18 145,20 142,35
-185,28 73,84 4,94
4,48 4,48 4,48
5,44 5,44 544
-0,96 -0,96 -0,96
-186,24 7479 3,98
-34.130,94| -34.317,18| -34.391,97
-34.317,18| -34.391,97| -34.387,99
31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015|Angaben in
29,10 -11,00 059 %
-0,54 -0,22 001 %
555,79 667,30 74577  TE
T€
0,06 0,10 017 %
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dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015| Angaben in
Sachanlagenintensitat: 71,36 67,07 62,07 %
Eigenkapitalquote: 0,00 0,00 0,00 %
Fremdkapitalquote: 100,00 100,00 100,00 %

e) Lagebericht
Geschéftsverlauf und Lage

Im Geschéftsjahr 2015 hat die Oberhausener Gebdudemanagement GmbH (OGM) den vertraglich vereinbarten
Pachtzins i. H. v. EUR 680.000 komplett gezahlt, so dass die Liquiditdt der TZU Management GmbH im gesamten Jahr
2015 gesichert war.

Wie schon in den Vorjahren kam es auch in 2015 zu unvorhersehbaren Mangeln an den Gebauden, die dazu fihrten,
dass die It. Pachtvertrag auf EUR 200.000 gedeckelten Kosten fir Wartung, Instandhaltung und Instandsetzung um ca.
EUR 58.000 Uberschritten wurden. Vertragsgemals wurden diese Kosten von der TZU Management GmbH
ibernommen, so dass ein Jahresliberschuss von ca. EUR 4.000 festzustellen ist.

Die Ubrigen Ergebnisse in 2015 entsprachen fast vollstandig den Planvorgaben.

Vorgénge von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschéftsjahres
Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschéftsjahres liegen nicht vor.
Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Mit Schreiben vom 3.11.2015 hat die OGM den bis zum 31.12.2016 laufenden Pachtvertrag mit der TZU Management
GmbH fristgerecht gekiindigt.

In 2016 muss somit eine Entscheidung getroffen werden, ob die Gebaude des Technologiezentrums veraullert werden
sollen oder ob ein Weiterbetrieb des Technologiezentrums durch die TZU Management GmbH angestrebt wird.

Sollte die TZU Management GmbH die Gebaude als Technologiezentrum weiter betreiben, misste entsprechendes
Personal bei der TZU Management GmbH angestellt werden, um wie in der Zeit von 1993 bis 2006 einen reibungslosen
Betrieb als Technologiezentrum zu gewahrleisten.

Auch in 2016 bleibt abzuwarten, ob und in welcher Hohe Reparaturen an den Gebauden anfallen.

Um die Gebaude fir jetzige und zukinftige Mieter attraktiv zu gestalten, missten mindestens geschatzte EUR
1.500.000 in die Gebaude investiert werden. Dieses Geld musste von der TZU Management GmbH evil. von der
NRW.Bank aufgenommen werden.

Aufgrund der zurzeit vorliegenden Zahlen bendétigt die TZU Management GmbH mit entsprechendem Personal und
Neu-Aufnahme der bendétigten Darlehen einen entsprechend hoheren Vermietungsstand, um kostendeckend zu
arbeiten.

Somit ergibt sich fir die kommenden Jahre bei der TZU Management GmbH ein erhéhtes Vermietungs- und
Instandhaltungsrisiko, aber auch die Chance fur die Stadt Oberhausen durch die Ansiedlung innovativer Unternehmen
Arbeitsplatze zu schaffen und vermehrt Gewerbesteuer zu generieren.

Da die TZU Management GmbH zurzeit tber EUR 1.700.000 liquider Mittel verfigt und der Marktwert der Gebaude
mindestens EUR 5.000.000 Gber dem Buchwert liegt, wiirden sich bei der TZU Management GmbH auch bei einem
zundchst nicht ausreichenden Vermietungsstand in den nachsten Jahren weder Liquiditdts- noch
Uberschuldungsprobleme ergeben.

Oberhausen, 23. Februar 2016
Klaus Lerch (Geschéaftsfiihrer)

TZU Technologiezentrum Umweltschutz
Management GmbH
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ecce - european centre for creative economy GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Emil-Moog-Platz 7
44137 Dortmund

Kontakt:

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 25,00

Gesellschafter: TE %
Folkwang Universitat der Kiinste 2,50 10,00
Stadt Bochum 2,50 10,00
Stadt Dortmund 7,50 30,00
Stadt Essen 2,50 10,00
Stadt Gelsenkirchen 2,50 10,00
WFO Wirtschaftsférderung Oberhausen GmbH 2,50 10,00
Wirtschaftsforderung metropoleruhr GmbH 5,00 20,00

Gegenstand des Unternehmens:

1. Zweck der Gesellschaft ist es, die Erfolge der Kulturhauptstadt RUHR.2010 nachhaltig abzusichern, die Kultur- und
Kreativwirtschaft der Metropole RUHR zu férdern und deren europaische Potentiale weiterzuentwickeln.

2. Die Gesellschaft verwirklicht diesen Zweck durch

- die Unterstitzung von kreativen Quartiersentwicklungen (z. b. Kreativ.Quartiere Ruhr);

- MalRnahmen zur Férderung kultureller Bildung sowie Projekte zum Aufbau und zur Etablierung von regionalen und
Uberregionalen Netzwerken, wie bspw. Messen, Veranstaltungen und Wettbewerbe;

- die Starkung und Bewerbung des Kreativstandortes Ruhr in Europa durch Veranstaltungen, internationale Foren,
Fachkontakte und neue Kommunikationsformen (z.B. LABKULTUR.tv)

3. Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschaften berechtigt, die mit dem genannten Gesellschaftszweck
zusammenhangen oder ihn férdern. Sie kann sich zur Erfillung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich
an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben oder pachten.

4. Die Gesellschaft ist verpflichtet, nach den Wirtschaftsgrundséatzen des § 109 GO NRW zu verfahren. Dabei ist die
Gesellschaft so zu fiihren, dass der 6ffentliche Zweck nachhaltig erfiillt wird.

5. Die Gesellschaft wird sich im Rahmen des jahrlich zu beschlieRenden Wirtschaftsplans zu wesentlichen Teilen aus
Zuwendungen der offentlichen Hand finanzieren. Darilber hinaus koénnen Gelder fir Projektfinanzierungen und
Forschungsauftrage eingeworben werden. Die Gesellschaft wird alle ihr zu Verfiigung stehenden Mittel ausschlieflich
fir satzungsgemaRe Zwecke verwenden. Es darf keine Person durch Ausgaben, die dem Zweck der Gesellschaft
fremd sind, oder durch unverhaltnismafig hohe Vergltungen beglnstigt werden.

Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:

Die Erfillung des offentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch entsprechende
Aufgabenerfiillung der Gesellschaft wird die gemafl § 108 Abs. 1 Nr. 7 GO NRW vorgeschriebene Ausrichtung auf den
offentlichen Zweck eingehalten.

Wichtige Vertréage

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2015)

Geschéftsfihrung: Geschéftsfuhrer Prof. Gorny, Dieter
Prokuristin Lohr, Claudia
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Vertreter der Stadt / der
stadt. Beteiligung in der
Gesellschafterversammlung:

Kuratorium:

d) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Anlagevermdgen
Umlaufvermdgen

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva

Eigenkapital

Sonderposten mit Riicklagenanteil
Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Mitglied gem. § 113 GO

Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied

Lichtenheld, Frank

Tsalastras, Apostolos
Dr. Bandelow, Volker
Bomheuer, Andreas
Buchloh, Volker
Dieckmann, Dietmar
Dustmann, Heinz Herbert
Prof. Dr. Gather, Ursula
GeilR-Netthofel, Carola
Kramer, Reinhard
Obereiner, Jorg
Stidemann, Jorg
Townsend, Michael
Westphal, Thomas
Kufen, Thomas

Dr. Fischer, Hans-Dieter
Fleskes, Heinz-Dieter
Laupenmuhlen, Janine
Peters, David

Prof. Mehnert, Kurt
Timmerberg, Vera

2013 2014 2015 Verander-
ungen

T€ % T€ % T€ % T€ %
33,38 14,8 14,23 9,0 8,90 4,9 -5,33| -37,46
190,95 84,8 144,07 90,9 172,36 94,3 28,29 19,64

0,94 0,4 0,13 0,1 1,51 0,8 1,38/1.061,54
225,28/ 100,00 158,441 100,00 182,77]100,00 24,33 15,36

T€ % T€ % T€ % T€ %
25,001 11,1 25,00 15,8 25,00 13,7 0,00 0,00
33,38| 14,8 14,23 9,0 8,90 4,9 -5,33| -37,46
18,91 8,4 19,97 12,6 17,74 9,7 -2,231 11,17
141,89 63,0 99,15 62,6 116,31 63,6 17,16 17,31

6,10 2,7 0,08 0,1 14,83 8,1 14,75 18.437,8
225,28 100,00 158,44] 100,00 182,77 100,00 24,33] 15,36
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bb) GuVv

2013 2014 2015

TE T€ T€

Umsatzerlése 82,91 46,27 12,30
sonstige betriebliche Ertrage 1.086,91 1.147,84 1.026,20
Materialaufwand 417,47 385,93 308,33
Personalaufwand 531,20 552,24 532,27
Abschreibungen 24,46 21,00 6,17
sonstige betriebliche Aufwendungen 196,68 234,93 191,72
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 0,00 0,00 0,00
JahresUberschul/Jahresfehlbetrag 0,00 0,00 0,00
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0,00 0,00 0,00
cc) Kennzahlen zur Ertragslage

31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015|Angaben in
Umsatzrentabilitat: 0,00 0,00 0,00 %
Eigenkapitalrentabilitat: 0,00 0,00 0,00 %
Cash-Flow: 24,46 21,00 6,17 TE
Gesamtleistung je Mitarbeiter: 86,65 91,85 94,41 TE€
Personalaufwandsquote: 45,41 46,25 51,25 %
dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015( Angaben in
Sachanlagenintensitat: 9,27 8,39 4,87 %
Eigenkapitalquote: 11,10 15,78 13,68 %
Fremdkapitalquote: 88,90 84,22 86,32 %

e) Lagebericht
1. Geschaftsentwicklung und Rahmenbedingungen

Nach Grindung am 28.11.2011 durch die Stadt Dortmund als Ankergriinderin und einziger Gesellschafterin hat die ecce
GmbH ihren Geschéftsbetrieb aufgenommen.

Das Land NRW und der Regionalverband Ruhr haben sich 2011 im Nachhaltigkeitspapier zur Kulturhauptstadt
RUHR.2010 darauf geeinigt, dass ,die von Ruhr 2010 begonnene Entwicklung der Kreativwirtschaft in einer gesicherten
Tragerstruktur fortgefiihrt werden" soll. Ferner sollen die ,Wirtschaftsforderung metropoleruhr (WMR) als regionale
Wirtschaftsforderungsgesellschaft zusammen mit ecce die Entwicklung der projektierten Kreativ.Quartiere zu profilierten
Adressen der Kreativwirtschaft" moderieren.

Die Gesellschafter-Struktur der ecce GmbH ist per 31.12.2015 unverandert wie folgt:

Stadt Dortmund 30 %
Stadt Bochum 10 %
Stadt Gelsenkirchen 10 %
Stadt Essen 10 %

Wirtschaftsférderung Oberhausen 10 %
Wirtschaftsférderung metropoleruhr 20 %
Folkwang Universitat der Kiinste 10 %

Die ecce GmbH hat gemaR ihres Auftrages flr das Geschaftsjahr 2015 Bewilligungen fiir folgende Férdermittel erhalten:
A. Betriebskosten in Hohe von 300.000,00 €

B. Kreativ-Quartiere in Hohe von 285.500,00 €
C. Forum d'Avignon Ruhr in Héhe von 270.000,00 €
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EU Strategie 188.285,00 €

Standort NRW 50.161,00 €

Spillover 18.520,00€

Recherche Kunstlerférderung 17.701,00 €
Entwicklung IKF 7.740,00 €

NICE Award und Ausstellung 32.000,00 €

—ITOomMmo

Zwischen dem Land NRW und dem RVR wurde mit der ecce GmbH eine Zielvereinbarung fir die Jahre 2016-2018
beschlossen, die die Ziele der durchzufiihrenden Projekte festlegt und die Finanzierung der Betriebskosten fiir die Jahre
2016-2018 absichert.

Durch die Zielvereinbarung werden ecce zudem neue Tatigkeiten ermdglicht, insbesondere die Durchfiihrung von EU-
Projekten mit mehrjahriger Laufzeit sowie von zusatzlichen Projekten im Rahmen der Strategien des MFKJKS sowie
des RVR. Diese Regelung kam in 2015 im Rahmen der Entwicklung eines neuen Forderprogramms des MFKJKS, der
Individuellen Kinstlerinnen Férderung (IKF), zur Anwendung:

ecce hat im Herbst 2015 ein Projekt zur quantitativen und qualitativen Befragung von mehr als 1.000 Kinstlerinnen und
Kreativen fir das MFKJKS durchgefiihrt und dazu die PROGNOS AG beauftragt, die auf Basis der
Befragungsergebnisse und Bedarfe von Kinstlerinnen und Kreativen Empfehlungen fiir die Ausgestaltung des IFK-
Forderprogramms des MFKJKS erstellt hat.

Zusammenfassend kann festgehalten werden, dass ecce sich in 2015 durch die Zielvereinbarung und das damit
verbundene Projekt IKF auf einem neuen strukturellen Niveau in NRW etablieren konnte.

Von besonderer Relevanz fur die Entwicklung von ecce ist die Gewinnung von Foérdergeldern und Férderprojekten
jenseits der Kulturetats des Landes NRW. Dies ist bereits in 2015 beim MWEIMH gelungen - z.B. durch die Férderung
des NICE Awards und die Kooperation in der Durchfiihrung CID NRW sowie die Beratung des MWEIMH bei der
Ausschreibung der Studie ,Digitalisierung der Kreativwirtschaft in NRW*.

Unabhangig von der strukturellen Entwicklung von ecce wurden folgende Projekte umgesetzt:

» Kreativ.Quartiere Ruhr
¢ Individuelle Kiinstlerférderung: Standort NRW / Internationale Recherche

Forum d‘ Avignon Ruhr
NICE Award
* Europa:

* Network for Innovations in Culture and Creativity in Europe

* European Creative Business Network

* Regionalkooperationen
» Forschung zu Spillover-Effekten / Herausgabe to be debated

Diese Projekte sind die zentralen Handlungsfelder, die sich gegenseitig in einer nachhaltigen Gesamtstrategie
erganzen, um die Ziele von ecce effizient einzuldsen, die lokale und regionale Kultur- und Kreativwirtschaft sowie der
entsprechenden urbanen Verortung unter Nutzung der europaischen Potenziale zu starken

Im Folgenden sind einige herausragende Ergebnisse bzw. Kernfakten zusammengefasst:

Die Zahl der teilnehmenden Stadte am Programm Kreativ.Quartiere Ruhr ist von Jahr zu Jahr gestiegen, auch die Zahl
der Kreativ.Quartiere. 2015 wurden so viele Antrage wie noch nie gestellt und 15 Antrage bewilligt, die erstmals den
Forderetat des Landes NRW fir ein Jahr Uberschritten. Die Zahl der antragsstellenden Stadte wie auch der
Kinstlerlnnen und Kreativen und damit die Vielfalt hat sich ebenfalls erhoht.

Im vierten Jahr nach Grindung wurde ecce bzw. das Projekt ,Kreativ.Quartiere Ruhr* erstmals auf die Konferenz
Nationale Stadtentwicklung in Leipzig eingeladen. Im Anschluss daran hat sich eine Kooperation mit der
Kreativgesellschaft Hamburg, der HFG Offenbach und dem Kompetenzteam Kultur- und Kreativwirtschaft der Stadt
Minchen entwickelt, um Kulturelle Initiativen sowie Kreativwirtschaft als Impulsgeber fiir die Nationale
Stadtentwicklungspolitik zu starken. Dazu findet in 2016 ein Anschlussprojekt im Bundesministerium fur Umwelt,
Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit statt.

Die Positionierung der Kulturmetropole Ruhr in Europa und in der Europaischen Debatte tiber Kultur und Wandel wurde
durch das Forum d’ Avignon Ruhr erfolgreich realisiert — in 2015 haben sich erstmals mehr als 350 Teilnehmerinnen
(2014: 250) aus Uber 26 (2014: 21) Mitgliedsstaaten angemeldet. Die Zahl der Social Media Kontakte stieg auf tber
360.000 an den beiden Veranstaltungstagen.

Das Thema fokussierte die digitale Revolution und ihre Herausforderungen an unsere Kultur. Dies betrifft unser
kulturelles Selbstverstandnis ebenso wie Geschaftsmodelle in der Kultur- und Kreativwirtschaft. Das FAR stellt die
These auf, dass in einer offenen Gesellschaft diese digitalen Revolution nicht ohne Kultur erfolgen kann und darf — und
diskutiert dies mit Experten aus Kultur, Wirtschaft und Gesellschaft. Damit beteiligte sich das Ruhrgebiet an einer
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internationalen Debatte unter Einbezug der Kultur und Kreativwirtschaft als Treiber fir gesellschaftliche und
wirtschaftliche Innovationen in einer digitalen Welt.

Der N.I.C.E. Award 2015 hat mit mit 213 Einreichungen aus 29 Staaten die angestrebte Profilierung eingeldst und alle
Erwartungen ubertroffen. Die Qualitat der Beteiligung ist in die Hohe geschnellt, wie Bewerbungen des Frauenhofer
Instituts, der Dutch Design Week oder der Arts University London belegen.

Die 15 Nominierten zum N.I.C.E. Award 2015 hatten auf vier Netzwerk-Veranstaltungen im Rahmen des Forum d
Avignon Ruhr Gelegenheit fur intensive Gesprache mit Akteurlnnen der Kreativwirtschaft NRWs. Der N.I.C.E. Exchange
Workshop, die N.I.C.E Vernissage, das Meet & Match und die N.I.C.E. Preisverleihung wurden am 22. und 23.
September von mehr als 250 Experten aus der Wirtschaft und Kreativwirtschaft in NRW und Europa besucht.

Die Regionalkooperationen konnten ausgebaut werden - u.a. mit der Metropolregion Rhein-Neckar, die Fotografen
und Designern aus dem Ruhrgebiet Ausstellungsmdglichkeiten im Mannheimer C-HUB geboten haben, sowie mit North-
East England in Kooperation mit dem RVR, die mit einer 15-kdpfigen Delegation das Ruhrgebiet besuchten, darunter
auch das Forum d‘Avignon Ruhr.

ecce konnte erneut Forderanfragen bzw. —partnerschaften ins Ruhrgebiet vermitteln: Ein 2014 gestellter Antrag im
Programm EYE unter Beteiligung von Gelsenkirchen war erfolgreich: Das sogenannte EXCITE Programm wird seit
Anfang 2015 umgesetzt.

Durch die erstmalige Herausgabe von Schriften zu europaweit relevanten Themen und Debatten wie ,spillover® oder
~Kulturelle Milieus® hat sich ecce als Know-How-Zentrum und sogar innerhalb nur eines Jahres als Impulsgeber fiir
europaweite Forschungsprojekte profiliert. So entstand eine mehrjahrige européaische Forschungspartnerschaft zu
kulturellen und kreativen Spillover-Effekten mit so fihrenden Institutionen wie der European Culture Foundation und
dem Arts Council England, die sich U(ber eine einmalige Projektkooperation hinaus entwickelt hat. Das
Forschungsprojekt bzw. die daraus entstandene Studie wurde in ganz Europa zu Prasentationen eingeladen - von
Spanien bis Irland, darunter auch zur grofiten Kulturkonferenz der European Union, dem European Culture Forum.

Die Strategien und Projekte der 2015 haben nicht nur einen kulturellen und kreativen Beitrag zum Strukturwandel
geleistet, sondern wurden auch in neuen Feldern wie Forschung und Wissenschaft sowie der Wirtschaft und
Wirtschaftspolitik in NRW und im Bund wahrgenommen:

Dafiir steht erstens ein Aktionsplan ,Kultur und Kreativwirtschaft an den Ruhr Universitaten 2016, der 2015 in mehreren
Workshops mit den Universitaten und an deren Bedarf orientiert erarbeitet wurde, und eine Kooperation mit der ID
Factory/ TU Dortmund sowie zweitens der Creative Industries Dialog in Kooperation dem Wirtschaftsministerium NRW,
der zu neuen Forschungsprojekten (Digitale Kreativwirtschaft) sowie in Kooperation mit dem RVR zu neuen
Vorschlagen fur die Starkung des Kreativwirtschaftsstandortes Ruhr gefiihrt hat.

2. Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage

Aufgrund der besonderen Finanzierungsform durch Férdermittel und nur geringfiigiger Eigenertrage sind herkémmliche
Betrachtungen des Jahresergebnisses bzw. daraus abzuleitender Kennzahlen auf die ecce GmbH nicht anwendbar. Die
ecce GmbH erzielte in 2015 ein ausgeglichenes Jahresergebnis.

Die Finanzierung des eigenen Geschéaftsbetriebs sowie der Projekte Forum d'Avignon Ruhr, Kreativ.Quartiere, EU-
Strategie, Spillover, NICE Award, Standort NRW und Entwicklung der individuellen Kinstlerlnnen-Férderung fur 2015
war durch den Abruf der genehmigten Mittel aus den Forderbescheiden gesichert.

3. Nachtragsbericht

Wesentliche Risiken und weitere Vorfélle von besonderer Bedeutung, aul3er den in diesem Bericht genannten, haben
sich im Berichtsjahr und auch nach Schluss des Geschaftsjahres nicht ergeben.

4. Risikobericht

Ein erhdhtes Betriebsrisiko ist nicht festzustellen. Die Zuwendungsbescheide der Projekte fur 2016 liegen vor. Zwei
weitere Forderbescheide fir die Projekte NICE Award & Stage sowie die Durchfuhrung der Konferenz Creative
Industries Dialogue durch das MWEIMH werden kurzfristig erwartet. Die Finanzierung der Betriebskosten ist erstmals
mehrjahrig durch die Zielvereinbarung fiir die Jahre 2016 bis 2018 abgesichert.

5. Prognosebericht

Das Forderprogramm des Landes aus Mitteln des MFJKKS fiir die Kreativ Quartiere wird in 2016 nicht nur fortgefuhrt,
sondern strukturell durch mehrere neue Stadte wachsen. Innerhalb von drei Jahren wird sich damit die Zahl der
beteiligten Stadte fast verdoppelt haben - trotz der immer héheren Anforderungen an die Stadte. Eine neue Qualitat des
Forderprogramms entsteht auch durch das erste regionale Projekt, bei dem fiinf Stadte unter dem Lead der Stadt
Hamm kooperieren.
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Fir die Pilotierung des IFK-Programms des MFKJKS mit einem Etat von ca. 300.000 Euro im Ruhrgebiet wurde ecce
vom MFKJKS fiir das Jahr 2016 eine weitere Stelle im Rahmen des Projektes Kreativ.Quartiere Ruhr bewilligt.

Das Forum d'Avignon Ruhr findet am 24. und 25. August 2016 in Essen statt - voraussichtliches Thema wird Kreativitat
als Rohstoff und Ressource sein. Der Wechsel des Veranstaltungsortes vom GOP zu Philharmonie steht symbolisch fiir
den Erfolg des Forums.

Fur das Jahr 2016 ist ein Ausbau der Kooperation und Férderprojekte mit dem MWEIMH geplant und beantragt. Hierzu
gehdren die Fortfuhrung des Projekt N.I.C.E- Award & Stage ebenso wie ein neues Projekt zur Durchfihrung der
Konferenz Creative Industries Dialogue im letzten Quartal 2016.

Die EU-Strategie von ecce umfasst 2016 drei Handlungsfelder: die Férderung von kulturellen kreativen Innovationen,
die Verbesserung von Rahmenbedingungen fiir Kultur- und Kreativunternehmer in Europa und den Einsatz fir eine
holistische Forschungsagenda in Europa, die innovative, auch qualitative Forschungsmethoden fordert. ecce setzt sich
— durch Initiierung und Leitung der European Research Partnerships for Cultural and Creative Spillovers — flr eine
Reform der Evaluierung von Kultur ein, damit Kultur nicht nur quantitativ konomisch bewertet wird. Dies ist eine der
Voraussetzungen uberhaupt, um Kulturpolitik und auch Kulturinvestitionen im Wettbewerb anderer Politikfelder zu
starken.

Um diese Ziele zu erreichen, werden z.B. die folgenden drei Projekte durchgeflihrt: das Projekt NICE Netzwerk, das
European Creative Business Network mit dem European Creative Industries Summit sowie die European Research
Partnership for Cultural and Creative Spillovers.

Der N.I.C.E. Award wird 2016 wieder vom Wirtschaftsministerium des Landes NRW geférdert und das Preisgeld wird
mit Unterstitzung der Stadte aus dem Ruhrgebiet wieder 20.000 € betragen. Erstmals wird es am Vorabend des Forum
d’Avignon Ruhr ein Pitching-Prasentation der von der Jury ausgewahlten Kandidatinnen geben mit einem
anschliessenden Networking Dinner flir Gaste aus Kultur und Wirtschaft unter Teilnahme vor Wirtschaftsminister Garrelt
Duin.

Dortmund, den 08.03.2016

Prof. Dieter Gorny
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TZU Technologiezentrum
Umweltschutz
Management GmbH
100%

WFO Wirtschaftsforderung
Oberhausen GmbH
100%

Entwicklungsgesell-
schaft Neu-Oberhausen
mbH - ENO
50%

ecce european centre for
— creative economie GmbH
10%

Wirtschaftsférderung

VZO Verwaltungszentren
Oberhausen GmbH
100%
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Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH - ENO

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Essener Str. 51
46047 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/85036-0

Fax 0208/8503610

e-Mail info@eno-gmbh.de

Internet www.eno-gmbh.de/

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 318,80

Gesellschafter: T€ %0*
Albrecht GmbH & Co. Verpachtungs KG 0,26 0,09
August Heine Baugesellschaft mbH & Co. KG 0,61 0,21
Autohaus Kruft GmbH 0,26 0,09
Bangel GmbH & Co. Industriebau- 0,50 0,17
Projektierungs KG
BECKERautomobile GmbH & Co. KG 0,61 0,21
B & H Elektro-Anlagenbau GmbH 0,51 0,17
b+w Electronic Systems GmbH 0,51 0,17
Contact gmbH 0,50 0,17
Dazzle Oberhausen GmbH 1,50 0,50
Der Baustoff-Mann Schneider oHG 0,36 0,12
Evers GmbH 0,50 0,17
evo Energieversorgung Oberhausen AG 12,50 4,20
Fritz Effekt GmbH 0,50 0,17
Gehring Archivdepot GmbH 0,51 0,17
GEWA GmbH 0,50 0,17
GSI - Gesellschaft fur Schweiltechnik 0,75 0,25
International mbH
Gutehoffnungshiitte Baugesellschaft mbH 0,61 0,21
Harpering EDV-Systeme 0,50 0,17
Hermann Nottenkdmper OHG 0,36 0,12
HOFFMANN Malerservice GmbH 0,50 0,17
Kreishandwerkerschaft 0,26 0,09
Lenord, Bauer & Co. GmbH 0,26 0,09
Lohmar & Meller oHG 0,61 0,21
MAN Diesel & Turbo AG 6,39 2,15
Marx Ingenieurgesellschaft mbH 0,50 0,17
Mébel Heck Einrichtungshaus KG 0,31 0,10
Mobelstadt Rick GmbH & Co. KG 0,66 0,22
move elevator GmbH 0,31 0,10
OGM Oberhausener Gebdudemanagement 12,50 4,20
GmbH
Oxea Deutschland GmbH 0,63 0,21
Plalmeier GmbH 0,50 0,17
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Prosperis Services GmbH & Co. KG 0,50 0,17
Radio NRW GmbH 0,26 0,09
RAG Montan Immobilien GmbH 0,51 0,17
REMONDIS Kommunale Dienste West GmbH 1,00 0,34
RWW Rheinisch-Westfalische 6,39 2,15
Wasserwerksgesellschaft mbH

Stadt Oberhausen 159,40 53,58
Stadtsparkasse Oberhausen 56,39 18,95
STOAG Stadtwerke Oberhausen GmbH 12,50 4,20
UVRN-Unternehmensverband-Ruhr- 0,75 0,25
Niederrhein e.V.

VERITAS Unternehmensberatungs- und 0,50 0,17
Treuhand GmbH Steuerberatungsgesellschaft

Versatel West GmbH 0,26 0,09
Volksbank Rhein-Ruhr eG 0,51 0,17
WBO Wirtschaftsbetriebe Oberhausen GmbH 12,50 4,20
Weiterbildungsinstitut WBi GmbH 0,25 0,08

* prozentualer Anteil unter Berlicksichtigung der von der ENO gehaltenen eigenen Anteile

Gegenstand des Unternehmens:

Verbesserung der rdumlichen, sozialen und wirtschaftlichen Struktur der Stadt Oberhausen durch Entwicklung und
Forderung von Industrien, Gewerbe, Handel, Handwerk und Dienstleistungen auf allen Gebieten und Entwicklung des
Arbeitsmarktes.

Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:

Die Erflllung des offentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch entsprechende
Aufgabenerfillung der Gesellschaft wird die gemafl § 108 Abs. 1 Nr. 7 GO NRW vorgeschriebene Ausrichtung auf den
offentlichen Zweck eingehalten.

Wichtige Vertrage
WFO Wirtschaftsférderung Oberhausen GmbH Geschéftsbesorgungsvertrag vom 02.01.2007

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2015)

Geschéftsfuhrung: Geschaftsflhrer Lichtenheld, Frank

Vertreter der Stadt / der Tsalastras, Apostolos
stadt. Beteiligung in der
Gesellschafterversammlung:

Aufsichtsrat: Vorsitzender (Mitglied  Schranz, Daniel
gem. § 113 GO)
stellv. Vorsitzender Walterfang, Heinrich
Mitglied Albrecht-Mainz, Elia
Mitglied Boos, Regina
Mitglied Gang, Thomas
Mitglied Gieske, Hartmut
Mitglied M.d.L. Grof3e Bromer,

Wolfgang

Mitglied Kruft-Lohrengel, Jutta
Mitglied Lacum, Markus
Mitglied Schmidt, Hartmut
Mitglied Dr. Schulte, Franz-Josef
Mitglied Tscharke, Hans Josef
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Mitglied

d) Geschéaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Anlagevermogen
Umlaufvermégen

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva
Eigenkapital
Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

bb) GuV

Umsatzerlose

sonstige betriebliche Ertrage
Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
auRerordentliche Aufwendungen
aulerordentliches Ergebnis

sonstige Steuern
Jahresuberschuly/Jahresfehlbetrag

Veranderungen der Kapitalriicklage und der
Gewinnriicklagen
Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

Wittmann, Regina

2013 2014 2015 Verander-
ungen
TE % TE % T€ % T€ %
3,41 0,4 2,16 0,3 2,62 0,3 0,46 21,30
861,95 99,5 856,76 99,6 821,45 99,6 -35,31 -4,12
1,12 0,1 1,06 0,1 0,93 0,1 -0,13| -12,26
866,48( 100,00 859,98(100,00 825,00( 100,00 -34,98 -4,07
TE % TE % TE % T€ %
679,08 78,4 669,97 77,9 627,08 76,0 -42,89 -6,40
172,45 19,9 176,78 20,6 186,24 22,6 9,46 5,35
15,15 1,7 13,22 1,5 11,68 1,4 -1,54| -11,65
866,48(100,02 859,98 100,00 825,00( 100,00 -34,98 -4,07
2013 2014 2015
T€ TE TE
3,38 20,98 0,00
170,39 220,93 222,43
269,10 290,29 310,05
1,91 1,26 0,97
953,68 935,44 916,82
0,47 0,35 0,04
0,00 0,00 0,00
-1.050,45 -984,73 -1.005,37
4,48 4,48 4,48
-4,48 4,48 4,48
0,36 0,36 0,38
-1.055,30 -989,58 -1.010,24
-1.055,30 -1.010,24
0,00 -989,58 0,00
31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015|Angaben in
-31.216,95 -4.716,89 %
-155,40 -59,63 -161,10 %
-1.053,39 -988,32 -1.009,27 TE
86,89 120,95 111,21 T€
154,86 120,00 139,39 %
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dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015| Angaben in
Sachanlagenintensitat: 0,39 0,25 0,32 %
Eigenkapitalquote: 78,37 77,91 76,01 %
Fremdkapitalquote: 21,63 22,09 23,99 %

e) Lagebericht

Ertragslage

Das Jahresergebnis der ENO des Geschaftsjahres 2015 weist einen Jahresfehlbetrag von T€ 1.010 aus. Gegenuber
dem Jahresfehlbetrag 2014 von T€ 989 bedeutet dies einen Ergebnisriickgang von rd. T€ 21.

Diese Erhéhung des Fehlbetrages ergibt sich im Wesentlichen durch die nicht planbare Entwicklung der jahrlich nach
den Ergebnissen einer versicherungsmathematischen Berechnung anzupassenden Riuckstellung flir eine
Pensionsausgleichsverpflichtung fir einen ehemaligen Geschaftsfiihrer. Durch die allgemeine Zinsentwicklung mussten
der Rickstellung nicht geplante Mittel in Héhe von T€ 20 zugefiihrt werden.

Eigene Umséatze hat die ENO im Geschaftsjahr 2015 nicht erzielt. Bei den Sonstigen betrieblichen Ertrdgen handelt es
sich beinahe ausschlieflich um Kostenerstattungen durch die WFO und die PBO.

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Héhe von T€ 917 sind mit T€ 780 im Wesentlichen fur die mit der WFO
geschlossenen Projektvertrage angefallen. Dieses Vertragsvolumen entspricht demjenigen des Jahres 2014. Die
Reduzierung der Sonstigen betrieblichen Aufwendungen gegeniiber dem Vorjahresergebnis von T€ 935 ergibt sich
durch die in 2014 vereinbarungsgemall anteilig von der ENO getragenen Beratungskosten beziglich der
Neustrukturierung der Wirtschaftsforderungsgesellschaften der Stadt Oberhausen. In 2015 war hierflr lediglich noch ein
deutlich geringerer Restbetrag aufzuwenden.

Die Geschéftsflhrung schlagt vor, den Jahresfehlbetrag 2015 von T€ 1.010 mit einer Entnahme aus der Kapitalriicklage
in gleicher Hohe zu verrechnen.

Vermdgenslage
Die Bilanzsumme zum 31.12.2015 betragt T€ 825 (Vj.: T€ 860).

Der Jahresfehlbetrag soll durch eine entsprechende Entnahme aus der Kapitalriicklage ausgeglichen werden. Diese
Kapitalriicklage wurde in 2015 durch die gesell- schaftsvertraglich festgelegten Zahlungen der Stadt Oberhausen (T€
435) sowie der privaten Gesellschafter um insgesamt T€ 980 erhéht. Der Zuschuss der privaten Gesellschafter von T€
545 liegt um T€ 10 unter der diesbezliglichen Zufuhrung 2014 von T€ 555.

Zum Ausgleich des Jahresfehlbetrages muss Uber die unterjahrigen Zuschusszahlungen hinaus ein Betrag von T€ 30
aus der bestehenden Kapitalriicklage entnommen werden.

Die Kapitalriicklage reduziert sich darliber hinaus durch die nicht ergebnisrelevante Wertberichtigung ausstehender
Gesellschafterzuschiisse. Die teilweise seit mehreren Jahren bestehenden Forderungen wurden, sofern eine Zahlung
nicht mehr zu erwarten war, durch Reduzierung der Kapitalriicklage ergebnisneutral ausgebucht. Unabhangig von
dieser handelsrechtlich gebotenen Wertkorrektur wird im Rahmen der rechtlichen Méglichkeiten weiterhin versucht, die
Forderungen zu realisieren.

Der Bestand der Kapitalriicklage zum 31.12.2015 liegt bei T€ 330 (Vj.: 371 TEUR).

Das Vermogen der Gesellschaft ist weiterhin durch umfangliche flissige Mittel und eine hohe Eigenkapitalquote
gepragt. Die Gesellschaft war jederzeit in der Lage, ihren finanziellen Verpflichtungen nachzukommen.

Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Das laufende Geschéftsjahr 2016 wird gemall des vom Aufsichtsrat am 19.11.2015 beschlossenen Wirtschafts- und
Erfolgsplans voraussichtlich mit einem Jahresfehlbetrag von 966 T€ enden. Abgedeckt werden soll dieser Fehlbetrag
Uber den Zuschuss der Stadt Oberhausen von T€ 435, die Betriebskostenzuschiisse des Gesellschafterkreises
Wirtschaft in Héhe von T€ 543. Der sich hieraus ergebende Uberschuss von T€ 12 soll die Kapitalriicklage
entsprechend starken.

In den Folgejahren ist auf Grund der ab 2017 weiter vorgesehenen Anpassung der Projektvertrdge und der
Weiterberechnung von Personalaufwendungen mit ausgeglichenen Ergebnissen zu rechnen.
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Eine vorratsweise Erh6hung des Stammkapitals ist derzeit nicht beabsichtigt, da die Gesellschaft zum 31.12.2015 dber
eigene Anteile in Hohe von rd. T€ 21 verfligt, die fur eine Weiterverau3erung zur Verfiigung stehen und die Ubernahme
von Stammeinlagen ermdglichen.

Der Standortwettbewerb macht eine laufende Anpassung des Leistungsportfolios der Wirtschaftsférderung an den Markt
erforderlich. Ausreichende Immobilienangebote und ein umfassendes Serviceangebot sind wesentliche Faktoren fir
eine dynamische, erfolgreiche Strukturentwicklung und fiir den Erhalt sowie die Schaffung von Arbeitsplatzen.

Nach wie vor verfligt die Wirtschaftsférderung Uber sehr wenige eigene Flache, die fiir die Realisierung gewerblicher
MaRnahmen geeignet sind. Darlber hinaus sind im Jahre 2015 die Grundstiicksflachen im Gewerbegebiet Waldteich
und im Hansapark-Ost komplett vermarktet worden, so dass sich das verfligbare Flachenangebot weiter reduziert hat.
Es beschrankt sich jetzt im Wesentlichen auf die Bereiche des ehemaligen Stahlwerkgelandes — dem sogenannten
BusinessPark.O, auf die MAN GHH-Flachen an der Kirchhellener- und der Steinbrinkstrafle und auf die Restflache im
Bereich des Marina-Parks.

Im Hinblick auf die noch zu entwickeinden Gewerbe-Grof¥flachen an der WaldteichstraBe (ehem. nationale
Kohlenreserve) und an der von-Trotha-Stral’e (ehem. Zeche Sterkrade) ist die ENO im engen Kontakt mit der Stadt und
den jeweiligen Eigentimern.

Vor diesem Hintergrund haben Kooperationen mit privaten Grundstiicks- und Immobilieneigentiimern eine besondere
Bedeutung. Der Bereich Immobilienmanagement wird zukiinftig weiter forciert. In diesem Zusammenhang ist auch die
Mitgliedschaft der Stadt Oberhausen im ,Flachenpool NRW* zu sehen. Hier geht es im Wesentlichen darum, definierte
brach liegende (Innenstadt-)Flachen in enger Abstimmung mit den Grundstlickseigentimern einer neuen Nutzung
zuzufihren.

»Auf der Grundlage des zum 01.01.2007 geschlossenen Geschaftsbesorgungsvertrages wurde die WFO seitens der
ENO mit der Realisierung der Wirtschaftsforderungsprojekte beauftragt.

Die zum Teil bereits 2007 initierten und bis heute erfolgreich weitergefiihrten Einzelprojekte werden in enger
Kooperation zwischen ENO und WFO realisiert. Impulse aus Politik und Wirtschaft werden aufgegriffen und setzen in
den Projekten und Veranstaltungen wichtige Eckpunkte.

Im Wesentlichen handelt es sich dabei um folgende Inhalte:

. Projektentwicklung, Immobilienvermarktung, Flachenvermarktung; Akquisition und Neuansiedlung,
Flachenmanagement 6rtlich und iberértlich
. Unternehmensservice, Bestandsentwicklung, Bestandspflege und Potenzialberatung, Leitmarkte,

Kreativwirtschaft, Innovationsférderung, Wissenstransfer
Weiterbildung /Qualifizierung
Kooperation mit anderen Unternehmensnetzwerken z. B. Business Partner Club,
Unternehmerverbandsgruppe, Startercenter NRW; RVR, TMO, CityO

. Geschéftsstralenmanagement
Auslandsmarkte
Betreuung von jungen Unternehmen: Intensivberatung, Durchflihnrung von regelmaRigen Workshops,
Seminaren und Treffen

. Standortmarketing sowie Presse- und Offentlichkeitsarbeit
Teilnahme und Standmanagement bei den internationalen Immobilienmessen EXPO REAL in Minchen und
MIPIM in Cannes sowie der nationalen Polis Convention in Diisseldorf

Die Darstellung ist weder abschlieRend noch auf das laufende Geschéftsjahr beschrankt. Um nachhaltige Wirkungen zu
erzielen, sind sie auf Dauer ange