BETEILIGUNGSBERICHT

DER STADT OBERHAUSEN

2012

Stadt Oberhausen Bereich 9-5
Der OberbUrgermeister Stabsstelle Beteiligungen

Stand: August 2013



Stadt Oberhausen Beteiligungsbericht 2012







Stadt Oberhausen Beteiligungsbericht 2012




Stadt Oberhausen Beteiligungsbericht 2012

Inhaltsverzeichnis

INNAIESVEIZEICNNIS ...ttt ettt ettt ettt e et e e e e e e e e e e e e e e e e 5
LT U] e lo [N To ] g1F] (o] (1= 1P 7
Allgemeine Hinweise zur Prasentation der Unternehmen ..........cccocceiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeee, 9
Erlauterungen der verwendeten Kennzahlen ... 11
Finanzbeziehungen zu den Beteiligungen 2012 ............cooiiiiiiiiiiiiiiie e 14
Ubersicht (iber ausgewabhlte finanz- und betriebswirtschaftliche Daten aller bedeutsamen

Beteiligungen zum 31.12.2002 ...t eeeeeeaaana 16
[T P4=] | 1= g Tod 0 1=T €51 = 1 (1 o SRS 17
AV /=T ¥ [ To = g1 o] o U o T 19
OGM Oberhausener Gebaudemanagement GMbH.............c..iiiiiiiiieiiecee e 22
STOAG Stadtwerke OberRAUSEN AG ... oo 32
WBO Wirtschaftsbetriebe Oberhausen GmbH.............oooiii e 48
PBO Projektentwicklungs- und Beteiligungsgesellschaft Oberhausen mbH.......................... 56
OVP 0.Vision Projektgesellschaft MbH ... 62
evo Energieversorgung ODerhausen AG ... 66
evo Energie-Netz GMDBDH ... —————— 86
Biostrom Oberhausen GMBDH & CO. KG.........uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiieeeeeeeseeseeseeeeeseeeeseeneeneee 98
Biostrom Oberhausen Management GMDH ... 106
L@ 10> o1 (1] .0 1 ©1 2 ] ) = U 110
strasserauf GMDBH ... 124
KSBG Kommunale Beteiligungsgesellschaft GmbH & CO.KG ........ccoooiiiiiiiiiiiiiiiiieee 128
KSBG Kommunale Verwaltungsgesellschaft mbH...........ccooooii 152
FSO GMBDH & CO.KG....oiiiiiiiiiiieiee ettt ettt ettt ettt et e et e e e st e eeeeeeeeeeeeees 158
FSO Verwaltungs- GMDH ... e e e e e e e e e e eeeaaaaa 162
RWE AktiengesellSChaft ... 164
RW Holding AKtiengesellSChaft...........coooiiiiiiiii e 168
GMVA Gemeinschafts-Mull-Verbrennungsanlage Niederrhein GmbH...............cccccvvveennnn. 170
VKA Verband der kommunalen RWE-Aktionare GmMBbH.............ccccoiiiiiii 182
RWW Rheinisch-Westfalische Wasserwerksgesellschaft mbH.................oooviiiiiiiiiiiiiiiinnne. 184
LAV Yol g F= 11 5] (o] o [=] €U o T R 195
WFO Wirtschaftsforderung Oberhausen GmbH.............oooii e, 198
TZU Technologiezentrum Umweltschutz Management GmbH .................ooooiiiiiin e, 206
Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH - ENO ..........ccoiiiiiiiiiiiicieeee 212
VZS Verwaltungszentrum Sterkrade GmBH ... 220
Freizeit & TOUFISIMIUS ...t e ettt e e e e e e e ettt e e e e e e e e e estaa e e eeeeaeeeeennnns 225
Gasometer Oberhausen GMDH ... ... e 228
TMO Tourismus und Marketing Oberhausen GMbH................oooiiiii e, 234
LAH Luise-Albertz-Halle Tagungs- und Veranstaltungszentrum Oberhausen GmbH.......... 242
IKF Internationale Kurzfilmtage Oberhausen gGmMbH ... 246
Revierpark Vonderort GMDH .........coooi i 256
WohnungsgenoSSENSCHATEN .......ooouiiii e e 263
Bau- und Wohnungsgenossenschaft "Werkbundsiedlung Am Ruhrufer* e.G...................... 264



Stadt Oberhausen Beteiligungsbericht 2012

SoNStige UNTEIMENMEN ... ... e 267
ASO Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen gGmbH ..o 276
ASO SEIVICE GIMDH ..ottt ettt e ettt et ettt et e eeeeeeeeaeeeeeeeeees 284
Jobcenter ODErNAUSEN ........oooi i 290
Betriebsverwaltungsgesellschaft Radio Milheim/Oberhausen mbH ................ooovvviiiiiiinnnee. 294
Betriebsgesellschaft Radio Milheim/Oberhausen mbH & CO. KG ..........ccccvvveeiiiieciieeennn, 298
Public Konsortium d-NRW GBR..........uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieiiieeeeeeeeseeseeesessessessesseesseanseesnesneane 306
Chemisches und Veterinaruntersuchungsamt Rhein-Ruhr-Wupper (CVUA-RRW) ............. 312
Stadtsparkasse ODEINAUSEN ... 316
Eigenbetriebsahnliche Einrichtungen........... ..o 347
Theater ODErNAUSEN ... 350
Alteneinrichtungen der Stadt OberhauSEN ............cooiiiiiiiiiii e 358
Besetzung der Gesellschaftsorgane (Stand 20.08.2013).........ccovvviiiviiiiiieeceeeeiiiiie e eeeeeens 367
Besetzung der BetriebDSauSSCRUSSE.........ccovviieiiii e eeans 371
Vergutungsbericht 2012 (tw. gerundet) .........oooueeeiii i 373
Y 1= Lo =] o [PPSO P PP P PP PPPPPPPPPPPPP 380
Wesentliche gesetzliche Grundlagen der wirtschaftlichen Betatigung................cevvvvveveeennee. 380
Rechtsformen wirtschaftlicher BetatigUNQ............ooeeiiiiiiiiiii e eeens 389
Beteiligungsrichtlinien der Stadt Oberhausen .............oouuiieiiiiii e 393
Verzeichnis der verwendeten ADKUIrZUNGEN..........coii i 404
Alphabetisches INhaltsverzeichnis ... e 407



Stadt Oberhausen Beteiligungsbericht 2012

Grundungshistorie

Griundungs-/ Gesellschaft
Beitrittsjahr
1898 RWE-Aktiengesellschaft V)
1900 Gemeinnitzige Wohnungsgenossenschaft Oberhausen (WB)
1904 Gemeinnitzige Wohnungsgenossenschaft Osterfeld (WB)
1912 RWW Rheinisch-Westfalische Wasserwerksgesellschaft V)
1922 Deutsche Stadte Medien GmbH (S)
1925 Gemeinnitzige Wohnungsgenossenschaft Sterkrade (WB)
1926 Verband der kommunalen RWE-Aktionare GmbH (S)
1946 ekz.bibliotheksservice GmbH (S)
1952 Oberhausener Bauférderungsgesellschaft mbH (WF)
1964 Stadtwerke Oberhausen AG V)
1965 LAH Luise-Albertz-Halle (3]
Tagungs- und Veranstaltungszentrum Oberhausen GmbH
1968 Gemeinschafts-Miuill-Verbrennungsanlage Niederrhein V)
1970 Landesentwicklungsgesellschaft mbH NW (WF)
1970 Heimbau Gemeinnitzige Wohnungsgenossenschaft (WB)
1971 Energieversorgung Oberhausen AG V)
1971 Revierpark Vonderort GmbH (3]
1988 TZU Technologiezentrum Umweltschutz (friiher EGO) (WF)
1988 Bau- und Wohnungsgenossenschaft - Werkbundsiedlung (WB)
Am Ruhrufer e. G.
1989 GEG Grundstiicksentwicklungsgesellschaft GmbH (WF)
1990 HDO High Definition Technologiezentrum GmbH (WF)
1990 Lokalfunk Radio Milheim/Oberhausen (S)
1991 FRIEDA Qualifizierungs- und Beschéftigungsgesellschaft (S)
fur Frauen gGmbH
1992 UMSICHT-Institut-Immobilienverwaltung GbR (WF)
1992 Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH - ENO (WF)
1992 RZ0O-Recycling-Zentrum-Oberhausen GmbH V)
1992 RW Kommunale Finanzbeteiligungs GmbH V)
1992 RW Kommunale Verwaltungs- und Beteiligungs GmbH V)
1993 Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen (EB)
1993 Theater Oberhausen (EB)
1994 Schloss Oberhausen GmbH (3]
1994 Gasometer Oberhausen GmbH (3]
1994 Stadion Niederrhein GmbH (3]
1995 Landesgartenschau Oberhausen GmbH F
1995 Wirtschaftsbetriebe Oberhausen GmbH V)
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Grindungs-/ Gesellschaft
Beitrittsjahr
1997 TMO Tourismus & Marketing Oberhausen GmbH (3]
1997 TheatrO. CentrO. GmbH (WF)
1997 PBO Projektentwicklungs- und Beteiligungsgesellschaft mbH (WF)
1998 CPO Circus Park Oberhausen Betriebs GmbH (3]
1998 IKF Internationale Kurzfilmtage Oberhausen gGmbH (3]
1999 VZS Verwaltungszentrum Sterkrade GmbH (WF)
1999 OGM Oberhausener Gebaudemanagement GmbH V)
1999 0.Vision Zukunftspark Oberhausen GmbH (WF)
1999 0.Vision Projektgesellschaft mbH (WF)
1999 KOSTAT-DST (Kommunalstatistik-Deutscher Stadtetag) GmbH (S)
2000 BFO Beschaftigungsférderung Oberhausen gGmbH (S)
2002 ASO Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen gGmbH (S)
2002 World Games 2005 GmbH (3]
2003 ASO Service GmbH (S)
2003 meoline GmbH (V)
2003 Marina Oberhausen am CentrO. GmbH V)
2004 FSO Verwaltungs GmbH V)
2004 FSO GmbH & Co. KG V)
2004 ARGE SODA (Gesellschaft éffentlichen Rechts sui generis), (S)
ab 2011 Jobcenter Oberhausen
2006 evo Energie-Netz GmbH V)
2006 Public Konsortium d-NRW GbR (S)
2009 Chemisches und Veterinaruntersuchungsamt Rhein-Ruhr-Wupper (S)
(CVUA RRW), Anstalt 6ffentlichen Rechts
2009 Quantum GmbH V)
2009 strasserauf GmbH V)
2009 Biostrom-Oberhausen GmbH & Co. KG V)
2009 Biostrom-Oberhausen Management GmbH V)
2010 KSBG Kommunale Beteiligungsgesellschaft V)
GmbH & Co. KG
2010 KSBG Kommunale Verwaltungsgesellschaft mbH V)
(2013) Energiegenossenschaft Handwerk eG V)
(2013) ecce european centre for creative evonomy GmbH (WF)
\% Ver- und Entsorgung WF Wirtschaftsférderung
F Freizeit und Tourismus WB Wohnungsgenossenschaften
S Sonstige EB Eigenbetriebe
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Allgemeine Hinweise zur Prasentation der Unternehme  n

Umfang der Prasentation

Soweit die Beteiligung der Stadt bzw. einer ihrer Tochtergesellschaften an einem Unternehmen
niedriger als 20 % ist, wird - insbesondere mit Blick auf die fehlenden Einflussmdglichkeiten - auf
die differenzierte Darstellung der Unternehmensdaten verzichtet. Die Préasentation wird in diesen
Fallen auf die Beschreibung des Unternehmensgegenstandes, die Besetzung der
Gesellschaftsorgane sowie die Beteiligungen der Gesellschaft beschrankt. Eine Ausnahme stellt
hier die Sparte Ver- und Entsorgung dar, deren Unternehmen gemald den aktuellen
Beteiligungsrichtlinien der Stadt Oberhausen unabhéngig von der Beteiligungsquote umfassend
dargestellt werden.

Die Auswirkungen auf den stadtischen Haushalt sind in der Ubersicht der Finanzbeziehungen zu
den Beteiligungen 2012 im allgemeinen Teil tabellarisch dargestellt. Dieser Aufstellung ist auch der
Stand stadtischer Burgschaften zum Stichtag 31.12.2012 zu entnehmen.

Ausgewahlte finanz- und betriebswirtschaftliche Daten der bedeutsamen Beteiligungen sind
ebenfalls tabellarisch dargestellt. Diesen Aufstellungen sind auch die jeweiligen Mitarbeiter- und
Auszubildendenzahlen zu entnehmen.

Auf die Darstellung von Gesellschaften im Liquidationsverfahren wird verzichtet. Im laufenden
Berichtsjahr befinden sich die nachfolgenden ehemaligen stadtischen Beteiligungen im
Liguidationsverfahren:

« FRIEDA Qualifizierungs- und Beschaftigungsgesellschaft fur Frauen GmbH i.L.
e TheatrO. CentrO. GmbH i.L. (Liquidation abgeschlossen am 19.07.2012)

Unternehmensdaten

Die Unternehmensdaten 2010 - 2012 basieren auf den gepriften Jahresabschliissen.

Durch die Auswahl des Stichtages 31.12.2012 fur die Prasentation der Unternehmen werden die
Planzahlen 2012 im Betrachtungszeitraum nicht mit erfasst. Da der Haupt- und Finanzausschuss
Uber die Statusberichte regelméaf3ig sehr zeitnah Uber die Planzahlen informiert wird, soll auf die
freiwillige Angabe der Planzahlen im Beteiligungsbericht fur die Zukunft verzichtet werden.
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Kennzahlen

Im vorliegenden Beteiligungsbericht werden fir alle wesentlichen Gesellschaften Kennzahlen
gebildet. Die Zusammensetzung dieser Kennzahlen wird im nachsten Abschnitt naher erlautert.

Bei der Auswertung der Kennzahlen zu berticksichtigen, dass die stadtischen Gesellschaften
insbesondere hinsichtlich der Kapitalausstattung und der Liquiditat anders gewertet werden
missen als rein privatwirtschaftliche Unternehmen. Dies tragt der Tatsache Rechnung, dass die
stadtischen Gesellschaften in erster Linie auf Aufgaben der Daseinsvorsorge ausgerichtet sind.

Bei den fir die Stadtsparkasse Oberhausen gebildeten Kennzahlen ist zu beachten, dass die
Bilanzstruktur von der einer AG oder einer GmbH abweicht. Eine unmittelbare Vergleichbarkeit
zwischen diesen Kennzahlen ist somit nicht gegeben.

Beteiligungen

Die Angaben Uber die Beteiligungen der einzelnen Unternehmen beruhen auf dem Stand des
letzten vorliegenden Jahresabschlusses (31.12.2012).

Besetzung der Gremien

Die Angaben Uber die Besetzung der Gesellschaftsorgane in den Einzeldarstellungen entsprechen
dem Stand des letzten vorliegenden Jahresabschlusses (31.12.2012).

In der Anlage zu diesem Beteiligungsbericht sind die aktuellen stadtischen Vertreterinnen und
Vertreter (Stand 21.08.2013) aufgefihrt.

Soweit nachfolgend im Zusammenhang mit der Mitgliedschaft in einem Organ oder sonstigen
Gremium auf 8§ 113 GO verwiesen wird (z. B. ,Mitglied gem. § 113 GO"), bezieht sich dies auf die
durch § 113 Abs. 2 Satz 2 bzw. Abs. 3 Satz 3 GO NRW gesetzlich vorgeschriebene Mitgliedschaft
des Oberbirgermeisters oder eines/einer von ihm vorgeschlagenen Bediensteten der Gemeinde in
dem betreffenden Organ oder Gremium.

Verqgutungsbericht

In der Anlage sind samtliche Verdéffentlichungen zusammengefasst, welche die Beteiligungen der
Stadt, die in den Anwendungsbereich des Transparenzgesetzes NRW fallen, im Zusammenhang
mit dem Jahresabschluss 2012 auf der Grundlage des Transparenzgesetzes NRW veranlasst
haben. Aus Griinden der Ubersichtlichkeit sind in der Anlage in Fallen, in denen nicht alle
Organmitglieder oder stellvertretenden Organmitglieder Bezlige erhalten haben (z. B. Beirat der d-
NRW Besitz-GmbH & Co. KG oder Verwaltungsrat der Stadtsparkasse Oberhausen) nur
diejenigen Mitglieder oder stellvertretenden Mitglieder aufgefiihrt, die tatséchlich Beziige erhalten
haben. Soweit aus anderen Grinden keine Verdffentlichung erfolgte (z. B. weil flir die Tatigkeit in
einem Aufsichtsrat insgesamt keine Zahlungen erfolgt sind oder wegen fehlender Zustimmung
Betroffener) sind die entsprechenden Gesellschaften nicht aufgeftihrt.

-10-
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Erlauterungen der verwendeten Kennzahlen

Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat: Jahresergebnis x 100
Umsatz

Die Kennzahl ist ein MalR3stab fiir die Effizienz der betrieblichen Téatigkeit. Sie driickt aus, in
welchem Umfang sich der Umsatz fir die Gesellschaft rentiert hat. Ihre Aussagekraft
gewinnt die Kennzahl durch die mehrjahrige Entwicklung.

Ein mittelfristiger Rlickgang kdnnte durch den Rickgang der innerbetrieblichen Effizienz
oder veranderte Rahmenbedingungen im Markt verursacht werden.

Eigenkapitalrentabilitat: Jahresergebnis x 100
Eigenkapital

Durch die Kennzahl wird der geschaftliche Erfolg der Gesellschaft in Relation zum
eingesetzten Kapital gebracht. Der Vergleich zur am Kapitalmarkt erzielbaren Rendite gibt
einen Anhaltspunkt fiir die Beurteilung, ob der Einsatz des Eigenkapitals im Unternehmen
unter finanzwirtschaftlichen Aspekten sinnvoll ist. Aussagekraftiger als die Kennzahl an
sich ist die mehrjahrige Entwicklung.

Sofern die Kennzahl mittelfristig unter der Kapitalmarktrendite liegt, konnte es
finanzwirtschaftlich sinnvoll sein, das Eigenkapital aus der Gesellschaft abzuziehen und
anderweitig einzusetzen.

Die Kennzahl erlaubt keine umfassende Wertung der Gesellschatt.

Cash-Flow: Jahresergebnis + Abschreibungen (-Zuschreibungen)

Der Cash-Flow dient als Indikator der Zahlungskraft und erméglicht eine Beurteilung des
Innenfinanzierungspotenzials in einem Unternehmen.

Der Cash-Flow-Wert bringt zum Ausdruck, in wie weit oder ob ein Unternehmen in der
Lage ist, Vermdgen, das in der Bilanz abgebildet ist, im Rahmen eines Umsatzprozesses
wieder zu gewinnen und in wie weit das Unternehmen dabei die Mittel fir die
Substanzerhaltung und Erweiterungsinvestitionen selbst erwirtschaften kann.

-11-
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Gesamtleistung je Mitarbeiter:  Gesamtleistung *)
Anzahl der Mitarbeiter

*) = Umsatz, Bestandsveranderung, akt. Eigenleistungen, Sonstige betriebliche Ertrage

Die Kennzahl drickt die Produktivitat des eingesetzten Personals aus. Im
Branchenvergleich kann so die Effizienz des Personaleinsatzes gewertet werden.

Je niedriger die Gesamtleistung pro Mitarbeiter im Branchenvergleich, desto intensiver
sollte der Umfang des Personaleinsatzes tberprift werden.

Personalaufwandsquote: Personalaufwand x 100
Gesamtleistung

Die Kennzahl ist ein Indikator fir die Personalintensitat der Gesellschaft. Im
Branchenvergleich kann sie auf die Notwendigkeit personalwirtschaftlicher MaRnahmen
hinweisen. Ggf. kann die Rentabilitat der Gesellschaft durch den verstarkten Einsatz
anderer Produktionsfaktoren verbessert werden.

Je hoher die Kennzahl im Branchenvergleich, desto groR3er ist die Notwendigkeit, den
Umfang des Personaleinsatzes zu tUberprifen.

Kennzahlen zur Vermégens- und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat: Sachanlagevermdgen x 100
Bilanzsumme

Diese Kennzahl lasst Ruckschlisse auf den Automatisierungsgrad, die Kapitalintensitat
sowie die Konjunkturabhangigkeit zu. Uberaltertes Anlagevermoégen driickt sich in
sinkender Anlagenintensitat aus. Ein hoher Automatisierungsgrad drtickt sich in hoher
Anlagenintensitat bzw. hohen Reinvestitionen aus.

-12-
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Eigenkapitalquote: Eigenkapital x 100
Bilanzsumme

Die Finanzierung der Aktivseite der Bilanz wird auf der Passivseite ausgewiesen. Dabei
belegt der Anteil des Eigenkapitals an der Gesamtfinanzierung, wie gut das Unternehmen
mit Kapital versorgt wird.

Je niedriger die Ausstattung des Unternehmens mit Eigenkapital, desto abhangiger ist es
von Glaubigern bzw. desto eher werden ggf. Kapitalzufihrungen von Gesellschaftern
bendtigt.

Fremdkapitalquote: (Bilanzsumme - Eigenkapital) x 100
Bilanzsumme

Die Fremdkapitalquote gibt an, wie hoch der Anteil des Fremdkapitals am Gesamtkapital
ist. Die Fremdkapitalquote dient dazu, das Kapitalrisiko zu beurteilen. Das heil3t, dass bei
steigendem kurz-, mittel- oder langfristigem Fremdkapital auch die Neuaufnahme von
Krediten schwieriger werden kann oder das Risiko der Kiindigung von Krediten steigt.

-13-
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Ertrags-/Betriebs-
kostenzuschiisse

Verlust-
ausgleich

Investitions
zuschisse

Kapital-
zuftihrung

Darlehens-
gewahrung

Stand der Biirg-
schaften

Ubrige Ver-
glinstigungen

Gewinn-
abfiihrung

Konzessions-
angaben

Ubrige Zahlungen
an die Stadt

Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen

ASO Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen
gGmbH

318.147,50

518,72

ASO Service GmbH

Bau- und Wohnungsgenossenschaft
"Werkbundsiedlung Am Ruhrufer" e.G.

Betriebsgesellschaft Radio Miilheim/Oberhausen
mbH & CO. KG

18.981,72

Betriebsverwaltungsgesellschaft Radio
Miilheim/Oberhausen mbH

BFO Beschéftigungsforderung Oberhausen
gGmbH

270.188,00

90.595,00)

Biostrom Oberhausen GmbH & Co. KG

Biostrom Oberhausen Management GmbH

Chemisches und Veterinaruntersuchungsamt
Rhein-Ruhr-Wupper (CVUA-RRW)

Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH -
ENO

434.600,00

evo Energie-Netz GmbH

evo Energieversorgung Oberhausen AG

FSO GmbH & Co.KG

FSO Verwaltungs- GmbH

Gasometer Oberhausen GmbH

GMVA Gemeinschafts-Miill-Verbrennungsanlage
Niederrhein GmbH

0,00

IKF Internationale Kurzfilmtage Oberhausen
gGmbH

725.000,00]

KSBG Kommunale Beteiligungsgesellschaft
GmbH & Co.KG

KSBG Kommunale Verwaltungsgesellschaft mbH

LAH Luise-Albertz-Halle Tagungs- und
Veranstaltungszentrum Oberhausen GmbH

1.175.980,00

5.736.126,40]

OGM Oberhausener Gebaudemanagement GmbH

4.448.714,13)

OVP 0O.Vision Projektgesellschaft mbH

9.454.298,18]

Z2T0z uabunbiielag uap nz uabunyaizaqzueulH

uasneysaqo 1pelIS

210z youaqgsbunbijisleg
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Ertrags-Betriebs-
kostenzuschiisse

Verlust-
ausgleich

Investitions
zuschiisse

Kapital-
zufiihrung

Darlehens-
gewihrung

Standl der Biirg-
schaften

ibrige Ver-
giinstigungen

Gewinn-
abfiihrung

Konzessions-
angaben

iibrige Zahlungen
an die Stadt

PBEO Projektentwickiungs- und
Beteiigungsgesellzchaft Oberhausen mibH

Puklic Konsortium d-rEW GhR:

Guantum GmbH

Revierpark Vonderort GimbH

297.600,00

R Rheinizch-westidlische
Wigs zerwerksgeselschaft mbH

336,70

3.0:59.296 67

Stachsparkazse Oberhauzen

STOAG Stadtwerke Oberhausen AG

3162030080

33057 43

strasserauf GmbH

Theater Oberhausen

7.746.000,00

T Tourizmus und Marketing Oberhausen
GimbH

33.350,00

476125 95

TZU Technologiezentrum Umwetschutz
MWanagement GmiH

WHA Werband der kommunalen RWE-Sktiongre

GimbH

WIS Verwattungszentrum Sterkrade GimbH

WBO Wirtschaftshetriebe Oherhausen GmbH

WFC Wirtschaftaforderung Oberhausen GmbH

Summe

9.506.735,00

1652.1058,98

0,00

0,00

0,00

BLEF7.5E7.1

0,00

336,70

305929667

14318257

uasneysaqo 1pelIS

Z10Z Wousqgsbunpijisleg
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Jahresergebnis

i vcur | Umsaten TEUR | uor EAY) | SIS n | Arlsgessintoen| Eigentotal | CHean ) pabeter | Aussubidende
QGM Oberhauzener Gebiudemanagement GmbH 9696717 96.594,98 114424 95.27165 TRTETZ 01646 a4 ET4 a0
STOAG Stadtwerke Oberhausen AG 28.499,18 2B.302,27 B.242487 18.389,53 100341, 54 58.760,15 13E 423 12
WED Wirtzchaftsbetriebe Oberhauzen GmbH 4354145 40.178,29 407791 36.20388 12.924,20 B.EE0,21 15,6 375 28
Ebeghpafsi::‘;mick'”"gs' und Beteiligungsgeselischaft 423,70 429,45 543,31 774225 0,00 0,00 00 0 0
OVP 0.¥izion Projektgesellzchaft mbH e 0,00 R rr | 13.081,64 0,00 0,00 00 1] 1]
ewo Energieversorgung Oberhausen AG 23612582 227798560 1087332 174044 07 1E.310,37 3030493 174 346 25
ewo Energie-Metz GmbH SE.2ZELED 05.345,40 120794 27.004,25 239,37 114245 42 98 0
g:“:;;_'i‘ Gemeinschaft-fil-Verbrennungsanlage Hisderthein 8375335 2339471 459237 13441015 112,852 59 LT &5 15 n
wWFO wWirtschaftsfdrderung Oberhausen GmbH 180451 200,00 -3E7 T.247.03 3.026,03 333029 46,0 12 1]
TZU Technologiszentrum Umweltzchutz Management GmbH 112165 E20,00 -BE98 1060383 EEI0.41 0,00 oo 1} i}
Entwicklungsgesellzchatt Meo-Oberhausen mbH - EMO 4315 162 111544 95E,28 532 74387 b 2 0
WZ5 Verwaltungszentrum Sterkrade GmbH Jgeaar 288987 1073 2757840 2694281 174,12 0k 1] 1]
Gasometer Oberhausen GmbH 232767 164292 -314.E0 249785 48,26 207681 231 2 1]
TRAQ Tourizmus und Marketing Oberhausen GmbH 122250 ET3.98 510,71 54792 205,69 32363 Y. 21 3
IEF Internationale Kurzfilmtage Oberhausen gGmbH 1656229 126,26 =300 24841 12,93 104,23 420 k] 0
Fievierpark Yanderort GmbH J09zae 26T 13 B13.74 Za44.69 252651 178822 629 16 1
Bau-und Wohnungsgenossensohsht “erkbundsiedhung Am uz02 138,15 2538 152245 127344 513,67 34 o 0
BFO Bezchiftigungsforderung Oberhausen gEmbH 460,32 412,24 -46 96 196,02 18,73 158,14 a0 g 0
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Einzelberichterstattung
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Ver- und Entsorgung

OGM « Wirtschaftsbetriebe
Oberhausener Geb&ude-
Oberhausen GmbH
management GmbH 51 %
100% ?
PBO Projektentwicklungs- und
Beteiligungsgesell- 0.Vision Projektgesellschaft
schaft Oberhausen mbH mbH
51 % 100%
[40%
Stadtwerke Energieversorgung .
Oberhausen AG Oberhausen AG evo Energi%(l)\f;tz GmbH
100 % 10 % °
TSO%
FSO GmbH & Co. KG | | Biostrom Oberhausen GmbH
50% & Co. KG
100%
g, FSO Verwaltungs- GmbH | | Biostrom Oberhausen
5 50% Management GmbH
> 100%
o
%)
2
c
L
e}
g RWE AG Quantum GmbH
- 0,19 % T 10,42%
(¢*]
>
RW Holding AG - strasserauf GmbH
0,89 % 30%
Gemeinschafts-Mull- KSBG Kommunale
Verbrennungsanlage Niederrhein | | Beteiligungsgesellschaft GmbH
GmbH & Co.KG
15,2 % 6%
Verband der kommunalen RWE- | KSBG Kommunale
Aktionare GmbH Verwaltungsgesellschaft mbH
0,63 % 6%
RWW Rheinisch-Westfélische

Wasserwerksgesellschaft mbH
0,0036 %
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OGM
Oberhausener Gebaude-

management GmbH
100%

Wirtschaftsbetriebe

Oberhausen GmbH
51 %

PBO Projektentwicklungs- und
Beteiligungsgesell-

o
c
S
o
g
o
%)
12)
c
L
o)
=
=]
]
o
)
>

Stadtwerke
Oberhausen AG
100 %

0O.Vision Projektgesellschaft

schaft Oberhausen mbH mbH
51 % 100%
[40%

Energieversorgung

Oberhausen AG
10 %

evo Energie-Netz GmbH

100%

[ 80%

FSO GmbH & Co. KG

50%

Biostrom Oberhausen GmbH

u & Co. KG

100%

FSO Verwaltungs- GmbH

50%

Biostrom Oberhausen
Management GmbH

100%
RWE AG Quantum GmbH
0,19 % B 10,42%
RW Holding AG | strasserauf GmbH
0,89 % 30%

Gemeinschafts-Mull-
Verbrennungsanlage Niederrhein

Verband der kommunalen RWE-
Aktionare GmbH
0,63 %

RWW Rheinisch-Westfélische
Wasserwerksgesellschaft mbH
0,0036 %

GmbH
15,2 %

KSBG Kommunale

| | Beteiligungsgesellschaft GmbH

& Co.KG
6%
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OGM Oberhausener Gebaudemanagement GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: BahnhofstralRe 66
46145 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208 / 594-5

Fax 0208 / 594-7070

e-Mail ogminfo@ogm.de

Internet http://www.ogm.de/

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 5.000,00

Gesellschafter: T€ %

Stadt Oberhausen 5.000,00 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens sind Dienstleistungen im Bereich Geb&udemanagement, insbesondere die
Unterhaltung von Verwaltungsgebduden der Stadt Oberhausen sowie die Integration von Planung, Kontrolle und
Bewirtschaftung bei Gebauden, Anlagen und Einrichtungen und die Verbesserung von Nutzungsflexibilitat,
Arbeitsproduktivitdt und Kapitalrentabilitat unter Berticksichtigung von Arbeitsplatz und Arbeitsumfeld, die Vermietung
von Raumen sowie im Einzelfall der Erwerb und die VeraufRerung von Immobilien im Stadtgebiet Oberhausens.

Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen und Rechtsgeschéaften berechtigt, durch die der vorgenannte
Gesellschaftszweck auch mittelbar geférdert werden kann.

Die Gesellschaft ist berechtigt, zur Férderung ihres Unternehmenszwecks Beteiligungen gleicher oder &hnlicher Art zu
erwerben oder Tochtergesellschaften zu griinden.

Wichtige Vertrage
BFO Beschéftigungsférderung Oberhausen gGmbH  Leistungsvertrag mit der OGM GmbH vom 05.03.2001

IKF Internationale Kurzfilmtage Oberhausen gGmbH Leistungsvertrag vom 20.02./18.04.2002 im Bereich der
Materialwirtschaft, Postdienste, Vervielféltigungen,
Speditionsdienste, Arbeitssicherheit und Telekommunikation

LAH Luise-Albertz-Halle Tagungs- und
Veranstaltungszentrum Oberhausen GmbH

Stadt Oberhausen

Stadt Oberhausen

Stadt Oberhausen

Stadt Oberhausen

Stadt Oberhausen

Stadt Oberhausen

Dienstleistungsvertrag (insbesondere Geb&audeinnen- und
Fensterreinigung sowie Transportarbeiten), Vertragsbeginn
21.12.2007 (ehem. Vertrag mit WBO)

Dienstleistungsvertrag tUber Personaldienstleistungen und
Versicherungen vom 19.12.2008

Geschaftsbesorgungsvertrag zur Realisierung des kommunalen
Wohnungsbauprogramms aus 11/1999; Ubergang durch
Verschmelzung der OBG auf die OGM zum 01.01.2007
Leistungsvertrag zwischen der Stadt Oberhausen (Auftraggeberin)
und der OGM GmbH vom 20.12.2000 (gultig ab 01.01.2001), zuletzt
modifiziert am 27.03.2007 riickwirkend zum 01.01.2007

Mietvertrag zwischen der Stadt Oberhausen (Mieterin) und der OGM
(Vermieterin) Uber das Schloss Oberhausen; Ubergang durch
Verschmelzung der Schlo3 Oberhausen GmbH auf OGM
Pachtvertrag Tiergehege inkl. Zuschussvereinbarung vom
28.12.2005

Rahmenleistungsvertrag zwischen der Stadt Oberhausen
(Auftraggeberin) und der OGM (Auftragnehmerin) vom 20.12.2000
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Stadt Oberhausen
Stadt Oberhausen

Stadt Oberhausen
Stadt Oberhausen

Stadt Oberhausen
TZU Technologiezentrum Umweltschutz
Management GmbH

VZS Verwaltungszentrum Sterkrade GmbH

VZS Verwaltungszentrum Sterkrade GmbH

VZS Verwaltungszentrum Sterkrade GmbH

VZS Verwaltungszentrum Sterkrade GmbH

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellscha

Geschaftsfihrung: Geschéftsfuhrer
Geschéaftsfihrer

Prokuristin

Vertreter der Stadt / der
stadt. Beteiligung in der
Gesellschafterversammlung:

Aufsichtsrat: Vorsitzender

stellv. Vorsitzender

stellv. Vorsitzende (AN)
Mitglied gem. § 113 GO

Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied (AN)
Mitglied (AN)
Mitglied (AN)
Mitglied (AN)

(gultig ab 01.01.2001), zuletzt modifiziert am 27.03.2007
rickwirkend zum 01.01.2007

Untermietvertrag fir das Parkhaus am Eugen-zur-Nieden-Ring vom
16.01.2009

Vertrag Uiber den Betrieb und die Unterhaltung des Freizeithafens
am Rhein-Herne-Kanal in Oberhausen vom 28.09.2009

Vertrag Uber die Bewirtschaftung stadtischer Friedhdfe

Vertrag Uiber die Leistungen der OGM im Baderwesen vom
19.09.2006

Vertrag zur Ubereignung des gesamten beweglichen
Anlagevermogens der Stadt Oberhausen auf die OGM vom
10.09.2002

Pachtvertrag vom 22.12.2006 - Laufzeit 01.01.2007 - 31.12.2011,
verlangert bis 31.12.2016

Betreibervertrag fiir das Parkhaus am Eugen-zur-Nieden-Ring vom
23.07.2009

Betreibervertrag zwischen der VZS GmbH und der OGM
Oberhausener Gebaudemanagement GmbH vom 26. September /
25. Oktober 2001

Mietvertrag fur das Parkhaus am Eugen-zur-Nieden-Ring vom
23.07.2009

Mietvertrag zwischen der VZS GmbH und der OGM Oberhausener
Gebaudemanagement GmbH vom 26. September / 25. Oktober
2001

ft (Stand: 31.12.2012)

Kalthoff, Horst
Schmidt, Hartmut
Schepers, Marion

Wehling, Klaus

M.d.L. Zimkeit, Stefan
Nakot, Werner

Broll, Marianne
Klunk, Peter

Axt, Norbert

Cordes, Hubert

Flore, Manfred

Géng, Thomas
Jantsch, Angelika
Paasch, Dirk

Stehr, Simone Tatjana
Hansmeier, Udo
Heweling, Detlef
Zander, Jutta

Zwick, Andrea
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c) Beteiligungen

unmittelbar

Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH - ENO

d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva

Aufwendungen fir die Ingangsetzung und
Erweiterung des Geschaftsbetriebes
Anlagevermdgen

Umlaufvermdgen

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva

Eigenkapital

Sonderposten mit Riicklagenanteil
Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

bb) GuV

Umsatzerldse

Erh6hung oder Verminderung des Bestands an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
andere aktivierte Eigenleistungen

sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstéatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern
JahresuberschulR/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

T€ %
12,50 4,12
2010 2011 2012 Verander-
ungen
T€ % T€ % T€ % T€ %
291,90 0,3 194,60 0,2 97,30 0,1 -97,30[ -50,00
76.125,31| 74,2 73.973,70| 75,0 73.727,12| 77,4 -246,58|  -0,33
26.099,59| 25,4 24.348,73| 24,7 21.275,60 22,3 -3.073,13| -12,62
99,64 0,1 131,16 0,1 171,64 0,2 40,48| 30,86
102.616,44( 100,00 98.648,19( 100,00 95.271,65/100,00{ -3.376,54| -3,42
TE % TE % T€ % TE %
6.808,58 6,6 6.872,22 7,0 8.016,46 8,4 1.144,24] 16,65
1.647,54 1,6 1.507,32 1,5 1.367,11 1,4 -140,21 -9,30
5.041,17 4,9 4.078,80 4,1 5.695,33 6,0 1.616,53 39,63
89.119,14| 86,8 86.189,85| 87,4 78.498,07| 82,4 -7.691,78] -8,92
1.694,68 1,8 1.694,68
102.616,44( 100,00 98.648,19( 100,00 95.271,65/100,00{ -3.376,54| -3,42
2010 2011 2012
TE TE T€
98.053,46| 101.335,46| 96.594,98
284,44 -716,01 -543,38
0,00 0,00 0,00
677,06 1.198,94 915,58
47.744,21( 51.026,46| 46.052,20
26.960,08| 26.115,31| 25.493,86
5.929,26 6.300,77 6.149,04
13.422,43| 13.959,69| 13.149,87
113,51 174,73 110,81
3.891,37| 3.650,49| 3.569,26
1.181,12 940,39 2.663,76
693,29 431,19 1.110,92
294,02 445,56 408,60
193,81 63,64 1.144,24
193,81 63,64 1.144,24
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012(Angaben in
Umsatzrentabilitat: 0,20 0,06 1,18 %
Eigenkapitalrentabilitat: 2,93 0,93 16,65 %
Cash-Flow: 6.123,07 6.364,41 7.293,28 TE
Gesamtleistung je Mitarbeiter: 139,65 145,25 TE
Personalaufwandsquote: 27,23 25,65 26,29 %
dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012| Angaben in
Sachanlagenintensitét: 73,37 74,05 76,61 %
Eigenkapitalquote: 6,63 6,97 8,41 %
Fremdkapitalquote: 93,37 93,03 91,59 %

e) Lagebericht

. Das Geschéftsjahr 2012

1. Allgemeines

Die OGM Oberhausener Gebaudemanagement GmbH — nachfolgend OGM genannt - ist eine 100%ige
Tochter der Stadt Oberhausen.

Das umfangreiche Aufgabenspektrum der OGM umfasst u.a. die Durchfihrung von Baumafinahmen,
die Bereitstellung von Informations- und Kommunikationstechnik, die Reinigung der Schulen, der
stadtischen Kindertageseinrichtungen und der stadtischen Verwaltungsgebaude, die Versorgung der
stadtischen Gebaude mit Energie, die Pflege und den Betrieb der stadtischen Friedhofe, die Pflege der
stadtischen Sport- und Griinanlagen sowie den Betrieb von Sport- und Freizeitbadern.

Mit der Wahrnehmung dieser Aufgaben deckt die OGM seit Jahren einen grof3en Bereich der von der
Stadt Oberhausen wahrzunehmenden Aufgaben ab.

Dabei ist die OGM einerseits gefordert, den hohen Anforderungen der Stadt Oberhausen sowie der
Burgerinnen und Birger an Umfang und Qualitéat des Leistungsangebots und an das Erscheinungsbild
und die Ausstattung 6ffentlicher Einrichtungen und Geb&ude gerecht zu werden.

Andererseits steht die OGM angesichts der schlechten finanziellen Lage der Stadt Oberhausen vor
der immensen Herausforderung, in allen Bereichen Einsparpotentiale zu generieren und dennoch
massive negative Auswirkungen auf die Arbeitsbedingungen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, den
Bestand der Arbeitsplatze und die Lebensqualitat in der Stadt zu vermeiden.

Dies kann nur durch eine kontinuierliche Optimierung der internen Strukturen und Arbeitslaufe, harte
Verhandlungen mit Lieferanten und Dienstleistern sowie Stellenabbau im Rahmen der natirlichen
Fluktuation erfolgen. Allerdings sind auch nach Ausschdpfung dieser Malinahmen Ein-schrankungen
der Leistungsangebote und Absenkungen von Leistungs-standards letztlich nicht zu vermeiden.

2. gesamtwirtschaftliche Einfliisse

Die OGM unterliegt als 100%ige Tochter der Stadt Oberhausen den strengen Regelungen der §§ 107
ff. Gemeindeordnung und kann daher ihre Leistungen lediglich im Konzern ,Stadt Oberhausen”
erbringen. Damit unterliegt sie nur in begrenztem Umfang gesamtwirtschaftlichen Einfliissen.

Hier sind insbesondere allgemeine Preissteigerungen sowie tarifliche Lohn- und Gehaltssteigerungen
etc. zu nennen, die soweit wie méglich durch effektive Steuerungsmaf3nahmen aufgefangen wurden.

Zu den Auswirkungen, die sich aus der finanziellen Situation der Hauptkundin der OGM, der Stadt
Oberhausen, ergeben, wird auf die Ausfihrungen unter 1.2 verwiesen.

-25-



Stadt Oberhausen Beteiligungsbericht 2012

3. besondere Projekte

Jugendleistungszentrum

Das durch die Stadt Oberhausen im Rahmen der Haushaltskonsolidierung beschlossene
Sportstattenpaket sieht die Aufgabe des Sportgeldndes am Rechenacker und die entsprechende
Verlagerung zur Lindnerstrale vor. Im Rahmen dieser MalRnahmen und zur Foérderung des
Jugendful3balls hat die OGM auf dem neuen Gelande ein Umkleide- / Sanitargebaude mit integrierten
Schulungsraumen errichtet und an die Stadt Oberhausen vermietet. In Verbindung mit den dort
geschaffenen neuen Sportanlagen ist an der LindnerstraBe ein zeitgemaRes Sport- und
Jugendleistungszentrum entstanden.

Kindertagesstatten Holten / Tackenberg

Auf Erbbaurechtsgrundstiicken der Stadt Oberhausen wurden zwei neue Kindertageseinrichtungen in
Holten und auf dem Tackenberg errichtet, die langfristig an die Stadt Oberhausen vermietet werden.
Hiermit konnte eine wesentliche Verbesserung der U 3-Betreuung erzielt werden.

Vermarktung von Grundstiicken

Durch die Umsetzung des Baderkonzeptes der Stadt Oberhausen sowie durch den Bau des Zentralen
Betriebshof der OGM sind mehrere Grundstiicke fiir eine anderweitige Nutzung frei geworden.
AuRerdem ist die OGM Eigentimerin von zwei Grundsticken im Bereich der Marina bzw. des
AQUAparks. Nach intensiven Vermarktungsbemiihungen wird davon ausgegangen, dass ein Teil der
Grundstiicke im Geschéftsjahr 2013 verduf3ert und einer angemessenen und attraktiven Nutzung
zugefihrt werden kann.

4. Beteiligungen

Die OGM GmbH halt eine Beteiligung an der Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH — ENO.
Die Beteiligungsquote liegt unter 20 %.

5. Risikomanagement

Die OGM GmbH hat im Geschéftsjahr 2005 ein Risiko-Chancen-Management eingefiihrt. Es werden
halbjahrlich Risiko-Inventuren durchgefihrt, in denen eine Beschreibung der jeweiligen Risiken sowie
die Eintrittswahrscheinlichkeit und die mdglichen finanziellen Auswirkungen, aber auch Chancen in der
kunftigen Entwicklung erfasst werden.

Das auf dieser Basis erstellte Risiko-Chancen-Portfolio gibt dem Aufsichtsrat und der
Geschéftsfiihrung sowie den leitenden Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern einen regelmaRigen Uberblick
Uber die Chancen und Risiken in den einzelnen Bereichen und ermdglicht allen Verantwortlichen die
Friiherkennung und Steuerung unternehmensgeféahrdender Risiken.

Im Rahmen der Risiko-Inventuren werden alle bestehenden oder abzu-sehenden Risiken
wirtschaftlicher, finanzieller, fachlicher und personeller Art erfasst, soweit sie sich nicht grundsétzlich
aus dem Betrieb eines Objektes oder bekannten gesetzlichen und vertraglichen Regelungen ergeben.

Die in den im Geschéftsjahr 2012 durchgefiihrten Risiko-Inventuren aufgelisteten Risiken (im
Wesentlichen Risiken aus Betreibervertragen, unvorhersehbare Uberschreitung vertraglich
vereinbarter Budgets, ungeplante Zinsbhelastungen durch aus dem Zahlungsverhalten der Hauptkundin
resultierenden Liquiditatsengpassen, Reduzierung der Beauftragung von Leistungen durch die
Hauptkundin Stadt Oberhausen, Ausscheiden zahlreicher leitender Mitarbeiter/innen in den
kommenden Jahren) konnten bis zum Ende des Geschéftsjahres durch Verhandlungen, Anpassungs-
und UmstrukturierungsmafRnahmen etc. weitestgehend minimiert werden.

Unternehmensgefahrdende Risiken wurden nicht festgestellt.

6. Wirtschaftliche Entwicklung

Da die Stadt Oberhausen Hauptkundin der OGM ist, werden die Umsatzerldse deutlich durch die von
der Stadt Oberhausen gezahlten Entgelte gepragt.

Aus der nachfolgenden Ubersicht ist ersichtlich, wie sich diese Entgelte im Wesentlichen
zusammensetzen:
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Art des Entgeltes 2012 2011
T€ TE

Erlése aus dem Leistungsvertrag

Erlése aus Pauschalentgelt 2.751 2.751
Erldse aus der Abrechnung nach Einheitspreisen 30.830 30.943
Erldse aus der Abrechnung von Drittleistungen 18.657 17.427
Erlése aus der Uberlassung von Anlagegiitern 3.314 3.228
Mieten und Nebenkosten 4.361 3.719

Erlése aus dem Rahmenleistungsvertrag

Erlose aus der Abrechnung von BaumaRnahmen (incl.

HOAI) 8.024 18.046
Erlése aus der Abrechnung von MalRnahmen der 8.025 6.935
Gebaudeunterhaltung

736 673

Versicherungsleistungen

Erlose aus sonstigen Vertrdgen mit der Stadt

Oberhausen

Erlése aus dem Béadervertrag 5.828 3.353
Erlése aus dem Betreibervertrag ,Friedhofe” 1.414 1.394
Zuschuss Tiergehege 786 786

Die Umsatzerlése belaufen sich im Geschéaftsjahr 2012 insgesamt auf 96,595 Mio. €. Im Vergleich zum
Vorjahr ist dies ein Rickgang um 4,74 Mio. € bzw. 4,7 %. Der Rickgang ist im Wesentlichen auf
verringerte Erlése im Baubereich zuriickzufiihren. Grund hierfiir ist, dass die im Geschéftsjahr 2011
noch enthaltenen Manahmen aus dem Konjunkturpaket Il inzwischen beendet sind.

Das Baderentgelt wurde von der Stadt Oberhausen teilweise unter Vorbehalt gezahlt. Hierfir wirde
eine Rickstellung in Héhe von 0,9 Mio. € gebildet.

Bei den bezogenen Leistungen ergibt sich im Vorjahresvergleich ein Riickgang um 5,0 Mio. € bzw.
10,3 %. Verminderte Aufwendungen sind insbesondere im Baubereich zu verzeichnen. Dies
korrespondiert mit den reduzierten Erlésen in diesem Bereich.

Die Personalkosten liegen mit rd. 0,6 Mio. € unter dem Vorjahresbetrag. Die tariflichen Lohn- und
Gehaltssteigerungen konnten durch Fluktuation aufgefangen werden.

Die Abschreibungen belaufen sich auf 6,15 Mio. €. Gegeniliber dem Vorjahr ergibt sich ein leichter
Rickgang um 0,15 Mio. €.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen belaufen sich auf 13,15 Mio. €. Im Vorjahresvergleich
ergibt sich ein Rickgang um 0,81 Mio. €; dies entspricht 5,8 %.

Das Betriebsergebnis weist einen Uberschuss von 6, 1 Mio. € aus. Gegeniiber dem Vorjahr ergibt sich
eine Verbesserung um 1,7 Mio. € bzw. 38,6 %.

Das Finanzergebnis schlie3t mit einem Betrag von — 3,5 Mio. € ab. Im Vergleich zum Vorjahr ist dies
eine Verbesserung um 0,02 Mio. € bzw. 0,6 %. Die Verbesserung ist zum einen auf hohe
Tilgungsleistungen und daraus resultierend verringerten Zinsaufwand und zum anderen auf die
Tatsache zurlickzufuihren, dass im Berichtsjahr nur geringfiigig neue Darlehen aufgenommen wurden.
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Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit belauft sich auf 2,7 Mio. € und liegt damit um 1,7
Mio. € Uiber dem des Vorjahres.

Nach Steuern ergibt sich ein Jahresiiberschuss in H6he von 1,14 Mio. €. Damit konnte im Vergleich
zum Vorjahr eine Verbesserung in Hohe von 1,08 Mio. € bzw. 1.800 % erzielt werden.

Die folgende Ubersicht gibt einen Uberblick (ber die Entwicklung einiger finanzieller
Leistungsindikatoren sowie der Vermogens- und Kapitalstruktur.

2008 2009 2010 2011 2012
Umsatzerlose (in T€) 96.574 95.333 98.054 101.335  96.595
Materialaufwandsquote 51 % 50 % 49 % 50 % 48 %
Personalaufwandsquote 31 % 30 % 27 % 26 % 26 %
Personalaufwand pro Kopf (in T€) 36 36 37 38 39
Jahresergebnis (in T€) 952 1.107 194 64 1.144
Eigenkapital (in T€) 4113 5.220 6.809 6.872 8.016
Eigenkapitalquote 58 % 51% 6,6 % 7,0% 8,4 %
Investitionen (in T€) 14952 29.021 5.404 4.209 5.933
Verschuldungsgrad 923% 932% 918% 915% 88,4 %
Anlagevermdgen 55.076 77.435 76.125 73.974 73.727
Anlagenintensitat 741% 752% 741% 75,0% 77,3

7. Einhaltung der 6ffentlichen Zwecksetzung und Zielerreichung

Wie aus den Ausfiihrungen zu 1.1 hervorgeht, ist die OGM GmbH in erheblichem Umfang direkt und
indirekt fiir die Birgerinnen und Birger der Stadt Oberhausen tatig.

Diese Aufgaben wurden im Geschéftsjahr 2012 trotz erschwerter Bedingungen - geringere Budgets,
Reduzierung der Mitarbeiterzahl, Arbeits-verdichtung etc. - in dem vertraglich vereinbarten Umfang
erledigt und haben dazu beigetragen, fir die Birgerinnen und Biirger ein angemessenes stadtisches
Umfeld mit attraktiven Angeboten sicherzustellen.

8. Besetzung der Geschéftsfilhrung

Die Geschéftsfiihrung ist wie folgt besetzt:

Horst Kalthoff Diplom-Ingenieur, Architekt
Beamter der Stadt Oberhausen

Hartmut Schmidt Angestellter
Sprecher der Geschaftsfiihrung
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9. Sonstiges

Notwendige Finanzierungen im Berichtsjahr erfolgten durch Kontokorrentkredite, Darlehen und
Leasing-Vertrage.

Weitere Finanzierungsinstrumente wurden nicht eingesetzt.

Vorgange von besonderer Bedeutung sind nach Beendigung des Geschéftsjahres 2012 nicht
aufgetreten.

10. Angaben gemaR 8 6 Abs. 7 Satz 4 Energiewirtschaftsgesetz (EnWG)

Die OGM betreibt auf dem in ihrem Eigentum stehenden Bergbau-Erlebnis-Bad AQUApark eine
Photovoltaik-Anlage. Die fir das Bad nicht bendtigte Energie wird in das Netz des ortlichen
Energieversorgers, der Energieversorgung Oberhausen AG, eingespeist.

Weitere Tatigkeiten im Sinne von 8§ 6 b Abs. 3 EnWG werden von der OGM nicht ausgeubt.

Ausblick

1. Wirtschaftsplan 2013 / Finanzplanung 2014 ff.

Der Wirtschaftsplan fur das Geschéftsjahr 2013 weist bei einem Umsatzvolumen von 98,2 Mio. € ein
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit in Hohe von 1,8 Mio. € aus. Investitionen sind in Hohe
von 4,3 Mio. € vorgesehen.

Bei der Erstellung des Wirtschaftsplans fiir das Geschaftsjahr 2013 wurden die zu erwartenden Erlése
auf der Basis der Ist-Ergebnisse fiir das Geschéaftsjahr 2012, der vereinbarten Index-Steigerungen
sowie der bekannten Veranderungen im Abruf des Leistungsangebotes der OGM GmbH durch die
Stadt Oberhausen bericksichtigt. Des Weiteren wurden qualifizierte Schétzungen zur
Entgeltentwicklung, der Entwicklung von Besucher- bzw. Benutzerzahlen etc. vorgenommen. Auf der
Aufwandseite wurden zu erwartende Preissteigerungen, insbesondere im Energiebereich, beriick-
sichtigt. Bei den Personalkosten wurde davon ausgegangen, dass die zu erwartenden
Tarifsteigerungen durch Personalfluktuation aufgefangen werden kénnen.

In den im Wirtschaftsplan 2013 ausgewiesenen Umsatzerldsen ist das zum 01.01.2012 auf
Selbstkostenbasis kalkulierte Entgelt der Stadt Oberhausen fiir das Schul- und Vereinsschwimmen in
voller H6he enthalten. Wie bereits unter Punkt 1.6 ausgefuhrt wurde, hat die Stadt Oberhausen im
Geschéftsjahr 2012 einen Teil des Entgeltes unter Vorbehalt gezahlt.

Die Geschéftsfuhrung geht aktuell davon aus, dass eine Einigung auf Basis der Rechtsauffassung der
OGM erzielt werden kann und insofern keine negativen Auswirkungen auf das Planergebnis 2013 zu
erwarten sind.

Bei der Finanzplanung fiir die nachsten 5 Jahre wurden die tariflichen Lohn- und Gehaltssteigerungen,
Energie- und sonstige Preissteigerungen, Investitionen auf der Basis des Planansatzes 2013, die
Neuaufnahme von Darlehen zur Finanzierung der Investitionen und die daraus resultierenden Zins-
und Tilgungsleistungen bericksichtigt. AufRerdem wurden die aufgrund des vom Rat der Stadt
Oberhausen im Juni 2012 gefassten Beschlusses von der OGM in den nachsten Jahren zu
erbringenden Konsolidierungsbeitrage beriicksichtigt (siehe hierzu Punkt 11.2).

Angesichts der Laufzeit des Vertrage zwischen der OGM GmbH und der Stadt Oberhausen sowie der
Tatsache, dass soweit wie mdglich Kostenelemente-klauseln vereinbart wurden, die eine regelmaRige
Uberpriifung und gegebenenfalls Anpassung der Entgelte gewahrleisten, sieht die Geschaftsfiihrung
fur die nachsten Jahre hinreichende Planungssicherheit und die Aussicht auf weiterhin positive
Ergebnisse, die ab 2013 wieder zu deutlichen Uberschiissen fiihren werden.

2 Beitrdge zur Haushaltssanierung der Stadt Oberhausen

Durch das in 2011 vom Landtag NRW beschlossene Starkungsgesetz Stadt-finanzen erhalt die Stadt
Oberhausen erstmals seit vielen Jahren wieder eine Perspektive zur nachhaltigen Sanierung ihres
Haushalts. Im Gegenzug ist sie allerdings gehalten, durch wesentliche Sanierungsmafinahmen in der
Kernverwaltung und in den stadtischen Beteiligungen eigene Beitrage zur Haushaltsverbesserung zu
leisten.
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Im Auftrag der Gemeindepriifungsanstalt Nordrhein-Westfalen (GPA NRW) hat Ernst & Young im 1.
Halbjahr 2012 die OGM im Hinblick auf Konsolidierungspotentiale in allen Leistungsfeldern -
schwerpunktméafRig im Bereich der Gebaudeinfrastruktur und der damit zusammenhangenden
Dienstleistungen sowie im Bereich der IT-Dienstleistungen - analysiert und ein entsprechendes
Gutachten erstellt.

Dieses Gutachten war Basis fur den Beschluss des Rates der Stadt Oberhausen vom 25.06.2012, mit
dem Sanierungsbeitrdge der OGM in Héhe von 8,1 Mio. € im Jahr 2014 bis zu 11,5 Mio. € ab dem Jahr
2016 festgelegt wurden.

Die Realisierung der Einsparpotentiale bedingt eine grundlegende Uberarbeitung und Neufassung der
zwischen der OGM und der Stadt bestehenden Vertrdge und eine Neudefinition der Leistungsfelder
sowie eine Aktualisierung der Aufgabenkataloge. Entsprechende Verhandlungen mit der Stadt sind
aufgenommen und sollen im 2. Quartal 2013 zum Abschluss gebracht werden.

Die OGM wird in diesem umfassenden Umstrukturierungsprozess von Ernst & Young begleitet werden
und u.a. sicherstellen, dass die Stadt die von der OGM zu erbringenden Sanierungsbeitrdge in der von
der Bezirksregierung geforderten — noch detailliert zu beschreibenden — Form nachweisen kann.

Nach der fiir die Geschaftsjahre 2014 — 2018 erstellten Finanzplanung, in der die vom Rat der Stadt
Oberhausen festgelegten Sanierungsbeitrdge in vollem Umfang berlicksichtigt wurden, geht die
Geschéftsfuhrung davon aus, dass es trotz dieser groRen Herausforderungen gelingt, in den
kommenden Jahren positive Geschéftsergebnisse zu erwirtschaften, die aus den Anfangsjahren noch
bestehenden Verlustvortrage abzubauen und mittelfristig Gewinne an die Stadt Oberhausen
ausschutten zu koénnen. Dabei setzt die Geschéftsfihrung auch auf die Bereitschaft der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, ihre Leistungen weiterhin mit groRem und engagiertem Einsatz zum
Wohle der Oberhausener Birgerinnen und Burger zu erbringen.

Es wird versichert, dass im Lagebericht nach bestem Wissen der Geschaftsverlauf einschlie3lich des
Geschéftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen
Verhdltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird und dass die wesentlichen Chancen und Risiken beschrieben

sind.

Oberhausen, den 04. Marz 2013

Hartmut Schmidt Horst Kalthoff
Geschaftsfihrer Geschaftsfihrer
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OGM
Oberhausener Geb&aude-
management GmbH
100%

Stadtwerke

Oberhausen AG
100 %

Wirtschaftsbetriebe
Oberhausen GmbH
51 %

PBO Projektentwicklungs- und
Beteiligungsgesell-

O.Vision Projektgesellschaft

schaft Oberhausen mbH mbH
51 % 100%
[40%

Energieversorgung
Oberhausen AG
10 %

evo Energie-Netz GmbH
100%

[80%

FSO GmbH & Co. KG
50%

Biostrom Oberhausen GmbH
& Co. KG
100%

FSO Verwaltungs- GmbH
50%

Biostrom Oberhausen
Management GmbH

100%
RWE AG Quantum GmbH
0,19 % 10,42%
RW Holding AG strasserauf GmbH
0,89 % 30%

Gemeinschafts-Mull-
Verbrennungsanlage Niederrhein
GmbH
152 %

KSBG Kommunale

| | Beteiligungsgesellschaft GmbH

& Co.KG
6%

Verband der kommunalen RWE-
Aktionare GmbH
0,63 %

RWW Rheinisch-Westfalische
Wasserwerksgesellschaft mbH
0,0036 %

KSBG Kommunale
Verwaltungsgesellschaft mbH
6%
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STOAG Stadtwerke Oberhausen AG

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Max-Eyth-Str. 62
46149 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/ 835 5000

Fax 0208/ 835 5009

e-Mail h.worch@stoag.de

e-Mail w.overkamp@stoag.de

Internet http://www.stoag.de/

Rechtsform: AG

Stammkapital in T€: 25.600,00

Gesellschafter:

Stadt Oberhausen

Gegenstand des Unternehmens:

T€ %
25.600,00 100,00

Gegenstand des Unternehmens ist die Bedienung des Nahverkehrs sowie die Beteiligung an Energieversorgungs- und
anderen Ver- und Entsorgungsunternehmen. Daneben kann das Unternehmen andere, ihm von der Stadt Oberhausen
zugewiesene Aufgaben wahrnehmen. Die Gesellschaft ist zu allen Malinahmen und Geschéften berechtigt, durch die
der Gesellschaftszweck geftérdert werden kann. Sie kann sich zur Erfullung ihrer Aufgaben an anderen Unternehmen
beteiligen, fremde Unternehmen erwerben sowie Hilfs- und Nebenbetriebe einrichten.

Wichtige Vertrage
evo Energieversorgung Oberhausen AG

evo Energieversorgung Oberhausen AG

Mulheimer Verkehrsgesellschaft mbH

Stadt Oberhausen

Verkehrsverbund Rhein Ruhr

Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag zwischen der von der
STOAG und der RWE Rhein-Ruhr AG im Geschaftsjahr 2003
gegrindeten FSO GmbH & Co. KG und der EVO vom 16.12.2003
Geschéftsbesorgungsvertrag zwischen der evo und STOAG vom
24.09.2004 im Rahmen der kaufmé&nnischen Verwaltung fir die
STOAG

Betriebsdurchfiihrungsvertrag zwischen den Betrieben der Stadt
Mulheim an der Ruhr und der STOAG in der Fassung vom
27.05.2010 (StraBenbahn).

Gestattungs- und Nutzungsvertrag iber den Personennahverkehr
zwischen der Stadt Oberhausen und der STOAG in der Fassung
vom 12.01.2007 sowie Zusatzvereinbarung uber die Einrichtung
eines rechnergesteuerten Betriebsleitsystems vom 29.11.1989
Vertragswerk tUber den Verkehrsverbund Rhein Ruhr (VRR) i.d.F.
vom 31.12.1989 bestehend aus:

- der Zweckverbandssatzung fur den Zweckverband VRR

- Satzung der Verkehrsverbund Rhein-Ruhr AGR

- dem Kooperationsvertrag fir den VRR

- dem Einnahmeaufteilungsvertrag
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b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellscha ft (Stand: 31.12.2012)

Geschéftsfihrung: Mitglied
Mitglied

Klunk, Peter
Overkamp, Werner

Der/die Vertreter/in der
Stadt in der
Hauptversammlung wird
jeweils vom Rat der Stadt
benannt.

Hauptversammlung:

Aufsichtsrat: Vorsitzender (Mitglied ~ Wehling, Klaus
gem. § 113 GO)

2. stellv. Vorsitzender Michalik, Herbert

(AN)
Mitglied Carstensen, Jens
Mitglied Emmerich, Karl-Heinz
Mitglied Janf3en, Dieter
Mitglied Muthing, Christa
Mitglied Oberste-Kleinbeck, Kirsten
Mitglied Osmann, Denis
Mitglied Pflugbeil, Karl-Heinz
(+01.05.2013)
Mitglied Wittmann, Regina
Mitglied Wolter, Marita
Mitglied (AN) Buhren, Werner
Mitglied (AN) Kamps, Thorsten
Mitglied (AN) Stemmer, Michael
Mitglied (AN) Uschmann, Guido
Prokura: Prokurist Achterfeld, Uwe

c) Beteiligungen

unmittelbar

Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH - ENO

evo Energieversorgung Oberhausen AG

FSO GmbH & Co.KG

FSO Verwaltungs- GmbH

GMVA Gemeinschafts-Muill-Verbrennungsanlage Niederrhein GmbH

PBO Projektentwicklungs- und Beteiligungsgesellschaft Oberhausen mbH
RWE Aktiengesellschaft

RW Holding Aktiengesellschaft

WBO Wirtschaftsbetriebe Oberhausen GmbH
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12,50 4,12
2.600,00 10,00
15,00 50,00
15,00 50,00
38,81 15,18
130,38 51,00
3.012,68 0,19
661,83 0,89
637,50 51,00
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mittelbar T€ %
Biostrom Oberhausen GmbH & Co. KG 500,00 50,00
Biostrom Oberhausen Management GmbH 12,50 50,00
Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH - ENO 12,63 4,16
evo Energie-Netz GmbH 15,00 50,00
evo Energieversorgung Oberhausen AG 10.400,00 40,00
KSBG Kommunale Beteiligungsgesellschaft GmbH & Co.KG 0,03 3,00
KSBG Kommunale Verwaltungsgesellschaft mbH 3,00 3,00
OVP 0.Vision Projektgesellschaft mbH 17,75 71,00
PBO Projektentwicklungs- und Beteiligungsgesellschaft Oberhausen mbH 51,13 20,00
Projektgesellschaft FIBE S.p.A., Neapel/ltalien 0,01
Quantum GmbH 41,25 5,21
strasserauf GmbH 3,75 15,00
d) Geschéftsentwicklung
aa) Bilanzdaten

2010 2011 2012 Verander-

ungen

Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermogen 105.444,55| 83,5 102.381,19| 81,9 100.341,64| 84,8 -2.039,55 -1,99
Umlaufvermégen 20.831,58| 16,5 22.602,81| 18,1 18.027,10| 15,2 -4.575,71| -20,24
Rechnungsabgrenzungsposten 30,91 0,0 62,35 0,0 20,78 0,0 -41,57( -66,67
Bilanzsumme 126.307,03| 100,00 125.046,35( 100,00 118.389,53| 100,00 -6.656,82 -5,32
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 58.750,15| 46,5 58.750,15| 47,0 58.750,15 49,6 0,00 0,00
Sonderposten mit Ricklagenanteil 561,80 0,4 616,80 0,5 1.251,28 11 634,48| 102,87
Ruckstellungen 16.488,22( 13,1 16.854,15| 13,5 18.059,52| 15,3 1.205,37 7,15
Verbindlichkeiten 50.506,87| 40,0 48.825,25| 39,0 40.328,58( 34,1 -8.496,67| -17,40
Bilanzsumme 126.307,03| 100,00 125.046,35( 100,00 118.389,53| 100,00 -6.656,82 -5,32
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bb) GuV

2010 2011 2012

T€ T€ T€

Umsatzerlose 24.612,20| 25.665,46| 26.302,27
sonstige betriebliche Ertrage 6.215,49 3.201,82 2.196,88
Materialaufwand 14.900,35( 15.035,48| 15.734,80
Personalaufwand 22.532,43| 22.493,13| 22.789,99
Abschreibungen 4.657,70 4.765,30 4.718,95
sonstige betriebliche Aufwendungen 7.164,63 4.432,32 3.995,39
Ertrdge aus Beteiligungen 10.177,72 9.608,85 9.895,90
Ertrage aus anderen Wertpapieren und 5.019,89 5.012,17 2.810,83
Ausleihungen des Finanzanlagevermégens
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 296,08 59,98 59,69
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 2.527,55 2.679,99 2.202,22
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -5.461,28 -5.857,94 -8.175,78
aufRerordentliche Ertrage 27,50
auRerordentliche Aufwendungen 1.714,46
auRerordentliches Ergebnis -1.686,97
sonstige Steuern 60,63 61,66 67,20
Ertrage aus Verlustiibernahmen 7.208,88 5.919,60 8.242,97
JahresuberschuR/Jahresfehlbetrag 0,00 0,00 0,00
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0,00 0,00 0,00
cc) Kennzahlen zur Ertragslage

31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012|Angaben in
Umsatzrentabilitat: -29,29 -23,06 -31,34 %
Eigenkapitalrentabilitat: -12,27 -10,08 -14,03 %
Cash-Flow: -2.551,17 -1.154,29 -3.524,02 TE
Gesamtleistung je Mitarbeiter: 68,51 66,06 67,37 TE
Personalaufwandsquote: 73,09 77,92 79,97 %
dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012| Angaben in
Sachanlagenintensitét: 38,48 36,56 37,02 %
Eigenkapitalquote: 46,51 46,98 49,62 %
Fremdkapitalquote: 53,49 53,02 50,38 %
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e) Lagebericht

1 Geschaftstatigkeit und Unternehmensziele

Die Stadtwerke Oberhausen AG (STOAG) ist als hundertprozentige Tochter der Stadt Oberhausen der
kommunale Anbieter fur den Bus- und StralRenbahnverkehr in Oberhausen. Vier Unternehmensziele stehen
gleichberechtigt im Mittelpunkt des wirtschaftlichen und strategischen Handelns:

Wahrnehmung der Regie- und Managementaufgaben fiir den kommunalen OPNV
Optimierung der Markt- und Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens

Sicherung der Leistungsfahigkeit des OPNV

Sicherung der Arbeitsplatze

Die STOAG sorgt in Oberhausen mit ihren Bussen und StraRenbahnen fir eine vom Individualverkehr
unabhéngige, bedarfsgerechte Mobilitdt. Mit ihren modernen, umweltfreundlichen Fahrzeugen leistet sie einen
effektiven Beitrag zum Umwelt- und Klimaschutz in der Stadt.

2 Rahmenbedingungen

Novellierung des Personenbeférderungsgesetzes

Im Bundesgesetzblatt ist am 19. Dezember 2012 das Gesetz zur Anderung personenbeforderungsrechtlicher
Vorschriften verkiindet worden. Regierungs- und Oppositionsparteien sowie Bund und Léander haben sich nach
langen Verhandlungen auf eine Novellierung des Personenbeforderungsgesetzes (PBefG) geeinigt. Damit trat die
Novelle zum 1. Januar 2013 in Kraft. Mit der Novellierung wird das deutsche Recht fir den o6ffentlichen
Personennahverkehr an den geltenden EU-Rechtsrahmen angepasst (EU-Verordnung Nr. 1370/2007). Das
Gesetz soll inshesondere mehr Rechtssicherheit fir Verkehrsunternehmen und deren Beschéftigte sowie flir
kommunale Aufgabentrager bringen. Ziel bei der Novellierung des Gesetzes ist es, ein ausgewogenes Verhaltnis
zwischen dem unternehmerischen Interesse der Verkehrsunternehmen, insbesondere auch der kleinen und
mittelstindischen Privatunternehmen, und der Gestaltungsverantwortung der kommunalen Aufgabentrager fir ein
ausreichendes Verkehrsangebot zu schaffen.

Wesentlicher Bestandteil der Novellierung des PBefG ist, dass eigenwirtschaftlichen Verkehren weiterhin der
Vorrang gilt. Damit ist gewahrleistet, dass das unternehmerische Betéatigungsfeld, insbesondere fiir das
mittelstandisch gepragte Omnibusgewerbe, gesichert ist. Gleichzeitig wird die Aufgabenverteilung von
Aufgabentrager und Genehmigungsbehoérde neu strukturiert. Die Aufgabentrédger kdnnen Anforderungen an das
Verkehrsangebot definieren, wenn sie bereit sind, diese zu finanzieren. Sollte es kein eigenwirtschaftliches
Angebot geben oder dieses von wesentlichen Anforderungen abweichen, kann der Aufgabentrédger den
Verkehrsauftrag nach MalRgabe der EU-Verordnung Nr. 1370/2007 vergeben. In der Regel bedeutet dies eine
Direktvergabe oder die Ausschreibung von Dienstleistungsauftrdgen. Die Einigung umfasst weiterhin die
Liberalisierung des Marktes fiir Fernlinienbusse.

Aufgrund der Betrauung der STOAG fir ihre gemeinwirtschaftlichen Leistungen bis Dezember 2019 durch die
Stadt Oberhausen entsteht fiir die STOAG kein aktueller Handlungsbedarf aus der Novellierung des PBefG.

Novellierung des Gesetzes liber den 6ffentlichen Personennahverkehr

Die Revision des Gesetzes iiber den o6ffentlichen Personennahverkehr in Nordrhein-Westfalen (OPNVG NRW)
wurde zusammen mit der dazugehérigen Rechtsverordnung Ende 2012 abgeschlossen und im Landtag am 28.
November 2012 verabschiedet. Mit dem Gesetz soll die Férderung des OPNV, die in ilberwiegend pauschalierter
Form erfolgt, neu geschlusselt werden. OPNVG und Rechtsverordnung sind zum 1. Januar 2013 in Kraft
getreten. Grundlegende Anderungen wie die Erhéhung der Betriebskostenfinanzierung nach §11(1) OPNVG, die
Reduzierung der pauschalierten Investitionsmittel um 30 Mio. EUR (davon 24 Mio. EUR beim VRR) in 8§12
OPNVG, die Erhéhung des moglichen Férdersatzes von 85% auf 90% (in Ausnahmefallen 100%) in § 12 OPNVG
sowie die Anderung des VerteilungsmaRstabes bei den Mitteln aus § 11(2) OPNVG wurden bereits kommuniziert
und nicht mehr geandert.

Nach den Anhodrungen wurde die Rechtsverordnung dahingehend geéndert, dass das zusténdige Ministerium
Anpassungen der Rechtsverordnung nur im Einvernehmen und nicht — wie vorher vorgesehen - im Benehmen mit
dem Verkehrsausschuss des Landtags durchfiihren kann. Die Mittelverteilung auf die Aufgabentrdger nach
§11(2) OPNVG erfolgt nach dem Schlussel Betriebsleistung, Einwohner und Flache in jeweils unterschiedlicher
Gewichtung. Das zustandige Ministerium wird auf Basis neuerer Zahlen eine Aktualisierung der Mittelverteilung
vornehmen. Die Verwaltungsvorschriften zum OPNVG befinden sich zurzeit in der Anhérung. U. a. wird in den
Verwaltungsvorschriften ausgefiihrt, dass grundsatzlich die Méglichkeit von Ersatzinvestitionen in die Infrastruktur
besteht, soweit damit Funktionsverbesserungen einhergehen, die jedoch nicht konkretisiert sind.
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Tariftreue- und Vergabegesetz

Zum 1. Mai 2012 ist das Tariftreue- und Vergabegesetz des Landes Nordrhein-Westfalen (TVgG-NRW) in Kraft
getreten. Durch das Gesetz werden wesentliche Aspekte offentlicher Auftragsvergaben geregelt. So werden ein
vergabespezifischer Mindestlohn bzw. die Festlegung reprasentativer Tarifvertrage, verbindliche Regelungen zum
Umweltschutz und zur Energieeffizienz sowie soziale Aspekte festgelegt. Das Gesetz gilt auch fiur Auftrage im
Personennahverkehr im Sinne der Verordnung (EG) Nr. 1370/2007. Danach dirfen die Auftrdge nur an
Unternehmen vergeben werden, die einen reprasentativen Tarifvertrag anwenden. Am 31. Oktober 2012 wurde
durch den Minister fur Arbeit, Integration und Soziales NRW entschieden, dass bei zukinftigen Ausschreibungen
des offentlichen Personennahverkehrs ausschlielich der Spartentarifvertrag Nahverkehrsbetriebe

(TV-N NW) als reprasentativ im straRengebundenen OPNV anzusehen ist. Diese Verordnung trat am 1. Februar
2013 in Kraft. Es ist davon auszugehen, dass auf Veranlassung des Verbandes Nordrhein-Westfélischer
Omnibusunternehmen e.V. (NWO) die grundsatzliche rechtliche Zulassigkeit des TVgG gepruft wird.
Unterschiedliche Rechtsauffassungen gibt es uber die Reichweite der Anwendung des TV-N NW. Die
Entscheidungen hieriiber kénnen in Zukunft erhebliche finanzielle Folgen fur die kommunalen
Verkehrsunternehmen und damit auch fiir die STOAG haben.

Starkungspakt Stadtfinanzen

Die Landesregierung Nordrhein-Westfalen hat MaRnahmen zur Sanierung der kommunalen Haushalte und zur
Wiederherstellung der finanziellen Handlungsféahigkeit der Stadte und Gemeinden ergriffen. Dadurch ist die Zahl
der Kommunen in NRW mit Nothaushalt im Jahr 2012 deutlich zuriickgegangen. Befanden sich im Jahr 2011
noch 144 Stadte und Gemeinden, darunter auch die Stadt Oberhausen, dauerhaft im Nothaushaltsrecht und
durften nur noch gesetzliche Pflichtaufgaben finanzieren, so waren es im vergangenen Jahr nur noch 29
Kommunen.

Neben der Erhéhung der Mittel fiir die Stadte und Gemeinden im Gemeindefinanzierungsgesetz (GFG) erhalten
34 Stadte und Gemeinden Landesmittel aus dem Starkungspakt Stadtfinanzen in Hdhe von insgesamt 5,85
Milliarden EUR. Im Gegenzug miissen die Stadte und Gemeinden ihre Haushalte bis zum Jahr 2020 sanieren.
Oberhausen bekommt aufgrund dieser Regelung funf Jahre lang voraussichtlich 52,7 Mio. EUR und anschlie3end
einen sich verringernden Betrag fur maximal weitere funf Jahre und verpflichtet sich, spatestens im Jahre 2021
ohne Mittel aus dem Starkungspaktgesetz einen Haushaltsausgleich zu erreichen. Die Teilnahme am
Starkungspakt Stadtfinanzen ist verpflichtend und wird von der Bezirksregierung umfassend Uberpriift.

Im Juni 2012 hat der Rat der Stadt Oberhausen mit dem Haushaltssicherungsplan 2012 ff. das gré3te Sparpaket
in der Geschichte der Stadt beschlossen. Es sieht Einsparungen und Einnahmeverbesserungen mit einem
Gesamtvolumen von rund 400 Mio. EUR bis zum Jahr 2021 vor. Der Haushaltssanierungsplan wurde am 21.
November 2012 durch die Regierungsprasidentin des Landes NRW genehmigt. Trotz der enormen Belastung fur
die Wirtschaft und fir die Birgerinnen und Burger eréffnet sich zum ersten Mal seit vielen Jahren fir die Stadt
Oberhausen die Chance, wieder an Fordermitteln der EU, des Bundes und des Landes teilzuhaben und diese fir
eine nachhaltige Entwicklung der Stadt einsetzen zu kénnen. Im Zuge einer Neuberechnung der Mittel musste
der Starkungspakt Stadtfinanzen im Landtag gedndert werden. Wie im Dezember 2012 bekannt wurde, erhalt
Oberhausen daraufhin jahrlich 12,8 Mio. EUR weniger Konsolidierungsmittel als vorgesehen. Statt der geplanten
Haushaltseinsparung in Héhe von rund 40 Mio. EUR pro Jahr missen diese finanziellen Ausfalle zusatzlich
kompensiert werden. Das Land NRW lehnt eine Aufstockung der Fordermittel ab, als Ausweg kdnnte eine
Verschiebung des fur 2016 vorgeschriebenen Etatausgleichs dienen.

3 Geschéftsentwicklung und Lage

Fahrgaste

Die Anzahl der Fahrgaste reduzierte sich im Jahr 2012 um 0,8% auf 38,1 Mio. Diese Entwicklung ist in erster
Linie durch die ricklaufige Einwohnerzahl und die weiter sinkenden Schilerzahlen in Oberhausen begriindet.
Dennoch bilden Schilerinnen und Schiiler nach wie vor die grof3te Abonnentengruppe, auch wenn sich ihr Anteil
um 2,7% gegeniber dem Vorjahr reduziert hat. Seit der Zusammenfiihrung der Verkehrsverbiinde VRR und
Verkehrsgemeinschaft Niederrhein (VGN) am 1. Januar 2012 liegt seit dem 1. Juni 2012 die verantwortliche
Bearbeitung von SchokoTicket Nutzern mit Wohnort Dinslaken bei der Niederrheinische Verkehrsbetriebe
Aktiengesellschaft NIAG und nicht mehr bei der STOAG. Auch hieraus resultieren Fahrgastverluste.

Die Anzahl der Fahrgaste, die den Bartarif nutzten, war im Jahr 2012 mit -6,4% erneut ricklaufig. Positiv
entwickelte sich die Anzahl der Kunden, die ihren Zeitfahrausweis frei wahlen - im Vergleich zum Vorjahr konnte
mit einem Plus von 3,3% ein positives Ergebnis erzielt werden. Die Einfihrung des SozialTickets am 1.
November 2011 hat Auswirkungen auf das gesamte Ticketsortiment sowohl im Bartarif als auch bei den
Zeitfahrausweisen. Ein Wechsel von Ticket1000- und Ticket2000-Nutzern zum SozialTicket ist ebenso zu
verzeichnen wie von YoungTicket-Nutzern zum SozialTicket. Ausbildungs- und Fortbildungsmaflinahmen
unterliegen zum Teil Forderprojekten, die eine Inanspruchnahme des SozialTickets ermdglichen — die Anzahl der
Fahrgaste mit YoungTicket ging um 9,3% zurlick. Im Ausbildungsverkehr kam es insgesamt zu einem Rickgang
von 3,9%.
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Entwicklung der Fahrgastzahlen:

Jahr Fahrgaste in Mio. Verénderung zum Vorjahr in %
2006 40,5

2007 40,6 + 0,25

2008 40,2 - 10

2009 40,0 - 05

2010 39,1 - 25

2011 38,4 - 18

2012 38,1 - 08

Entwicklung der Abonnentenzahlen:

Jahr Anzahl Veranderung in %
2006 33.958

2007 34.531 + 17

2008 35.066 + 15

2009 34.554 - 15

2010 34.588 + 0,1

2011 33.103 4,3

2012 31.628* - 45

*ohne SozialTicket

Betriebsleistung

Die Gesamtbetriebsleistung der STOAG in Oberhausen und in den benachbarten Stadtgebieten betragt 9,51 Mio.
Nutzwagenkilometer (Nwkm) und liegt um 2,9% unter dem Vorjahreswert von 9,79 Mio. Nutzwagenkilometern.
Die verringerte Kilometerleistung ist zuriickzufiihren auf die MaRnahmen der umfangreichen Liniennetzumstellung
im Sommer 2011. Damit wurde die Betriebsleistung in den letzten zehn Jahren um 2 Mio. Nutzwagenkilometer
reduziert. Die Leistung der StraRenbahn ist dabei relativ konstant geblieben. Bauarbeiten auf der OPNV-Trasse in
den Monaten Juli und August und Schienenersatzverkehr mit Gelenkbussen zwischen Oberhausen
Hauptbahnhof und Sterkrade Bahnhof flhren zu geringflgigen Verschiebungen der Anteile der einzelnen
Verkehrsmittel innerhalb der Gesamtbetriebsleistung. Bei der Ausschreibung der Schul- und Béaderfahrten durch
die Stadt Oberhausen konnten im Vergleich zum Vorjahr deutlich mehr Lose gewonnen werden, sodass die
Betriebsleistung in diesem Bereich wesentlich hdher ausgefallen ist.

Entwicklung der Betriebsleistung:

Jahr Betriebsleistung in Nwkm
2005 11.338.306
2006 10.681.616
2007 10.622.042
2008 10.669.261
2009 10.065.418
2010 9.892.509
2011 9.786.123
2012 9.510.653

Entwicklung der Betriebsleistung bei Bus und Stral3enbahn:

Verkehrsmittel

Betriebsleistung 2011 in %

Betriebsleistung 2012 in %

Solobus 58,6 59,9
Gelenkbus 36,1 34,7
StraBRenbahn 5,3 5,4
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Entwicklung der Betriebsleistung bei Schul- und Baderfahrten

Jahr Betriebsleistung in Km
2009 41.437

2010 5.935

2011 5.521

2012 67.328

Ertragslage

Gegeniber dem Wirtschaftsplan 2012 konnte eine deutliche Verbesserung des Betriebsergebnisses erreicht
werden. Grinde hierfur sind die eingeleiteten RestrukturierungsmafRhahmen der vergangenen Jahre und des
Jahres 2012. Das Betriebsergebnis erhhte sich dadurch lediglich von -17.921 T EUR in 2011 um 888 T EUR auf
-18.808 T EUR fiir das Jahr 2012. Gleichzeitig erhdhte sich der Finanzierungsbetrag der Stadt Oberhausen von -
5.920 T EUR im Jahr 2011 um 2.323 T EUR auf -8.243 T EUR fiir das Jahr 2012. Die Grunde daftr waren:

Die Verkaufserlése erhhten sich im Vergleich zum Vorjahr um 0,5% und lagen bei

25,67 Mio. EUR (Vorjahr: 25,55 Mio. EUR). Der Hauptgrund fir diese Erhdhung trotz leicht riickgéngiger
Fahrgastzahlen liegt in der Anhebung der Beforderungsentgelte des VRR zum 1. Januar 2012 um
durchschnittlich 3,9%.

Die STOAG erzielte im Geschéftsjahr 2012 Umsatzerlose in Hohe von 26,30 Mio. EUR. Diese lagen um 2,48%
Uber dem Vergleichswert des Vorjahres (25,67 Mio. EUR).

Die Abgeltungszahlungen fiir die unentgeltliche Beférderung von Schilern und Studenten, die sogenannte
Ausbildungsverkehr-Pauschale gemaR § 11a OPNVG NRW (vormals § 45a PBefG), erhéhten sich gegentiber
2011 leicht und betrugen im Jahr 2012

1,189 Mio. EUR (Vorjahr: 0,915 Mio. EUR).

Die alle zwei Jahre durchgefiihrte Schwerbehindertenzéhlung fand im Jahr 2012 statt. Die Zahlung ergab einen -
noch nicht testierten - Quotienten von 6,50%. Zur Berechnung des Anspruchs ist dieser Wert um den
.Mindestselbstbehalt" von 1,26% zu kiirzen. Der so ermittelte Anspruch von 5,24% liegt geringfligig Gber dem der
Vorjahre 2010/2011 (5,17%).

Das Ministerium fir Arbeit, Integration und Soziales des Landes NRW hat Ende 2012 die Richtlinie zum
betriebsindividuellen Ausgleich der Schwerbehindertenfreifahrt geandert. Das Ministerium hatte zuvor die
Zahlungen einzelner Unternehmen kontrolliert und bei der Durchfihrung Méngel festgestellt. Sie verlangt
nunmehr jahrliche Zahlungen. Bei der STOAG wurden keine Zahlungen beméangelt. Aus dem Prinzip der Vorsicht
wurde bei der Berechnung der Abgeltungsleistungen nur der landesweite Vomhundertsatz im Sinne von

§ 148 Abs. 1 und 4 SGB IX in Hohe von 3,79% angesetzt.

Die Ausgleichszahlungen fiir den Einnahmeausgleich im Verkehrsverbund Rhein-Ruhr wurden in Zahlungen im
Jahr 2012 ermittelt. Das Z&hlergebnis wird fir die Geschéftsjahre 2012 und 2013 bericksichtigt, eine endgliltige
Auswertung der Zahlung wird voraussichtlich erst Mitte 2013 vorliegen. Vorlaufige Auswertungen zeigen einen
héheren Einnahmenanspruch der Deutsche Bahn AG gegen die kommunalen Verkehrsunternehmen. Es ist
davon auszugehen, dass die geleisteten Abschlagszahlungen fiir den Ubersteigerausgleich nicht ausreichen
werden. Entsprechend einer vorlaufigen Prognose des VRR wurde eine Riickstellung in Hohe von 0,6 Mio. EUR
fir das Wirtschaftsjahr 2012 gebildet. Eine endgultige Einnahmeaufteilung 2010 und 2011 liegt ebenfalls noch
nicht vor. In den Vorjahren wurden auf Basis der Prognosewerte entsprechende Riickstellungen gebildet. Es ist
davon auszugehen, dass diese Riickstellungen fiir die noch ausstehenden Verbindlichkeiten aus der
Einnahmeaufteilung ausreichen.

Durch erhdhte Einnahmen aus der Vermietung von Werbeflachen und gleichbleibenden Provisionsvergiitungen
veranderten sich die sonstigen Umsatzerldse von 0,27 Mio. EUR im Jahr 2011 auf 0,32 Mio. EUR im Jahr 2012.

Die sonstigen betrieblichen Ertrédge reduzierten sich von 2,96 Mio. EUR auf 1,97 Mio. EUR. Hintergrund hierfiir
sind geringere Ertrage aus Anlagenabgangen, Reduzierung der Ertrdge aus ausgebuchten Forderungen bedingt
durch ein geandertes Forderungsmanagement und geringere Ertradge aus der Auflésung von Ruckstellungen,

Der Energie-, Material- und Fremdleistungsaufwand erhdhte sich leicht von 15,0 Mio. EUR auf 15,7 Mio. EUR.

Der Personalaufwand erhéhte sich im Vergleich zum Vorjahr um 297 TEUR auf 22,8 Mio. EUR. Die tarifliche
Erh6hung der Entgelte und der sozialen Abgaben konnte weder durch Einsparungen bei den
Personalriickstellungen noch durch Personalabgénge, insbesondere im Fahrbetrieb, vollstandig kompensiert
werden. Die gezahlten Entgelte erhdhten sich gegeniiber dem Vorjahr um 284 TEUR auf 17.604 TEUR (Vorjahr:
17.320 TEUR). Die Zahl der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen ohne Vorstand, Auszubildende, geringfiigig
Beschaftigte und Mitarbeiter in der Ruhephase der Altersteilzeit reduzierte sich von 432 zu Beginn des Jahres auf
425 am Jahresende.
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Bei den Abschreibungen ist ein leichter Riickgang in Héhe von ca. 1,0% von 4,8 Mio. EUR auf 4,7 Mio. EUR zu
verzeichnen.

Der Minderaufwand in Héhe von 450 TEUR bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen auf 4,0 Mio. EUR
(Vorjahr: 4,4 Mio. EUR) ist auf Reduzierungen im Bereich der Unternehmenskommunikation und
Offentlichkeitsarbeit, im Bereich Marketing und insbesondere bei den Abschreibungen auf Forderungen - bedingt
durch ein geandertes Forderungsmanagement- zuriickzufihren.

Das Finanzergebnis verminderte sich um 2,4 Mio. EUR von 17,5 Mio. EUR auf 15,1 Mio. EUR insbesondere
aufgrund reduzierter Dividendenbetrage. Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit veranderte sich von -
5,9 Mio. EUR um 2,3 Mio. EUR auf -8,2 Mio. EUR.

Der Steueraufwand lag mit 0,067 Mio. EUR geringfligig Uber dem Vorjahreswert in Héhe von 0,062 Mio. EUR und
beinhaltet hauptsachlich Grundsteuern.

Vermégens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme der STOAG zum 31. Dezember 2012 betrug 118,3 Mio. EUR. Die Veranderung zum
Vorjahreswert (125,0 Mio. EUR) resultiert aus der Reduzierung des Sachanlagevermégens um 1,8 Mio. EUR und
der Reduzierung der Guthaben bei Kreditinstituten zum Bilanzstichtag gegeniiber dem Vorjahr um 7,8 Mio. EUR.
Dagegen haben sich die Forderung und sonstige Vermdgensgegenstande um 3,1 Mio. EUR erhoht.

Das Anlagevermdgen verringerte sich um 2,0 Mio. EUR auf 100,3 Mio. EUR. Grund hierfiir war insbesondere die
Reduzierung des Sachanlagevermdgens um 1,9 Mio. EUR auf 43,8 Mio. EUR. Neben den Abschreibungen ist
dies auf die Verkleinerung der Busflotte zurtickzufiihren.

Das Eigenkapital hat sich gegeniber dem Vorjahr nicht verandert. Es stellt 49,6% (Vorjahr: 46,6%) der
Bilanzsumme dar.

Im Sonderposten mit Riicklagenanteil sind erhaltene Zuschisse, z. B. fur die Beschaffung von Omnibussen und
zum Projekt ,Naturnahe Regenwasserbewirtschaftung” enthalten, die noch nicht mit getétigten Investitionen
verrechnet werden konnten.

Die Rickstellungen belaufen sich auf 18,1 Mio. EUR und sind gegeniiber dem Vorjahr
(16,9 Mio. EUR) leicht ansteigend. Die Rickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen bleiben mit
6,20 Mio. EUR annahernd auf dem Niveau des Vorjahrs. (Vorjahr: 6,23 Mio. EUR).

Die Verbindlichkeiten konnten um 8,5 Mio. EUR verringert werden. Dies ist insbesondere auf die Reduzierung der
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten (-5,3 Mio. EUR) und der sonstigen Verbindlichkeiten (-3,9 Mio. EUR)
zuruckzufuhren.

Die STOAG verfiigte auch im Jahr 2012 Uber eine ausreichende Liquiditat, die auf erzielten Verkaufserlésen in
Hoéhe von 25,7 Mio. EUR, auf Ertragen aus Wertpapieren und anderen Beteiligungen in H6he von 12,8 Mio. EUR,
auf dem Erhalt von Zinsertrédgen in Hohe von

60 TEUR, auf der Zahlung der Vorhaltekostenférderung in Héhe von 226 TEUR sowie auf sonstigen Einnahmen
innerhalb der sonstigen betrieblichen Ertrage beruhte.

Die laufende Finanzierung ist durch die im Verkehrsverbund geschlossene Finanzierungsvereinbarung und die
mit dem Aufgabentrdger im Bedienungsgebiet erzielten Betrauungsvereinbarungen bis zum Jahr 2019
gewahrleistet.

Investitionen und Férderprojekte

Die Summe der Investitionen belief sich im Geschéftsjahr 2012 auf 3,7 Mio. EUR. Grof3te Position mit 2,2 Mio.
EUR war das umgesetzte Projekt ,Naturnahe Regenwasserbewirtschaftung”“. Die kontinuierliche Erneuerung der
Fahrzeugflotte der STOAG wurde im Jahr 2012 fortgesetzt. Das Durchschnittsalter der Fahrzeuge zum Stichtag
31. Dezember 2012 betrug 5,39 Jahre. Der Zugang der im Jahr 2012 bestellten sieben Solobusse ist erst im
Februar 2013 erfolgt, da sich die Auslieferung der Busse verzdgert hat. Somit sind nur die im Februar 2012 in
Betrieb genommenen zwei Hybridbusse als Zugang in der Busflotte zu verzeichnen.

Das Ministerium fir Wirtschaft, Energie, Bauen, Wohnen und Verkehr des Landes Nordrhein-Westfalen hat die
Verlangerung der Linie 105 in die erste Stufe des Infrastrukturbedarfsplans des Landes aufgenommen. Da sich
die Rechtsvorschrift zur Standardisierten Bewertung im Jahr 2006 geandert hat, ist eine neue Nutzen-Kosten-
Analyse auf dieser Grundlage aufzustellen. Im Rahmen von Abstimmungsgesprachen ist diese mit dem Land,
dem Bund und dem Verkehrsverbund Rhein-Ruhr zu erértern. Die Forderantrage sind zu Uberprufen,
kostenmaRig anzupassen und anschlieRend erneut einzureichen. Zur Abwicklung der MalRnahme zwischen
den Stadten Oberhausen und Essen sowie der STOAG und der Essener Verkehrs-AG (EVAG) wurde seinerzeit
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eine Kooperationsvereinbarung abgeschlossen, gemaf derer die STOAG zunéchst den kommunalen Eigenanteil
fir die Betriebsanlagen auf Essener Stadtgebiet und den nicht zuwendungsfahigen Kostenanteil Gbernimmt.
EVAG und Stadt Essen haben sich verpflichtet, den auf sie entfallenden Anteil umgehend nach
Rechnungsstellung der STOAG zu erstatten.

Auf dem Gelédnde des zentralen Betriebshofes der STOAG wurde anfallendes Niederschlagswasser dem
offentlichen Mischwassersystem zugefiihrt. Ab 2013 werden diese Niederschlagswéasser von den vorhandenen
Hallendéchern, den befestigten Hofflachen und Parkplatzflachen und von dem Dach der neuen Verwaltung vom
Mischwassersystem abgekoppelt, in einem Regenwasserkanalsystem gesammelt und der Kleinen Emscher
zugeleitet. Die Emschergenossenschaft fordert die Malinahme im Rahmen ihrer Regenwasserprojekte in der
Emscherregion.

Der niederflurgerechte Ausbau der Bushaltestellen wurde im Jahr 2012 mit dem Umbau von sechs Haltestellen
fortgesetzt. Der daruber hinaus geplante Aufbau von zehn Fahrgastunterstdnden hat sich dadurch verzégert,
dass Ausschreibungen und Vergaben u.a. durch das Tariftreuegesetz zeitintensiver als geplant waren und
Lieferungen verspatet eingetroffen sind. Es ist davon auszugehen, dass trotz der entstandenen Verzégerungen
der funfte Bauabschnitt bis Ende 2013 umgesetzt ist.

4 Risikobericht

Zur Sicherung der Unternehmensziele, des kinftigen Erfolges des Unternehmens sowie zur Senkung der
Risikokosten fiihrt die STOAG jahrlich eine Risikoinventur durch. Damit Risiken friihzeitig erkannt und rechtzeitig
angemessene GegensteuerungsmalBnahmen ergriffen werden kdnnen, ist bei der STOAG ein
Risikomanagementsystem gemdafd dem Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich
(KonTraG) implementiert. Alle erfassten Risiken werden durch Risikopaten hinsichtlich ihrer
Eintrittswahrscheinlichkeit und Auswirkung eingestuft. Die Risiken werden dabei nicht nur auf damit verbundene
Kosten, ErléseinbuRen, Margenverluste oder Betriebsunterbrechungen untersucht, es wird auch der Einfluss auf
Ressourcen, wie z. B. Personenschaden oder Imageverlust analysiert.

In der Risikoinventur 2012 wurden zehn Risiken erfasst, von denen sind zwei potenzielle Risiken mit
eingeschrankter Risikorelevanz.

Im Vergleich zum Vorjahr gab es eine wesentliche Veranderung bei den Risiken aufgrund des Risikos der
Werthaltigkeit des Beteiligungsansatzes an der GMVA.

Das Risiko Verlust von Konzessionen besteht weiterhin. Zum Fahrplanwechsel im Juni 2012 wurden alle
betroffenen Linien geman ihrer Laufzeit neu genehmigt. Im Jahr 2013 laufen die Konzessionen fiir die Linien SB
90 und SB 92 aus.

Hinsichtlich des Risikos Fahrerlaubnis von Busfahrern hatten zum Stichtag 1. Oktober 2012 118 Fahrer mit der
Schulung zur Weiterbildung nach Berufskraftfahrerqualifikation noch nicht begonnen. Das Risiko besteht in der
zum 10. September 2013 fehlenden Qualifikation (als Schlisselkennzahl im Fihrerschein) fir die gewerbliche
Personenbeférderung, ohne die die Fahrer nicht eingesetzt werden dirfen. 112 Busfahrer haben bereits alle fiinf
Schulungsmodule besucht.

Die Stadt Oberhausen hat eine Preisprifung durch die Bezirksregierung Dusseldorf bei der
Beteiligungsgesellschaft Gemeinschafts-Mullverbrennungsanlage Niederrhein GmbH (GMVA) beauftragt. Inhalt
der Preispriufung ist die Kalkulation des Preises EUR pro Tonne fir die Abnahme des Mills seitens der GMVA.

Vor dem Hintergrund der Unwégbarkeiten, die sich aus der Preispriifung durch die Bezirksregierung Diisseldorf
bei der GMVA bzw. auch aus den Klageverfahren gegen die Gebiihrenbescheide in Duisburg und Oberhausen
und den daraus resultierenden Gerichtsentscheidungen ergeben, ist der aufgestellte Jahresabschluss der GMVA
zum 31. Dezember 2012 diesbezlglich als vorlaufig zu behandeln.

Eine aus Sicht der GMVA negative Entscheidung der Preisprifung bzw. der Klageverfahren hatte Auswirkung auf
zukinftige Gewinnausschittungen an die STOAG und auf die Werthaltigkeit der Beteiligung an der GMVA.

Dem Vorstand liegen keine ausreichenden Informationen vor, die zurzeit eine Wert-berichtigung der Anteile an
der GMVA rechtfertigen.

Die Beteiligung der STOAG an der GMVA betragt 15,18 %. Der Buchwert der Beteiligung belauft sich auf
23.439.522,90 EUR.

Es wurde kein Risiko als existenzbedrohend eingestuft.
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5 Ausblick und Prognose

Tariftreue- und Vergabegesetz (TVgG-NRW)

Die Verordnung zur Feststellung der Reprasentativitat von Tarifvertrdgen im Bereich des o&ffentlichen
Personennahverkehrs ist am 1. Februar 2013 in Kraft getreten. Danach gilt ausschlieBlich der TV-N NW als
reprasentativ. Unterschiedliche Auslegungshinweise gibt es zum Anwendungsbereich des 84 Abs. 2 TVgG.
Voraussetzung fir die Tariftreue- und Mindestlohnpflicht nach 8 4 TVgG ist eine Angebotsabgabe bei
bevorstehender Vergabe eines Auftrages oder eine bevorstehende Direktvergabe, ein Vergabeverfahren muss
also stattfinden. Die vorlaufige Rechtsauffassung des Verbandes Deutscher Verkehrsunternehmen,
Landesgruppe Nordrhein-Westfalen (VDV NRW) besteht darin, dass alle Regelungen, die vor dem Stichtag 1.
Februar 2013 geschlossen wurden, und alle Vergabeverfahren, die vor diesem Termin begonnen wurden, vom
Anwendungsbereich des TVgG nicht betroffen sind. Unabhé&ngig davon, ob es sich um ein Rechtsverhéltnis
zwischen Aufgabentrager und Betreiber oder zwischen Betreiber und Subunternehmer handelt, findet die
Tariftreueregelung fir sie keine Anwendung. Es besteht auch keine Verpflichtung, diese Betrauungen und
Vertrage nachtraglich anzupassen.

Die STOAG erbringt ihre Leistung zur Zeit nicht auf der Grundlage eines Dienstleistungsvertrages im Sinne der
Verordnung 1370/2007, sondern auf Grundlage der Betrauung zur Erbringung von gemeinwirtschaftlichen
Verpflichtungen, die durch den Rat der Stadt vor dem 3. Dezember 2009, dem Inkrafttreten der Verordnung
1370/2007, vorgenommen wurde. Diese Bestandsbetrauung gilt bis zum Dezember 2019. Vor diesem
Hintergrund gilt fur die STOAG sowie flur die anderen kommunalen Verkehrsunternehmen im VRR bis zur
Vergabe eines Dienstleistungsauftrags im Sinne der Verordnung 1370/2007 also keine Tariftreue- und
Vergabepflicht nach § 4 TVgG. Nach herrschender Auffassung gilt flr Subunternehmerauftrage der kommunalen
Verkehrsunternehmen die Nachunternehmerregel des § 9 Abs. 1 TVgG NRW, die dazu verpflichtet, dass ein
Nachunternehmer die Verpflichtungserklarung gemalR &8 4 TVgG NRW abzugeben hat, die auch der
Vorunternehmen gegeniiber dem offentlichen Auftraggeber abzugeben hatte. Die Nachunternehmerregel des § 9
Abs. 1 TVgG NRW kann nicht zu mehr verpflichten, als die primaren Tariftreueregelungen in den einzelnen
Absatzen des § 4 TVgG NRW. Das bedeutet, dass die Tariftreuepflicht im Sinne der Nachunternehmerregel des §
9 Abs. 1 TVgG auch erst mit dem Abschluss eines 6ffentlichen Dienstleistungsauftrags im Sinne der Verordnung
1370/2007, also erst nach Ablauf der Bestandsbetrauungen, Wirkung entfaltet. Bei anderer Auslegung der
Anwendung des TVQgG hétte dies fur die STOAG erhebliche finanzielle Folgen.

Starkungspakt Stadtfinanzen

Die Stadt Oberhausen hat sich im Rahmen des Starkungspakts Stadtfinanzen gegeniiber der Landesregierung
verpflichtet, bis zum Jahr 2016 eine jahrliche Einsparung in Hohe von rund 53 Mio. EUR zu erzielen, um eine
Genehmigung des Haushaltssanierungsplans zu bewirken. Dieses kann nur in einem gemeinsamen Prozess
aller stadtischen Beteiligungsgesellschaften gelingen. Die STOAG hat gegeniiber der Stadt ein jéhrliches
Einsparvolumen in H6he von 3,5 Mio. EUR als realisierbar ausgewiesen. Einsparpotenziale in Héhe von 2 Mio.
EUR lassen sich nur durch eine Verringerung des Leistungsniveaus bei gleichzeitiger Steigerung der
Produktivitdt und geénderter Beschaffungsstrategie fur Neufahrzeuge realisieren. Erganzend wird die
Mittelfristplanung 2012 bis 2016 Uberarbeitet, um eine etwa 1,5 Mio. EUR giinstigere Ergebnisentwicklung pro
Jahr zu erzielen.

Angebot

Die Reduzierung des Verkehrsangebotes stellt eine der MalBnahmen dar, mit denen die STOAG im Rahmen des
Starkungspaktes Stadtfinanzen eine Ergebnisverbesserung in Héhe von 1 Mio. EUR erzielen will. Mit dem
Fahrplanwechsel im Juni 2013 wird die Betriebsleistung der StralRenbahnlinie 112 um rund 30% gekirzt.
AuRerhalb der morgendlichen Hauptverkehrszeit wird der Takt von 10 Minuten auf 20 Minuten und am Sonntag
von 15 auf 30 Minuten verandert. Das Bus-Tag-Netz wird neu konfiguriert, bei nachfrageschwachen StadtLinien
werden die Takte reduziert, das NachtNetz wird gestrafft. Konnten die Einsparungen im Verkehrsangebot in den
vergangenen Jahren ohne negative Auswirkung auf die Nachfrageintensitat vorgenommen werden, ist bei der
geplanten Reduzierung zum Fahrplanwechsel im Juni 2013 ein Einnahmeriickgang durch Fahrgastverluste im
Betriebsergebnis berucksichtigt.

Die Weiterfilhrung der StraRenbahnlinie 105 von der Stadtgrenze Essen bis zur bestehenden OPNV-Trasse in
der neuen Mitte Oberhausen stellt einen wichtigen regionalen Lickenschluss des StraRenbahnnetzes im
westlichen Ruhrgebiet dar. Der neue Streckenabschnitt VI verbindet dann die Innenstadt Essens mit der Neuen
Mitte, der Innenstadt von Alt-Oberhausen und mit Sterkrade. Die Gesamtlnge der Strecke betragt rund 3,4
Kilometer, davon knapp 3 Kilometer auf Oberhausener Stadtgebiet. Das Vorhaben ist Bestandteil des
Nahverkehrsplanes der Stadt Oberhausen und stellt die ErschlieBung des Stadtentwicklungsprojektes ,Neue
Mitte* und des Stahlwerksgeldandes mittels OPNV sicher. Betrieblich ergibt sich der Vorteil, dass tiber die neue
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Gleisverbindung eine alternative Mdglichkeit geschaffen wird, die Betriebswerkstatt der Mulheimer
Verkehrsgesellschaft mbH (MVG) oder auch der Essener Verkehrs-AG (EVAG) zu erreichen — vor dem
Hintergrund der notwendigen BaumafRnahmen in den néchsten Jahren auf dem Streckenabschnitt Milheim-
Stadtmitte — Oberhausen Hauptbahnhof mdglicherweise von besonderer Bedeutung. Die StraBenbahnstrecke VI
wurde bereits im Jahr 2002 zur Férderung angemeldet, der Planfeststellungsbeschluss erfolgte 2005. Im Rahmen
der Integrierten Gesamtverkehrsplanung wurde der Streckenneubau im Jahr 2006 zurlickgestellt. Im Herbst 2011
wurde die MalRRnahme vom Ministerium fur Wirtschaft, Energie, Bauen, Wohnen und Verkehr des Landes
Nordrhein-Westfalen nachtréglich in die erste Stufe des Infrastrukturbedarfsplans des Landes aufgenommen und
dem Bund zur Aufnahme in das Gemeindefinanzierungsgesetz des Bundes weitergeleitet. In Absprache mit dem
VRR und der Bezirksregierung Dusseldorf wurde die Strecke VI in zwei Teilen (OV und IV) im Dezember 2012
neu angemeldet. Die Anmeldungsunterlagen basieren auf den Unterlagen des urspriinglichen Férderantrages,
der in den Jahren 2002/2005 erstellt wurde. Es ist davon auszugehen, dass wesentliche Bestandteile der
damaligen Planung nach Uberpriifung und geringfiigiger Modifikation tibernommen werden konnen. In Absprache
mit Bund, Land und VRR wird die STOAG die Standardisierte Bewertung beauftragen, das
Planfeststellungsverfahren durchfihren sowie die Forderung nach dem Gemeindefinanzierungsgesetz
beantragen. Der verkehrliche Nutzen wurde in der seinerzeit durchgefiihrten Standardisierten Bewertung mit
einem Nutzen-Kosten-Quotient von 3,3 berechnet und dokumentiert den sehr hohen Verkehrswert der Strecke.
Die STOAG rechnet mit einem Fahrgastzuwachs von ca. 3.000 Fahrgasten pro Tag und sieht nicht nur den
hohen verkehrlichen Nutzen dieser Strecke, sondern die Attraktivitdt und Leistungsfahigkeit des gesamten
Nahverkehrssystems in Oberhausen deutlich gesteigert.

Fahrgastzahlen

Die demografische Entwicklung und die riicklaufige Einwohnerzahl in Oberhausen werden Auswirkungen auf die
Fahrgastzahlen haben. Bis zum Jahr 2025 wird sich die Einwohnerzahl um insgesamt 4,4% reduzieren. Am
starksten betroffen vom Bevolkerungsriickgang ist die Altersgruppe der Kinder und Jugendlichen unter 18 Jahren.
lhr Anteil liegt in Oberhausen heute noch bei 16,2%. Auch der Anteil der 35- bis unter 55-Jahrigen geht deutlich
zurlick. Beide Bevélkerungsgruppen stellen das Gros der Abonnenten dar. Leicht ansteigen wird hingegen die
Zahl der jungen Erwachsenen (25- bis unter 35-Jahrige) und der Generation 50+ (55- bis 65-Jahrige). Ohne
Steigerung des Modal Splits zugunsten des OPNV geht die STOAG von weiter leicht riickgangigen
Fahrgastzahlen aus, zumal die Reduzierung des Leistungsangebots zum Fahrplanwechsel im Juni 2013
Fahrgastverluste mit sich bringen kann. Aufgrund der verhaltenen Inanspruchnahme des SozialTickets, das am 1.
Januar 2013 in unter dem Namen ,Mein Ticket* in den Regeltarif aufgenommen wurde, konnten keine neuen
Fahrgaste gewonnen werden.

Fortfilhrung SozialTicket

Das SozialTicket des VRR wurde Uber die bis zum 31. Dezember 2012 befristete Pilotphase hinaus in das
Regeltarifsortiment tberfuhrt. Voraussetzung hierfur ist weiterhin eine auskémmliche
Komplementéarfinanzierung mit Landesmitteln. Der daflir notwendige Forderantrag wurde fristgerecht gestellt.
Nach derzeitigem Erkenntnisstand ist zumindest fir das Jahr 2013 von einer gesicherten Finanzierung
auszugehen. Dafir spricht, dass zusatzlich zu den bereits bewilligten Mitteln fir die Pilotphase weitere
Haushaltsmittel aus dem im Dezember 2012 verabschiedeten Landeshaushalt 2012 in Aussicht gestellt
wurden. Diese Mittel kdnnen laut Bewilligungsbehdrde noch bis zum Juni 2013 einschlie3lich verausgabt
werden.

Tarifstrukturreform 2014

Laut Beschluss der Zweckverbandsgremien des VRR vom Marz 2011 sollen auf Basis der im Jahr 2012
durchgefihrten Verkehrserhebung in diesem Jahr Vorschlage fir eine Tarifstrukturreform erarbeitet werden, die
nach erfolgter Beratung und Beschlussfassung in den Zweckverbandsgremien am 1. Januar 2014 in Kraft
treten sollen. Hintergrund des damaligen Beschlusses war die Notwendigkeit einer auskommlichen
Finanzierung des neuen VRR / VGN-Tarifraums und die jahrlich zu erwartende sukzessive Minderung der
Bundes- und Landesmittel in einer Gré3enordnung von ca. 10 bis15 Mio. EUR. Ein konkreter Vorschlag fiir die
Eckpunkte einer neuen Tarifstruktur ist fiir den Sitzungsblock der VRR-Gremien im Marz 2013 vorgesehen, die
Feinjustierung einschlie3lich eventuell neuer festzulegender Preise kénnte drei Monate spater erfolgen.

Naturnahe Regenwasserbewirtschaftung der OPNV-Trasse

Die Abkoppelung des anfallenden Niederschlagswassers vom 6ffentlichen Mischwassersystem auf dem Gelande
des zentralen Betriebshofes der STOAG wurde im Jahr 2012 umgesetzt. Ab 2013 werden die
Niederschlagswasser in einem Regenwasserkanalsystem gesammelt und der Kleinen Emscher zugeleitet. Das
anfallende Niederschlagswasser von Fahrbahn, Bahnkdrper und Dachflachen von Personenbeférderungsanlagen
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der OPNV-Trasse wird derzeit iber deren Entwasserungseinrichtungen dem 6ffentlichen Mischwassersystem zur
Ableitung zugefihrt.

Zur Feststellung der Machbarkeit einer Abkopplung von Niederschlagsflaichen der OPNV-Trasse hat die
Emschergenossenschaft ihr Planungsbiiro Emscher und Lippe Wassertechnik mit der Studie und Untersuchung
beauftragt. Die Ergebnisse dieser Machbarkeitsstudie werden Mitte 2013 erwartet. Es ist davon auszugehen,
dass Teile der Trasse abgekoppelt werden kénnen. Neben dem Engagement fir Natur und Umwelt wiirden sich
fur die STOAG auch bei diesem Projekt die eigenen Investitionsmittel durch den Entfall von
Niederschlagswassergebiihren mittelfristig amortisieren.

Vermietung von Werkstattkapazitaten

Seit Oktober 2012 hat die Busverkehr Rheinland GmbH (BVR) drei Werkstattarbeitsplatze (Reparaturflache und
Gruben) sowie Buro- und Lagerflachen bei der STOAG angemietet. Auf dem AuflRengelande werden Flachen fiur
Gelenkbusse und PKW bereitgestellt. Der BVR wird vom Standort Oberhausen etwa 45 Busse betreuen und
diese vor Ort instand halten. Die STOAG erhdlt als Nutzungsentschadigung Mieteinnahmen in Hohe von etwa 7 T
EUR pro Monat, der Vertrag wurde mit einer Laufzeit Uber finf Jahre abgeschlossen. Neben vier Mitarbeitern im
Werkstattbereich werden eine Lageristin und ein Meister die Arbeiten fiir den BVR betreuen. Die STOAG sieht
neben den Mieteinnahmen zusétzliche Synergieeffekte zur Verbesserung der Ertragssituation, z. B. durch
Nutzung von Geraten und Anlagen seitens der BVR, die separat verrechnet werden.

Rechtsformwechsel

Im Mai 2013 wird die Stadtwerke Oberhausen AG in eine Gesellschaft mit beschrénkter Haftung umgewandelt.
Der zukiinftige Name des Unternehmens lautet STOAG Stadtwerke Oberhausen GmbH. Hauptgrund fir den
Rechtsformwechsel ist die erweiterte Einflussmdoglichkeit der alleinigen Gesellschafterin Stadt Oberhausen und
damit der politischen Gremien auf die hundertprozentigeTochter STOAG. Der Rechtsformwechsel bewirkt eine
formale Starkung der Position des Rates der Stadt. Grundséatzlich ist nach der durch § 108 Abs. 4 GO NRW zum
Ausdruck kommenden Wertung des Landesgesetzgebers die Rechtsform der Aktiengesellschaft nur dann
zulassig, wenn der o6ffentliche Zweck nicht ebenso gut in einer anderen Rechtsform erfullt wird oder erfullt werden
kann. Vorteile der Rechtsform GmbH kénnen sich bei einer Direktvergabe von Leistungen der Stadt Oberhausen
an die STOAG fir die Erbringung von stralRengebundenen Verkehrsleistungen nach EU-Verordnung 1370/2007
ergeben. Die notwendige Voraussetzung, dass die zustandige 6rtliche Behérde eine Kontrolle iber den Betreiber
wie Uber eine eigene Dienststelle ausiibt, ist bei einer AG wegen der Weisungsunabhéngigkeit des Vorstands
einer AG nicht ohne Weiteres erfullt.

EU-Kommission zur EG-Verordnung 1370/2007

Im Rahmen des am 30. Januar 2013 vorgelegten 4. Eisenbahnpaketes schléagt die EU-Kommission weitreichende
Verscharfungen der Verordnung (EG) Nr. 1370/2007

(VO 1370%) nicht nur fir den Eisenbahnpersonenverkehr, sondern auch im Hinblick auf Bus- und
StralRenbahnverkehre vor. Die Gesamtbetrachtung mit anderen aktuellen Aktivitaten der Kommission ergibt, dass
diese die VO 1370/2007 teilweise fundamental infrage stellt.

Die EU-Kommission hat ein Biindel weitreichender Vorschldge zur Anderung des Normtextes der VO 1370
vorgelegt und damit offiziell zwei Gesetzgebungsverfahren zur Anderung dieser Verordnung eingeleitet. Hierbei
mussen sowohl das Européische Parlament als auch der Rat mitwirken. Dementsprechend wird die Kommission
voraussichtlich zunachst die Ergebnisse der Gesetzgebungsverfahren abwarten und — entgegen ihrer anders-
lautenden Ankiindigung - nicht zeitnah eine Auslegungsmitteilung zur geltenden VO 1370 veroffentlichen.

Beteiligungsertrage

Bei der Preisprifstelle der Bezirksregierung Dusseldorf ist die Priifung des Selbstkostenfestpreises und dessen
Fortschreibung fir das Entgelt fir die Verwertung von Abféllen der Gemeinschafts-Mullverbrennungsanlage
Niederrhein GmbH (GMVA) anhangig. Mit der Prufung wurde Anfang 2012 begonnen, ein Ergebnis liegt bis zum
heutigen Tage nicht vor. Sollten sich nach Abschluss des Verfahrens Riickforderungsanspriiche der Stadt
gegenuber der GMVA ergeben, so werden die Erstattungsbetrage in den Folgejahren gebihrenmindernd
eingesetzt. Als Entgelt fir die Verwertung von Abféallen wird der Selbstkostenfestpreis 2011 bis 2015 unter
Berlicksichtigung der Kostenelementeklausel fir 2013 gemal dem vorliegenden Gutachten der PKF Fasselt
Schlage vom 11. September 2012 angehalten. Sollte die Preispriufung dazu filhren, dass die Stadt Oberhausen
Erstattungsanspriiche gegen die GMVA geltend machen kann und zukilnftige Gebuhren geringer ausfallen, so
wirde sich dies auf die Ertragssituation der GMVA negativ auswirken. Eine Reduzierung der Ertragssituation und
damit verbunden eine geringere Ergebnisabfihrung der GMVA hat Einfluss auf die Beteiligungsertrdge der
STOAG und somit auf den verbleibenden Finanzierungsbetrag der Stadt Oberhausen. Die STOAG hélt 15,18%
der Gesellschaftsanteile der GMVA.
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Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

Der Wirtschaftsplan fiir den Zeitraum von 2013 bis 2017 weist fur das Jahr 2013 nach derzeitiger Planung bei
weiter leicht steigenden Umsatzerlésen gegeniiber dem Jahresergebnis 2012 einen héheren Verlust aus. Die
mittelfristige Planung weist fir das Jahr 2013 einen verbleibenden Finanzierungsbetrag in Héhe von 9.110 T EUR
aus. Fur den Zeitraum von 2014 bis 2017 werden verbleibende Finanzierungsbetrage von ca. 9,4 Mio. EUR
erwartet. Grinde hierfir sind neben geringeren Beteiligungsertragen auch die Reduzierung der
Abgeltungsleistungen fir die Beférderung von Schilern und Schwerbehinderten. Die STOAG erwartet eine
Erh6éhung der Ausgleichsleistungen an die Deutsche Bahn AG und die Busverkehr Rheinland GmbH. In den
nachsten Jahren ist mit héheren Aufwendungen fiir die Instandsetzung der Infrastruktur der OPNV-Trasse zu
rechnen.

Die STOAG geht fur die Jahre 2013 und 2014 von einer stabilen Entwicklung der Verkaufserlése aus. Die im
Vergleich zu anderen Verkehrsunternehmen im VRR geringeren Mehreinnahmen waren Anlass eines
Gesprachsaustausches mit dem VRR. Geplant sind im Rahmen der Tarifstrukturreform 2014 Untersuchungen
zum aktuellen Kurzstreckennetz unter Berlcksichtigung der drtlichen Gegebenheiten. Darliber hinaus werden die
spezifischen und ortsbezogenen MarketingmaRnahmen analysiert sowie KundenbindungsmaRnahmen starker in
den Fokus gestellt.

Die Ertrage aus Beteiligungen und anderen Wertpapieren werden in den kommenden Jahren leicht zurlickgehen
und im Jahr 2013 voraussichtlich 11.735 TEUR betragen.

Die Pensionsverpflichtungen entwickeln sich langfristiy gesehen riicklaufig. Nach einer Anderung der
Altersversorgung bei der STOAG bestehen in Zukunft keine neuen Anspriche auf Betriebsrenten.

Der Anstieg der Rohstoffpreise im Energiebereich wird auch zukinftig zu Mehrbelastungen fiir die STOAG
fihren. Als energieintensive Unternehmen, fir die im Rahmen des Steuerrechtes nur unzureichende
Ausnahmeregelungen vom Gesetzgeber zugelassen wurden, sind hier alle Nahverkehrsunternehmen
gleichermalen betroffen.

Die zu erwartenden Kiirzungen offentlicher Mittel fiir den OPNV bleiben ein Risiko bei der kiinftigen Entwicklung.
So fithren Anderungen in den Rahmenbedingungen des OPNV-Gesetzes langfristiy dazu, dass sich die
Ausgleichsbetrage reduzieren.

6 Chancen

Die STOAG steht innovativen Verkehrskonzepten und Technologien seit jeher offen gegeniiber und sieht hier
auch zukiinftig gute Chancen fiir die Weiterentwicklung des OPNV in Oberhausen. Der Einsatz von Hybridbussen
im Oberhausener Linienverkehr und die Beteiligung an Projekten zur Ermittlung von Innovationspotenzialen der
Elektromobilitat im OPNV dokumentieren diese Unternehmensstrategie. Aktuell wird gemeinsam mit dem VRR
eine Machbarkeitsstudie Uber den Ausbau der vorhandenen StraBenbahninfrastruktur zum Aufladen von
Elektrobussen am Beispiel der Oberhausener OPNV-Trasse auf den Weg gebracht. Im 6ffentlichen
Personennahverkehr findet Elektromobilitat aufgrund der Planbarkeit und Verfligbarkeit mehr Akzeptanz bei der
Bevdlkerung als im Individualverkehr. Reine E-Mobile kénnten jedoch langfristig eine ideale Erganzung des
klassischen OPNV auf kurzen Strecken in Ballungsraumen darstellen.

In der Abwendung eines auf dem Auto basierenden Mobilitdétsmodells hin zu einer multimodalen Verkehrsnutzung
sieht die STOAG gute Entwicklungsméglichkeiten. Das Mobilitdtsverhalten &ndert sich langsam, schon jetzt hat
der Fihrerschein- und Autobesitz in der Altersklasse der 18- bis 35-Jahrigen bundesweit abgenommen. Nutzen
statt Besitzen funktioniert umso besser, je flexibler die Mdéglichkeiten zur Annahme und Abgabe und der
Bezahlung von Mietfahrzeugen sind. Plattformen zum Ticketteilen und Mitfahrerzentralen, Carsharing- und
Leihradstationen erleben eine steigende Nachfrage, sowohl im kommerziellen als auch im privaten Bereich. Der
weitere Ausbau der metropolradruhr-Stationen in Oberhausen und die vergiinstigte Nutzung fiir VRR-Abonnenten
sind wichtige Schritte vor Ort, die Entwicklung von Mobilitatskarten fir die vernetzte Nutzung von Verkehrsmitteln
wird auch im VRR zurzeit erprobt.

Durch die Betrauung der STOAG seitens der Stadt Oberhausen mit der Erbringung von gemeinwirtschaftlichen
Verpflichtungen bis zum Dezember 2019 besteht fir das Unternehmen Planungssicherheit, gerade auch fir
nachhaltige und innovative Projekte.

7 Abhéangigkeitsbericht

Die STOAG ist nach herrschender Meinung gegeniiber seiner Alleinaktiondrin, der Stadt Oberhausen,
abhéngiges Unternehmen im aktienrechtlichen Sinne. Da kein Beherrschungsvertrag besteht, ist die STOAG
nach § 312 AktG zur Aufstellung eines Abhangigkeitsberichtes verpflichtet. Alle Rechtsgeschéafte und

MaRnahmen, die die STOAG mit der Stadt Oberhausen und den Unternehmen, die im Verhaltnis zu ihr als
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verbundenes Unternehmen anzusehen sind, getroffen oder unterlassen hat, sind seitens des Vorstands im
Abhangigkeitsbericht aufgefiihrt. Der Vorstand hat erklart, dass die STOAG nach den Umstanden, die ihm zum
Zeitpunkt bekannt waren, als die Rechtsgeschéafte vorgenommen wurden, jeweils eine angemessene
Gegenleistung erhalten hat.

Andere MafRnahmen im Sinne von § 312 Abs. 1 AktG wurden im Geschéftsjahr 2012 nicht getroffen oder

unterlassen. Der Abhéangigkeitsbericht ist vom Abschlusspriifer gepriift und mit einem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehen worden.

8 Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Geschéftsjahres eingetreten sind, liegen nicht
Vor.

Oberhausen, den 18. Marz 2013

Stadtwerke Oberhausen Aktiengesellschaft

Peter Klunk, Vorstand Werner Overkamp, Vorstand
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WBO Wirtschaftsbetriebe Oberhausen GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Buschhausener StralRe 149
46049 Oberhausen

%

Kontakt:

Telefon 0208 / 8587-30

Fax 0208 / 8578-404

e-Mail info@wbo-online.de

Internet http://www.wbo-online.de/

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 1.250,00

Gesellschafter: T€
REMONDIS Kommunale Dienste West GmbH 612,50
STOAG Stadtwerke Oberhausen AG 637,50

Gegenstand des Unternehmens:

1. Gegenstand des Unternehmens sind insbesondere Dienstleistungen fiir die Stadt Oberhausen

1.1 in den geblihrenrelevanten Bereichen
- Entwasserung

- Millabfuhr

- StralRenreinigung

1.2 in den nichtgebuhrenrelevanten Bereichen

- FlieRgewasser

- StralRenunterhaltung

- Kfz-Werkstattbetrieb

- Aufgaben im Rahmen des DSD

- Abfallwirtschaft

- Unterhaltung von Verkehrsflachen und Signalanlagen

49,00
51,00

2. Die Gesellschaft ist zu allen Malinahmen und Rechtsgeschéften berechtigt, durch die der vorgenannte

Gesellschaftszweck auch mittelbar geférdert werden kann.

3. Die Gesellschatft ist berechtigt, zur Férderung ihres Unternehmenszwecks Beteiligungen gleicher oder ahnlicher Art

zu erwerben oder Tochtergesellschaften zu griinden.

Wichtige Vertrage

Stadt Oberhausen Dienstleistungsvertrag vom 15.01.2008

Stadt Oberhausen Leistungsvertrag zwischen der Stadt Oberhausen und der WBO
GmbH vom 12.01.1996

Stadt Oberhausen Personalgestellungsvertrag zwischen der Stadt Oberhausen und der
WBO GmbH vom 07.12.1995

Stadt Oberhausen Uberleitungstarifvertrag zwischen der Stadt Oberhausen, der WBO
GmbH und der OTV (nunmehr ver.di) vom 07.12.1995

Stadt Oberhausen Uberleitungsvertrag zwischen der Stadt Oberhausen und der WBO
GmbH vom 07.12.1995

Stadt Oberhausen Vereinbarung Geobasisdaten vom 03.03.2006
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Stadt Oberhausen Vereinbarung zu Abnahme, Transport und Entsorgung von Laub
vom 01.07.2007 - 31.12.2010

Stadt Oberhausen Vereinbarung zu Abnahme, Transport und Entsorgung von
StralRenlaub vom 01.07.2007 - 31.12.2010

Stadt Oberhausen Vertrag Uiber die Abrechnung von Ingenieurleistungen Kanalbau vom
22.01.1998

Stadt Oberhausen Vertrag Uber die Abrechnung von Ingenieurleistungen Straenbau
vom 26.01.2001

Stadt Oberhausen Vertrag Uber die Regelung der Grundsétze der Alttextilerfassung in
Oberhausen vom 08.03.2000; Nachtrag vom 19.11.2004

Stadt Oberhausen Vertrag Uiber die Reinigung der Bundesautobahn-Anschlussstellen

im Stadtgebiet Oberhausen vom 20.08.2008

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellscha  ft (Stand: 31.12.2012)

Geschéftsfuhrung: Geschaftsfuhrer Woidtke, Karsten
Mitglied Guthoff, Maria
Vertreter der Stadt / der Wehling, Klaus

stadt. Beteiligung in der
Gesellschafterversammlung:

Aufsichtsrat: Vorsitzender Hanning, Guido
stellv. Vorsitzender Emmerich, Karl-Heinz
stellv. Vorsitzender (AN) Cramer, Wolfgang
Mitglied gem. § 113 GO Motschull, Frank

Mitglied Bankamp, Andreas
Mitglied Grefermann, Jurgen
Mitglied Hols, Werner
Mitglied Nagels, Hans-Jirgen
Mitglied Pléw, Peter
Mitglied Ruschewey, Roland
Mitglied Schucker, Rainer
Mitglied Steinberg, Wolfgang
Mitglied Telli, Ercan
Mitglied Wernsmann, Philipp
Mitglied Willing-Spielmann, Ulrike
Mitglied (AN) Croonenbroeck, Andreas
Mitglied (AN) Greven, Henrike
Mitglied (AN) Horatz, Stefan
Mitglied (AN) Langenbusch, Jirgen
Mitglied (AN) di Lorenzi, Ursula
Mitglied (AN) Schill, Michael

Prokura: Prokurist Jehn, Michael

c) Beteiligungen

unmittelbar T€ %

Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH - ENO 12,50 4,12
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d) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Anlagevermdgen
Umlaufvermdgen

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva
Eigenkapital
Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

bb) GuV

Umsatzerlose

Erhéhung oder Verminderung des Bestands an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
andere aktivierte Eigenleistungen

sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufsvermégens
Zinsen und &hnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
auBerordentliche Ertrage

auBerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern
JahresuberschuR/Jahresfehlbetrag
Gewinnvortrag/Verlustvortrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

2010 2011 2012 Verander-
ungen
T€ % T€ % T€ % T€ %
15.523,35] 59,3 14.439,65( 49,1 12.924,30( 35,7 -1.515,35( -10,49
10.626,20| 40,6 14.959,81| 50,9 23.279,58( 64,3 8.319,77 55,61
48,25 0,2 0,00
26.197,80( 100,00 29.399,46] 100,00 36.203,88] 100,00 6.804,42 23,14
T€ % T€ % T€ % T€ %
4.471,27] 171 5.732,29( 19,5 5.660,21( 15,6 -72,08 -1,26
4.324,38] 16,5 4.143,77 14,1 4.465,64| 12,3 321,87 7,77
17.402,15| 66,4 19.523,40( 66,4 26.078,04| 72,0 6.554,64 33,57
26.197,80( 100,00 29.399,46( 100,00 36.203,88( 100,00 6.804,42 23,14
2010 2011 2012
T€ T€ T€
41.746,75| 40.901,56 40.178,39
470,47 3.725,98 9.045,98
0,00 0,00
480,65 525,76 317,11
14.811,97| 16.997,71| 21.024,82
18.655,16| 18.396,32| 18.429,54
1.839,21 1.802,85 1.782,18
1.784,79 1.596,51 1.507,13
267,53 142,97 20,78
50,00 50,00
578,87 399,17 399,62
5.295,39 6.053,70 6.368,97
87,11 0,00
87,11 0,00
2.428,57 1.828,29 2.211,50
69,32 74,39 79,55
2.884,61 4.151,02 4.077,91
4.296,83 2.891,45 4.152,47
7.181,45 7.042,47 8.230,38
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012(Angaben in
Umsatzrentabilitat: 6,91 10,15 10,15 %
Eigenkapitalrentabilitat: -106,44 -316,83 -158,66 %
Cash-Flow: 4.723,82 6.003,87 5.910,10 TE
Gesamtleistung je Mitarbeiter: 116,03 120,09 132,11 T€
Personalaufwandsquote: 43,69 40,74 37,20 %
dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012| Angaben in
Sachanlagenintensitét: 58,96 48,66 35,43 %
Eigenkapitalquote: 17,07 19,50 15,63 %
Fremdkapitalquote: 82,93 80,50 84,37 %

e) Lagebericht

1. Darstellung des Geschéaftsverlaufs der Gesellscha  ft

Das Geschéaftsjahr 2012 schlief3t mit einer Gesamtleistung von TEUR 49.541 ab (+9,7 % gegenuber Vorjahr). Die
nachstehende Tabelle bietet einen Uberblick (ber die Entwicklung der zur Gesamtleistung beitragenden

Positionen sowie einen Vergleich zum Vorjahr:

2012 2011 Veranderung

TEUR TEUR TEUR
Umsatzerltse 40.178 40.901 -723
Bestandsveranderungen 9.046 3.726 5.320
Sonstige betriebliche Ertrage 317 526 -209
Gesamtleistung 49.541 45,153 4.388

Die Verminderung des Umsatzvolumens gegenuber dem Vorjahr in H6he von 1,8 % ist vor allem auf einen
Ruckgang der Umséatze mit der Stadt Oberhausen auf3erhalb des Leistungsvertrags (-24,1 %) und der sonstigen
Umsatzerlose (-16,5 %) zurlickzufuhren. Mehrerlése bei den Sonderbauprogrammen in Hoéhe von 12,6 %
konnten diese Entwicklung nicht vollstandig kompensieren.

Der Bestand der nicht abgeschlossenen Baumafnahmen im Kanalbauprogramm erhdht sich hingegen um
TEUR 9.112. Saldiert mit den Bestandsveranderungen fir den Bebauungsplan ,Zur Koppenburgs Mihle* sowie
fir sonstige Manahmen des Betriebes Kanéle und Stralen ergibt sich in Summe eine Bestandserhéhung in
Hbéhe von TEUR 9.046.

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind neben Ertrdgen aus Anlagenabgéngen in Hohe von TEUR 85
insbesondere Personalkostenerstattungen in Hohe von TEUR 81 und Ertrdge aus der Auflésung von
Ruckstellungen in Hohe von TEUR 42 enthalten.

In der folgenden Tabelle sind die reinen Umsatzerlése der WBO GmbH dargestellt:

2012 2011 Veranderung

TEUR TEUR TEUR %
Leistungsvertrag Stadt OB 27.126 26.706 420 1,57
andere Umsatze Stadt OB / stadt. Beteiligungen 2.390 3.151 -761 -24,15
Sonderbauprogramme Stadt OB 5.582 4,958 624 12,59
sonstige Umsatze 5.080 6.086 -1.006 -16,53
Summe 40.178 40.901 -723 -1,77
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Im Leistungsvertrag ist der Anstieg von rund 1,6 % auf die Erh6hung der Preisindizes zuriickzufiihren.

Die anderen Umséatze mit der Stadt Oberhausen und stédtischen Beteiligungsgesellschaften sind gegeniber dem
Vorjahreszeitraum um 24,1 % gesunken. Die aullergewdhnlich hohen Umsédtze des Vorjahres der
Stadtentwasserung fur Untersuchungen der Hausanschlisse sind im Jahr 2012 auf Grund der Entwicklung in
Nordrhein-Westfalen nicht mehr realisierbar gewesen.

Die Erlése aus Sonderbauprogrammen im Berichtsjahr sind im Verhdltnis zum Vorjahr um 12,6 % gestiegen.
Unter Einbeziehung der zugehorigen Bestandserhéhungen ergibt sich insgesamt eine Leistungssteigerung von
TEUR 6.023 auf TEUR 14.694, was einer Erhéhung der Gesamtleistung zum Vorjahr von 69,5 % entspricht.

Die sonstigen Umsétze sind gegenuber dem Vorjahr um 16,5 % gesunken, was mafgeblich auf die reduzierten
Umsétze in der Stadtentwasserung aufgrund veranderter Rahmenbedingungen bei den Dichtheitsprifungen von
Hausanschliissen sowie auf geringere Kfz-Werkstatt-Umséatze zurtickzufiihren ist.

2012 2011 Veranderung

TEUR TEUR TEUR %
Immaterielle Vermdgensgegensténde 14 100 -86 -86,00
Grundstiicke und Bauten 0 98 -98 -100,00
Andere Anlagen, BGA 1.234 1.523 -955 -62,71
Finanzanlagen 50 50 0 0,00
Summe 1.298 1.771 -473 -26,71

Die Investitionstatigkeit (TEUR 1.298) hat sich gegeniiber dem Vorjahreszeitraum um 26,7 % reduziert. Im
Vorjahr wurden hohere Investitionen in die Aktualisierung des Internet-Auftritts sowie die EDV-Infrastruktur
getatigt. Aus den Zugangen wurden im Berichtsjahr Fahrzeuge und Arbeitsmaschinen im Wert von TEUR 997 im
Rahmen eines Sale-and-Lease-Back-Verfahrens verauRert.

2. Darstellung der Lage der Gesellschaft

Infolge leicht gesunkener Umsétze reduziert sich der Jahresliberschuss der WBO GmbH gegeniiber dem Vorjahr
geringfuigig von TEUR 4.151 auf TEUR 4.078.

Die Kennzahlen des Unternehmens stellen sich wie folgt dar:

2012 2011
I
Umsatzrentabilitat 10,1% 10,1%
. I
Gesamtkapitalrentabilité 12.4% 15,5%
. . -
Eigenkapitalrentabilitat 258,1% 262.7%

* Gewinn x 100 / Umsatz
**  (Gewinn + Fremdkapitalzinsen) x 100 / Bilanzsumme [Gesamtkapital]
***  Gewinn x 100 / gezeichnetes Kapital + Riicklage

Im Vergleich zum Vorjahr verringern sich Umsatz sowie Jahresiiberschuss im gleichen Verhdltnis. Als Resultat
verbleibt eine konstante Umsatzrentabilitét.

Die abnehmende Gesamtkapitalrentabilitdt ist Folge einer erhdhten Bilanzsumme, welche sich aus den im
Geschéftsjahr erhaltenen Anzahlungen fur das Kanalbauprogramm erklart. Die erhaltenen Anzahlungen fir
Bauleistungen erhéhen das Fremdkapital, ohne einen entsprechenden Ergebnisbeitrag zu liefern, da die
Aufwendungen fir Bauleistungen im Geschéftsjahr Uberwiegend zu Bestandsveranderungen der unfertigen
Leistungen und nicht zu Umsatzen mit entsprechenden Ergebnisbeitragen fihren.

Die Vermdégens- und Finanzlage spiegeln folgende Kennzahlen wider:

2012 2011
Eigenkapital TEUR 5.660 TEUR 5.732
Eigenkapitalquote* 15,6% 19,5%
Verschuldungsgrad** 84,4% 80,5%
Anlagendeckungsgrad*** 43,8% 39, 7%

* Eigenkapital x 100 / Bilanzsumme [Gesamtkapital]
**  Fremdkapital x 100 / Bilanzsumme [Gesamtkapital]
**  Eigenkapital x 100 / Anlagevermdgen
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Das zum Bilanzstichtag ausgewiesene Eigenkapital verringert sich gegeniiber dem Vorjahr entsprechend der
Hohe des Bilanzgewinns. Die deutlicher ins Gewicht fallende Reduzierung der Eigenkapitalquote ergibt sich
dartber hinaus aus der Erhéhung des Fremdkapitals aufgrund der erhdhten Anzahlungen fir die Bauleistungen.
Der gestiegene Fremdkapitalanteil hat bei relativ konstanter Eigenkapitalausstattung die Verringerung der
Eigenkapitalquote bzw. Erhdhung des Verschuldungsgrads zur Folge.

Der gestiegene Anlagendeckungsgrad erklart sich durch die buchmafige Verringerung des Anlagevermdgens
infolge der Abschreibungen.

Die Innenfinanzierungskraft (Jahresiiberschuss + Abschreibungen + Veranderung der langfristigen
Ruckstellungen) belauft sich im Berichtsjahr auf einen Betrag von TEUR 6.128 und damit auf Vorjahresniveau
(TEUR 6.078). Das leicht gesunkene Jahresergebnis wird durch eine Erhdhung der langfristigen Rickstellungen
ausgeglichen.

3. Vorgange von besonderer Bedeutung nach Abschluss des Geschéftsjahres 2012

Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschéftsjahres 2012 sind nicht eingetreten.

4. Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung

Die WBO GmbH agiert auf der Grundlage langfristiger Vertrage mit der Stadt Oberhausen und ihren
Gesellschaften sowie aufgrund von mehrjdhrigen Vertrdgen mit Remondis relativ unabhéngig von

Marktentwicklungen.

Die WBO GmbH erhielt den Zuschlag im Rahmen des Ausschreibungsverfahrens der Dualen Systeme bei der
Glas-Erfassung im Stadtgebiet Oberhausen der Jahre 2013 bis 2015.

Aus den Verkaufen der restlichen Baugrundstiicke ,Zur Koppenburgs Mihle* sind noch weitere Umsatzerlése zu
erwarten.

Die WBO GmbH ermittelt regelméafig ihre Risiken im Rahmen des Risikomanagements, um Risiken und Chancen
rechtzeitig zu erkennen, zu bewerten und der Geschéaftsfuhrung die Moglichkeit zur rechtzeitigen
Gegensteuerung zu geben.

Anderungen rechtlicher Rahmenbedingungen, die einen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
der WBO GmbH haben, sind zum jetzigen Zeitpunkt nicht erkennbar.

Zur Umsetzung der landesrechtlichen Vorgaben (Dichtheitspriifung von Grundstiicksentwasserungsanlagen)
gemal 8§ 6la Absatz | des Landeswassergesetztes NRW hat die Stadt Oberhausen die Entwésserungssatzung
zum 12.12.2011 geéndert. Aus der Anderung der Entwéasserungssatzung der Stadt Oberhausen haben sich fir
die WBO GmbH wirtschaftliche Nachteile ergeben.

Aufgrund der o6ffentlich geflihrten Diskussionen in Nordrhein-Westfalen zu den Ausflihrungsbestimmungen des
LWG NRW sind viele Eigenheimbesitzer verunsichert und nehmen eine abwartende Haltung hinsichtlich einer
Beauftragung dieser Dienstleistung ein. Dieses ist durch einen deutlichen Auftragsriickgang spirbar.

Zur weiteren Auslastung der Kfz-Werkstatt konnte ein Vertragsabschluss mit der Firma MEG (Mulheimer
Entsorgungsgesellschaft mbH) erreicht werden. Dieser beinhaltet zum einen die Personalgestellung fir den
Werkstattbetrieb am Standort der MEG mbH und zum anderen die Ubernahme von Reparaturdienstleistungen in
den Werkstatthallen der WBO GmbH, welche am o. g. Standort nicht durchgefiihrt werden kénnen.

Bis zum Jahre 2015 werden Zinsaufwendungen fiir Bestandsdarlehen in H6he von TEUR 437 die Ergebnisse
belasten.

Bestandsgefahrdende Risiken sind von der Geschéaftsfiihrung derzeit nicht zu erkennen.

Unser besonderer Dank gilt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Gesellschaft im Jahre 2012. Wir vertrauen
auch weiterhin auf den Einsatz und die Leistungsbereitschaft der Belegschaft.

Oberhausen, den 12. Februar 2013

WBO Wirtschaftsbetriebe Oberhausen GmbH

Maria Guthoff Karsten Woidtke
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Stadtwerke
Oberhausen AG
100 %

Energieversorgung
Oberhausen AG
10 %

evo Energie-Netz GmbH

100%

[80%

FSO GmbH & Co. KG
50%

Biostrom Oberhausen GmbH

u & Co. KG

100%

FSO Verwaltungs- GmbH
50%

Biostrom Oberhausen
Management GmbH

100%
RWE AG Quantum GmbH
0,19 % B 10,42%
RW Holding AG - strasserauf GmbH
0,89 % 30%

Gemeinschafts-Mull-
Verbrennungsanlage Niederrhein
GmbH
152 %

KSBG Kommunale

| | Beteiligungsgesellschaft GmbH

& Co.KG
6%

Verband der kommunalen RWE-
Aktionare GmbH
0,63 %

RWW Rheinisch-Westfalische
Wasserwerksgesellschaft mbH
0,0036 %
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PBO Projektentwicklungs- und Beteiligungsgesellscha ft Oberhausen mbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Bahnhofstr. 66
46145 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/ 835 5301

Fax 0208/853983

e-Mail lichtenheld@eno-gmbh.de

Internet -

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 255,65

Gesellschafter: T€ %
evo Energieversorgung Oberhausen AG 102,26 40,00
Stadtsparkasse Oberhausen 23,01 9,00
STOAG Stadtwerke Oberhausen AG 130,38 51,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die wirtschaftliche Entwicklung ausgewahlter Gewerbestandorte mit dem Ziel, zur
Starkung und Forderung zukunftsorientierter Wirtschaftsstrukturen geeignete Gewerbeflachen und -objekte marktreif
anbieten zu kdnnen.

Die Gesellschaft wird zu diesem Zweck insbesondere Grundsticke und Geb&dude erwerben oder sich das
Verfugungsrecht darliber sichern, deren kiinftige Nutzung selbst oder mit Unterstiitzung Dritter konzipieren, die
wirtschaftlichen, rechtlichen und tatséchlichen Voraussetzungen zur Vermarktung und Nutzung schaffen sowie
Grundstiicke geeigneten Investoren, Eigennutzern, Projektentwicklern oder sonstigen Dritten verdauf3ern oder
Uberlassen. Soweit dies dem Prinzip der Wirtschaftlichkeit nicht zuwiderlauft, beachtet die Gesellschaft insbesondere
bei der Auswahl der Erwerber die wirtschaftsfordernden Ziele.

Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen und Rechtsgeschéaften berechtigt, durch die der vorgenannte
Gesellschaftszweck auch mittelbar geférdert werden kann.

Die Gesellschaft kann sich an anderen Unternehmen beteiligen.

Wichtige Vertrage
OVP 0.Vision Projektgesellschaft mbH Geschéftsbesorgungsvertrag mit der O.VISION Projektgesellschaft
mbH

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellscha  ft (Stand: 31.12.2012)

Geschaftsfihrung: Geschéftsfuhrer Lichtenheld, Frank

Vertreter der Stadt / der Overkamp, Werner
stadt. Beteiligung in der
Gesellschafterversammlung:
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Aufsichtsrat:

c) Beteiligungen

unmittelbar

Vorsitzender (Mitglied

gem. § 113 GO)
stellv. Vorsitzender

Mitglied
Mitglied

Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied

OVP 0.Vision Projektgesellschaft mbH

d) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Anlagevermdgen
Umlaufvermdgen

Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

Bilanzsumme

Passiva
Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

Wehling, Klaus

Gieske, Hartmut
Albrecht-Mainz, Elia

M.d.L. Grof3e Bromer,
Wolfgang
Homberg, Bernd

Overkamp, Werner
Salhofen, Ulrich
Schranz, Daniel
Wittmann, Regina

T€ %
25,00 100,00
2010 2011 2012 Verander-
ungen
T€ % T€ % T€ % T€ %
0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00
3.234,16( 41,0 3.199,31| 41,6 3.794,20| 49,0 594,89 18,59
4.650,14| 59,0 4.497,36|] 58,4 3.948,05| 51,0 -549,31| -12,21
7.884,31( 100,00 7.696,67( 100,00 7.742,25(100,00 45,58 0,59
T€ % T€ % T€ % T€ %
1.344,47( 171 1.199,37( 15,6 1.199,17( 15,5 -0,20 -0,02
6.539,84| 82,9 6.497,30| 84,4 6.543,08| 84,5 45,78 0,70
7.884,31( 100,00 7.696,67( 100,00 7.742,25(100,00 45,58 0,59
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bb) GuV

2010 2011 2012

T€ T€ T€

Umsatzerlése 39,50 319,50 429,45
sonstige betriebliche Ertrage 183,45 7,42 0,25
Personalaufwand 3,80 2,00
sonstige betriebliche Aufwendungen 1.084,59 370,02 79,62
sonstige Zinsen und &ahnliche Ertrage 523,92 391,70 389,61
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 182,79 193,07 187,16
Ergebnis der gewshnlichen Geschaftstatigkeit -520,51 151,74 550,53
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -0,00 -9,67
sonstige Steuern 8,62 8,62 1,23
JahrestberschuR/Jahresfehlbetrag -529,13 152,78 549,31
Bilanzgewinn/Bilanzverlust -529,13 152,78 549,31
cc) Kennzahlen zur Ertragslage

31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012|Angaben in
Umsatzrentabilitat: -1.339,42 47,82 127,91 %
Eigenkapitalrentabilitat: -100,00 -100,00 -100,00 %
Cash-Flow: -529,13 152,78 549,31 TE
Gesamtleistung je Mitarbeiter: T€
Personalaufwandsquote: 1,16 0,47 %
dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012| Angaben in
Sachanlagenintensitét: %
Eigenkapitalquote: 0,00 0,00 0,00 %
Fremdkapitalquote: 100,00 100,00 100,00 %

e) Lagebericht

Rechtsstreit EAI

Der Rechtsstreit mit Euro Auctions Immobilien GmbH (EAI) wurde 2012 fortgesetzt. PBO und die O.Vision
Projektgesellschaft mbH (OVP) haben EAI auf Anregung des Landgerichts Duisburg einen Vergleich
vorgeschlagen. Der offene Restbetrag aus der Grundstiicksverwertung in H6he von ca. 3,6 Mio. EUR soll um ca.
0,6 Mio. EUR reduziert werden. Dafiir wird der Rechtsstreit beendet und EAI zahlt 1,75 Mio. EUR bis Ende 2013
und 1,25 Mio. EUR im Jahr 2014.

Jahresabschluss 2012

Im Geschéftsjahr 2012 hat die PBO (einschlieBlich der zum 01.01.2008 verschmolzenen O.Vision Zukunftspark
Oberhausen - OVZ) Umsatzerldse in Héhe von 140 T€ aus Grundsticksverwertungen durch EAI erzielt.

Die PBO konnte auRerdem Griinflachen an die Emschergenossenschaft fiir das Projekt Lappkes Mihlenbach
(Umbau des Gewassers) verauf3ern und hierdurch einen Erlés in Hohe von 250 T€ erzielen.

Die PBO weist zum Abschluss des Geschéftsjahres 2012 einen Jahresiuberschuss von 549 T€ aus. Das negative
Eigenkapital hat sich hierdurch auf 3.948 T€ reduziert.

Einer Uberschuldung wurde durch entsprechende Rangriicktritte vorgebeugt.
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Die Aufwandsseite ist im Wesentlichen von Zinsaufwendungen (187 T€) gepragt. Die Erlosseite wird durch
Umsatzerlése aus Grundstiicksverwertungen (390 T€) sowie durch Zinsertrage (390 T€), insbesondere aus
interner Verrechnung mit der OVP bestimmt.

Ausblick

In 2013 werden Umsatzerldse von EAI aus Grundstiicksverwertungen fiir die Projekte Roller (226 T€) und

Decathlon (414 T€) erwartet. Die Umsatzerldse konnten sich erhéhen, wenn EAI dem vorgenannten Vergleich
zustimmt.

Oberhausen, 26. Februar 2013

Projektentwicklungs- und Beteiligungsgesellschaft Oberhausen mbH

Frank Lichtenheld
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OVP 0O.Vision Projektgesellschaft mbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Bahnhofstr. 66
46145 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/ 825 2010

Fax 0208/ 825 5222

e-Mail -

Internet -

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 25,00

Gesellschafter: T€ %

PBO Projektentwicklungs- und 25,00 100,00
Beteiligungsgesellschaft Oberhausen mbH

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die wirtschaftliche Entwicklung ausgewahlter Gewerbestandorte, insbesondere von
Grundstiicksteilflaichen des ehemaligen Stahlwerks Oberhausen mit dem Ziel, zur Starkung und Foérderung
zukunftsorientierter Wirtschaftsstrukturen geeignete Gewerbeflachen und -objekte marktreif anbieten zu kénnen.

Die Gesellschaft wird zu diesem Zweck insbesondere Grundstiicke und Gebdude erwerben oder sich das
Verfugungsrecht darliber sichern, deren kiinftige Nutzung selbst oder mit Unterstiitzung Dritter konzipieren, die
wirtschaftlichen, rechtlichen und tatséchlichen Voraussetzungen zur Vermarktung und Nutzung schaffen sowie
Grundstiicke geeigneten Investoren, Eigennutzern, Projektentwicklern oder sonstigen Dritten verauf3ern oder
Uiberlassen. Soweit dies dem Prinzip der Wirtschaftlichkeit nicht zuwiderlauft, beachtet die Gesellschaft insbesondere
bei der Auswahl der Erwerber die wirtschaftsférdernden Ziele.

Die Gesellschaft ist nicht auf Gewinnerzielung ausgerichtet.

Wichtige Vertrage

PBO Projektentwicklungs- und Geschéftsbesorgungsvertrag mit der O.VISION Projektgesellschaft
Beteiligungsgesellschaft Oberhausen mbH mbH

Stadt Oberhausen Erklarung einer Mittelverwendungsbirgschaft der Stadt tiber 18.491

TDM vom 17.11.1999 zur Sicherung des Investitionszuschusses des
Landes an die O.Vision Projektgesellschaft mbH

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellscha  ft (Stand: 31.12.2012)
Geschéftsfihrung: Geschéftsfuhrer Klunk, Peter

Vertreter der Stadt / der Overkamp, Werner
stadt. Beteiligung in der
Gesellschafterversammlung:
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d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Umlaufvermdgen

Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

Bilanzsumme

Passiva
Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

bb) GuV

Umsatzerlose

sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
Zinsen und &hnliche Aufwendungen
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
auBerordentliche Aufwendungen
auRerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern
JahresuberschuR/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

2010 2011 2012 Verander-
ungen
T€ % T€ % T€ % T€ %
1.894,41( 17,5 1.760,44( 16,0 1.840,40 9,6 79,96 4,54
8.907,24| 82,5 9.263,53| 84,0 17.241,24| 90,4 7.977,71| 86,12
10.801,65( 100,00 11.023,97/ 100,00 19.081,64]100,00f 8.057,67| 73,09
T€ % T€ % T€ % T€ %
1.006,60 9,3 1.006,60 9,1 8.639,95 45,3| 7.633,35 758,33
9.795,05( 90,7 10.017,37] 90,9 10.441,69| 54,7 424,32 4,24
10.801,65( 100,00 11.023,97/ 100,00 19.081,64]100,00f 8.057,67| 73,09
2010 2011 2012
TE T€ T€
8,82 8,69 0,00
11,75
0,00
0,00
0,03 0,00
57,78 57,26 56,08
172,04 82,47 82,47
385,56 385,56 385,56
-262,50 -351,66 -347,42
7.633,35
-7.633,35
-18,35
4,63 4,63 -3,06
-248,78 -356,29| -7.977,71
-248,78 -356,29| -7.977,71
31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012|Angaben in
-2.820,64 -4.101,64 %
-100,00 -100,00 -100,00 %
-248,75 -356,29 -7.977,71 TE
T€
0,00 %
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dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012( Angaben in
Sachanlagenintensitét: 0,00 0,00 0,00 %
Eigenkapitalquote: 0,00 0,00 0,00 %
Fremdkapitalquote: 100,00 100,00 100,00 %

e) Lagebericht

Rechtsstreit NRW.Bank

Die OVP hat beziglich des fur die Baureifmachung und Erschliessung erhaltenen Zuschusses von der
NRW.Bank einen Rickforderungsbescheid in Héhe von EUR 7.848.956,28 inkl. Zinsen erhalten. Die OVP hat
daraufthin mit der Stadt Oberhausen eine Patronatsvereinbarung abgeschlossen. Hierdurch wurde die drohende
Insolvenz der OVP abgewendet. Im Oktober hat die OVP die Klage der NRW.Bank erhalten. Die Rechtsanwalte
von Kapellmann und Partner haben zunachst eine Verteidigungsanzeige und im Dezember eine Klageerwiderung
an das Landgericht Duisburg versendet.

Rechtsstreit EAI

Der Rechtsstreit mit Euro Auctions Immobilien GmbH (EAI) wurde 2012 fortgesetzt. PBO und OVP haben EAI
gem. LG Duisburg einen Vergleich vorgeschlagen. Der offene Restbetrag aus der Grundstiicksverwertung in
Hohe von ca. 3,6 Mio. EUR soll um ca. 0,6 Mio. EUR reduziert werden. Dafiir wird der Rechtsstreit beendet und
EAI zahlt 1,75 Mio. EUR bis Ende 2013 und 1,25 Mio. EUR im Jahr 2014.

Jahresabschluss 2012

Umsatzerlose aus dem Vertrag mit EAI konnten im Geschéftsjahr 2012 nicht erzielt werden. Der Jahresfehlbetrag
in H6he von 7.978 TEUR resultiert in erster Linie aus der Einbuchung der Risiken im Zusammenhang mit
moglichen Rickzahlungen der erhaltenen Férdermittel und aus den Zinsbelastungen im Zusammenhang mit den
Gesellschafterdarlehen.

Zur Sicherstellung der Liquiditat der Gesellschaft hat die PBO auch im Geschéaftsjahr 2012
Gesellschafterdarlehen zur Verfigung gestellt. Zum 31. Dezember 2012 bestehen Rang- ricktritte der
Gesellschafterin PBO im Zusammenhang mit ihren Forderungen in Hohe von 10,4 Mio. EUR. Eine
Uberschuldung der OVP im insolvenzrechtlichen Sinne ist damit zum 31. Dezember 2012 nicht gegeben.

Ausblick / Risiken

Aufgrund der Gestaltung des mit EAI abgeschlossenen Vertrages bestehen in den néchsten Jahren weitere
Chancen auf Verwertungsprovisionen im Zusammenhang mit den von EAI getéatigten Grundsticksverkaufen.
Voraussichtlich werden diese nicht ausreichen, die Gesellschafterdarlehen in vollem Umfang zuriickzuzahlen.

Eine eigene operative Geschaftstatigkeit der OVP ist fir das Jahr 2013 und auch fiir die Folgejahre weiterhin
nicht geplant.

Aufgrund der Klage der NRW.Bank ergeben sich Risiken im Zusammenhang mit méglichen Rickfihrungen der

erhaltenen Fordermittel.

Oberhausen, 26. Februar 2013

O.VISION Projektgesellschaft mbH

Peter Klunk
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OGM
Oberhausener Geb&aude-
management GmbH
100%

Wirtschaftsbetriebe
Oberhausen GmbH
51 %

PBO Projektentwicklungs- und
Beteiligungsgesell-

O.Vision Projektgesellschaft
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Stadtwerke
Oberhausen AG
100 %

schaft Oberhausen mbH E%';
51 % ?
40%

Energieversorgung

Oberhausen AG
10 %

80%

evo Energie-Netz GmbH

100%

FSO GmbH & Co. KG
50%

Biostrom Oberhausen GmbH

u & Co. KG

100%

FSO Verwaltungs- GmbH
50%

Biostrom Oberhausen
Management GmbH

100%
RWE AG Quantum GmbH
0,19 % B 10,42%
RW Holding AG - strasserauf GmbH
0,89 % 30%

Gemeinschafts-Mull-
Verbrennungsanlage Niederrhein
GmbH
152 %

KSBG Kommunale

| | Beteiligungsgesellschaft GmbH

& Co.KG
6%

Verband der kommunalen RWE-
Aktionare GmbH
0,63 %

RWW Rheinisch-Westfalische
Wasserwerksgesellschaft mbH
0,0036 %
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evo Energieversorgung Oberhausen AG

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Danziger Str. 31
46045 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/ 8350

Fax 0208/ 8352620

e-Mail service@evo-energie.de

Internet http://www.evo-energie.de/

Rechtsform: AG

Stammkapital in T€: 26.000,00

Gesellschafter: T€ %
FSO GmbH & Co.KG 20.800,00 80,00
RWE Deutschland AG 2.600,00 10,00
STOAG Stadtwerke Oberhausen AG 2.600,00 10,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist

-jedwede Art der Erzeugung, gewerblichen Nutzung und Verteilung von Energie (Strom, Gas und Fernwarme) und
Wasser im jeweiligen Gebiet der Stadt Oberhausen sowie im Zusammenhang damit die Abgabe solcher Energien in
Netze aul3erhalb des Stadtgebietes;

-die Entsorgung von Abféllen jeglicher Art;

-die Planung und Durchfihrung von baulichen und maschinellen Anlagen auf den Gebieten der Energie- und
Wasserversorgung und -verteilung sowie der Abfallentsorgung auch fir Dritte;

-die Erbringung von Dienstleistungen;

-sowie die Errichtung und der Betrieb von Anlagen im Bereich der Telekommunikation.

Die Gesellschaft ist zu allen MalRnahmen und Geschéften berechtigt, die mit dem Gegenstand des Unternehmens
zusammenhé&ngen oder ihm unmittelbar oder mittelbar zu dienen geeignet sind.

Sie kann insbesondere

-Dienstleistungen erbringen

-Anlagen und Einrichtungen aller Art erwerben, errichten und betreiben, allein oder gemeinsam mit anderen, fir eigene
oder fremde Rechnung;

-Forschung und Entwicklung betreiben;
-Patente oder sonstige gewerbliche Schutzrechte, Kenntnisse oder Erfahrungen erwerben, verwerten und verauflern;
-Grundstiicke und andere Immobilien erwerben, verwerten und verauf3ern.

Die Gesellschaft kann sich zur Erfullung ihrer Aufgaben an anderen Unternehmen beteiligen, fremde Unternehmen
erwerben sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten.
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Wichtige Vertrage

evo Energie-Netz GmbH

evo Energie-Netz GmbH

GMVA Gemeinschafts-Mill-Verbrennungsanlage
Niederrhein GmbH

LAH Luise-Albertz-Halle Tagungs- und
Veranstaltungszentrum Oberhausen GmbH
RWE Gesellschaften

Stadt Oberhausen

STOAG Stadtwerke Oberhausen AG

STOAG Stadtwerke Oberhausen AG

WFO Wirtschaftsférderung Oberhausen GmbH

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellscha

Vorstand: Mitglied

Mitglied

Hauptversammlung:

Aufsichtsrat:
gem. § 113 GO)

1. stellv. Vorsitzender
2. stellv. Vorsitzender

(AN)
Mitglied

Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied (AN)
Mitglied (AN)
Mitglied (AN)

Vorsitzender (Mitglied

EAV zwischen evo AG und evo Energie-Netz GmbH vom
16.10.2006

Pachtvertrag tber Strom- und Gasversorgungsnetze zuwischen der
evo AG und der evo-netz vom 16.11.2006;

Pachtvertrag tiber Fernwarmeversorgungsnetze zwischen der evo
AG und der evo-netz vom 16.11.2006;
Arbeitnehmeriiberlassungsvertrag zwischen der evo AG und der
evo-netz vom 16.11.2006

Fernwarmeliefervertrag zwischen der evo und GMVA vom
29.05.2009

Vertrag uiber Einrichtung, Betrieb, Wartung und Uberlassung von
technischen Anlagen

Rahmenvertrag Uber den Kauf/Verkauf von elektrischer Energie und
Optionen vom 28.06.2006;

Vertrag Uber die "bilanzkreistechnische Abwicklung von Lieferungen
in Regelzonen der E.ON, Vattenfall und EnBW" und Lieferung von
Ausgleichsenergie in diesen Regelzonen;

Vertrag Uber Kauf und Riickgabe von Fahrplanen und Lieferung von
Ausgleichsenergie vom 17.07.2008

Konzessionsvertrag zwischen der Stadt Oberhausen und der evo
vom 23.11.1995 lber die Versorgung mit Elektrizitat, Gas und
Fernwérme in Oberhausen;

Gebaudeenergie-Servicevertrag mit der Stadt Oberhausen vom
31.01.1997

Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrag zwischen der von der
STOAG und der RWE Rhein-Ruhr AG im Geschéftsjahr 2003
gegrindeten FSO GmbH & Co. KG und der EVO vom 16.12.2003
Geschaftsbesorgungsvertrag zwischen der evo und STOAG vom
24.09.2004 im Rahmen der kaufméannischen Verwaltung fir die
STOAG

Geschaftsbhesorgungsvertrag vom 28.11.2006

Uber die Erbringung der gesamten Geschéftsbuchfiihrung fir WFO
und deren Tochtergesellschaften

ft (Stand: 31.12.2012)

Gieske, Hartmut
Homberg, Bernd

Vorstand der STOAG

Wehling, Klaus

Boddeling, Bernd
Puttmann, Uwe

BroR3, Klaus Dieter
Pléw, Peter
Reichardt, Jirgen
Schranz, Daniel

Dr. Schréder, Achim
Dr. Schulte, Franz-Josef
Vépel, Dirk

Dr. Glimpel, Thomas
Michel, Ralf
Neuhaus, Jirgen
Tirbs, Markus
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Prokura:

c) Beteiligungen

unmittelbar

Prokuristin

Prokurist
Prokurist
Prokurist

Biostrom Oberhausen GmbH & Co. KG

Biostrom Oberhausen Management GmbH

Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH - ENO

evo Energie-Netz GmbH

Slomma, Claudia

Mucke, Arnd
Neubauer, Hans
Seifert, Eckhard

KSBG Kommunale Beteiligungsgesellschaft GmbH & Co.KG

KSBG Kommunale Verwaltungsgesellschaft mbH

PBO Projektentwicklungs- und Beteiligungsgesellschaft Oberhausen mbH

Projektgesellschaft FIBE S.p.A., Neapel/ltalien

Quantum GmbH

strasserauf GmbH

mittelbar

OVP 0.Vision Projektgesellschaft mbH

d) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Anlagevermdgen
Umlaufvermdgen

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva

Eigenkapital

Sonderposten mit Ricklagenanteil
Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

T€ %

1.000,00 100,00

25,00 100,00

12,50 4,12

30,00 100,00

0,06 6,00

6,00 6,00

102,26 40,00

0,01

82,50 10,42

7,50 30,00

T€ %

10,00 40,00

2010 2011 2012 Verander-
ungen

T€ % T€ % T€ % T€ %
91.920,29] 54,0 111.734,15| 70,0 116.310,37| 66,8 4.576,22 4,10
78.004,00] 45,8 47.455,40| 29,7 57.260,28( 32,9 9.804,88 20,66
216,31 0,1 409,09 0,3 473,42 0,3 64,33 15,73
170.140,59| 100,00 159.598,64| 100,00 174.044,07|100,00| 14.445,43 9,05
T€ % T€ % T€ % T€ %
30.304,99( 17,8 30.304,99( 19,0 30.304,99( 17,4 0,00 0,00
10.744,43 6,3 10.460,57 6,6 9.913,54 5,7 -547,03 -5,23
81.392,09| 47,8 72.209,88| 45,2 65.972,14| 37,9 -6.237,74 -8,64
45.619,96| 26,8 46.293,201 29,0 67.523,41| 38,8 21.230,21 45,86
2.079,12 1,2 330,00 0,2 330,00 0,2 0,00 0,00
170.140,59| 100,00 159.598,64| 100,00 174.044,07|100,00| 14.445,43 9,05
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bb) GuV

Umsatzerldse

Erh6hung oder Verminderung des Bestands an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
andere aktivierte Eigenleistungen

sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrage aus Beteiligungen

Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermégens
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Aufwendungen aus Verlustibernahmen

Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufsvermégens
Zinsen und &hnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
auBerordentliche Ertrage

auRerordentliche Aufwendungen
auBerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern

aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines
Gewinn- oder Teilgewinnabfiihrungsvertrags

abgefiihrte Gewinne
JahresuberschuR/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitét:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

2010 2011 2012
TE TE TE
227.630,55] 225.187,75| 227.796,50
-152,09 62,04  -131,59
71,18 7,79 4,65
6.130,74] 10.760,45|  8.456,27
159.770,23| 158.335,86| 169.661,39
31.820,31| 32.703,28] 26.975,07
9.99565] 10.022,59] 9.194,77
14.171,07| 13.663,35| 13.664,99
1,50 3,45 1.504,63
576,79 382,21 368,29
1.303,86 392,02 450,68
1.130,18] 1.868,28]  1.500,57
216,33 173,70]  1.593,66
2511,45] 3594,40] 2.602,98
15.947,30] 16.434,25| 13.255,98
152,21
2.29159] 1.115,20
213937 -1.115,20
2.236,66|  3.187,05
2.282,66
11.571,26] 12.132,01| 10.97332
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012|Angaben in
5,08 5,39 482 %
38,18 40,03 36,21 %
21.783,24 22.328,30 21.761,75| T€
526,31 540,09 682,44|  TE
13,62 13,86 1142 %
31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012| Angaben in
50,79 59,40 57,16 %
17,81 18,99 1741 %
82,19 81,01 82,59 %
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e) Lagebericht

1 Unternehmen

Die Energieversorgung Oberhausen AG (evo AG), Oberhausen, wurde 1971 durch Ausgliederung der
Energieversorgungsbereiche aus der Stadtwerke Oberhausen AG (STOAG), Oberhausen, gemeinsam mit der
Rheinisch-Westfalischen Elektrizitdtswerk AG — heute RWE AG —, Essen, gegrindet. Aufgrund der Vorgaben des
Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG) erfolgte mit Wirkung zum 1. Januar 2007 die Ausgliederung samtlicher
Netzaktivitaten auf die neu gegriindete 100-prozentige Tochtergesellschaft, die evo Energie-Netz GmbH (evo-
netz), Oberhausen.

Das Grundkapital der evo AG betragt EUR 26,0 Mio. und ist eingeteilt in 64.000 Stiickaktien. Aktionare der
Gesellschaft sind die RWE Deutschland AG (RWE), Essen, und die STOAG, mit je 6.400 Stuckaktien sowie die
FSO GmbH & Co. KG (FSO), Oberhausen, mit 51.200 Stiickaktien. Diese repréasentieren derzeit ein Grundkapital
von je EUR 2,6 Mio. fur die RWE und die STOAG sowie ein anteiliges Grundkapital von EUR 20,8 Mio. fiir die
FSO. Sowohl zwischen der FSO und der evo AG als auch zwischen der evo AG und der evo-netz bestehen
Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrage (EAV) im Rahmen des gesetzlich Zulassigen. Darliber hinaus ist
eine ertragssteuerliche Organschaft mit der FSO (Organtrdger) und den evo-Gesellschaften
(Organgeselischaften) gegeben. Die umsatzsteuerliche Organschaft zwischen der evo AG und der evo-netz
wurde im Laufe des Geschéftsjahres 2012 beendet. Als Konzerntochter ist die evo AG in den FSO-Konzern
eingebunden.

Die evo AG nimmt im Stadtgebiet Oberhausen den Vertrieb von Energie (Strom, Erdgas, Fernwérme,
Energieservice), die Erbringung energienaher Dienstleistungen sowie die Energieerzeugung im Kraft-Warme-
Kopplungsprozess wahr. Sie hat damit eine signifikante regionale Stellung. Fernwarme und Strom werden nicht
nur in zwei eigenen Heizkraftwerken (HKWSs), sondern auch in einem Biomasse-Heizkraftwerk, betrieben von der
Biostrom Oberhausen GmbH & Co. KG (BSO KG) als 100-prozentige Tochter der evo AG, an den Standorten Alt-
Oberhausen und Sterkrade erzeugt, im Ubrigen von weiteren Stromhéndlern und der Gemeinschafts-
Mullverbrennungsanlage Niederrhein GmbH (GMVA; nur Warme) bzw. der OXEA Group (nur Abwarme)
bezogen. Daneben betreibt die evo AG eine Dampferzeugungsanlage auf einem durch Einrdumung einer
befristeten Dienstbarkeit Uiberlassenen Grundstiick.

Die Strategie der evo AG zur nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswertes besteht in der Fokussierung auf
das Kerngeschéaft Energie (Erzeugung, Beschaffung, Vertrieb) einschliellich energienaher Dienstleistungen in
Oberhausen und Umgebung. Dabei ist dem Gesichtspunkt der sicheren und umweltvertraglichen Versorgung
Rechnung zu tragen. Die evo AG setzt sich zum Ziel, durch ihr unternehmerisches Handeln eine Balance
innerhalb des energiewirtschaftlichen Zieldreiecks, bestehend aus Nachhaltigkeit, Versorgungssicherheit und
Wirtschatftlichkeit zu gewahrleisten, um ihren Kunden langfristig eine bezahlbare Energieversorgung garantieren
zu kénnen.

Trotz des zunehmenden Wettbewerbs beim Strom- und Erdgasvertrieb konnte die evo AG ihre wirtschaftlichen
Interessen durch ein aktives Marktmanagement und innovative Produkte mafvoll und kundenvertraglich weiter
verfolgen. Durch die gemeinsame Energiebeschaffung der Gesellschaft Quantum GmbH (Quantum) werden fur
die evo AG optimale Konditionen realisiert.

Mit Inkrafttreten des nordrhein-westfélischen Tariftreue- und Vergabegesetzes (TVgG) zum 1. Mai 2012 hat sich
fir die evo AG die Rechtsgrundlage der Auftragsvergabe spurbar verandert. Als Unternehmen in teilweise
offentlicher Anteilseignerschaft féllt auch die evo AG unter die Bestimmungen dieser Gesetzesregelung. Zukunftig
wird seitens der evo AG bei Auftragsvergaben darauf zu achten sein, dass Vertragspartner vorgegebene
Standards bei Lohn, Arbeitsbedingungen, Umweltschutz, Energieeffizienz und Gleichstellung erfillen.

Im November 2012 hat der Aufsichtsrat der evo AG den zum 31. August 2013 endenden Vertrag mit dem
Kaufmannischen Vorstand Hartmut Gieske vorzeitig um weitere finf Jahre verlangert.
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2 Rahmenbedingungen

2.1 Wirtschaftliche und gesellschaftspolitische Lag e

Der Wettbewerbsdruck auf dem Strom- und Gasmarkt ist unverandert hoch und nimmt noch weiter zu. Mit einer
wachsenden Zahl von Wettbewerbern steigt dabei auch die Wechselbereitschaft der Kunden insgesamt. Noch gilt
dies fur das Stromgeschaft starker, als fur den Erdgasmarkt, wenn auch hier fir die Zukunft vermehrte Bewegung
zu erkennen ist: Wahrend bis zu 120 Stromanbieter auf dem Oberhausener Markt mit der evo AG konkurrieren,
sind es — wenn auch mit steigender Tendenz — bislang rund 60 Gasanbieter, die mit der evo AG um Marktanteile
ringen.

Trotz dieses zunehmenden Wettbewerbsdrucks kann die evo AG sowohl bei Strom, als auch bei Ergas ihre
fihrende Marktposition verteidigen und hohe Kundenanteile binden. Auf dem héarter umkampften Strommarkt liegt
der Marktanteil (Privat- und Gewerbekunden; PuG) derzeit bei 91 %; beim Erdgasgeschaft sind es sogar 93 %
Marktanteil.

Die evo AG setzt auf langfristige Zusammenarbeit mit Kunden und Marktpartnern. Derart stabile, dauerhafte
Partnerschaften sind ein wesentlicher Erfolgsfaktor, um auf den liberalisierten Energieméarkten bestehen zu
kénnen. Die evo AG ist in dieser Hinsicht gut aufgestellt. Einen Wettbewerbsvorteil bietet etwa die Beteiligung an
der Energiebeschaffungsgesellschaft Quantum, die es erlaubt, Strom und Erdgas im Verbund mit anderen
Partnern giinstig einzukaufen.

Von besonderer Bedeutung in 2012 waren beispielsweise die vollstindige Ubernahme der Biostrom
Gesellschaften durch die evo AG, die neuerliche Bewerbung um die Konzession zum Betrieb eines Strom,
Erdgas- und Fernwarmenetzes in Oberhausen, die Uberleitung von Personal der evo AG auf die evo-netz —
Stichwort ,,GroRe Netzgesellschaft* — und die Verabschiedung einer ehrgeizigen Mittelfristplanung mit dem Ziel
der dauerhaften Ertragszielerfiillung.

Die bereits in 2011 angestolRenen Pilotstudien zu den Themen Mikro-KWK-Anlagen und Brennstoffzelle wurden
fortgefuhrt. Hinzu kamen weitere Referenzprojekte, z. B. im Bereich der Nahwérmeversorgung und ein weiterer
Ausbau des Fernwarmenetzes im Bereich Osterfeld. Mit dem Anschluss der Siedlung Westerholt werden nun 368
Haushalte der GE-WO Gemeinnutziger Wohnungsbau eG durch die evo AG mit Fernwarme versorgt.

Jenseits ihres Kerngeschaftes ist die evo AG in Oberhausen weiterhin in vielfaltiger anderer Art und Weise aktiv.
Das Unternehmen unterstiitzt in den Bereichen Soziales, Kultur, Sport und Jugend zahlreiche Projekte,
MafRnahmen und Vereine. Die evo AG bekennt sich damit als lokal stark verwurzeltes Unternehmen zu seiner
gesellschaftlichen Verantwortung. Fur die evo AG ist es ein selbstverstandlicher Teil der Unternehmenskultur,
sich zu engagieren: fir die Stadt Oberhausen und die Menschen, die hier leben.

Zugleich ist es fiir die evo AG selbstverstandlich, die Stadt Oberhausen bei der Erreichung kommunaler
Klimaschutzziele zu unterstitzen. Diese Bemiihungen zeigen bereits erste Wirkung: 2012 wurde die Stadt
Oberhausen mit dem ,European Energy Award“ (EEA) ausgezeichnet.

2.2 Belegschaft

Die Beschéftigtenzahl bei der evo AG ist seit mehreren Jahren kontinuierlich ricklaufig. Zum Stichtag 31.
Dezember 2012 waren bei der evo AG 282 Personen beschéftigt. Dieser im Vergleich zum Vorjahresstand (31.
Dezember 2011: 438) deutliche Riickgang der Beschéftigtenzahl resultiert zum Grofteil aus einer Uberleitung
von Personal der evo AG auf die evo-netz. Dazu spater mehr. Der sich dessen ungeachtet vollziehende
allgemeine Rickgang der Beschaftigtenzahl bei der evo AG fiuhrt, wie in den meisten anderen Unternehmen,
zukinftig zu einer insgesamt leicht unausgewogenen Alterspyramide. Da die evo AG ihre Belegschaft als
wesentlichen Erfolgsfaktor fur ihren unternehmerischen Erfolg sieht, ist sie bemiht, den Herausforderungen, die
durch den demografischen Wandel entstehen, bereits friihzeitig mit langfristigen MaRnahmen zu begegnen.

Viele MalBnahmen haben daher das Ziel, die physische und mentale Beschéaftigungsfahigkeit der Belegschaft zu
erhalten und zu foérdern.
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Darin sieht die evo AG ihre Verantwortung, alle Mitarbeiter gut auf die sich verdndernden Anforderungen
vorzubereiten. Geférdert werden z. B. zahlreiche Qualifikationen. Neben der rein fachlichen Kompetenz setzt die
evo AG insbesondere auf die Starkung der sozialen Fahigkeiten. Gezielte Fihrungskrafteentwicklung sowie die
Entwicklung von Fach- und Fihrungskarriere sind hier die wichtigsten Angebote. Der Denkansatz ist dabei
ganzheitlich, d. h. im Hinblick auf die Anforderungen des Unternehmens erfolgt die Ausbildung von fachlichen,
methodischen und sozialen Kompetenzen.

Als besonders relevant erscheint dabei die Fahigkeit, sich auf immer neue Herausforderungen einzulassen bzw.
mit ihnen umzugehen. So ist und bleibt das Veranderungsmanagement ein zentrales Themenfeld. Hinzu kommt
die in 2012 vollzogene Einfilhrung eines Verhaltenskodex (Compliance-Programm). Dieser dient der
Sicherstellung eines rechtskonformen Verhaltens sowie der Information und dem Schutz des Vorstandes sowie
aller Mitarbeiter der Gesellschaft.

An Bedeutung gewonnen hat auch das betriebliche Gesundheitsmanagement. Fir eine gesunde Lebensweise zu
sensibilisieren, attraktive Angebote zu schaffen, aber auch konkret auf den Arbeitsplatz bezogen
Handlungsempfehlungen geben zu kénnen, sind die Ziele, die diesem Konzept zugrunde liegen.

Neben der Forderung der Beschaftigungsféahigkeit, sollen die Mitarbeiter auch durch ansprechende Angebote
gebunden werden. Projekte zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf, die

z. B. Belegplatze in Kindertagesstatten sichern und ein hohes Mafl3 an zeitlicher Flexibilitat bei der Arbeitszeit
ermdglichen, sowie ein Eltern-Kind-Zimmer werden von den bei der evo AG beschéftigten Eltern sehr geschétzt.
Kinder und berufliche Entwicklung sollen nicht im Widerspruch zueinander stehen — weder fiir Frauen noch fir
Méanner.

Dieses Engagement sichert der evo AG eine hohe Motivation und Identifikation der Mitarbeiter mit dem
Unternehmen. Dies ist umso wichtiger, als die evo AG angesichts einer angepassten, ehrgeizigen
Mittelfristplanung mit Blick auf die Belange der Anteilseigner zurzeit auBerstande ist, befristet Beschéftigte zu
Uibernehmen oder im bisher gewohnten Umfang betrieblich auszubilden, da eine Anpassung der
Personalsolldimensionierung wesentlicher Bestandteil der neuen Planung ist.

Diese Haltung war auch handlungsleitendes Motiv bei dem in 2012 vollzogenen konzerninternen Wechsel von
Mitarbeitern zwischen der evo AG und der evo-netz, die in den regulierten Bereichen tatig sind. Im ersten Quartal
wurde ein konzernweiter Tarifvertrag mit ver.di abgeschlossen, der die Rahmenbedingungen der Uberleitung
regelt. Nach intensiven Informationsveranstaltungen fiir die Mitarbeiter wurde der Transfer zum 1. Juni 2012
wirksam. Dabei wurden im Rahmen eines Betriebsiibergangs ca. 150 Mitarbeiter von der evo AG zur evo-netz
Uibergeleitet. Diese Unternehmensentscheidung war bereits in 2011 im Hinblick auf die Anerkennung der
sogenannten Personalzusatzkosten als dauerhaft nicht beeinflussbare Kosten in der zweiten
Regulierungsperiode getroffen worden.

3 Geschaftsverlauf
3.1 Absatz- / Preisentwicklung
3.1.1 Vertrieb Strom

Im Geschéftsjahr 2012 ging der Stromabsatz im Netzgebiet Oberhausen geringfugig zurtick. Er sank insgesamt
um -0,8 % auf 596,1 GWh. Diese Reduzierung findet sich bei den Kundengruppen Privat- und Gewerbekunden
mit -0,6 % und bei den Industriekunden mit

-1,3 % wieder. Dabei stieg witterungsbedingt der Absatz an Nachtstromspeicherheizungen um +5,8 % auf 12,2
GWh. Im Vertrieb Uberregional hat die evo AG einen Absatzzuwachs um 89,3 % zu verzeichnen, so dass sich die
ricklaufige Entwicklung des Absatzes im Oberhausen kompensiert werden konnte. Der Gesamtabsatz des
Vertriebes (inkl. Verlustenergiebeschaffung fiir evo-netz) stieg um +4,9 % auf 672,7 GWh.

Die Strompreise des Grundversorgungstarifs Strom fiir Privat- und Gewerbekunden stiegen zum 1. Januar 2012
um 0,76 Cent/kWh und zum 1. April 2012 um 0,2 Cent/kWh (netto). Fir Geschéfts- und Industriekunden wurden
die Preise individuell kalkuliert und tberwiegend zum Jahresbeginn 2012 neu festgesetzt. Der Marktanteil (PuG)
beim Strom lag zum Jahreswechsel bei ca. 91 %.
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3.1.2  Vertrieb Erdgas

Der Erdgasabsatz ist im Wesentlichen von witterungsbedingten Einflissen gepragt. So machen sich die
Temperaturen und die Dauer der Heizperiode eines Jahres bemerkbar. Als ein Indikator dient die Summe der
Gradtagzahlen eines Jahres. Diese liegt fir 2012 zum Zeitpunkt des vorgezogenen Jahresabschlusses um
+12,6 % Uber dem Wert des Jahres 2011. Der Erdgasabsatz stieg insgesamt um +5,5 % auf 956,2 GWh.

Aufgrund der starkeren Witterungsabhéngigkeit stieg der Absatz bei den Privat- und Gewerbekunden mit +11,6 %
deutlich gegeniiber dem Vorjahr. Bei den Geschafts- und Industriekunden ist mit -23,3 % ein erheblicher
Absatzzuriickgang zu verzeichnen. Hauptursache ist der Wegfall eines GroRBkunden mit einem durchschnittlichen
Jahresverbrauch in Hohe von ca. 27 GWh.

Die Absatzpreise der Sondertarife fir nicht leistungsgemessene Kunden wurden zum 1. Oktober 2012 um 0,67
Cent/kWh (netto) an die gestiegenen Bezugskosten angepasst. Der Marktanteil (PuG) beim Erdgas lag zum
Jahreswechsel bei ca. 93 %.

3.1.3 Vertrieb Nah- und Fernwarme

Im Bereich der Fernwédrme spiegelt sich ebenfalls die Witterungsabhangigkeit wider. Hier stieg der Gesamtabsatz
(Heizwasser und Dampf) um +9,6 % auf 421,1 GWh. Die Fernwarmepreise wurden zum 1. Oktober 2012 um 0,54
Cent/kWh (netto) erhéht.

Der Absatz beim Gebaude-Energieservice (GES, d. h. Nahwarme) liegt mit 51 GWh nahe zu auf dem Niveau vom
Vorjahr (-0,1 % Abweichung).

3.1.4  Energiebereitstellung

Die Energiebereitstellung der evo AG erfolgt im Rahmen der Energieerzeugung durch eigene
Erzeugungseinheiten und der externen Energiebeschaffung. Zur externen Energiebeschaffung bedient sich die
evo AG seit 2010 eines Dienstleisters, der Quantum. Die Hohe des zu beziehenden Erdgas- und Strombedarfs
orientiert sich an dem zukunftigen prognostizierten Vertriebsbedarf. Insofern richtet sich das
Beschaffungsportfolio konsequent am Absatzportfolio aus.

Durch ein Risikomanagementsystem ist dieses risikoaverse Vorgehen in den Arbeitsablaufen implementiert.
Entsprechend der am Energiemarkt gelbten Praxis besteht innerhalb der Quantum eine strikte
Funktionstrennung zwischen Geschéftsabschluss, Bearbeitung und Abrechnung von Beschaffungsvorgangen.

3.2 Technische und kaufméannische Dienstleistungen

Die evo AG erbringt kaufmannische oder technische Dienstleistungen fiir Dritte. Dazu gehdren unter anderem die
BSO KG, die evo-netz, die Infratec Duisburg GmbH und die GMVA. Hinzu kommen weitere Partner aus Kultur
und Einzelhandel in Oberhausen.

Weiterhin betreut die evo AG mit der externen Geschaftsbesorgung als professioneller Dienstleister seit vielen
Jahren vorwiegend kommunale Oberhausener Beteiligungsgesellschaften (darunter STOAG, WBO u.a.) mit
kompetenten Dienst- und Outsourcing-Leistungen in den Bereichen Buchhaltung, Controlling,
Personalmanagement, Einkauf und Materialwirtschaft. Dabei sind die individuelle und kompetente Betreuung der
Kunden sowie die hohe Datensicherheit die Basis fur die langjahrige und vertrauensvolle Zusammenarbeit.

Die vertragliche Vereinbarung zum Gebaude-Energie-Service zwischen der evo AG und dem Oberhausener
Gebaudemanagement GmbH (OGM) wurde zum 31. Dezember 2012 beendet. Die evo AG als Vertragspartner
hatte die technische Durchfiihrung der aus diesem Vertrag resultierenden Verpflichtungen an die evo-netz
Ubertragen.

Ungeachtet dessen bietet die evo AG auch weiterhin Contracting-Leistungen im Bereich Warmeversorgung fir
Privathaushalte oder Gewerbetreibende an. Hinsichtlich der Vertriebsdaten siehe Kapitel 3.1.3.
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3.3 Partner und strategische Beteiligungen

Die evo AG ist ein starker Partner der Stadt Oberhausen und ein wichtiges Beteiligungsunternehmen im RWE-
Konzern. Mit unseren Kunden und Marktpartnern verfolgen wir eine dauerhafte und verlassliche Zusammenarbeit.
Ziel der evo AG ist es, im liberalisierten Markt nachhaltig erfolgreich zu sein. Um in diesem Umfeld
wettbewerbsfahig zu bleiben, kann die evo AG — und damit auch der gesamte Konzern — auf ihre operativen und
strategischen Beteiligungen zahlen.

Um nachhaltig die lokale Entwicklung in der Stadt Oberhausen zu férdern, ist die evo AG auch an den
Gesellschaften  Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH - ENO, GfKO Gesellschaft fir
Kabelkommunikationstechnik Oberhausen mbH & Co., Kabel-Service KG und PBO Projektentwicklungs- und
Beteiligungsgesellschaft Oberhausen mbH beteiligt.

Die in den nachfolgenden Unterpunkten gesondert aufgefiihrten weiteren Beteiligungen waren fur die Entwicklung
im abgelaufenen Geschéaftsjahr von besonderer Bedeutung.

3.3.1 evo-netz

Die evo-netz ist eine 100-prozentige Tochter der evo AG. Die Geschéftstatigkeit der Gesellschaft erstreckt sich im
Wesentlichen auf die Verteilung von Energie (Strom, Erdgas, Fernwarme) im Versorgungsgebiet Oberhausen.
Die dazu bendétigten Verteilnetze sind von der evo AG gepachtet. Im Berichtsjahr belief sich die féllige Pacht auf
EUR 12,970 Mio. Die Gesellschaft ist neben dem Betrieb fiir den Neu- und Ausbau sowie die Instandhaltung der
gepachteten Anlagen verantwortlich, auRerdem fiir die Vermarktung der bestehenden Netzkapazitaten.

Der Personalstand der evo-netz hat sich in 2012 deutlich erhdht, da aus regulatorischen Griinden das technische
Betriebspersonal fiir die regulierten Bereiche Strom und Gas, das bislang im Rahmen eines
Arbeitnehmeriberlassungsvertrages von der evo AG bereitgestellt wurde, nun vollstdndig auf die evo-netz
Uberfihrt worden ist. Die Personalgestellung belief sich im Berichtsjahr auf ein Volumen von EUR 6,686 Mio.
Weiterhin in Anspruch genommen werden Shared-service-Leistungen der evo AG. Das Volumen dieser
Dienstleistungen summiert sich auf EUR 11,520 Mio. im Berichtsjahr 2012.

Die Leistungsbeziehung zwischen der evo AG und der evo-netz beinhaltet neben den regulierten Segmenten
Strom und Erdgas auch den Bereich der Fernwarme, da dieser aufgrund der Synergieeffekte mit an die evo-netz
verpachtet wurde.

Die Laufzeit der geschlossenen Vertrage zwischen evo AG und evo-netz war zunéchst bis zum 31. Dezember
2010 befristet und hatte sich aufgrund fehlender Kiindigung bis zum 31. Dezember 2013 verlangert. Die Vertrage
konnten mit einer Frist von einem Jahr schriftlich gekiindigt werden, hiervon hat wiederum keine Vertragspartei
Gebrauch gemacht, so dass sich die Laufzeit der Vertrage um weitere drei Jahre verléangert hat.

Die evo-netz unterliegt hinsichtlich der Netznutzungsentgelte im Strombereich der Aufsicht der
Bundesnetzagentur und im Gasbereich der Landesregulierungsbehérde NRW, die jeweils die Hohe der
beantragten, nach den jeweiligen regulatorischen Bestimmungen ermittelten Netznutzungsentgelte prifen
beziehungsweise vorgeben.

3.3.2 Biostrom

Die Biostrom Oberhausen Management GmbH ist die personlich haftende Gesellschafterin der BSO KG und
Ubernimmt deren Geschéftsfihrungsaufgaben; die operative Tétigkeit — d. h. der Betrieb des Biomasse-
Heizkraftwerkes — obliegt der BSO KG.

Die BSO-Gesellschaften wurden bis August 2012 von den Gesellschaftern Cofely Deutschland GmbH (Cofely)
mit einer Beteiligungsquote von 51 % sowie von der evo AG mit einem Anteilsbesitz von 49 % gehalten. Seit dem

30. August 2012 ist die evo AG 100-prozentige Gesellschafterin beider Gesellschaften.

Mit dem Kauf der Gesellschaftsanteile durch evo AG ging auch ein Wechsel in der Geschéftsfuhrung einher. Als
Geschaftsfiihrer wurde Hans Neubauer, Leiter der Energieerzeugung der evo AG, bestellt.
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Das Biomasse-Heizkraftwerk arbeitet nach dem Grundsatz der Kraft-Warme-Kopplung. Im Biomassekessel wird
Wasser zu Uberhitztem Dampf aufgeheizt, der dann in einer Turbine entspannt wird. Der durch die Dampfturbine
produzierte Strom wird in das Stromnetz des ortlichen Netzbetreibers evo-netz eingespeist. Die Vergitungssatze
fur die Stromeinspeisung sind durch das Erneuerbare Energien Gesetz (EEG) Uber 20 Jahre gesichert. Die in der
Turbine gleichzeitig anfallende Warme, die im Dampf enthalten ist, wird zur Warmeauskopplung genutzt und in
das Fernwarmenetz der evo AG eingespeist.

Die BSO KG verfligt Uber kein eigenes Personal und profitiert in erster Linie von der langjahrigen Erfahrung der
evo AG hinsichtlich technischer und wirtschaftlicher Betriebsfiihrung von (Biomasse-)Kraftwerken. Sie stellt die
qualifizierten Mitarbeiter, die den operativen Anlagenbetrieb gewahrleisten und tUber Know-how im Betrieb von
Dampfkesseln, Dampfturbinen sowie auf dem Gebiet der Strom- und Fernwarmeversorgung verfiigen.

Durch die Biundelung der kaufménnischen und technischen Aufgaben bei der evo AG stehen eine sichere
Infrastruktur, wie geprifte Buchhaltungs- und andere Systeme, sowie risikoaverse Regelungen fiir die gesamte
Geschaftsabwicklung zur Verfiigung.

Als Brennstoff werden ausschlie3lich Materialen aus der Landschaftspflege (laut EEG-Positiviiste) und
insbesondere Holzhackschnitzel eingesetzt. Die Brennstofflieferungen sind Uber langfristige Liefervertrage (20
Jahre) abgesichert.

3.3.3 KSBG - STEAG

Die evo AG ist gemeinsam mit sechs weiteren Stadtwerken mittelbar mit 51 % an der STEAG GmbH beteiligt,
dem zurzeit funftgroRten deutschen Stromerzeuger. Die jeweiligen Anteile sind in der KSBG Kommunale
Beteiligungsgesellschaft GmbH & Co. KG (KSBG) gebiindelt, die Mehrheitsgesellschafterin ist.

Die STEAG soll weiter im Energiemarkt etabliert und der Bereich Erneuerbare Energien soll nachhaltig gestarkt
werden. Darlber hinaus verfolgen die beteiligten Stadtwerke das Ziel, die Fernwarme als wichtigen Eckpfeiler
einer umweltfreundlichen Wéarmeversorgung zu sichern und auszubauen. Im Vergleich zum Vorjahr sind die
inlandischen Kraftwerke in 2012 leicht héher ausgelastet und sind somit weiterhin rentabel. Allerdings haben sich
die Rahmenbedingungen fiir Kohlekraftwerke generell in den letzten 12 Monaten deutlich verschlechtert,
insbesondere durch den Einspeisevorrang der Erneuerbaren Energien. Daraus resultiert ein erheblicher
Kostendruck, der sich in den kommenden Jahren verschéarfen wird, zumal auch die Vollauktionierung der CO»-
Zertifikate ansteht. Dass thermische Kraftwerke fiir die Versorgungssicherheit und auch fur die Energiewende
gebraucht werden, bestatigen unterschiedliche veréffentlichte Studien. Die inlandischen Kraftwerke der STEAG
sollen mdglichst lange in Betrieb bleiben. Parallel werden Vorkehrungen getroffen, um im Rahmen der
Neuausrichtung z. B. auch neue Geschéftsaktivitaten auszubauen.

Die von der Geschaftsfilhrung der KSBG fiir den Zeitraum bis 2017 vorgelegte Mittelfristplanung untermauert die
urspriinglichen Ausschuttungserwartungen. Diese Einschatzung wird durch die vorgelegte Ergebnisprognose der
STEAG flr das Geschaftsjahr 2012 mit einer Gewinnabfiihrung an die KSBG von rd. EUR 108 Mio. bekréaftigt.

Die Beteiligung der evo AG an der STEAG (Uber die KSBG) soll eine jahrliche Ausschittung fiir die evo AG von
EUR 1,5 Mio. erzielen. Dabei wird z. B. das Ergebnis fir 2012 tber die KSBG dem Ergebnis der evo AG erst in
2013 zugerechnet. Im Berichtsjahr konnte die evo AG einen Beteiligungsertrag von EUR 1,5 Mio. vereinnahmen.
Aus Sicht der beteiligten Stadtwerke ergeben sich Zukunftschancen insbesondere aus:

= einem zukinftig verstarkten Ausbau der regenerativen Energien - auch im Ausland - durch die STEAG,

= der Schaffung der Rahmenbedingungen der vom Land Nordrhein Westfalen unterstiitzten Verknupfung
der ,Fernwarmeschienen Rhein und Ruhr*,

= der Unterstiitzung der kommunalen Stadtwerke bei der Entwicklung einer fiir die nachsten Jahrzehnte
notwendigen dezentralen kommunalen Erzeugungsstruktur,

= der weiteren Ermittlung zusétzlicher Synergiepotenziale zwischen den an der STEAG beteiligten
kommunalen Stadtwerken.
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Die nationalen Entwicklungen zeigen aber auch, dass die Anzahl renditestarker Zukunftsprojekte im Inland unter
den gegenwartigen Rahmenbedingungen limitiert ist. Wachstumschancen werden u. a. im Bereich der
Windenergie und hier insbesondere in Siidosteuropa sowie der Tirkei gesehen. Somit soll langfristig die
Abhéngigkeit des STEAG-Konzerns von der Kohleverstromung gesenkt werden und der 6kologische Umbau der
STEAG kontinuierlich fortschreiten.

3.34 Quantum

Hauptaufgabe der Quantum ist der Handel mit Energie und Dienstleistungen im Bereich der Energiebeschaffung.
Ziel ist es, die ortliche Energieversorgung in den Kommunen zu starken. Fir die evo AG Ubernimmt die Quantum
aktuell das Bilanzkreismanagement Strom und beschafft Strom und inzwischen auch Erdgas direkt an den
Grof3handelsmarkten. Dadurch kann der personelle Zusatzaufwand bei der evo AG in Grenzen gehalten werden.

Seit dem Herbst 2011 erfolgt auch die Beschaffung von Erdgas grundsatzlich tber die und in Abstimmung mit der
Beschaffungsgesellschaft Quantum.

Die evo AG halt einen Anteil von 10 % am Stammkapital der Quantum.

3.4.3 Energiegenossenschaft

Am 16. Mai 2012 wurde unter Beteiligung der evo AG auf Initiative der Kreishandwerkerschaft Milheim an der
Ruhr/Oberhausen gemeinsam mit der OGM, der Volksbank Rhein-Ruhr eG, der Dachdecker- und Zimmerer-
Innung Miilheim/Oberhausen, der Kurt Essers Bedachungen GmbH, der Albert Schmidt GmbH und der
Fleischerei Bischoff die Energiegenossenschaft Handwerk Oberhausen eG (EHO) gegriindet. Die evo AG ist an
der Energiegenossenschaft mit zwei Anteilen zu je 500 Euro beteiligt.

Die EHO hat sich zum Ziel gesetzt, Unternehmen und Birgerinnen und Biirgern der Stadt Oberhausen Uber eine
Beteiligung an einer Genossenschaft die Mdglichkeit zu bieten, sich aktiv fir eine nachhaltige und dezentrale
Energieversorgung einzusetzen und sich damit fir die Mitbestimmung und Mitgestaltung der lokalen und
regionalen Energiezukunft zu engagieren.

Zuné&chst wird sich die Aktivitat der EHO darauf konzentrieren, Projekte zur Eigenerzeugung von EEG-Strom zu

realisieren. In erster Linie wird es darum gehen, auf Dachflachen 6ffentlich oder gewerblich genutzter Immobilien
in Oberhausen Fotovoltaikanlagen zu errichten.
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4 Ertragslage

Die wirtschaftliche Lage und Entwicklung der evo AG war im Geschéftsjahr 2012 gut, die Umsatzerlése konnten

im Vergleich zum Vorjahr leicht verbessert werden.

Umsatzerldse

Energieverkaufe

Strom

Erdgas

Fernwarme

Energieservice

Sonstige Umsatzerlése

EU

1

Py

N
N

106.929.133,32

46.971.409,67
27.157.557,89
4.028.451,30

Vorjahr

96.572.991,67

42.787.927,56
30.038.721,81
4.385.450,24

185.086.552,18

42.709.946,63

173.785.091,28

51.402.663,54

227.796.498,81

225.187.754,82

Das hohere Preisniveau auf dem Strommarkt, insbesondere die stark gestiegenen Netznutzungsentgelte und der
ab Januar 2012 erhobene Sonderkundenaufschlag nach § 19 Strom-NEV, fuhrten zu den gestiegenen
Umsatzerldsen im Bereich der Stromverkaufe.

Die Entwicklung der Verkaufserldse Erdgas ist auf das héhere Preisniveau im Erdgasmarkt und auf die Witterung
zurtickzufuhren.

Resultierend aus dem ebenfalls hoéheren Preisniveau auf dem Warmemarkt und der Witterung liegen die
operativen Umsatzerldse der Fernwarmeversorgung sowie des Energieservices leicht Uber bzw. unter dem
Vorjahr. Zur Absicherung maéglicher kiinftiger Risiken aus unwégbarer Rechtsprechung hinsichtlich Preis- und
Vertragsgestaltung wurden Rickstellungen gebildet.

Die sonstigen Umsatzerlése beinhalten hauptsachlich die Leistungsbeziehung zwischen der evo AG und der evo-
netz. Aufgrund eines Betriebsteilibergangs zum 1. Juni 2012 und des damit verbundenen Wechsels von rd. 150
Mitarbeitern zur evo-netz, hat sich die Abrechung der Leistungen vermindert.

In den Umsatzerlésen sind periodenfremde Erlése in Hohe von TEUR 450,9 enthalten.
Aufwendungen

Die Aufwendungen fiir den Energiebezug, die Brennstoffkosten und den Materialdirektverbrauch sowie die
bezogenen Leistungen sind im Berichtsjahr um 7,2 % auf EUR 169,7 Mio. gestiegen. Wesentlicher Faktor flr den
Anstieg ist das htéhere Preisniveau beim Erdgas und dessen Netznutzungsentgelte sowie der unerwartet hohe
Anstieg der NNE inkl. Sonderkundenaufschlag § 19 StromNEV fir Strom. In den Aufwendungen enthalten sind
die Kosten aus der Leistungsabrechung mit der evo-netz in Héhe von EUR 58,2 Mio., die im Wesentlichen durch
Netznutzungsentgelte bedingt sind.

Der Personalaufwand vermindert sich um 17,5 %. Dies hangt hauptsachlich mit der Ausgliederungen von
Betriebsteilen und dem damit verbundenen Ubergang von rund 150 technischen Mitarbeitern der regulierten
Bereiche Strom und Erdgas auf die evo-netz zusammen. Somit betragt der Personalaufwand im Geschéftsjahr
EUR 27,0 Mio.

Aufgrund geringerer Investitionen, insbesondere im Bereich des Zahlerwesens (GWG), sanken die
Abschreibungen um 8,3 % im Vergleich zum Vorjahr.
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Wegen einer Steuerumlage des Organtragers wurden die evo AG fir das Jahr 2012 mit EUR 2,3 Mio.
Gewerbesteuer belastet.

Tatigkeitenabschluss

Vertikal integrierte Energieversorgungsunternehmen sind nach § 6b Abs. 3 Nr. 1 - 6 EnWG verpflichtet, flr jede
ihrer dort genannten Tatigkeiten einen gesonderten Tatigkeitenabschluss zu erstellen.

Im Rahmen des Pachtmodells an die evo-netz werden die Ertrdge aus der Verpachtung des Strom- und
Gasnetzes in der evo AG ausgewiesen. Fir diese Tatigkeiten gibt es eine gesonderte Bilanz sowie Gewinn- und
Verlustrechnung. Demnach wurde im Berichtsjahr in der Strompacht ein Jahresiiberschuss in H6he von TEUR
2.004 erzielt; der Bereich Gaspacht weist einen Jahresiiberschuss in Hohe TEUR 3.678 aus.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2012 betrug die Bilanzsumme der Tatigkeit Strompacht TEUR 16.903; dies
sind rund 10 % der gesamten Bilanzsumme der evo AG. Die Tatigkeit Gaspacht steuerte mit einer Bilanzsumme
in H6he von TEUR 30.968 rund 18 % zur gesamten Bilanzsumme der evo AG bei.

Neben den Tatigkeitsbereichen Strom- und Gaspacht werden in den Segmenten elektrizitats- und
gaswirtschaftliche Aktivitaten die Beschaffung und der Vertrieb fiir Strom und Gas erfasst.

Unter den sonstigen Aktivitdten werden neben der Erzeugung und Verteilung von Fernwarme, dem Contracting
und weiteren Dienstleistungen fiur Dritte, auch die Tatigkeiten des Verwaltungsbereiches zusammengefasst.

5 Finanz- und Vermdgenslage
51 Finanzbewegung

Der Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit minderte sich in 2012 um rund TEUR 779 auf TEUR 6.901.
Dies ist im Wesentlichen auf einen Anstieg der abgegrenzten Forderungen aus der Energieabrechnung infolge
der Preisanpassungen in 2012 zurlickzufuhren. Dieser Effekt wird durch die Erhéhung der Verbindlichkeiten und
Ruckstellungen insbesondere fiir ausstehende Energierechnungen teilweise kompensiert.

Die Investitionstatigkeiten innerhalb der Kapitalflussrechnung belaufen sich im Berichtsjahr auf TEUR -14.281
(Vorjahr TEUR -8.790). Hierbei wurden die Investitionen in das Sachanlage- und Finanzanlagevermégen zu 67,7
% durch die Abschreibungen finanziert.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit beinhaltet neben der Ergebnisabfiihrung aus dem abgelaufenen
Berichtsjahr (TEUR -10.973) auch die Aufnahme von drei langfristigen Krediten in H6he von insgesamt TEUR
19.076. Des Weiteren ist die Tilgung eines kurzfristigen Kredites (TEUR -2.090) enthalten; der Cashflow lag somit
um TEUR 6.145 iber dem Vorjahreswert (TEUR -132).

Es kam zu einer Abnahme des Finanzmittelfonds am Ende des Geschéftsjahres von TEUR 1.367, dieser stellt
sich mit TEUR 498 noch immer positiv dar.

5.2 Investitionen

Die technisch-wirtschaftliche Optimierung in den Netzbereichen wurde im Berichtsjahr weiter vorangetrieben. Der
Anteil der Netzinvestitionen in 2012 an den gesamten Investitionen des Sachanlagevermdgens und der
Immateriellen Vermdgensgegenstande betrug rd. 62 %. Zudem wurden weitere InvestitionsmaRnahmen in die
Kraftwerke (Prozessleittechnik, Schalt-, Batterie- und Vollentsalzungsanlage u. a.) getatigt.

Budget Ist Ist

2013 2012 2011

in TEUR in TEUR in TEUR

Investitionen 14.400 15.269 29.981
Abschreibungen 10.700 10.340 10.032
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Neben den Investitionen in Héhe von TEUR 13.235 zur Erneuerung der Netze und fur sonstige Anschaffungen
sieht das Investitions-Budget 2013 weitere unvermeidbare Erneuerungen in den Heizkraftwerken uber
TEUR 1.165 vor.

Die im Berichtsjahr getatigten Investitionen betrugen TEUR 15.269 und teilen sich wie folgt auf:

Ist Ist

2012 2011

in TEUR in TEUR

ImmaEerleIIe ) 240 151
Vermdgensgegenstande

Sachanlagen

= Stromversorgung 5.425 7.879

= Erdgasversorgung 3.242 3.411

=  Fernwarmeversorgung 4.004 6.020

= Energieservice 168 86

= Gemeinsame Anlagen 638 569

Finanzanlagen 1.552 11.865

Gesamtbetrag 15.269 29.981

Im Bereich der Finanzanlagen kam es zu Investitionen in Héhe von TEUR 1.552. Diese beinhalten im
Wesentlichen die nunmehr vollstdndige Beteiligung der evo AG an der BSO KG. In den kommenden
Geschéftsjahren wird die vorhandene Liquiditat nicht vollstandig zur Deckung der erforderlichen Investitionen
ausreichen. Es ist geplant, zukiinftig den dafir jahrlich erforderlichen Anteil der Investitionen durch langfristige
Darlehensaufnahmen sukzessive zu finanzieren. Flr das Geschéftsjahr 2013 wurde bereits im Dezember 2012
ein zinsverginstigtes KfW-Darlehen in Hohe von EUR 10,0 Mio. zur anteiligen Finanzierung der Investitionen
2013 aufgenommen.

5.3 Finanzlage

Im Rahmen einer zentralen Anlagestrategie wurde eine Cash-Pooling-Vereinbarung mit der evo-netz und der
FSO KG getroffen, wobei die Verzinsung von Darlehen zu Geldmarktsatzen am Frankfurter Bankenplatz erfolgt.
Die Anlage von kurz- und mittelfristig freien liquiden Mitteln erfolgt zentral durch die evo AG in Tages- und
Festgeldern.

Ein seit 2007 bestehender Spezialfonds dient zur Deckung der mittelfristigen Rickstellungen, die im
Wesentlichen MalRnahmen aus dem Personalbereich beinhalten. Dazu z&hlen unter anderem umfangreiche
Ruckstellungen fir abgeschlossene Altersteilzeitvertrdge. Weiterhin  werden bei den Ruckstellungen
Verpflichtungen fir noch ausstehende Rechnungen ausgewiesen. Hierbei handelt es sich vorwiegend um
Rechnungen fir erhaltene Energielieferungen aus den Bereichen Strom und Erdgas.

Die wesentlichen Mittelabfllisse ergeben sich aus der Investitionstatigkeit, dem zahlungswirksamen Riickgang der
Ruckstellungen (vorwiegend der Personalriickstellungen wie ATZ) sowie der jéhrlichen Gewinnabfiihrung an die
FSO KG.

Aus den Finanzplanungen der evo AG fir die kommenden Jahre ergibt sich — wie unter 5.2 erlautert — ein

zusatzlicher Kapitalbedarf mit der Folge, dass zukinftig Teile der Investitionen durch Fremdkapital finanziert
werden mussen.
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Weiterhin ist geplant, die Bezugskostenspitzen in den Wintermonaten Uber kurzfristige Mittel im Rahmen der
bestehenden Kreditlinien temporar zu bezahlen.

Zum Aufstellungszeitpunkt dieses Jahresabschlusses konnen die vorgenannten Aussagen von der
Unternehmensfiihrung uneingeschrénkt bestitigt werden. Dem betriebsnotwendigen Vermdgen stehen
angemessene Passiva in Form von Eigenkapital oder langfristigen Rickstellungen bzw. Verbindlichkeiten
gegenuber.

Zusammenfassend ist eine solide Ertrags-, Finanz- und Vermdégenslage im Zeitpunkt der Aufstellung des
Jahresabschlusses zu verzeichnen.

6 Nachtragsbericht

Vom Geschaftsjahres-Ultimo bis zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschlusses 2012 sind keine
Tatsachen aufgetreten oder bekannt geworden, welche die Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage beeinflussen.

7 Risikobericht
7.1 Risikomanagement

Zur Sicherung der Unternehmensziele, des kinftigen Erfolges des Unternehmens und zur Senkung der
Risikokosten fiihrt die evo AG halbjahrlich eine Risikoinventur durch. Diese Aufgabe wird auch fir die evo-netz
und BSO wahrgenommen. Damit Risiken frihzeitig erkannt und rechtzeitig angemessene
Gegensteuerungsmaflnahmen ergriffen werden kdnnen, ist bei der evo AG ein Risikomanagementsystem geman
dem Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) implementiert. Alle erfassten
Risiken werden durch Risikopaten hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und Risikoauswirkung eingestuft.
Die Risiken werden dabei nicht nur auf die mit den Risiken verbundenen Kosten — Erléseinbul3en, Margenverluste
oder Betriebsunterbrechungen — untersucht, sondern es wird auch der Einfluss auf Ressourcen wie z. B.
Personenschaden oder Imageverlust analysiert.

7.2 Absatzmarktrisiken

Das wesentliche Risiko bilden die vermehrten Wechselprozesse in den regulierten Geschéftsfeldern Strom und
Erdgas. Hier ist fur die Zukunft mit einer steigenden, zumindest aber mit einer gleichbleibend hohen
Wechselbereitschaft der Kunden zu rechnen. Hinzu kommen Unsicherheiten hinsichtlich der zukinftigen
Preisgestaltung inshesondere im Bereich des Stromvertriebs, die angesichts zunehmender gesetzlicher Eingriffe
und Regulierungen nicht mehr allein unternehmerisch zu beeinflussen sind.

7.3 Beschaffungsmarktrisiken

Bei der Energiebeschaffung verfolgt die evo AG eine risikoaverse Strategie. Insofern betreibt die evo AG keinen
eigentlichen Energiehandel, sondern beschafft die Erdgas- und Strommengen fir ihren geplanten Absatz. Zur
Vermeidung des Preisrisikos erfolgt die Beschaffung von Mengen fur GroRBkunden ,back to back", d. h. die Menge
wird erst bei Vertragsabschluss beschafft und unterliegt so nur einem geringen Preisrisiko. Mindernd auf das
Preisrisiko wirkt sich auch die strukturierte, langfristige Beschaffung mit einem Vorlauf von zwei bis drei Jahren je
Lieferjahr aus. Fur den gréReren Teil der Kunden der evo AG, die lUber Standardlastprofile beliefert werden,
erfolgt eine grol3e Streuung Uber die Produktart (Standardprodukte und Fahrplane) und den Zeitpunkt der zu
beschaffenden Energien. Bedingt durch die geringen Wechselraten in dieser Kundengruppe kann der sich
ergebende Durchschnittspreis vergleichsweise risikolos weitergegeben werden. Aufgrund des grof3en Anteils von
Haushaltskunden und kleineren Sondervertragskunden am Gesamtabsatz ergeben sich nur geringe
Mengenrisiken, operative Risiken werden durch Prozesse und interne Kontrollmechanismen minimiert.
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7.4 Betriebsrisiken

Grundsatzlich schitzt sich die evo AG gegen Risiken, die im unmittelbaren Zusammenhang mit der
unternehmerischen Tatigkeit stehen, durch adaquate Versicherungen. Haftungsrisiken werden durch eine
entsprechende Betriebshaftpflichtversicherung abgedeckt.

7.5 Finanzrisiken

Auf Basis einer kurz- bis langfristigen Liquiditatsplanung erfolgt die Liquiditdtssteuerung innerhalb von
genehmigten Kreditlinien. Durch das Kerngeschaft und die Vielzahl der Kunden ergeben sich neben den im
Abschluss bereits berlicksichtigten Einzel- und Pauschalwertberichtigungen keine weiteren Preis- und
Adressausfallrisiken. Zahlungsstromschwankungen sind aufgrund bekannter Abrechnungszyklen und anhand von
Gradtagszahlen weitestgehend planbar.

7.6 Umfeldrisiken

Wie alle Energieversorgungsunternehmen wartet auch die evo AG mit Interesse auf die Rechtsprechung des
Europaischen Gerichtshofes (EuGH), dem vom BGH die Frage vorgelegt wurde, ob die gesetzlichen
Gaspreisdnderungsbestimmungen des 8§ 4 AVBGasV und 8 5 Abs. 2 GasGVV den europdischen
Transparenzanforderungen gentigen. Viele EVU, so auch die evo AG, haben ihre Preisanpassungsklauseln in
Sonderlieferungsvertrdgen mit Haushaltskunden entsprechend der vom BGH bisher anerkannten Leitbildfunktion
dieser in Deutschland geltenden Verordnungen formuliert. Sofern der EuGH einen VerstoR gegen europaisches
Recht bejahen sollte, wirkt sich dies entsprechend auf die Rechtsprechung des BGH zu Preisanpassungsklauseln
aus, die in den vergangenen Jahren als gefestigt gelten durfte. Ob dies auch zu einer (ggf. rickwirkenden)
Anderung der Grundversorgungsverordnungen filhrt, ist offen. Diese und andere mégliche Folgen sind fiir die
EVU derzeit nicht abschéatzbar. Von dem Urteil kdnnen Rickschlisse auf &hnlich gelagerte Félle in den
Bereichen Strom und Fernwarme gezogen werden.

7.7 Gesamtrisiko

Die beiden halbjahrlichen Risikoinventuren haben keine bestandsgefahrdenden Risiken aufgezeigt. Auch fur die
Zukunft sind keine derartigen Risiken erkennbar.

8 Prognosebericht
8.1 Rahmenbedingungen im Wandel

Die politischen Rahmenbedingungen der Energiewirtschaft unterliegen weiterhin einem raschen und
grundlegenden Wandlungsprozess. Nachdem in Folge der Havarie des Atomkraftwerkes im japanischen
Fukushima in 2011 binnen kiirzester Zeit ein gravierender Umbau der deutschen Energiewirtschaft politisch
beschlossen wurde, zeichnen sich derzeit eine Reihe von Problemen bei der Umsetzung der ehrgeizigen
Planungen ab.

So regt sich an verschiedensten Stellen im Land Widerstand gegen Planung und Bau der notwendigen neuen
Hochspannungstrassen, mit denen der vornehmlich in Norddeutschland erzeugte Windstrom in die urbanen
Ballungsraume in West- und Siuiddeutschland transportiert werden soll. Auch der Netzanschluss mehrerer Off-
Shore-Windparks stockt.

Gleichzeitig hat der durch langjahrig festgeschriebene Einspeisevergitungen befeuerte Zubau vor allem privater
Eigenerzeugung, meist in Form von Fotovoltaik-Anlagen, die EEG-Umlage stark ansteigen lassen. Diese belastet
vor allem private Endverbraucher, wahrend aufgrund politischer Festlegungen die Zahl der von der EEG-Umlage
befreiten Unternehmen stark angestiegen ist. Beides hat sich auf die Akzeptanz der Energiewende nicht eben
forderlich ausgewirkt.

In technischer Hinsicht stellen die stark volatilen Anteile der Erneuerbaren Energien an der Stromerzeugung die
bestehende Netzinfrastruktur vor immer gréRBere Probleme, sodass Warnungen vor einem zukinftigen
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groRflachigen Versorgungsausfall aufgrund von extremen Spannungsschwankungen laut werden. Eine
MaRnahme zur Lésung dieses Problems kann — konsequent und flachendeckend umgesetzt — in der technischen
Ertlichtigung des Messwesens und der Verteilnetzebene bestehen. Die Stichworte lauten hier ,Smart Meter* und
~Smart Grid“. Mit ihrer Hilfe sollen Stromverbrduche ausgewogener iUber einen Tagesverlauf verteilt und
Lastspitzen abgebaut werden. Die Idee, die Akkumulatoren von Elektrofahrzeugen in groRer Zahl zur Regulation
und damit Stabilisierung des Stromnetzes einzusetzen, scheitert bislang an der viel zu geringen Verbreitung
entsprechender Fahrzeuge und dem unzureichenden Ausbau der ebenso notwendigen Lade-Infrastruktur.

Aufgrund der erheblichen Ertlichtigungsbedarfe bei der Netzinfrastruktur und auch wegen der Preisentwicklung
fur die Endverbraucher mehren sich Stimmen, die die Schaffung eines so genannten Kapazitdtsmarktes fordern.
Dies meint, dass dringend notwendige Investitionen in moderne Kohle- und Gas-Kraftwerke durch ein
verandertes Marktmodell stimuliert werden sollen. Ist fir die Amortisation einer Kraftwerksinvestition bislang allein
entscheidend, mit wie vielen Volllaststunden ein Kraftwerk pro Jahr am Netz ist, sollte zukiinftig allein die
Investition und das Vorhalten einer bestimmten Kraftwerkskapazitat als Backup flir sonnenarme und windstille
Tage entsprechend vergutet werden. Geschieht dies nicht, drohen mittelfristig fuir eine sichere Energieversorgung
dringend bendétigte Kraftwerkskapazitdten wegzubrechen bzw. nicht in notwendigem Umfang errichtet zu werden.

Damit sind die wesentlichen Handlungs- und Aufgabenfelder der Energiepolitik und Energiewirtschaft fur die
kommenden Jahre grob umrissen. Eine weitere Herausforderung sind die die ebenfalls politisch vorgegebenen
Einsparziele  bei der CO.-Emission. Auch  perspektivisch  absehbare  Verscharfungen  der
Regulierungsbestimmungen des Strom- und Erdgas-Geschéftes durch die Bundesnetzagentur beziehungsweise
die Landesregulierungsbehdrden — etwa in Form eines zwingend vorgegebenen autonomen Marktauftritts von
Netzbetriebsgesellschaften — kommen hinzu.

Aus all diesen Aspekten ergeben sich fur lokal bzw. regional operierende Energieversorger zukiinftig zahlreiche
technische und unternehmerische Herausforderungen, um den sich wandelnden Rahmenbedingungen
bestmdglich gerecht zu werden.

8.2 Perspektiven 2013

Die geénderten Rahmenbedingungen in der Energiewirtschaft stellen alle Versorger vor grof3e wirtschaftliche
Herausforderungen. In den regulierten Netzgeschaften Strom und Erdgas lassen sich nur noch verminderte
zugestandene Gewinne realisieren; im Bereich Energievertrieb herrscht ein deutlich zunehmender Wettbewerb.

Aus diesen Umstanden resultiert ein steigender Erlés- und Kostendruck. Alle Bereiche der evo AG und auch der
evo-netz wurden involviert, zusatzliche Effizienzpotenziale zu identifizieren und umzusetzen. Zudem wurde die
bestehende Personal-Solldimensionierung unter dem Gesichtspunkt der innerbetrieblichen Kooperation erneut
analysiert und optimiert.

Die evo AG ist ein gut aufgestelltes sowie am Oberhausener Markt positioniertes Unternehmen und stellt sich
diesen Herausforderungen im Sinne ihres Leithildes zur nachhaltigen Unternehmenswertsteigerung. Den
besonderen Branchenrisiken, insbesondere im Hinblick auf die Rechtsunsicherheiten bei Preisgleitklauseln im
Energievertrieb, wurde bereits in den Vorjahren durch die Bildung angemessener Riickstellungen begegnet.

Durch die Fokussierung auf ihr Kerngeschaft ist bei der evo AG aus heutiger Sicht — im Gegensatz zu vielen
anderen Versorgern — mit keinem wesentlichen Gewinneinbruch zu rechnen. Es sind keine negativen
Auswirkungen aus hohen Eigenerzeugungskapazitaten oder durch die Beteiligung an Kraftwerksscheiben bzw.
anderweitigen groRen EEG-Projekten
(z. B. im Bereich Off-Shore) gegeben.

Die ambitionierte Mittelfristplanung fir die kommenden Jahre bis 2016 zeigt, dass weiterhin gute Gewinne mit
einer Gewinnabfiihrung an die FSO von EUR 11 Mio. erwirtschaftet werden kénnen, auch wenn damit die leicht
héheren Beteiligungsertrage fiir unsere Anteilseigner aus den vergangenen Jahren zunachst nicht mehr erreicht
werden. Unabdingbare Voraussetzung zur Erzielung der Ergebnisse sind jedoch einerseits die Verlangerung des
bestehenden Konzessionsvertrages ab 2015 und andererseits fortgesetzte Anstrengungen Uber alle
Unternehmensbereiche hinweg. Zudem wurde bei der Planung unterstellt, dass die regulatorische Situation keine
weiteren Eingriffe in die Struktur des evo-/FSO-Konzerns erfordert.
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8.2.1 Konzessionsvertrag

Die evo AG ist im Besitz der Konzession, die Strom-, Gas- und Fernwarmenetze in Oberhausen zu betreiben. Im
Rahmen eines Pachtmodells hat die evo AG die Betriebsfiihrung der Netze an die evo-netz vergeben. Die
Konzession lauft am 31. Dezember 2014 aus. Daher hat der Rat der Stadt Oberhausen 2011 entschieden, ein
Konzessionsvergabeverfahren einzuleiten. Hierbei handelt es sich um ein zweistufiges Verfahren, bestehend aus
Interessenbekundung und Angebotsabgabe.

Seitens der evo AG wurde entschieden, dass sich das Unternehmen wiederum um die Konzession bewirbt und
im Erfolgsfall das Pachtmodell mit der evo-netz fortgesetzt. An beiden Verfahrensstufen hat die evo AG engagiert
teilgenommen, mit dem Ziel, erneut die Konzession zum Betrieb der Strom-, Gas- und Fernwarmenetze zu
erhalten. Im Rahmen der Verhandlungen mit der Stadt Oberhausen hat die evo AG ihr Angebot mehrfach
Uiberarbeitet und im Sinne der Kommune nachgebessert. Ein Aspekt war dabei etwa eine deutliche Steigerung
der Konzessionsabgabe Fernwarme. Eine Aufstockung der Konzessionsabgabe in den regulierten Bereichen
Strom und Erdgas war nicht moglich, da dort Konzessionsabgaben und Gemeinderabatte auch bisher schon bei
den zuldssigen Hochstgrenzen liegen.

Eine Entscheidung durch die Stadt Oberhausen wird im Friihjahr 2013 erwartet.

8.2.2 RevierKraft

Die evo AG hat in den vergangenen Jahren Erfahrungen im Vertrieb auRerhalb des Stammgebiets Oberhausen
sammeln konnen. Diese Erfahrungen werden in Zukunft genutzt, um unter der neuen Marke RevierKraft
aullerhalb von Oberhausen neue Kunden zu gewinnen. Hierbei sollen auch die Chancen genutzt werden, die
Oberhausen der evo AG als Standort bietet. Unter anderem ist vor allem das attraktive Freizeitangebot, das viele
Menschen nach Oberhausen lockt, hervorzuheben. Die evo AG will mit einem reinen Onlineprodukt neue
Kundengruppen auferhalb Oberhausens mit Schwerpunkt auf der Region Ruhrgebiet gewinnen und diese
dauerhaft von der Leistung der evo AG Uberzeugen. Dabei geht die evo AG von einem langsamen, aber stetigen
und soliden Wachstum der Kundenzahlen aus.

8.2.3  Outtasking EDV

Wettbewerb, technologische Neuerungen sowie Forderungen der Regulierungsbehdrde fiihren zu steigendem IT-
Bedarf in beinahe allen Geschaftsbereichen der evo AG. Dies und die demografische Entwicklung des IT-
Personals der evo AG haben zu einem Umdenken in der IT-Strategie des Unternehmens gefiihrt.

Leitidee der neuen IT-Strategie ist, die IT des Unternehmens in ihren Kernkompetenzen und ihrer Fertigungstiefe
so weiterzuentwickeln, dass alle Geschéftsprozesse optimal und zukunftssicher unterstiitzt werden.

Prozessnahe IT-Aufgaben sollen als Kernkompetenzen in der evo AG gehalten und gestéarkt werden, allgemeine,
standardisierbare IT-Aufgaben sollen an Dienstleister Uibertragen werden.

In diesem Zusammenhag wurde in 2012 das Outtasking des Rechenzentrum-Betriebs ausgeschrieben. Das
Vergabeverfahren steht kurz vor dem Abschluss. Die verantwortliche Ubernahme des Rechenzentrum-Betriebs
durch einen Dienstleister erfolgt voraussichtlich Ende 2013.

Mit dem Outtasking des Rechenzentrum-Betriebs an einen professionellen IT-Dienstleister kbnnen auch zukinftig
ein hohes MalRR an Zuverlassigkeit und Betriebssicherheit sowie zusatzlich eine nachhaltige Leistungsfahigkeit
und Kosteneffizienz sichergestellt werden. Know-how fiir kiinftige Technologieentwicklungen oder zuséatzliche
gesetzliche Anforderungen missen nicht allein aus den bei der evo AG bisher verfligbaren Ressourcen bestritten
werden. So werden Kapazitdten fiur neue, prozessnahe IT-Aufgaben frei, die in Zukunft von allen
Versorgungsunternehmen zu bewéaltigen sind.

Oberhausen, den 1. Februar 2013 Energieversorgung Oberhausen
Aktiengesellschaft

Der Vorstand
Gieske Homberg
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Stadtwerke
Oberhausen AG
100 %

Energieversorgung
Oberhausen AG
10 %
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evo Energie-Netz GmbH

100%

FSO GmbH & Co. KG
50%

Biostrom Oberhausen GmbH
& Co. KG
100%

FSO Verwaltungs- GmbH
50%

Biostrom Oberhausen
Management GmbH

100%
RWE AG Quantum GmbH
0,19 % 10,42%
RW Holding AG strasserauf GmbH
0,89 % 30%

Gemeinschafts-Mull-
Verbrennungsanlage Niederrhein
GmbH
152 %

KSBG Kommunale

| | Beteiligungsgesellschaft GmbH

& Co.KG
6%

Verband der kommunalen RWE-
Aktionare GmbH
0,63 %

RWW Rheinisch-Westfalische
Wasserwerksgesellschaft mbH
0,0036 %

KSBG Kommunale
Verwaltungsgesellschaft mbH
6%
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evo Energie-Netz GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Danziger Str. 31
46045 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/ 8350

Fax 0208/ 8352620

e-Mail service@evo-energie-netz.de

Internet http://www.evo-energie-netz.de/

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 30,00

Gesellschafter: T€ %

evo Energieversorgung Oberhausen AG 30,00 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist

- die Verteilung von Energie (Strom, Gas und Fernwarme) an Weiterverteiler und Letztverbraucher,

- die Erbringung von energienahen Dienstleistungen,

- die Planung, der Neu- bzw. Ausbau, die Anderung und der Betrieb (Bedienung, Uberwachung bzw. Inspektion,
Wartung, Reparaturen und Erneuerungen) der Verteilungsanlagen,

- die Vermarktung der Kapazitaten der Verteilungsanlagen.

Die Gesellschaft kann andere Unternehmen griinden, erwerben und sich an Ihnen beteiligen.

Wichtige Vertrage

evo Energieversorgung Oberhausen AG EAV zwischen evo AG und evo Energie-Netz GmbH vom
16.10.2006

evo Energieversorgung Oberhausen AG Pachtvertrag tiber Strom- und Gasversorgungsnetze zuwischen der

evo AG und der evo-netz vom 16.11.2006;

Pachtvertrag Uber Fernwarmeversorgungsnetze zwischen der evo
AG und der evo-netz vom 16.11.2006;
Arbeitnehmeriberlassungsvertrag zwischen der evo AG und der
evo-netz vom 16.11.2006

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellscha  ft (Stand: 31.12.2012)

Geschaftsfihrung: Geschéftsfuhrer Dr. Zahn, Glnter

Vertreter der Stadt / der Vorstand der evo AG
stadt. Beteiligung in der
Gesellschafterversammlung:

Prokura: Prokurist Dr. Jaeger, Herbert
Prokurist Krapoth, Georg
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d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Anlagevermdgen
Umlaufvermdgen

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva
Eigenkapital
Ruckstellungen
Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

bb) GuV

Umsatzerlse

Erh6hung oder Verminderung des Bestands an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand

sonstige betriebliche Aufwendungen
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
Zinsen und &hnliche Aufwendungen
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
auBerordentliche Ertrage
auRerordentliche Aufwendungen
auBerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern

Ertrage aus Verlustibernahmen
JahresuberschufR/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

2010 2011 2012 Verander-
ungen
T€ % T€ % T€ % T€ %
18,96 0,1 15,57 0,1 239,37 0,9 223,80|1.437,38
22.981,74] 99,9 19.418,34| 99,9 26.753,53| 99,1 7.335,19| 37,77
11,02 0,0 11,02 0,1 11,35 0,0 0,33 2,99
23.011,72| 100,00 19.444,93] 100,00 27.004,25(100,00 7.559,32 38,88
TE % T€ % T€ % T€ %
1.142,48 5,0 1.142,48 5,9 1.142,48 4,2 0,00 0,00
9.490,68( 41,2 7.705,64( 39,6 11.805,28| 43,7 4.099,64 53,20
8.851,25( 38,5 6.272,02( 32,3 8.781,08| 32,5 2.509,06 40,00
3.527,31| 15,3 4.324,79| 22,2 5.275,42 19,5 950,63 21,98
23.011,72| 100,00 19.444,93] 100,00 27.004,25|100,00( 7.559,32| 38,88
2010 2011 2012
TE T€ T€
82.395,47 83.527,48| 85.348,40
-30,71 -44,46 181,83
581,96 966,82 731,37
44.541,30( 46.261,52| 40.390,11
1.040,39 1.107,22 7.865,73
39.140,44 38.516,69| 39.102,31
299,82 299,30 317,90
589,49 565,78
-2.065,08] -1.702,08 -778,65
842,92
273,11 721,92
569,81 -721,92
-365,09 166,20
-292,64
1.130,18 1.868,28 1.207,94
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012(Angaben in
Umsatzrentabilitat: -1,37 -2,24 -1,42 %
Eigenkapitalrentabilitat: -98,92 -163,53 -105,73 %
Cash-Flow: -1.130,18 -1.868,28 -1.207,94 TE
Gesamtleistung je Mitarbeiter: 11.849,53 10.556,23 898,56 T€
Personalaufwandsquote: 1,25 131 9,12 %
dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012( Angaben in
Sachanlagenintensitét: %
Eigenkapitalquote: 4,96 5,88 4,23 %
Fremdkapitalquote: 95,04 94,12 95,77 %

e) Lagebericht

1 Unternehmen

Die evo Energie-Netz GmbH (evo-netz) wurde als 100-prozentige Tochter der Energieversorgung Oberhausen
AG (evo AG) am 16. Oktober 2006 gegriindet. Das Kerngeschaft der evo-netz ist seit dem 1. Januar 2007 darauf
ausgerichtet, das Strom- und Gasnetz entsprechend den Vorgaben des Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG)
diskriminierungsfrei zu betreiben, zu warten und bedarfsgerecht auszubauen. Um vorhandene Synergiepotentiale
im Netzbereich zu erhalten, wurde in die Gesellschaft zusatzlich das Fernwarmenetz integriert. Darliber hinaus
gehdren die Unterhaltung der offentlichen Beleuchtung fiir die Stadt Oberhausen und die Wartung von
Nahwéarme-Anlagen zur Geschaftstatigkeit der evo-netz. Alle Netzanlagen verbleiben im Eigentum der evo AG
und werden zur Bewirtschaftung an die evo-netz verpachtet.

Im Zuge der Neukalkulation der dauerhaft nicht beeinflussharen Kosten fir die zweite Regulierungsperiode wurde
im Geschéftsjahr das Netzbetriebspersonal, das bislang durch die evo AG im Rahmen einer
Arbeitnehmeriiberlassung der evo-netz zur Verfiigung gestellt worden war, auf die evo-netz berfiihrt.

Zwischen der evo-netz und der evo AG besteht ein Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag (EAV).
Daruiber hinaus ist eine ertragsteuerliche Organschaft mit der FSO GmbH & Co. KG, als Konzernmutter,
(Organtrager) und den evo-Gesellschaften (Organgesellschaften) gegeben. Die umsatzsteuerliche Organschaft
zwischen der evo AG und der evo-netz wurde im Laufe des Geschéftsjahres 2012 beendet. Als Konzerntochter
ist die evo-netz mittelbar in den FSO-Konzern eingebunden.

Die evo-netz ist bemiht, durch ihr unternehmerisches Handeln eine Balance innerhalb des
energiewirtschaftlichen Zieldreiecks, bestehend aus Nachhaltigkeit, Versorgungssicherheit und Wirtschaftlichkeit,
zu gewabhrleisten.

Die Strategie der evo-netz zur nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswertes besteht in der Fokussierung auf
das Kerngeschaft der Energieverteilung.

2 Rahmenbedingungen

2.1 Regulierungssituation

Die wichtigsten regulatorischen Rahmenbedingungen fiir die evo-netz werden im Folgenden dargestellt.
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Anreizregulierung

Seit Anfang 2009 befinden sich die Netzbetreiber fir die Bereiche Strom und Gas im System der
Anreizregulierung. Die seitdem laufende erste Regulierungsperiode dauert in der Sparte Gas vier Jahre und in
der Sparte Strom funf Jahre. Aus diesem Grund musste im Bereich Gas bereits in 2011 der neue Kostenantrag
fuir die zweite, nun fiinfjahrige Regulierungsperiode (2013 bis 2017) gestellt werden. Basisjahr fiir diesen Antrag
war das Jahr 2010. In einem vorldufigen Bescheid wurde die von evo-netz beantragte Erldsobergrenze
anerkannt, der Effizienzwert betragt 88 %.

Mit einem Versatz von einem Jahr folgte der Bereich Strom mit 2011 als so genanntem Fotojahr, das als Basis
fur die Antragstellung 2012 diente. 2013 wird dann beim Strom fiir die folgende flinfjahrige Regulierungsperiode
(2014 bis 2018) die Erlésobergrenze neu festgelegt.

Grol3e Netzgesellschaft

Im Hinblick auf die Anerkennung der sogenannten Personalzusatzkosten als dauerhaft nicht beeinflussbare
Kosten in der zweiten Regulierungsperiode hat die evo-netz alle Mitarbeiter in den regulierten Bereichen, die
bisher als Uiberlassene Arbeitnehmer tétig waren, arbeitsvertraglich in die Netzgesellschaft tiberfiihrt.

Die Umsetzung wurde zum 1. Juni 2012 vollzogen und betraf ca. 150 Mitarbeiter. Damit wird erreicht, dass die
positive Auswirkung bereits fir die kommende Regulierungsperiode fiir den Bereich Gas wirksam wird.

Dreiwdchiger Lieferantenwechsel

Seit dem 1. April 2012 haben Kunden die Méglichkeit einen Lieferantenwechsel innerhalb von drei Wochen zu
jedem beliebigen Tag (vorher: vier Wochen zum Monatswechsel) durchzufihren. Hierzu wurde ein Projektteam
zusammen mit einem externen IT-Dienstleister gebildet, um umfangreiche Softwareanpassungen durchzufiihren.
Die evo-netz hat dieses Projekt termingerecht umgesetzt und ermdglicht somit einen verstarkten Wettbewerb auf
dem Energiemarkt.

2.3 Belegschaft

Die Beschéftigtenzahl der evo-netz hat im Berichtszeitraum in erheblichem Umfang zugenommen. Grund dafir ist
die Uberfiihrung des fiir den Netzbetrieb bendtigten technischen Personals der regulierten Bereiche Strom und
Gas von der evo AG auf die evo-netz. Diese Uberleitung wurde zum 1. Juni 2012 wirksam. Zuvor war das
technische  Betriebspersonal von der evo AG beschaftigt, jedoch im Rahmen eines
Arbeitnehmeriiberlassungsvertrages der evo-netz zur Verfigung gestellt worden.

Die Ausgestaltung der Personaliiberleitung erfolgte einvernehmlich und in enger Abstimmung aller Beteiligten
(Unternehmensleitungen, Betriebsrat, Gewerkschaft). Im ersten Quartal wurde ein konzernweiter Tarifvertrag mit
ver.di abgeschlossen, der die Rahmenbedingungen zu Uberleitung regelt. Nach intensiven
Informationsveranstaltungen fiir die Mitarbeiter wurde der Transfer zum 1. Juni 2012 wirksam. Dabei wurden im
Rahmen eines Betriebsiibergangs ca. 150 Mitarbeiter von der evo AG zur evo-netz Ubergeleitet. Die
Entscheidung zur Personaliiberleitung war bereits in 2011 im Hinblick auf die Anerkennung der so genannten
Personalzusatzkosten als dauerhaft nicht beeinflussbare Kosten in der zweiten Regulierungsperiode getroffen
worden. Im Ergebnis belief sich der Personalstand der evo-netz zum 31. Dezember 2012 auf 155 Mitarbeiter
(zum Vergleich 31. Dezember 2011: 10 Mitarbeiter).

Die evo-netz verfiigt Gber keine eigene Personalabteilung. Vielmehr werden alle Belange des Personalwesens
der evo-netz im Rahmen eines Dienstleistungsvertrages durch die evo AG erbracht. Insofern ist die
Personalstrategie der evo-netz mit der der evo AG weitestgehend identisch.

Alle MaBnahmen im Bereich Personalwesen griinden auf der Tatsache, dass die Belegschaft der evo-netz eine
unausgewogene Alterspyramide aufweist. Viele konkrete MaRnahmen des Personalwesens haben daher das
Ziel, die physische und mentale Beschéaftigungsféhigkeit der Belegschaft zu erhalten und zu férdern.

Darin sieht die evo-netz ihre Verantwortung, alle Mitarbeiter gut auf die sich verandernden Anforderungen
vorzubereiten. Gefoérdert werden z. B. zahlreiche Qualifikationen. Neben der rein fachlichen Kompetenz setzt die
evo-netz insbesondere auf die Starkung der sozialen Féhigkeiten. Gezielte Fihrungskrafteentwicklung sowie die
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Entwicklung von Fach- und Fihrungskarrieren sind hier die wichtigsten Angebote. Der Denkansatz ist dabei
ganzheitlich, d. h. im Hinblick auf die Anforderungen des Unternehmens erfolgt die Ausbildung von fachlichen,
methodischen und sozialen Kompetenzen.

Als besonders relevant erscheint dabei die Fahigkeit, sich auf immer neue Herausforderungen einzulassen bzw.
mit ihnen umzugehen. So ist und bleibt das Veranderungsmanagement ein zentrales Themenfeld. Hinzu kommt
die in 2012 vollzogene Einfilhrung eines Verhaltenskodex (Compliance-Programm). Dieser dient der
Sicherstellung eines rechtskonformen Verhaltens sowie der Information und dem Schutz der Geschéftsfiihrung
sowie aller Mitarbeiter der Gesellschaft.

An Bedeutung gewonnen hat auch das betriebliche Gesundheitsmanagement. Fir eine gesunde Lebensweise zu
sensibilisieren, attraktive Angebote zu schaffen, aber auch konkret auf den Arbeitsplatz bezogen
Handlungsempfehlungen geben zu kénnen, sind die Ziele, die diesem Konzept zugrunde liegen.

Neben der Forderung der Beschaftigungsféahigkeit, sollen die Mitarbeiter auch durch ansprechende Angebote
gebunden werden. Projekte zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf, die

z. B. Belegplatze in Kindertagesstatten sichern und ein hohes Mal3 an zeitlicher Flexibilitat bei der Arbeitszeit
ermdoglichen, sowie ein Eltern-Kind-Zimmer werden von den bei der evo-netz beschéftigten Eltern sehr geschatzt.
Kinder und berufliche Entwicklung sollen nicht im Widerspruch zueinander stehen — weder fiir Frauen noch fir
Manner.

Dieses Engagement sichert der evo-netz eine hohe Motivation und Identifikation der Mitarbeiter mit dem
Unternehmen. Dies ist umso wichtiger, als die evo-netz — wie auch die evo AG — angesichts einer angepassten,
ehrgeizigen Mittelfristplanung mit Blick auf die Belange der Anteilseigner zurzeit auferstande ist, befristet
Beschaftigte zu Ubernehmen oder im bisher gewohnten Umfang betrieblich auszubilden, da eine Anpassung der
Personalsolldimensionierung wesentlicher Bestandteil der neuen Planung ist.

3 Geschaftsverlauf

3.1 Netz Strom

Im vierten Jahr der ersten Regulierungsperiode wurde die Erldsobergrenze fiir den Bereich Strom nach § 4 der
Anreizregulierungsverordnung um die zulassige Erhéhung angepasst. Es wurde in 2012 eine Menge von 765
GWh durch die gepachteten Stromnetze der evo-netz geleitet. Damit liegt die Menge auf dem Niveau des
Vorjahres.

3.2 Netz Erdgas

Die Netzentgelte fiir den Bereich Erdgas wurden fiir das Jahr 2012 ebenso wie im Bereich Strom nach § 4 der
Anreizregulierung angepasst. Im Geschéftsjahr 2012 wurden durch die gepachteten Erdgasnetze der evo-netz
1.077 GWh an Erdgaskunden verteilt. Damit wurden im Vergleich zum vorherigen Geschéftsjahr 95 GWh mehr
Erdgas durch die Netze geleitet.

3.3 Netz Fernwéarme

Das Fernwarmenetz ist im Gegensatz zu den Netzen Strom und Gas keine regulierter Bereich. Die evo-netz
Ubernimmt dienstleistend fur die evo AG den Betrieb und die Wartung des Fernwarmenetzes.

3.4 Gebaude-Energieservice

Die evo-netz fuhrt im Rahmen eines Dienstleistungsvertrages den technische Betrieb von Contracting-Leistungen
der evo AG aus.

-90-



Stadt Oberhausen

Beteiligungsbericht 2012

4 Ertragslage

Die wirtschaftliche Lage und Entwicklung der evo-netz war im Geschéftsjahr 2012 zufriedenstellend, der
Jahresfehlbetrag konnte im Vergleich zum Vorjahr leicht verbessert werden.

Umsatzerldse

Netznutzungsentgelte

Sonstige Umsatzerldse

m
X

U
01

61.230.193,01

N
N

24.118.202,31

EUR

Vorjahr
55.944.034,14

27.583.446,40

85.348.395,32

83.527.480,54

Die deutlich gegeniuiber dem Vorjahr gestiegenen Umsétze resultieren aus erhéhten Kosten fiir die Nutzung der
vorgelagerten Netze und die eingefiihrte Abgabe nach 8§ 19 Stromnetzentgeltverordnung (StromNEV) zur
Entlastung energieintensiver Unternehmen, die iber die Netzentgelte an den Kunden weitergereicht wurden.

In den Umsatzerldsen sind periodenfremde Erlése in Hohe von TEUR 2.111,9 enthalten.

Aufwendungen

Die Aufwendungen fiir Netznutzungsentgelte der vorgelagerten Netze sind im Vergleich zum Vorjahr gestiegen.
Dies ist im Wesentlichen in der Erhdéhung der Netznutzungsentgelte begriindet, hinzu kam der erstmalig
festgesetzte Aufschlag nach § 19 StromNEV.

Der Materialverbrauch sowie die bezogenen Leistungen fir die Unterhaltung der Netze blieben im Vergleich zum
Vorjahr auf gleichbleibendem Niveau und lagen bei TEUR 4.173,6. Der Personalaufwand erhdhte sich auf TEUR
7.865,7 (Vorjahr TEUR 1.107,2). Dies hangt hauptsachlich mit der Ausgliederungen von Betriebsteilen der evo

AG und dem damit Verbundenen Ubergang von ca. 150 Mitarbeitern auf die evo-netz zusammen.

Aufgrund des negativen Ergebnisses wurden der evo-netz auf Basis einer Gewerbesteuerumlage vom
Gesellschafter TEUR 292,6 Steuer erstattet.

Jahresergebnis

Das negative Ergebnis in Héhe von TEUR 1.207,9 lag Uber dem prognostizierten Jahresfehlbetrag von TEUR
2.380,0 und wurde von der evo AG aufgrund eines EAV erstattet.

Tatigkeitenberichte

In der evo-netz werden drei Tatigkeitsbereiche ausgewiesen. Dies sind die Verteilnetze Strom und Gas und die
sonstigen Aktivitaten.

Im Verteilnetz Strom wurde in 2012 wurde ein Verlust in HOhe von TEUR 811 erzielt; der Bereich Verteilnetz Gas
weist einen Fehlbetrag in Hohe von TEUR 632 aus. Im Rahmen der Verlustibernahme der evo AG werden diese
Betrage ausgeglichen.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2012 betrug die Bilanzsumme der Téatigkeit Verteilnetz Strom TEUR 15.524;
dies sind rund 57 % der gesamten Bilanzsumme der evo-netz. Die Téatigkeit Gaspacht steuerte mit einer

Bilanzsumme in Ho6he von TEUR 5.650 rund 21 % zur Bilanzsumme der evo-netz bei.

Die sonstigen Tatigkeiten umfassen die nicht regulierten Bereiche wie das Verteilnetz Fernwarme, die
Netzdokumentation, Offentliche Beleuchtung und weitere Dienstleistungen fiir Dritte.
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5 Finanz- und Vermdgenslage

51 Finanzbewegung

Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit erhdhte sich in 2012 gegeniiber dem Vorjahr um rund TEUR
1.517 auf TEUR -448. Die Zunahme der Ruckstellungen und Verbindlichkeiten wurden hierbei durch die
Erh6éhung des Bestandes an Forderungen kompensiert. Positiv wirkte sich der Zugang von Baukostenzuschiissen
auf den Cashflow aus.

Die Summe der Investitionstatigkeiten innerhalb der Kapitalflussrechnung belief sich im Berichtsjahr auf TEUR -
326 (Vorjahr TEUR +3). Diese Veranderung resultiert aus der Ausgliederung von Betriebsteilen von der evo AG
zur Netzgesellschaft und der damit verbundenen Ubertragung von Arbeitgeberdarlehen auf die evo-netz.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit beinhaltet ausschlie3lich die Verlustiibernahme der evo AG in Hohe
von TEUR 1.208 (Vorjahr TEUR 1.868).

Der Finanzmittelfonds am Ende des Geschéftsjahres konnte um TEUR 434 auf TEUR 548 erhdht werden.

5.2 Finanzstrategie

Im Rahmen einer zentralen Anlagestrategie wurde eine Cash-Pooling-Vereinbarung mit der evo AG getroffen,
wobei die Verzinsung sowohl der Forderungen als auch der Verbindlichkeiten zu Geldmarktsatzen am Frankfurter
Bankenplatz erfolgt.

Die evo-netz besitzt kein eigenes Sachanlagevermdgen, die Vermoégenslage ist im Wesentlichen durch
Forderungen gegen verbundene Unternehmen (evo AG) gepragt.

Die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage der evo-netz wird im Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschlusses
aufgrund der Cash-Pooling-Vereinbarung und des vorhandenen EAV mit der evo AG sowie des verminderten
Jahresfehlbetrages im Vergleich zum Vorjahr als zufrieden stellend betrachtet. Des Weiteren wird davon
ausgegangen, mittelfristig das negative Ergebnis weiter reduzieren zu kénnen.

6 Nachtragsbericht

Vom Geschéftsjahres-Ultimo bis zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschlusses 2012 sind keine
Tatsachen aufgetreten oder bekannt geworden, welche die Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage beeinflussen.

7 Risikobericht

7.1 Risikomanagement

Zur Sicherung der Unternehmensziele, des kinftigen Erfolges des Unternehmens und zur Senkung der
Risikokosten fiihrt die evo AG halbjahrlich eine Risikoinventur durch. Diese Aufgabe wird auch firr die evo-netz
wahrgenommen. Damit Risiken friihzeitig erkannt und rechtzeitig angemessene Gegensteuerungsmaflinahmen
ergriffen werden kdnnen, ist bei der evo AG ein Risikomanagementsystem gemafl dem Gesetz zur Kontrolle und
Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) implementiert. Alle erfassten Risiken werden durch Risikopaten
hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und Risikoauswirkung eingestuft. Die Risiken werden dabei nicht nur
auf die mit den Risiken verbundenen Kosten, ErléseinbuBen, Margenverluste oder Betriebsunterbrechungen
untersucht, es wird auch der Einfluss auf Ressourcen, wie z. B. Personenschaden oder Imageverlust, analysiert.
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7.2 Betriebsrisiken

Grundsatzlich schitzt sich die evo-netz gegen Risiken, die im unmittelbaren Zusammenhang mit der
unternehmerischen Tatigkeit stehen, durch adaquate Versicherungen. Haftungsrisiken werden durch eine
entsprechende Betriebshaftpflichtversicherung abgedeckt. Weiterhin werden geeignete Steuerungsmafnahmen
ergriffen, um Netzausfalle zu vermeiden.

7.3 Finanzrisiken

Auf Basis einer kurz- bis langfristigen Liquiditatsplanung erfolgt die Liquiditatssteuerung innerhalb des
genehmigten Rahmens der Cash-Pooling-Vereinbarung mit der evo AG. Aus dem Kerngeschaft ergeben sich
neben den im Abschluss bereits berlicksichtigten Einzel- und Pauschalwertberichtigungen keine weiteren Preis-
und Adressausfallrisiken.

7.4 Umfeldrisiken

Zum 31. Dezember 2012 endete die erste Regulierungsperiode Gas. Die erste Regulierungsperiode Strom endet
zum 31. Dezember 2013. Die Regulierungsbehoérden werden zukiinftig die Personalzusatzkosten nur dann als
Bestandteil der dauerhaft nicht beeinflussbaren Kosten anerkennen, wenn die Mitarbeiter direkt bei der
Netzgesellschaft angestellt sind. Vor diesem Hintergrund wurden zum 1. Juni 2012 die Mitarbeiter der regulierten
Bereiche Strom und Gas in die Netzgesellschaft Uberfuhrt. Im nicht regulierten Bereich Fernwéarme bleibt die
bisherige Konstruktion bestehen, nach der die von der evo AG Uberlassenen Arbeitnehmer in direkter
Weisungsbefugnis dem Leitungspersonal des Netzes unterstehen. Durch die Bildung einer ,grof3en
Netzgesellschaft werden die wirtschaftlichen Risiken des Themas Personalzusatzkosten abgewendet.

Die Konzessionsvertrage fur die Bereiche Gas, Strom und Fernwdrme mit der Stadt Oberhausen laufen 2014
aus. Die Ausschreibungen fur Strom, Gas und Fernwarme erfolgten im Bundesanzeiger; fur Strom zudem EU-
weit. Zu allen drei Bereichen wurden Angebote abgegeben. Es besteht das grundsétzliche Risiko, eine, zwei oder
alle drei Konzessionen zu verlieren.

7.5 Gesamtrisiko

Die beiden halbjahrlichen Risikoinventuren haben keine bestandsgefahrdenden Risiken aufgezeigt. Auch fur die
Zukunft sind keine derartigen Risiken erkennbar.

8 Prognosebericht

8.1 Rahmenbedingungen im Wandel

Die politischen Rahmenbedingungen der Energiewirtschaft unterliegen weiterhin einem raschen und
grundlegenden Wandlungsprozess. Nachdem in Folge der Havarie des Atomkraftwerkes im japanischen
Fukushima in 2011 binnen kiirzester Zeit ein gravierender Umbau der deutschen Energiewirtschaft politisch
beschlossen wurde, zeichnen sich derzeit eine Reihe von Problemen bei der Umsetzung der ehrgeizigen
Planungen ab.

So regt sich an verschiedensten Stellen im Land Widerstand gegen Planung und Bau der notwendigen neuen
Hochspannungstrassen, mit denen der vornehmlich in Norddeutschland erzeugte Windstrom in die urbanen
Ballungsrdaume in West- und Suddeutschland transportiert werden soll. Auch der Netzanschluss mehrerer Off-
Shore-Windparks stockt.

In technischer Hinsicht stellen die stark volatilen Anteile der Erneuerbaren Energien an der Stromerzeugung die
bestehende Netzinfrastruktur vor immer gréRBere Probleme, sodass Warnungen vor einem zukiinftigen
groRflachigen Versorgungsausfall aufgrund von extremen Spannungsschwankungen laut werden. Eine
MaRnahme zur Lésung dieses Problems kann — konsequent und flachendeckend umgesetzt — in der technischen
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Ertlichtigung des Messwesens und der Verteilnetzebene bestehen. Die Stichworte lauten hier ,Smart Meter* und
Smart Grid“. Mit ihrer Hilfe sollen Stromverbrduche ausgewogener Uber einen Tagesverlauf verteilt und
Lastspitzen abgebaut werden. Die Idee, die Akkumulatoren von Elektrofahrzeugen in groRer Zahl zur Regulation
und damit Stabilisierung des Stromnetzes einzusetzen, scheitert bislang an der viel zu geringen Verbreitung
entsprechender Fahrzeuge und dem unzureichenden Ausbau der ebenso notwendigen Lade-Infrastruktur.

Aufgrund der erheblichen Ertlichtigungsbedarfe bei der Netzinfrastruktur und auch wegen der Preisentwicklung
fiir die Endverbraucher, mehren sich Stimmen, die die Schaffung eines so genannten Kapazitatsmarktes fordern.
Damit sind die wesentlichen Handlungs- und Aufgabenfelder der Energiepolitik und Energiewirtschaft fir die
kommenden  Jahre  grob  umrissen.  Auch perspektivisch absehbare  Verscharfungen  der
Regulierungsbestimmungen des Strom- und Erdgas-Geschéftes durch die Bundesnetzagentur beziehungsweise
die Landesregulierungsbehdrden — etwa in Form eines zwingend vorgegebenen autonomen Marktauftritts von
Netzbetriebsgesellschaften — kommen hinzu.

Aus all diesen Aspekten ergeben sich fur lokal bzw. regional operierende Energieversorger zukiinftig zahlreiche
technische und unternehmerische Herausforderungen, um den sich wandelnden Rahmenbedingungen
bestmdglich gerecht zu werden.

8.2 Perspektiven 2013

In den kommenden zwei Geschéftsjahren ist von einem negativen Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
Uber jeweils rd. EUR 3 Mio. auszugehen, welches durch die evo AG auszugleichen ist. Dies liegt daran, dass
neben den Aufwendungen innerhalb der evo-netz weitere Aufwendungen fiir externe Dienstleistungen (z.B. durch
die evo AG) anfallen, die nicht unmittelbar durch die evo-netz beeinflussbar sind. Die tatsachlich
abgerechneten Betrage bilden die maximale Obergrenze der anerkennungsfahigen Kosten bei der Genehmigung
der Netzentgelte.

Konzessionsvertrag

Die evo-netz hat die Konzession, die Strom-, Gas- und Fernwarmenetze in Oberhausen zu betreiben. Die
Konzession lauft am 31. Dezember 2014 aus. Von daher hat der Rat der Stadt Oberhausen 2011 entschieden,
ein Konzessionsvergabeverfahren einzuleiten. Hierbei handelt es sich um ein zweistufiges Verfahren, bestehend
aus Interessenbekundung und Angebotsabgabe.

Im evo-Konzern wurde entschieden, dass die evo AG sich um die Konzession bewirbt und bei Erhalt das
Pachtmodell mit der evo-netz fortgesetzt wird. An beiden Verfahrensstufen hat die evo AG engagiert
teilgenommen, mit dem Ziel, erneut die Konzession zum Betrieb der Strom-, Gas- und Fernwarmenetze zu
erhalten. Eine Entscheidung durch die Stadt Oberhausen wird im Februar 2013 erwartet.

Intelligente Zahler

Auch hier ist mit der Neufassung des EnWG eine neue Situation eingetreten. Der bisherige § 21 b EnWG wurde
durch acht Vorschriften ersetzt, in deren Mittelpunkt nicht mehr die Messeinrichtung, sondern das sogenannte
Messsystem steht. Ein Messsystem ist dabei eine in ein Kommunikationsnetz eingebundene Messeinrichtung zur
Erfassung elektrischer Energie. Das zugehdrige so genannte Schutzprofil (zur Absicherung von
Datenschutzbelangen) und die entsprechenden technischen Regeln sowie gegebenenfalls weitere Verordnungen
werden hierfir noch erarbeitet, so dass nach wie vor keine Entscheidung fiir einen neuen technischen Zahlertyp
erfolgen kann. Im Jahr 2013 ist mit einer weiteren Konkretisierung zurechnen, so dass dann ab 2014 die
entsprechenden Gerate, d. h. intelligente Zahler’, am Markt verfigbar sein werden und auf der Basis
verlasslicher Rahmenbedingungen ein Ausbau der Systeme erfolgen kann.

Uber die aus dem EnWG 2005 bekannte Einbauverpflichtung bei Neubauten und gréReren Renovierungen
hinaus sollen Messsysteme zukiinftig auch bei jedem Letztverbraucher mit einem jahrlichen Stromverbrauch von
mehr als 6.000 kWh verpflichtend verbaut werden. Dies wird nach erster Abschatzung bei der evo AG ca. 13.000
Stromkunden betreffen. Damit wird eine andere GrolRenordnung als frilher erreicht, als solche Zahler nur bei
Neubauten und gréReren Renovierungen eingebaut werden mussten. Eine Umsetzungsstrategie wird zurzeit
erarbeitet, um bei Vorliegen der Gerate den Roll-out effizient und kostenorientiert umsetzen zu kénnen.

-94-



Stadt Oberhausen Beteiligungsbericht 2012

Erstmals trifft das Gesetz auf3erdem eine deutliche Unterscheidung zwischen Strom und Gas. Eine zweite
Infrastruktur an Messsystemen fiir Gas soll es nicht geben. Gasmesseinrichtungen muissen aber in das
Messsystem Strom sicher einbindbar sein. Viele Detailfragen gerade zu den Schnittstellen miissen aber erst noch
im Rahmen weiterer Verordnungen geklart werden.

Auslegungsgrundséatze Markenpolitik

Die Bundesnetzagentur hat im Sommer 2012 gemeinsam mit den Regulierungsbehdrden der Lander
Anforderungen an die Markenpolitik und das Kommunikationsverhalten von Verteilnetzbetreibern formuliert.
Hiernach muss eine Verwechselungsgefahr zwischen dem Verteilnetzbetreiber und dem Vertrieb eines Konzerns
ausgeschlossen sein. Die evo-netz erarbeitet diesbezuglich ein Konzept, das im Gleichbehandlungsbericht 2013

dargestellt werden wird.

Oberhausen, den 1. Februar 2013 evo Energie-Netz GmbH

Der Geschaftsfuhrer

Dr. Glnter Zahn
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Biostrom Oberhausen GmbH & Co. KG

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Danziger Stral3e 31
46045 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/8350

Fax 0208/8352620

e-Mail service@evo-energie.de

Internet http://www.evo-energie.de/

Rechtsform: GmbH & Co. KG

Stammkapital in T€: 1.000,00

Gesellschafter: T€ %

evo Energieversorgung Oberhausen AG 1.000,00 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Planung, der Bau sowie der Betrieb eines Biomasseheizkraftwerkes in
Oberhausen sowie alle damit im Zusammenhang stehenden Geschéfte.

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellscha ft (Stand: 31.12.2012)

Vertreter der Stadt / der Geschéftsfiihrung der
stadt. Beteiligung in der Biostrom Oberhausen
Gesellschafterversammlung: Management GmbH
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d) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Anlagevermdgen
Umlaufvermdgen

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva
Eigenkapital
Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

bb) GuV

Umsatzerlose

sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen

sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
JahresuberschuR/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

2010 2011 2012 Verander-
ungen
TEl % TE[ % TEl % TE %
13.102,23 98,6 14.146,50 94,4 13.555,96 94,4 -590,54 -4,17
192,19 1,4 840,70 5,6 801,74 5,6 -38,96 -4,63
2,89 0,0 -2,89| -100,00
13.294,41] 100,00 14.990,09( 100,00 14.357,70( 100,00 -632,39 -4,22
TE[ % TE[ % TE[ % TE %
3.632,43 27,3 2.731,17 18,2 2.140,38 14,9 -590,79| -21,63
42,21 0,3 471,65 3,1 348,44 2,4 -123,21| -26,12
9.619,77 72,4 11.787,27 78,6 11.868,88 82,7 81,61 0,69
13.294,41( 100,00 14.990,09] 100,00 14.357,70] 100,00 -632,39 -4,22
2010 2011 2012
TE TE TE
1.758,55 3.730,16
0,34 7,41 50,71
1.177,20 2.333,39
0,15 527,47 807,62
353,11 460,79 674,56
0,21
188,31 501,76 556,29
-541,23 -901,26 -590,79
-541,23 -901,26 -590,79
-541,23 -901,26 -590,79
31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012|Angaben in
-51,25 -15,84 %
-12,97 -24,81 -21,63 %
-541,08 -373,80 216,83 TE
TE
%
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dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012| Angaben in
Sachanlagenintensitét: 98,47 94,37 94,42 %
Eigenkapitalquote: 27,32 18,22 14,91 %
Fremdkapitalquote: 72,68 81,78 85,09 %

e) Lagebericht

Rahmenbedingungen und Geschéftsverlauf

Vorbemerkungen

Die Biostrom Oberhausen GmbH & Co. KG (BSO KG) hat auf dem postalisch mit Friedrichstrale 37, 46145
Oberhausen, bezeichneten Grundstlick ein Biomasse-Heizkraftwerk (im Weiteren ,BMK") errichtet, welches lber
eine Laufzeit von 20 Jahren betrieben werden soll.

Das BMK arbeitet nach dem Grundsatz der Kraft-Warme-Kopplung. Im Biomassekessel wird Wasser zu
Uberhitztem Dampf aufgeheizt, der dann in einer Turbine entspannt wird. Der durch die Dampfturbine produzierte
Strom wird in das Stromnetz des ortlichen Netzbetreibers evo Energie-Netz GmbH (evo-netz) eingespeist. Die
Vergitungssatze fur die Stromeinspeisung sind durch das Erneuerbare Energien Gesetz (EEG) Uber 20 Jahre
gesichert. Die in der Turbine gleichzeitig anfallende Wéarme, die im Dampf enthalten ist, wird zur
Warmeauskopplung genutzt und in das Fernwarmenetz der Energieversorgung Oberhausen AG (evo AG)
eingespeist.

Die BSO KG verfligt Uber kein eigenes Personal und profitiert in erster Linie von der langjahrigen Erfahrung der
evo AG hinsichtlich technischer und wirtschaftlicher Betriebsfiihrung von (Biomasse-)Kraftwerken. Sie stellt die
qualifizierten Mitarbeiter, die den operativen Anlagenbetrieb gewahrleisten und tUber Know-how im Betrieb von
Dampfkesseln, Dampfturbinen sowie auf dem Gebiet der Strom- und Fernwarmeversorgung verfiigen.

Durch die Biundelung der kaufmé&nnischen und technischen Aufgaben bei der evo AG stehen eine sichere
Infrastruktur wie geprifte Buchhaltungs- und andere Systeme sowie Risiko vermeidende Regelungen fir die
gesamte Geschéftsabwicklung zur Verfiigung.

Als Brennstoff werden ausschlieBlich Material aus der Landschaftspflege/Grunschnitt (laut EEG-Positivliste) und
insbesondere Holzhackschnitzel eingesetzt. Die Brennstofflieferung ist Gber einen langfristigen Liefervertrag (20

Jahre) abgesichert.

Gesellschaftsrechtliche Situation

Die Biostrom Oberhausen Management GmbH ist die persdnlich haftende Gesellschafterin der BSO KG und
Ubernimmt deren Geschéftsfiihrungsaufgaben; die operative Tatigkeit -
d. h. der Betrieb des BMK - obliegt der BSO KG.

Die BSO-Gesellschaften wurden bis August 2012 von den Gesellschaftern Cofely Deutschland GmbH (Cofely)
mit einer Beteiligungsquote von 51 % sowie von der evo AG mit einem Anteilsbesitz von 49% gehalten. Seit dem
30. August 2012 ist die evo AG 100 %-ige Gesellschafterin beider Gesellschaften.

Mit dem Kauf der Gesellschaftsanteile durch evo AG ging auch ein Wechsel in der Geschéftsfihrung einher, da
das Vorschlagsrecht zur Bestellung des Geschaftsfiihrers bis zu diesem Zeitpunkt bei Cofely lag. Zum Nachfolger
von Herrn Speckmann wurde Herr Hans Neubauer, Leiter der Energieerzeugung bei der evo AG, bestellt.

Zeitgleich mit dem Anteilsiibergang ging auch die kaufmannische Geschéftbuchhaltung fir die BSO-

Gesellschaften auf die evo AG liber.
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Technische Bestandsanalyse

evo AG hatte im Rahmen ihrer technischen Betriebsfihrung schon ab Beginn des Jahres 2012 diverse
OptimierungsmalBnahmen an der Anlage eingeleitet; dazu gehdrten auch intensive Gesprache mit dem
Kessellieferanten zu offenen Punkten und zum Optimierungspotential am Kessel. Nach der Revision im Februar
2012 erfolgte als erstes ein Wechsel der Brennstoffqualitit weg von dem in 2011 eingesetzten
Landschaftspflegematerial hin zu Holzhackschnitzeln, die in ihrer Qualitat klarer definiert und fir den Kessel
besser einsetzbar sind. Die MalRnahme fiihrte erstens zu einer deutlichen Erh6hung der Dampfleistung und hat
damit korrespondierend zur Erh6hung der elektrischen Leistung der Anlage, zweitens zu einer Verminderung der
Ausfallstunden und drittens zu einem klar umrissenen Handlungsbedarf beziiglich des Kessels beigetragen.
Aufgrund der guten Erfahrungen mit den seit etwa einem 3%.Jahr eingesetzten Holzhackschnitzeln ist auch
beabsichtigt, diesen Betrieb auf absehbare Zeit unverandert fortzusetzen. Zwar konnten im abgelaufenen
Geschéftsjahr noch nicht die nach den langfristigen Wirtschaftlichkeitsberechnungen erforderlichen
Betriebsstunden erreicht werden, es konnte aber das abgestimmte Ziel, 5.500 Betriebsstunden im Jahr 2012 zu
erreichen, umgesetzt werden. Fir das Jahr 2013 ist als Ziel definiert, die Betriebsstunden beim Einsatz von
Holzhackschnitzeln auf 8.000 Stunden zu steigern.

Gesprache mit dem Kessellieferanten

Durch den Einsatz eines klar definierten Brennstoffes wurden im Jahr 2012 noch Schwachstellen und offene
Punkte am Kessel identifiziert. Der Kessellieferant hat auf die offenen Punkte dahingehend reagiert, dass er den
Kessel noch in einer 14-tdgigen Optimierungsphase kostenlos durch einen Spezialisten aus seinem Haus vor Ort
optimieren lie3. Darliber hinaus erfolgen auch Eingriffe Giber das Internet in Abstimmung mit dem Leitstand der
evo AG. In Zusammenhang mit den OptimierungsmalRnahmen zeigt sich, dass der Kessel im ECO-Bereich
(Speisewasser-Vorwarmer) stromungstechnische Inhomogenitdten hat. Diese wurden zum einen in
thermodynamischen Berechnungen des Kesselherstellers selbst, zum anderen durch strémungstechnische
Untersuchungen der TU Graz verifiziert. Der Kesselhersteller wird diese Probleme durch einen Kesselumbau,
geplant ab 1. Februar 2013 wahrend einer ca. 14-tagigen Revisions- und Stillstandszeit des Kessels, beseitigen.
Danach ist nochmals das Betriebsverhalten des Kessels in Zusammenarbeit mit dem Kesselhersteller zu
beurteilen und gegebenenfalls weiter zu optimieren.

Genehmigungsrechtliche Anderungen

Der Betrieb der Anlage hat beziglich der Brennstofflogistik eine Schwachstelle durch ein stark begrenztes
Brennstofflager. Kleine Stdérungen kdnnen hier zu Anlagenausféllen fiihren. Darliber hinaus ist auch die
Qualitatskontrolle nur eingeschrankt moglich. Am 19. Dezember 2012 hat die Bezirksregierung Disseldorf einer
Anzeige zur Errichtung eines Ablade- und Probenahmeplatzes mit einem Fassungsvermdgen von ca. 200 t
Holzhackschnitzeln zugestimmt. Es steht zu erwarten, dass sich hierdurch die Probleme der Brennstofflogistik
weitestgehend entscharfen werden.

Vertragssituation

In Zusammenhang mit der Anteilsibernahme durch evo AG waren Anpassungen diverser Vertrage
(gesellschaftsrechtliche Vertrage, Warmelieferungsvertrag etc.) sinnvoll und/oder erforderlich. Diese
Vertragsanpassungen wurden unverziiglich nach der Anteilsibernahme durch evo AG durchgefiihrt.

Im Fluss ist immer noch die Neugestaltung des Brennstoffliefervertrages, bei dem es sich um eine sehr komplexe
Materie handelt. Hier kommt erschwerend hinzu, dass Bedingungen aus dem ,Altvertrag” in den neuen Vertrag
hineinspielen. Insbesondere erwartet zum Beispiel der Brennstofflieferant, dass seine Monopolstellung
aufrechterhalten bleibt. Die Gesprache Uber einen neuen Vertragsentwurf sind trotzdem weit vorangeschritten.
Von beiden Vertragsparteien wird die Unterzeichnung eines neuen Brennstoffliefervertrages im Frihjahr 2013
angestrebt.

Ertrags-, Finanz und Vermdogenslage

Fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2012 verzeichnet die Gesellschaft einen
Jahresfehlbetrag von 590 T€, der im Wesentlichen mit 468 T€ aus der Zeit bis zur vollstandigen Ubernahme aller
Anteile durch die evo AG am 30. August 2012 resultiert. Ab diesem Zeitpunkt hat ein weitgehend stérungsfreier
Betrieb der Anlage maRgeblich dazu gefiihrt, dass aus dem operativen Geschaft ein Gewinn von 41 T€
erwirtschaftet werden konnte. Dem steht jedoch eine Drohverlustriickstellung von 163 T€ aus der Marktbewertung
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von zwei Zins-Swap-Geschéften gegeniber, so dass es zu dem vorgenannten erhdhten Jahresfehlbetrag kommt.
Die Umsatzerlése aus Stromeinspeisung und Warmeeinspeisung sind bedingt durch die ldngeren Einsatz der
Anlage sowie die besseren Warmelieferkonditionen im Vergleich zum Vorjahr deutlich von 1.758,5 T€ auf 3.730,1
T€ angestiegen.

Der negative Ergebnisbeitrag aus den Zins-Swap-Geschaften resultiert aus dem Umstand, dass die
Bewertungseinheiten mit den korrespondierenden Projekt-Kreditvertragen aufgelést werden mussten. Die
wirtschaftliche Situation der BSO hatte dazu gefiihrt, dass die finanzierende HVB/Unicredit ihre Darlehen nicht
mehr als Euro-Kredite platzieren konnte und somit keine Kongruenz zur einheitlichen Bilanzierung als
Festzinskredite gegeben war.

Zur weiteren Absicherung der Covenants aus der Projektfinanzierung hat sich die evo AG mit einem Betrag von
maximal 2 Mio. € verburgt; diese Burgschaft nimmt analog zur Tilgungsstruktur der Finanzierungsdarlehen ab und
erlischt ab dem Zeitpunkt, in welchem die Auflagen aus den Kreditvertragen erstmalig vollstandig eingehalten
werden.

Zur weiteren Starkung der Ertragslage konnten ab dem 1. September 2012 verbesserte Konditionen fur die
Warmelieferung an die evo AG verhandelt werden.

Zum 31. Dezember 2012 bestehen mittel- und langfristige Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten tber rd.
9,3 Mio. €, wobei die hohen anfanglich vereinbarten Tilgungsraten die Gesellschaft finanziell stark belasten und
kaum Modglichkeiten zum Aufbau liquider Reserven bestehen. Aus diesem Umstand konnten bisher die
Verbindlichkeiten an die evo AG aus den technischen/kaufméannischen Dienstleistungen sowie Grundstickpacht
nicht beglichen werden.

Nachtragsbericht

Weitere Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschaftsjahres, tber die zu berichten ware,
sind nicht eingetreten.

Chancen- und Risikobericht

Zur Sicherung der Unternehmensziele, des kiinftigen Erfolges des Unternehmens sowie zur Senkung der
Risikokosten fihrt die evo AG halbjahrlich eine Risikoinventur durch. Hierbei werden auch mégliche Risiken die
Biostrom Oberhausen betreffend untersucht.

Damit Risiken friihzeitig erkannt und rechtzeitig angemessene GegensteuerungsmafRnahmen ergriffen werden
kénnen, ist bei der evo AG ein Risikomanagementsystem gemaf dem Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im
Unternehmensbereich (KonTraG) implementiert.

In den beiden halbjahrlichen Risikoinventuren wurden keine bestandsgefahrdenden Risiken erkennbar. Auch fur
die Zukunft sind keine derartigen Risiken abzusehen.

Prognosebericht

Fur das Jahr 2013 wird davon ausgegangen, dass die technischen Probleme aus der Vergangenheit weitgehend
Uiberwunden sind. Neben einer Gesamtlaufzeit von 8.000 Stunden pro Jahr soll dann auch eine Reisezeit von
4.000 Stunden, d. h. eine Zeit ohne Reinigung des Kessels, erreicht und dauerhaft etabliert werden.

Der im Fruhjahr 2013 neu verhandelte Brennstoffliefervertrag garantiert eine langfristige Belieferung der Anlage
durch tberwiegend Holzhackschnitzel zu auskdmmlichen Konditionen.

Unter dieser Pramisse ist davon auszugehen, dass ein positives operatives Ergebnis sowie weitere Liquiditat zur
planungsgemafen Tilgung der aufgenommenen Projektfinanzierung erwirtschaftet werden. Weitere Mittel sollen
zum Ausgleich der Verbindlichkeiten gegeniiber der evo AG genutzt werden. Der aufgestellte und durch die
Gesellschafterversammlung genehmigte Wirtschaftplan bis 2017 zeigt, dass auch Uber das Jahr 2013 hinaus mit
einer soliden Finanzlage angemessene Gewinne erwirtschaftet werden kdnnen.
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Fur die kommenden beiden Jahre plant die Gesellschaft Gewinne vor Steuern von jeweils rd. 700 T€. Auf dieser
Basis sollen die grundséatzlichen Voraussetzungen geschaffen werden, die Finanzierungsdarlehen wieder am
Euro-Markt zu platzieren, um somit die Bewertungseinheit mit den Zins-Swap-Geschaften als Festzinskredite
wieder herstellen zu kénnen. Durch die noch hohen Kredittiigungen in 2013 und 2014 kénnen keine bedeutsamen
weiteren Liquiditatsreserven gebildet werden. Eine Gewinnauszahlung an die Kommanditistin evo AG ist erst
nach dem Ausgleich der Verluste aus Vorjahren méglich.

Oberhausen, 1. Februar 2013 Biostrom Oberhausen GmbH & Co. KG

Hans Neubauer

Geschaéftsfuhrer der

Biostrom Oberhausen Management GmbH
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Biostrom Oberhausen Management GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Danziger Straf3e 31
46045 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/8350

Fax 0208/8352620

e-Mail service@evo-energie.de

Internet http://www.evo-energie.de/

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 25,00

Gesellschafter: T€ %

evo Energieversorgung Oberhausen AG 25,00 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Die Funktion als personlich haftende Gesellschafterin sowie die Ubernahme von Geschéftsfilhrungsaufgaben der
Biostrom GmbH & Co. KG, Oberhausen.

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellscha ft (Stand: 31.12.2012)

Geschéftsfihrung: Geschéftsfuhrer Neubauer, Hans

Vertreter der Stadt / der Vorstand der evo AG
stadt. Beteiligung in der
Gesellschafterversammlung:
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d) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva

Umlaufvermdgen

Bilanzsumme

Passiva
Eigenkapital
Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

bb) GuV

sonstige betriebliche Ertrage

sonstige betriebliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
JahresuberschulR/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitét:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

e) Lagebericht
Ein Lagebericht wird nicht erstellt.

2010 2011 2012 Verander-
ungen
T€ % T€ % T€ % T€ %
28,73] 100,0 30,63 100,0 31,37 100,0 0,74 2,42
28,73/100,00 30,63( 100,00 31,37(100,00 0,74 2,42
T€ % T€ % T€ % T€ %
27,98 97,4 28,06 91,6 30,85 98,3 2,79 9,94
0,64 2,2 2,56 8,4 0,53 1,7 -2,03] -79,30
0,11 0,4 0,00
28,73/100,00 30,63( 100,00 31,37(100,00 0,74 2,42
2010 2011 2012
T€ T€ T€
2,50 2,51 4,75
0,53 2,43 1,43
1,97 0,08 3,32
0,31 0,54
1,66 0,08 2,78
1,66 0,08 2,78
31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012|Angaben in
%
6,32 0,30 9,91 %
1,66 0,08 2,78 T€
T€
%
31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012( Angaben in
%
97,40 91,63 98,33 %
2,60 8,37 1,67 %
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Quantum GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Kokkolastralle 2
40882 Ratingen

Kontakt:

Telefon 02102 939 77-0

Telefon 0211-4369270

Fax 02102 939 77-33

Fax 0211-43692733

e-Mail info@quantum.de

Internet -

Internet http://www.quantum.de/

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 825,00

Gesellschafter: TE %
Bocholter Energie- und Wasserversorgung 57,75 7,29
GmbH
Energie AG Iserlohn-Menden 55,00 6,94
Energie Nordeifel GmbH & Co.KG 33,00 4,17
evo Energieversorgung Oberhausen AG 82,50 10,42
Gemeindewerke Grefrath GmbH 16,50 2,08
Klever Versorgungsbetriebe GmbH 57,75 7,29
Stadtwerke Briihl GmbH 33,00 4,17
Stadtwerke Goch GmbH 16,50 2,08
Stadtwerke Heiligenhaus GmbH 16,50 2,08
Stadtwerke Julich GmbH 16,50 2,08
Stadtwerke Kempen GmbH 33,00 4,17
Stadtwerke Menden GmbH 27,50 3,47
Stadtwerke Radevormwald GmbH 16,50 2,08
Stadtwerke Rhede GmbH 16,50 2,08
Stadtwerke Willich GmbH 33,00 4,17
SWK Energie GmbH 247,50 31,25
WBM Wirtschaftsbetriebe Meerbusch GmbH 33,00 4,17

Gegenstand des Unternehmens:

Der Handel mit Energie und die Erbringung von Dienstleistungen im unmittelbaren Bereich der Energieversorgung mit
dem Ziel, die ortliche Energieversorgung in den Gemeindegebieten der mittelbar an der Gesellschaft beteiligten
Kommunen zu stérken.
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b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellscha

Geschéftsfuihrung:

Vertreter der Stadt / der
stadt. Beteiligung in der

Gesellschafterversammlung:

d) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Anlagevermdgen
Umlaufvermdgen

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva
Eigenkapital
Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

bb) GuV

Umsatzerlose

sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand
Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen

sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstéatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

JahresuberschuR/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

Geschaéftsfiihrer

ft (Stand: 31.12.2012)

Hardt, Dirk
Vorstand der evo AG
2010 2011 2012 Verander-
ungen
TE % T€ % T€ % T€ %
509,00 0,9 479,45 2,0 407,21 1,2 -72,24| -15,07
55.456,00] 99,1 22.888,27( 97,7 33.964,73( 98,7 11.076,46 48,39
16,00 0,0 62,31 0,3 23,77 0,1 -38,54| -61,85
55.981,00( 100,00 23.430,03( 100,00 34.395,71(100,00| 10.965,68 46,80
TE % T€ % T€ % TE %
1.908,00 3,4 2.720,04| 11,6 3.815,88 11,1 1.095,84| 40,29
3.420,00 6,1 2.984,71| 12,7 4.123,77| 12,0/ 1.139,06| 38,16
50.653,00] 90,5 17.725,28| 75,7 26.432,73| 76,8| 8.707,45| 49,12
23,33 0,1 23,33
55.981,00( 100,00 23.430,03( 100,00 34.395,71(100,00| 10.965,68 46,80
2010 2011 2012
T€ T€ T€
353.230,00| 427.251,37| 516.327,22
9,00 422,35 1.305,98
348.929,00| 422.182,51| 511.494,01
1.692,00 2.033,21 2.252,88
136,00 226,46 243,06
1.235,00 2.168,61 2.119,17
31,53
53,00 90,76
1.194,00 1.094,48 1.433,31
248,00 282,02 388,44
946,00 812,45 1.044,87
946,00 812,45 1.044,87
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012|Angaben in
Umsatzrentabilitat: 0,27 0,19 0,20 %
Eigenkapitalrentabilitat: 98,34 42,59 37,71 %
Cash-Flow: 1.082,00 1.038,92 1.287,93 TE
Gesamtleistung je Mitarbeiter: TE
Personalaufwandsquote: 0,48 0,48 0,44 %
dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012( Angaben in
Sachanlagenintensitét: 0,18 0,43 0,25 %
Eigenkapitalquote: 3,41 11,61 11,09 %
Fremdkapitalquote: 96,59 88,39 88,91 %

e) Lagebericht

. Geschaftsentwicklung 2012

1.1 Geschéftsmodell und Rahmenbedingungen

Die Quantum versteht sich als Dienstleister mit iberregionalem Betatigungsfeld. Alle Dienstleistungen werden
Uberwiegend flr die Gesellschafter oder weitere Stadtwerke mit Partnerstatus erbracht.

Die Quantum bietet umfassende Portfoliomanagement-Dienstleistungen, die auf den wirtschaftlichen Erfolg und
damit auf die Starkung ihrer Gesellschafter und Partner im wettbewerblichen Umfeld ausgerichtet sind. Sie zielen
darauf ab:

« die Eigenstandigkeit der kommunalen Versorgungsunternehmen zu wahren,

« das Erreichen und Ausgestalten einer vorteilhaften Wettbewerbsposition zu ermdglichen sowie
« die Professionalisierung und Verbesserung der Effektivitat und Effizienz der Aufgabenerfillung zu férdern.

Die Basis- und Zusatzdienstleistungen der Quantum werden entsprechend der Marktentwicklung und den
Kundenwunschen standig verbessert und erweitert.

Die Basisdienstleistungen der Quantum decken dabei die Kernfunktionen eines professionellen Beschaffungs-
Portfoliomanagements ab.

Basisdienstleistungen
«  Beschaffungsportfoliomanagement

« Beschaffungsabwicklung

¢ Bilanzkreismanagement

¢ Prognosedienstleistung Strom und Gas
¢ Risiko- und Vertragsmanagement

Um dem individuell auch weiterreichenden Unterstiitzungsbedarf der Gesellschafter und Partner entsprechen zu
koénnen, bietet die Quantum ausgewahlte Zusatzdienstleistungen an, die erganzend beauftragt werden kénnen.

Zusatzdienstleistungen
¢ Absatzportfoliomanagement

«  Erzeugungsportfoliomanagement
«  Vertriebsunterstiitzung

«  Erweitertes Prognosemanagement
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«  Speicherportfoliomanagement

«  Erweitertes Bilanzkreismanagement

*  Projektbegleitung

«  Direktvermarktung nach Erneuerbare Energien Gesetz (EEG)
*  EEG Uberfiihrungszeitreihen

Das Unternehmen steht als Kooperation im kommunalen Umfeld weiteren Gesellschaftern und Partnern offen.

EEG-Uberfuhrungszeitreihen

Mit der Einfiilhrung von EEG-Uberfiihrungszeitreinen (EUZ) ab dem 1. April 2012 gab die Amprion GmbH,
Dortmund, in der Rolle des Ubertragungsnetzbetreibers die Bilanzkreisverantwortung fir EEG-Bilanzkreise an die
Verteilnetzbetreiber mit <100.000 Entnahmestellen ab. Die Quantum ermdglicht ihren Gesellschaftern tber eine
weitere Dienstleistung, diese Bilanzkreisverantwortung zu Ubernehmen und auch die vorgegebenen Prozesse
abzubilden. Dadurch bietet die Quantum ihren Gesellschaftern erstmals eine Dienstleistung im Aufgabenbereich
der Verteilnetzbetreiber an.

Direktvermarktung nach EEG

Durch die Novellierung des EEG zum 1. Januar 2012 bietet der Gesetzgeber den Anlagenbetreibern zusatzliche
Instrumente zur Direktvermarktung an. Demnach hat der Anlagenbetreiber zum einen die Wahl der gesetzlichen
Vergltung, zum anderen die Mdglichkeit der Direktvermarktung eines Teils oder der gesamten erzeugten
Strommenge aus Erzeugungsanlagen. Fir die Inanspruchnahme des Direktvermarktungsmodells mit Nutzung der
Marktpramie ergeben sich fiir den Anlagenbetreiber zusatzliche Chancen fiir Mehrerlése im Vergleich zur
gesetzlichen Einspeisevergitung.

Durch eine weitere Dienstleistung ermdglicht Quantum ihren Gesellschaftern und Partnern sowie anderen
Kunden (die nicht Gesellschafter oder Partner der Quantum sind) ihre Erzeugungsanlagen, welche nach EEG
betrieben werden, in die Direktvermarktung zu tberfiihren. Dabei Gibernimmt die Quantum in ihrer Marktrolle alle
Pflichten flur Direktvermarkter inklusive den diesen Geschéaften anhédngenden Risiken. Diese reichen von den
Meldepflichten mit den Netzbetreibern bis hin zur Abrechnung gegeniber den Anlagenbetreibern. Die
entstandenen Mehrerlése werden dabei den Anlagenbetreibern direkt ausgeschiittet.

Bilanzkreiskooperation

Die Quantum ist zum Stichtag 1. Oktober 2012 eine Bilanzkreiskooperation eingegangen. Durch die Integration
der Quantum-Gas-Bilanzkreise (Jahresmenge ca. 11 TWh) in den Rechnungsbilanzkreis des Marktpartners
(Jahresmenge ca. 300 TwWh) kénnen zusatzlich zu den Quantum-Portfolioeffekten nochmals signifikante
Kosteneinsparungen durch Portfolio- und Ausgleichseffekte erzielt werden. Dabei bleiben die
Bilanzkreisverantwortung sowie sdmtliche Rechte und Pflichten bezuglich der Bilanzkreisbewirtschaftung bei der
Quantum.

1.2 Gesellschafterangelegenheiten

Die Stadtwerke Rees GmbH ist der Quantum GmbH mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Januar 2012 als
Gesellschafter beigetreten wahrend die Stadtwerke

Rhede GmbH zum 31. Dezember 2012 als Gesellschafter der Quantum GmbH ausgeschieden ist. Die
Stadtwerke Menden GmbH und die Energie Nordeifel GmbH & Co. KG haben das Gesellschafterverhaltnis zum
31. Dezember 2013 gekiindigt.
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1.3 Operatives Geschaft

Zur Erweiterung ihres Marktzugangs und als Basis flir weitergehende Dienstleistungen ist die Quantum seit April
2012 an der EPEX (Spotmarkt Strom) bzw. seit August 2012 an der EEX (Spotmarkt Gas) aktiv.

Seit dem 1. Oktober 2012 sind im Gasbereich die Produkte ,Differenzenergie” und ,Spot-Menge*“ in Belieferung
und damit die letzten Produkt-Bausteine fir eine voll-strukturierte Gas-Beschaffung Uber die Quantum aktiv.
Dariiber hinaus wurden die Gasprodukte ,Sukzessive Beschaffung“ und ,Poolbeschaffung” den Wiinschen und
Anforderungen der Gesellschafter entsprechend weiterentwickelt. Seit Oktober 2012 ist in beiden Strategien auch
eine unterjahrige Beschaffung und Anpassung der Mengen mdglich, so dass zeitnah Anderungen der
Vertriebsmengen beschaffungsseitig abgebildet werden kénnen.

Im Juli 2012 ist mit zwei Gesellschaftern der Quantum das erste Projekt zur Umsetzung der Dienstleistung
JAbsatzportfoliomanagement” gestartet. Zu diesem Zwecke wurde bei den Gesellschaftern das Vertriebstool
~SOPTIM VIM* eingefuhrt. Die dafiir erforderliche IT-Infrastruktur wurde von der Quantum bereitgestellt und das
Dienstleistungskonzept weiter konkretisiert. Neben einer grol3eren Transparenz bzgl. des Vertriebs- und
Beschaffungserfolges in einzelnen Endkundensegmenten und einer damit einhergehenden verbesserten
Grundlage fur ihre Vertriebssteuerung, erhalten die Gesellschafter die Mdoglichkeit einer schnellen
Angebotskalkulation sowie der unmittelbaren Ubermittlung von abgeschlossenen und zu beschaffenden Mengen
an die Quantum. Insbesondere die schnelle Mengenubermittiung fiihrt zur Minimierung der mit der Beschaffung in
Verbindung stehenden Preisrisiken.

1.4 Quantum Portal

Seit Dezember 2012 ist das technisch und funktional vollstandig Uberarbeitete Kunden-Portal der Quantum
online. Neben dem neuen Online-Portfoliobericht fir den Gasbereich bietet das Portal mit Hilfe eines
individualisierbaren Dashboards eine auf die Interessen des Nutzers abgestimmte Sicht auf die
Energiebeschaffung. Diese Portallésung wurde zwischenzeitlich mit dem Innovationspreis — IT ,Best of 2013
Initiative Mittelstand“ des Niedersachsischen Ministeriums flir Wirtschaft, Arbeit und Verkehr ausgezeichnet.

1.5 Organisation

Die organisatorische Trennung von energetischen und finanziellen Vorgéangen spiegeln die vier Séaulen Front
Office, Operations, Middle Office und Back Office wider. Die jeweiligen Bereichsleiter bilden zusammen mit dem
Geschaéftsfiihrer die Geschéftsleitung der Quantum. Dadurch ist die im Handelsumfeld tbliche Funktionstrennung
bis auf Ebene der Geschéftsleitung umgesetzt.

Neben den Aufgaben aus Risiko- und Vertragsmanagement Uberwacht das

Middle Office grundsétzlich die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems. Die im vorangegangenen Jahr
begonnene Untersuchung zur Wirksamkeit des dienstleistungsbezogenen internen Kontrollsystems durch eine
unabhéangige Wirtschaftsprufungsgesellschaft nach IDW PS 951 wurde abgeschlossen. Die Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems wird grundsatzlich durch das Middle Office Uberwacht und es sorgt fir den
reibungslosen Ablauf der Kernprozesse und den damit verkniipften Schliisselkontrollen. Das interne Regelwerk
wurde mit Anpassungen des Risikomanagementhandbuches, der Prozessdokumentationen sowie der Scharfung
mitarbeiterbezogener Regelungen zur Unterschriftsberechtigung und Leistungsvergutung weiter fortentwickelt.

Im Vertragsmanagement stand die Anpassung der Standardbeschaffungsvertrdge (EFET oder individuelle
Rahmenvertrage) und deren externe rechtliche Uberpriifung im Mittelpunkt. Daraus ergaben sich u. a. wegen der
Deckungsgleichheit aus Bezugs- und Abgabeseite weitere Anpassungen im Rahmenliefer- und
Dienstleistungsvertrag mit den Premium-Kunden. Erstmals wurden Rahmenvertrage fur Brennstoffabsicherungen
(DRV) und weitere fir Emissionsrechtehandel abgeschlossen.

1.6 Berichterstattung gemaf 8 108 Abs. 3 Nr. 2der  Gemeindeordnung NRW

Die Quantum GmbH hat im Geschaftsjahr 2012 der aus ihrer gesellschaftsvertraglichen Aufgabenstellung
folgenden offentlichen Zwecksetzung und Zweckerreichung entsprochen.

-114-



Stadt Oberhausen Beteiligungsbericht 2012

Il.  Konjunkturelle Entwicklung

1.1 Wirtschaftliche und legislative Rahmenbedingun gen

Bundesweit geringfligiges Wirtschaftswachstum

Im April 2012 rechnete der Sachverstandigenrat zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung
angesichts des weltweiten Konjunkturabschwungs und der von der Staatsschuldenkrise ausgehenden
Unsicherheiten mit einer gegeniber 2011 (3,0 %) deutlich geringeren Zunahme der Wirtschaftsleistung in
Deutschland fiir das Jahr 2012 und gab eine Wachstumsprognose von nur noch 0,9 % ab. Das lag nahe an der
tatsachlichen Entwicklung: Nach Angaben des Statistischen Bundesamts (Destatis) von Mitte Februar 2013 ergab
sich fur das gesamte Jahr 2012 ein Anstieg von 0,7 % (kalenderbereinigt: 0,9 %). Dass das Wachstum nicht
héher ausfiel, lag daran, dass die deutsche Wirtschaft zum Jahresende 2012 einen Dampfer erhielt: Das
Bruttoinlandsprodukt (BIP) ging im vierten Quartal 2012 im Vergleich zum Vorquartal um 0,6 % zuriick. In den
ersten drei Quartalen des Jahres war die deutsche Wirtschaft jeweils gewachsen (um 0,5 %, 0,3 % und 0,2 %),
allerdings aufgrund der schwachen weltwirtschaftlichen Entwicklung und der anhaltenden Vertrauenskrise im
Euroraum mit deutlich nachlassender Dynamik. Im européischen Umfeld hat sich Deutschland damit erneut gut
geschlagen: Im Euroraum fiel das BIP 2012 um 0,5 % und in der EU27 um 0,3 %.

1.2 Marktentwicklung 2012

1.2.1 Strommarkt

Zum 1. Januar 2012 traten die im Jahr 2011 vom Deutschen Bundestag beschlossenen Veranderungen zum
EEG in Kraft. Die Novelle des EEG umfasst unter anderem eine Neuregelung der Boni-Systeme flr die
Bioenergie sowie eine Umstellung bei den Einspeisetarifen. Wegen des starken Zubaus der Kapazitat wurde ab
April 2012 fir die Photovoltaik eine auRerordentlich starke Kiirzung beschlossen. In 2012 stieg der Zubau der PV-
Kapazitat wie im letzten Jahr in Summe um rund 7,5 GW auf rund 32 GW an.

Der Spotmarkt war in 2012 gekennzeichnet durch eine hdhere Volatilitdét und sinkende Preise. Im Dezember kam
es zum niedrigsten Preis fir die Grundlastlieferung (Phelix Base) an der European Energy Exchange (EEX) in der
Geschichte. Dieser lag bei -56,87 € / MWh als in den Morgenstunden des ersten Weihnachtstages hohe
Windgeschwindigkeiten mit Gber 10 GW auf eine geringe Nachfrage trafen. Einzelne Stundenpreise rutschten
dabei unter -200 € / MWh. Auch am zweiten Weihnachtstag notierte der Base Preis deutlich im negativen
Bereich.

Genauso gab es aber auch wieder héhere Preise, wie zum Beispiel im kalten Februar. So stieg der Preis fir die
Spitzenlastlieferung (Phelix Peak) an der EEX erstmalig seit Winter 08/ 09 wieder Uber 100 € / MWh. Im
Jahresmittel sanken die Preise gegenliber dem Vorjahr: Der Base Preis lag bei 42,60 € / MWh

(-8,50 € / MWh) und der Peak Preis bei 54,03 € / MWh (-7,50 € / MWh). Der Preisriickgang wurde maRgeblich
von der hoheren Stromerzeugung aus Photovoltaikanlagen bestimmt, was etwa der Menge eines
Kernkraftwerkes gleichkam. Gleichzeitig wurde die Produktion aus Kern- und vor allem aus Gaskraftwerken
heruntergefahren. Die Stromerzeugung in 2012 lag insgesamt Uber Vorjahresniveau, wahrend der heimische
Stromverbrauch zuriickging. Die Netto-Stromexporte erreichten mit 22,8 TWh — fast viermal so viel wie in 2011 —
Rekordniveau. Der Strom wurde insbesondere in die Niederlande — mehr als doppelt so viel im
Vorjahresvergleich — und wie Ublich in den Siiden Europas exportiert.

Die Stromterminpreise gingen in 2012 vor allem infolge der sinkenden Erzeugungskosten der Kohlekraftwerke
kraftig zurtick. Diese lagen Ende 2012 etwa 8 € / MWh tiefer als noch Ende 2011. Die Strompreise sanken im
gleichen MalRe, weswegen die Margen der Kohlekraftwerke (Clean Dark Spread) etwa gleich blieben (z.B. rund
10 € / MWh fir eine Stromlieferung in 2014 bei 38 % Wirkungsgrad). Der Base Preis fur das Kalenderjahr 2014
schloss Ende 2012 schlie3lich auf Jahrestiefstwert bei 45 € / MWh, der Peak Preis bei 57 € /| MWh. Derweil setzt
sich der Abwartstrend der Stromterminpreise in 2013 fort.
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11.2.2 Gasmarkt

Auf den nordwesteuropaischen Gasmarkten zeigte sich eine andere Preisentwicklung als im Strom: Der Spotpreis
am virtuellen Handelspunkt in den Niederlanden (TTF) stieg um rund 2 € / MWh auf etwa 25 € / MWh an.
MaRgeblich verantwortlich daflr zeichneten wohl die stark riicklaufigen LNG-Lieferungen nach Nordwesteuropa
(etwa -50 % fur UK und Belgien). Infolge des Reaktorungliicks in Japan 2011 zogen die dortigen Gaspreise an,
was eine Liquefied-Natural-Gas (LNG) Verschiffung in Richtung Pazifik fir Lieferanten attraktiver machte.
Dariiber hinaus kam es im kalten Februar 2012 zu Liefereinschrankungen des Pipelinegases seitens Russlands,
weswegen der Gaspreis zeitweise bis auf fast

40 € / MWh anstieg — der héchste Wert seit 2006. Der Gasverbrauch in Deutschland stieg in 2012 um
durchschnittlich 1 % gegeniiber 2011 an. Der temperaturbereinigte Verbrauch ging aufgrund des milden Januars
und Marz um fast 5 % zurlick. Die Gasterminpreise tendierten in 2012 eher seitwarts. Im Mittel handelte das TTF
Kalenderjahr 2014 wie im Vorjahr bei rund 27 € / MWh, wobei sich die Bandbreite der gehandelten Preise
verengte. So lagen die Jahreshdchst- bzw.

-tiefstpreise jeweils 1 € / MWh unter bzw. (iber dem Vorjahresniveau. Das gehobene Gaspreisniveau im Frihling
ging einher mit Preisspitzen der Nordsee Rohélsorte Brent von rund 125 $ / bbl, wahrend auch der Einbruch der
Olpreise zur Jahresmitte auf etwa 90 $ / bbl nicht seine Wirkung auf den Gasmarkt verfehlte.

11.2.3 Brennstoffe und CO2

Die Kohle- und CO»-Preise verzeichneten in 2012 ein kréaftiges Minus. Letztere verloren im Laufe des Jahres
wegen des Uberschusses an Emissionszertifikaten sogar fast die Halfte ihres Wertes. Zur Reduzierung des
bestehenden Uberangebots plant die EU-Kommission geméaR ihrem Vorschlag vom November 2012 in den ersten
drei Jahren der 3. Handelsperiode eine temporare Entnahme von Zertifikaten aus der Versteigerungsmenge. Die
Diskussion der Plane fiihrte immer wieder zu hohen Preisschwankungen auf dem CO,-Markt. Die Kohlepreise fir
eine zeitnahe Lieferung nach Amsterdam-Rotterdam-Antwerpen (ARA) gaben ihre Vorjahresgewinne ab und
sanken um durchschnittlich 24 % auf rund 90 $ / t. Derweil hielten die andauernden Unruhen in den arabischen
Landern auch 2012 den Olmarkt unter Spannung. Im Durchschnitt schlossen die Preise der Nordsee-Rohdlsorte
Brent knapp tber Vorjahresniveau bei 111 $/ bbl.

. Ertragslage

Auch im Geschéftsjahr 2012 hat die Quantum GmbH ihre wirtschaftlichen Ziele erreicht. Da gemaR dem
Geschaftsmodell der Quantum GmbH alle am Grof3handelsmarkt realisierten Preiskonditionen grundsatzlich "1:1"
an ihre Kunden weitergegeben werden, bleibt sie von Auswirkungen der allgemeinen Marktpreisentwicklung
unbelastet.

Die Umsatzerlése der Quantum GmbH im Jahr 2012 betrugen 516.327 T€. Der Umsatz, der fast ausschliel3lich
mit Gesellschaftern und Partnern erzielt wurde, ist gegeniber dem Vorjahr um 21 % gestiegen. Die Erlose
stammen zu 61 % aus dem Stromverkauf. Weitere 38 % resultieren aus Erdgaslieferungen. Die Ubrigen Erlose
mit einem Anteil von 1 % gehen auf die Dienstleistungen an Gesellschafter und Partner zurlck.

Auf der Einkaufsseite unterhalt die Quantum Handelsbeziehungen zu etablierten nationalen und internationalen
Unternehmen der Energiebranche.

Durch erhohte Dienstleistungsentgelte ist im Jahre 2012 ein nennenswerter Gewinn erzielt worden. Bei
entsprechendem Beschluss der Gesellschafterversammlung wird dieser zur weiteren Starkung der Riicklagen der
Gesellschaft verwendet. Der moderate Anstieg der Personalaufwendungen resultiert vor allem aus vorsichtigem
Personalausbau sowie Tariferhéhungen. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind im Berichtsjahr um 50
T€ gesunken. Zu den Posten mit Kostensteigerung gehort eine Rickstellung in Hohe von 180 T€ fur nicht
bendtigte Entgelte fir Besicherung, die durch einen Gesellschafterbeschluss an die Gesellschafter ausgeschuttet
werden kann, sowie Mehraufwendungen von 316 T€ durch die Neugestaltung des Webauftritts im Bereich der
Offentlichkeitsarbeit, die jedoch iberwiegend im Wirtschaftsplan budgetiert waren. Zu den Positionen mit
KostenerméaRigungen gehdren die im Jahre 2011 gezeigten Aufwendungen fir Einzelwertberichtigungen in Hohe
von 547 T€, die in 2012 vollstdndig entfielen. Ferner sind Kostenersparnisse im Bereich der IT-Kosten
festzustellen und in der Position Rechts- und Beratungskosten.
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2012 2011 Veranderung
TE TE TE %

+ Umsatzerlose 516.327 427.251 89.076 20,9
- Materialaufwand -511.494 -422.183 -89.311 -21,2
Rohertrag 4.833 5.068 -235 -4,6
- Personalaufwand -2.253 -2.033 -220 -10,8
- Abschreibungen -243 -226 -17 -7,5
- Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.119 -2.169 50 2,3
+ Sonstige betriebliche Ertrage 1.306 422 884 209,5
Betriebsergebnis 1.524 1.062 462 43,5
+ Zinsertrage 87 153 -66 -43,1
- Zinsaufwendungen -178 -121 -57 47,1
Finanzergebnis -91 32 -123 -384,4
Ergebnis der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit 1.433 1.004 339 31,0
- Ertragsteuern -388 -282 -106 -37,6
Jahresiberschuss 1.045 812 233 28,7
IV. Finanz- und Vermdgenslage

Kapitalflussrechnung 2012 2011

-TE- -T€-

Jahresiiberschuss +1.045 +812
+  Abschreibungen / Zuschreibungen auf das Anlagevermégen +243 +226
+  Zunahme / Abnahme der Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder

Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -6.431 +418
+  Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder

Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind +9.870 -33.363
= Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit +4.727 -3 1.907
- Auszahlungen flr Investitionen in das Sachanlagevermégen -19 -35
- Auszahlungen flr Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen -151 -161
= Cashflow aus der Investitionstatigkeit -170 -196
- Einzahlungen aus Eigenkapitalzugang +51 0
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 51 0
=  Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 4.608 -32.103
+ Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 842 32.945
= Finanzmittelfonds am Ende der Periode 5.450 842
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Insbesondere durch die starke Zunahme der Verbindlichkeiten aus Energielieferungen wurde das
Nettoumlaufvermdgen reduziert und somit ein positiver Cashflow aus laufender Geschéftstéatigkeit erzielt. Dies
fihrte zu einem entsprechenden Anstieg des Finanzmittelfonds. Die Eigenkapitalquote konnte trotz erheblichen
Anstiegs der Bilanzsumme auf Uiber 11 % stabilisiert werden.

2012 2011 Veranderung

T€ T€ TE %
Summe Eigenkapital 3.816 2.720 1.096 40,3
Summe Fremdkapital 30.580 20.710 9.870 47,7
Bilanzsumme 34.396 23.430 10.966 46,8

% %

Eigenkapitalquote 111 11,6
Fremdkapitalquote 88,9 88,4

Die Erhdéhung der Bilanzsumme um rund 11 Mio. € (46,8%) gegenlber dem Vorjahr resultiert im Wesentlichen
auf der Aktivseite aus dem Anstieg der Forderungen aus Energielieferungen an Gesellschafter und Partner sowie
einem Anstieg bei den liquiden Mitteln. Dem steht auf der Passivseite im Wesentlichen ein Anstieg der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegeniber. Dieser resultiert aus einer Ausweitung des
Gashandels, der zu deutlich hoheren Lieferantenverbindlichkeiten fiihrte.

Das Anlagevermégen ist mit 0,4 (Vorjahr 0,5) Mio. € stabil, und macht nun rund 1 (Vorjahr 2) % der Bilanzsumme
aus. Es ist weiterhin vollstandig durch Eigenkapital gedeckt. Das Umlaufvermdgen betragt rund 34,0 (Vorjahr
22,9) Mio. € und hat somit einen Anteil von 99 (Vorjahr 98) % an der Bilanzsumme. Das Eigenkapital stieg im
Berichtsjahr im Wesentlichen durch die Einstellung in die Gewinnriicklage um 1,1 Mio. € auf nun 3,8 Mio. €.
Bedingt durch den Anstieg der Bilanzsumme bleibt die Eigenkapitalquote mit nun 11,1 % stabil. Die
Ruckstellungen sind in Hohe von 4,1 (Vorjahr 3,0) Mio. € bilanziert und haben einen Anteil an der Bilanzsumme
von rund 12 (Vorjahr 13) %. Die Verbindlichkeiten haben mit rund 77 (Vorjahr 76) % bzw. 26,4 (Vorjahr 17,7) Mio.
€ den deutlich gréRten Anteil an der Bilanzsumme. Die kurzfristigen Verbindlichkeiten sind vollstandig durch
liquide Mittel und kurzfristige Forderungen gedeckt.

Es ist geplant, als Vorsorge fir kiinftige operative Risiken weitere Betrage in die Gewinnriicklagen einzustellen.

V. Nachtragsbericht

Ereignisse von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschéftsjahres haben sich nicht ergeben.

VI. Risikobericht

Die Quantum GmbH wurde gegriindet, um ihren Gesellschaftern und Partnern einen transparenten, effizienten,
Synergie nutzenden Zugang zu den Beschaffungsmarkten des Energie-GroRhandelsmarktes zu ermdglichen.
Satzungsgemal konnen Gesellschafter nur Unternehmen werden, die zu mindestens 50 % in kommunalem
Eigentum stehen.

Die gute Bonitat der Gesellschafter erleichtert das Management der Kreditrisiken aus Energiebeschaffung und
Energiepreissicherung.
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Das Besicherungskonzept zur Verstdrkung der Eigenbonitdt von Quantum wurde umgesetzt und weiter
ausgebaut. Somit ist die Quantum grundsatzlich Vertragspartner der Lieferanten. Bei Bedarf stehen ein oder
mehrere Gesellschafter als Sicherheitengeber zur Verfiigung. Weiterhin wird planmaRig der Jahresiiberschuss
thesauriert und damit die ratingrelevante Eigenkapitalausstattung kontinuierlich verstérkt.

Das wesentliche Merkmal des Geschéaftsmodells besteht darin, dass keine Marktpreisrisiken von der Quantum
getragen werden. Auf dieser Grundlage entwickelt die Quantum die ihren Gesellschaftern und Partnern
angebotenen Produkte weiter. Als Konsequenz halt die Quantum GmbH keine Positionen am Markt auf eigenes
Risiko und gibt Energie zu den am Markt erzielten Konditionen an die Gesellschafter und Partner weiter. Diese
erhalten damit Zugriff auf die Grof3handelspreise ohne Margenaufschlage. Die Betriebskosten der Quantum
werden durch Dienstleistungsentgelte finanziert, deren Hohe die Gesellschafterversammlung im Zuge der
Wirtschaftsplanung beschlief3t.

Fur die Quantum GmbH wesentliche Risiken liegen weiterhin im operativen Bereich. Zur Minimierung von Risiken
bei der Bearbeitung insbesondere von Beschaffungsvorgdngen sind die wesentlichen Prozesse mit
Kontrollschritten dokumentiert und werden standig weiterentwickelt. Die eingesetzten IT-Systeme werden
ebenfalls standig weiterentwickelt und entsprechend den Markt- und Regulierungsanforderungen auf dem
neuesten Stand gehalten. Im Berichtsjahr stand die Schnittstelle zum Kunden iber das Online-Portal im
Mittelpunkt.

Besonderes Augenmerk wird weiterhin auf die Sicherstellung der Liquiditat gerichtet, die durch konsequente und
zeitnahe Uberwachung der Zahlungsziele sowie ein effektives Mahnwesen erreicht wird.

Im Risikohandbuch der Quantum sind die Grundsatze fur die risikobewusste Ausgestaltung des
Geschéftsbetriebs beschrieben. Die Umsetzung Uberwacht das Risikokomitee, das aus Vertretern der
Gesellschafter, der Geschéaftsfiihrung und dem fiir Risikomanagement zustandigen Geschaftsleiter der Quantum
besteht. Alle wesentlichen Entwicklungen der Quantum erfolgen in enger Abstimmung mit dem Risikokomitee,
dem Aufsichtsrat und der Gesellschafterversammliung.

Die Entwicklungen der europdischen Finanzmarkt- und Energiemarktregulierung waren wesentlicher
Beobachtungsgegenstand des Risikomanagements. Kennzeichnend war bei der Umsetzung der Regularien, dass
die Vorgaben nach Verabschiedung auf Europdischer Ebene sofort in Kraft traten, jedoch ohne konkrete und
detaillierte Ausgestaltung. Der deutsche Anspruch Uber das auf europdischer Ebene vorgegebene Mindestmal
hinauszugehen, verstarkte die Verunsicherung der Marktteilnehmer. So trat die REMIT (Regulation on Energy
Market Integrity and Transparency) zur Verhinderung von Marktmanipulation, Insiderhandel und fir
Registrierungs- und Berichtsanforderungen bereits am 28. Dezember 2011 in Kraft. Am 16. August 2012 folgte
die EMIR (European Market Infrastructure

Regulation) mit Anforderungen zu Clearing mit zentralen Gegenparteien und Vorgaben zur Risikominderung. Von
Quantum wurden aufgrund der noch offenen Ausgestaltung im letzten Jahr keine regulatorischen Berichte
gefordert.

VII. Prognosebericht

VIl.1 Rahmenbedingungen

Gedampfter Optimismus fur Wirtschaftsentwicklung in Deutschland und der Region

Aufgrund der schwachen Konjunktur gegen Ende 2012 ist das Ausgangshiveau fiir das laufende Jahr niedrig. Da
aullerdem die Wachstumsriickkehr langsamer verlauft als urspriinglich erwartet, sieht die Europaische
Kommission als Prognose fiir 2013 (Stand: Ende Februar) fir die EU nur ein geringes jahrliches Wachstum von
0,1 % und fur den Euroraum sogar einen BIP-Riickgang um 0,3 %. Die Bundesregierung geht in ihrem im Januar
2013 vorgelegten Jahreswirtschaftsbericht davon aus, dass die Schwachephase im Winter im weiteren
Jahresverlauf Gberwunden und die Wirtschaft wieder Tritt fassen wird. Fir das Gesamtjahr 2013 rechnet sie mit
einem Wachstum von 0,4 %. 2014 soll die Konjunktur mit erwarteten 1,6 % wieder starker anziehen. Nach den
einschlagigen Konjunkturerwartungsindizes vom Mannheimer Zentrum fiir Européische Wirtschaftsforschung
(ZEW) und vom Munchner Ifo-Institut waren die Aussichten fir die deutsche Wirtschaft und die Stimmung in den
Unternehmen im Februar so gut wie seit langem nicht mehr.
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Noch zu Jahresbeginn hatte sich die Stimmung in den Unternehmen am Mittleren Niederrhein und im Raum
Dusseldorf weiter leicht eingetriibt. Fiir 2013 erwartete die regionale Wirtschaft laut IHK-Konjunkturumfrage nur
eine zégerliche Verbesserung ihrer Geschéftstatigkeit. Angesichts der rezessiven Tendenzen in einzelnen EU-
Krisenstaaten zeigte sie sich zwar robust, startete aber wenig kraftvoll ins neue Jahr, weil in den vergangenen
Monaten die Nachfrage nach Produkten und Dienstleistungen aus dem In- und Ausland weiter nachgelassen
hatte. Insgesamt sind die Unternehmen jedoch zuversichtlich, dass die Folgen der Finanz- und
Staatsschuldenkrise flr die Realwirtschaft weitgehend beherrschbar sind. 31 % der Betriebe im Kammergebiet
erwarten eine Verbesserung ihrer Geschéftslage, wahrend 22 % eine Verschlechterung befiirchten. Diese
Erwartungszahlen haben sich gegeniiber dem Vorjahr nur unwesentlich veréandert. Der gedampfte Optimismus
gilt fir nahezu alle Branchen. Lediglich im Einzelhandel Giberwiegt die Zahl der Skeptiker knapp.

Rechtliche Rahmenbedingungen / Regulierung

Der europaische Gesetzgeber beabsichtigt unvermindert seit der Finanzmarktkrise 2008 mehr Kontrolle und
Einblick in die Markte zu gewinnen und regulatorische Schlupflécher zu schlieBen. Davon ist auch der
Energiemarkt, insbesondere der GroRhandel mit elektrischer Energie, Erdgas und Treibhaus-Emissions-rechten,
betroffen.

Europaweit einheitliche Regelungen entfalten direkt ihre Gesetzeskraft durch den Erlass von Verordnungen, z. B.
der REMIT. Diese Verordnungen fuhren erst durch fiir das Jahr 2013 erwartete nationale
Durchfiihrungsrechtsakte zu konkreten Berichtspflichten zur operativen Umsetzung der geforderten Transparenz.
Weitere flankierende Européische Richtlinien miissen gleichfalls zuerst in nationales Recht umgesetzt werden.
Fir Quantum erwachsen aus den Transparenzanforderungen dezidierte Reporting-Anforderungen u. a. Uber
abgeschlossene auBerborsliche OTC-Kontrakte. Besondere Anstrengungen wird die Gesellschaft auf die
Darstellung der Risikoabsicherung aller abgeschlossenen Geschéafte (sog. Hedge) richten, da keine rein
spekulative Position gehalten wird. Wir erwarten eine intensive Ressourcenbindung bei Aufbau und Betrieb eines
Berichtswesens, welches die gestellten regulatorischen Anforderungen ordnungsgemar erfillt.

Die Vorgaben der EMIR zum Handel Uber einen zentralen Kontrahenten verbunden mit einem obligatorischen
Clearing konnen einschneidende Anderungen im Marktdesign auslosen. In einer Form, in der sich Quantum als
formal nicht betroffener Markteilnehmer aus wirtschaftlichen Griinden, z. B. hohen Kapitalanforderungen fir
bilaterale OTC-Kontrakte, den neuen Clearingmechanismen stellen muss.

Ein Indikator fir diese Entwicklung sind die Umsatzanteile des derzeit dominierenden aufBerbérslichen
GrofRhandels im Vergleich zu den politisch erwiinschten Handelsplatzen, wie z. B. Bérsen und Clearinghduser.
Ferner werden sich im kommenden Jahr die Festlegungen zur Lizenzpflicht der Bundesanstalt fur
Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) fir die von Quantum erbrachten Dienstleistungen konkretisieren. Daran
wird sich ein interner Entscheidungsprozess anschlie3en. Die Handlungsalternativen kdnnen in einem Spektrum
liegen zwischen der Beantragung einer BaFin-Lizenz oder der lizenzfreien Ausgestaltung bestimmter
Dienstleistungen.

Quantum verfolgt die laufende Ausgestaltung des Regulierungsrahmens aktiv (ber Verbdnde und
Interessengruppen. Dazu Uberprift und bewertet sie die neuen Vorschriften hinsichtlich der Relevanz und
moglicher Auswirkungen auf die eigene unternehmerische Tatigkeit. Dies ermdglicht eine friihzeitige Ausrichtung
auf die kommenden Anforderungen.

VII.2 Gesellschafterangelegenheiten

Im kommenden Jahr wird die Quantum ihre Akquise-Aktivitaten deutlich verstarken, um den eventuellen Austritt
der Stadtwerke Rhede GmbH, der Stadtwerke Menden GmbH und der Energie Nordeifel GmbH & Co. KG zu
kompensieren und neue Gesellschafter fir die Quantum zu gewinnen.

VII.3 Operatives Geschaft

Aufgrund sinkender Handelspreise im Strommarkt werden fiir die kommenden zwei Jahre riicklaufige Erlése flr
die Commodity Strom erwartet, wahrend fiir das Segment Gas steigende Erlése erwartet werden. Insgesamt ist
mit leicht sinkenden Gesamterlésen zu rechnen. Aufgrund des von der Gesellschafterversammliung
verabschiedeten Wirtschaftsplans wird ein leicht positives Ergebnis erwartet, das bei entsprechendem
Gesellschafterbeschluss in die Riicklagen eingestellt werden kann.
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Das Projekt zur Umsetzung der Dienstleistung ,,Absatzportfoliomanagement” wird in 2013 fortgesetzt. Neben der
operativen Inbetriebnahme bei den Gesellschaftern und der Anbindung an das bestehende Handelssystem der
Quantum wird das Online-Berichtswesen im Quantum-Portal um den Baustein der kundensegmentscharfen
Deckungsbeitragsrechnung erweitert.

Der weitere Ausbau des Mitglieder-Portals umfasst in 2013 auBerdem die Ubernahme des Online-
Portfolioberichts Strom in die neue Oberflache und die weitere Automatisierung der Bestellprozesse.

Einflhrung Wechselprozesse fiir Einspeiseanlagen

Aufgrund des enormen Ausbaus von dezentralen Erzeugungsanlagen, welche im Markt integriert werden
mussen, nimmt die Komplexitét fir Abrechnung und

Bilanzierung immer mehr zu. Spiegelbildlich zum Lieferantenwechsel bei Enthahmestellen kommt es auch bei
Einspeisestellen immer haufiger zu Wechseln bei der Zuordnung einer Erzeugungsanlage zu Bilanzkreisen. Die
Bundesnetzagentur hat hierfir die Einfilhrung von Wechselprozessen fiir Einspeisestellen beschlossen, welche
zum 1. Oktober 2013 durch alle Marktbeteiligten umzusetzen ist.

Auch die Quantum in der Rolle des Lieferanten als Direktvermarkter ist davon betroffen und wird zum genannten
Stichtag ihre Systeme entsprechend erweitern, um die Dienstleistung fir die Direktvermarktung von
Erzeugungsanlagen weiter gewahrleisten zu kénnen.

VIl.4 Organisation

Der Bereich der erneuerbaren Energien wird nun seit Januar 2013 von einer Vollzeitkraft bearbeitet. Fir diesen
wichtigen Bereich wird ab Juli 2013 eine weitere Vollzeitkraft tatig. Damit konnten fir diesen zukunftstrachtigen
Bereich die Ressourcen eingestellt werden.

Die Quantum hat zu Beginn des Geschaftsjahres einen Personalbestand von 27 Mitarbeitern. Ein weiterer
vorsichtiger Ausbau der Personalkapazitaten ist abhangig von der Gewinnung weiterer Gesellschafter sowie der
Inanspruchnahme weiterer Dienstleistungen durch die Gesellschafter.

Diisseldorf, den 28. Marz 2013

Quantum GmbH
Die Geschaftsfiihrung

Dirk Hardt
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OGM Wirtschaftsbetriebe
Oberhausener Geb&aude- Oberhausen GmbH
management GmbH 51 %
100%
PBO Prole!(.tentwmklungs- und O.Vision Projektgesellschaft
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schaft Oberhausen mbH 100%
51 % ?
[40%
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Oberhausen AG Energieversorgung evo Energie-Netz GmbH
100 % Oberhausen AG 100%
10 %
[80%
FSO GmbH & Co. KG | Biostrom Oberhausen GmbH
50% & Co. KG
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g, FSO Verwaltungs- GmbH | Biostrom Oberhausen
5 50% Management GmbH
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o
a
c
L
o
g RWE AG Quantum GmbH
] 0,19 % 1 T 10,42%
I
()
>
RW Holding AG strasserauf GmbH
0,89 % 30%
Gemeinschafts-Mull- KSBG Kommunale
Verbrennungsanlage Niederrhein | | Beteiligungsgesellschaft GmbH
GmbH & Co.KG
152 % 6%
Verband der kommunalen RWE- L | KSBG Kommunale
Aktionare GmbH Verwaltungsgesellschaft mbH
0,63 % 6%
RWW Rheinisch-Westfalische

Wasserwerksgesellschaft mbH
0,0036 %
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strasserauf GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Ronsdorfer StralRe 74
40233 Disseldorf

Kontakt:

Telefon 0800-78727737283

Fax 0211-73288872

e-Mail info@strasserauf.de

Internet http://www.strasserauf.de/

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 25,00

Gesellschafter: T€ %
Dortmunder Energie- und Wasserversorgungs- 7,50 30,00
GmbH
Energie Nordeifel GmbH & Co.KG 2,50 10,00
evo Energieversorgung Oberhausen AG 7,50 30,00
Stadtwerke Duisburg AG 7,50 30,00

Gegenstand des Unternehmens:

Der Vertrieb und der Handel mit Energie vorrangig in den Vertriebsgebieten der Gesellschafter sowie die Erbringung
von Dienstleistungen im Bereich der Energieversorgung im Rahmen der 88 107 ff. der Gemeindeordnung Nordrhein-
Westfalen. Die Produkte und Dienstleistungen sollen das Leistungsspektrum der Gesellschafter und damit der mittelbar
beteiligten Kommunen ergénzen, um die Wettbewerbsfahigkeit zu sichern.

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellscha  ft (Stand: 31.12.2012)

Geschaftsfihrung: Geschéftsfuhrer Mucke, Arnd

Vertreter der Stadt / der Vorstand der evo AG
stadt. Beteiligung in der
Gesellschafterversammlung:
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e) Lagebericht

Geschaft und Rahmenbedingungen

Die Gesellschaft ist eine kleine Kapitalgesellschaft und damit nach dem HGB nicht zur Aufstellung eines
Lageberichts verpflichtet. Ein Lagebericht ist jedoch nach Mafl3gabe des Gesellschaftsvertrags in entsprechender
Anwendung der Vorschriften des HGB fiir groRe Kapitalgesellschaften aufzustellen.

Der Sitz der Gesellschaft ist Diisseldorf.

Nach der Grindung der strasserauf GmbH (strasserauf) im September 2009 startete am 22. Oktober 2009 der
Online-Stromvertrieb von strasserauf an private Endkunden. strasserauf liefert ausschlieRlich Okostrom aus vom
TUV-Siid zertifizierter Schweizer Wasserkraft. Neben hoher Transparenz und einer fairen Preisgestaltung sollte
durch innovative Produktmerkmale das Leistungsspektrum der Gesellschafter und damit der mittelbar beteiligten
Kommunen ergénzt werden. Im stark umkampften wettbewerblichen Strommarkt sollte strasserauf zudem als
Erfahrungsfeld fungieren und die Wettbewerbsfahigkeit der Gesellschafter sichern.

Entsprechend dem Beschluss der Gesellschafterversammlung vom 3. Mai 2011 wurde der Geschéftsbetrieb von
strasserauf unter Einsatz von eigenem Personal zum 31. Dezember 2011 eingestellt.

Vorrangiges Ziel des Geschéftsjahres 2012 war die ordnungsgemafe Abwicklung, Einstellung des operativen
Geschéfts und Ubergang der Kunden zur Energieversorgung Oberhausen AG (evo AG) zum 31. Oktober 2012.

Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage

Seit dem Jahr 2010 wird der Jahresabschluss in Abkehr vom Grundsatz der Fortfihrung der
Unternehmenstétigkeit aufgestellt.

Das Geschaftsjahr 2012 wurde maRgeblich durch die konzeptionellen Anderungen der Ausrichtung der
Gesellschaft, Abwicklung und Uberfilhrung der Kunden zur evo AG zum 31. Oktober 2012 beeinflusst. Die
Gesellschafter der strasserauf GmbH haben im Jahr 2012 einen Darlehensverzicht von 1 Mio. € ausgesprochen,
was zu einem positivem Jahresergebnis fiihrt. Dem nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag in Hohe von
3.016 TEUR stehen Gesellschafterdarlehen in Héhe von 3.173 TEUR gegeniber, die im Rang hinter samtlichen
Verbindlichkeiten zurtickstehen. Aufgrund der Sondereinfliisse sind die Vorjahreszahlen nicht mit denen des
laufenden Geschéftsjahres vergleichbar.

2012 2011
Ist Ist Abweichung
Umsatz in TEUR 372 641 -269
Jahresergebnis in TEUR 852 -1.734 2.586

Im Berichtszeitraum wurden keine Investitionen vorgenommen. Die Liquiditat der Gesellschaft war durch die
Bereitstellung eines Gesellschafterdarlehens zu jedem Zeitpunkt gesichert. Hauptziel des Finanzmanagements
des Unternehmens ist auch weiterhin die Sicherstellung der Unternehmensliquiditét. Diese ist durch vertraglich
zugesagte und abgerufene Gesellschafterdarlehen, sowie weitere geplante Kosteneinsparungen bis 2014
gesichert.
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Finanzielle Leistungsindikatoren 2012 2011
TEUR TEUR
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 425 363
Cash Flow
-aus laufender Geschaftstatigkeit -26 -2.023
-aus der Investitionstatigkeit 0 0
-aus der Finanzierungstatigkeit 0 2.085
399 425

Aufgrund der UnternehmensgroRe ist ein formales Risikomanagementsystem nicht implementiert. Die
Geschaftsfiihrung wurde in 2012 kontinuierlich Uber vorliegende Erkenntnisse in allen Bereichen durch
regelmaRige stattfindende Sitzungen informiert. Falls notwendig wurden risikobegrenzende Maflnahmen in
diesen Sitzungen besprochen, festgelegt und die Risiken in ihrer Entwicklung verfolgt. Auf diese Weise wurde die
Risikoerfassung eng mit dem bestehenden Controlling-Prozess verbunden.

Ausblick

Die Gesellschaft soll nicht liquidiert werden und die Unternehmenshiille soll bestehen bleiben. Die aktive
Geschaftstatigkeit mit eigenem Personal wurde zum 31. Dezember 2011 eingestellt. Die operative Fiihrung des
ab dem 1. Januar 2012 weiter notwendigen Geschéftsbetriebs der strasserauf zur Uberleitung der Kunden auf die
evo AG hat die evo AG mit Wirkung zum 1. Januar 2012 Gbernommen. Zum 01. November 2012 wurden die
Kunden auf die evo AG ubergeleitet. Die ordnungsgeméfRe Einstellung des operativen Geschéfts schlie3t auch
die finanziellen Verpflichtungen der Gesellschafter (iber den 31. Dezember 2012 hinaus ein. Auf die Riickzahlung
des Gesellschafterdarlehens soll durch entsprechende Erklarungen der Gesellschafter gestaffelt bis zum Jahr
2016 verzichtet werden. Im Jahr 2012 wurde von den Gesellschaftern ein Darlehensverzicht von insgesamt 1
Mio. € unterzeichnet. Ab 2013 wird nach derzeitigen Erkenntnissen ein Jahresfehlbetrag ohne au3erordentliche
Ertrage im mittleren funfstelligen Bereich erwartet. Die Liquiditat der Gesellschaft ist fir 2013 und 2014 aus den
vorhandenen liquiden Mitteln gesichert, da das operative Geschéft in 2012 auf die evo AG (ibergegangen ist und
die Gesellschafter auf die Verzinsung lhres Gesellschafterdarlehens verzichten. Eine entsprechende
Zinsverzichtsvereinbarung wurde im Jahr 2012 verabschiedet.

Vorgange von besonderer Bedeutung nach Abschluss des Geschéftsjahres haben sich nicht ereignet.

Dusseldorf, den 23. Mai 2013

strasserauf GmbH
Geschaftsfiihrung
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Stadtwerke
Oberhausen AG
100 %

schaft Oberhausen mbH E%';
51 % ?
[40%

Energieversorgung
Oberhausen AG
10 %

evo Energie-Netz GmbH

100%

[80%

FSO GmbH & Co. KG
50%

Biostrom Oberhausen GmbH
u & Co. KG
100%

FSO Verwaltungs- GmbH
50%

Biostrom Oberhausen
Management GmbH

100%
RWE AG Quantum GmbH
0,19 % B 10,42%
RW Holding AG - strasserauf GmbH
0,89 % 30%

Verband der kommunalen RWE-
Aktionare GmbH
0,63 %

Gemeinschafts-Mull-
Verbrennungsanlage Niederrhein
GmbH
152 %

RWW Rheinisch-Westfalische
Wasserwerksgesellschaft mbH
0,0036 %

KSBG Kommunale
Beteiligungsgesellschaft GmbH

& Co.KG
6%
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KSBG Kommunale Beteiligungsgesellschaft GmbH & Co.K G

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Rittenscheider StralRe 27-37
45128 Essen

Kontakt:

Telefon 0208/ 8350

Fax 0208/835 2620

e-Mail service@evo-energie.de

Internet -

Rechtsform: GmbH & Co. KG

Stammkapital in T€: 1,00

Gesellschafter: T€ %
Dortmunder Energie- und Wasserversorgungs- 0,18 18,00
GmbH
Dortmunder Stadtwerke AG 0,18 18,00
evo Energieversorgung Oberhausen AG 0,06 6,00
Stadtwerke Bochum GmbH 0,18 18,00
Stadtwerke Dinslaken GmbH 0,06 6,00
Stadtwerke Duisburg AG 0,19 19,00
Stadtwerke Essen AG 0,15 15,00

Gegenstand des Unternehmens:

Der Gegenstand des Unternehmens ist die Beteiligung an der Evonik Steag GmbH als Unternehmen der
Energieversorgung, die Erbringung von Dienstleistungen gegentber ihren Gesellschaftern und der Evonik Steag
GmbH, sowie die Sicherung der nachhaltigen Energieversorgung durch Energieversorgungsunternehmen mit
kommunaler Beteiligung.

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellscha  ft (Stand: 31.12.2012)

Vertreter der Stadt / der Geschéftsfuhrung der

stadt. Beteiligung in der KSBG Kommunale

Gesellschafterversammiung: Verwaltungsgesellschaft
GmbH
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d) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva

Anlagevermdgen
Umlaufvermdgen
Rechnungsabgrenzungsposten

Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

Bilanzsumme

Passiva
Eigenkapital
Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

bb) GuV

Umsatzerlose

sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstéatigkeit
auRerordentliche Aufwendungen
auRerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern

aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines
Gewinn- oder Teilgewinnabfuhrungsvertrags

abgefihrte Gewinne
JahresuberschufR/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

2010 2011 2012 Verander-
ungen
T€ % T€ % T€ % T€ %
637.576,34( 77,5 590.375,76| 75,7 -47.200,58 -7,40
1,01 0,0 180.587,18| 21,9 185.829,82| 23,8 5.242,64 2,90
3.487,69( 97,7 4.595,72 0,6 3.450,96 0,4 -1.144,76| -24,91
82,05 2,3 0,00
3.570,75] 100,00 822.759,24] 100,00 779.656,54(100,00| -43.102,70 -5,24
T€ % T€ % T€ % T€ %
264.728,52| 32,2 297.945,51| 38,2 33.216,99 12,55
7.244,80 0,9 10.768,65 1,4 3.523,85 48,64
3.570,75( 100,0 550.785,93| 66,9 470.942,37( 60,4| -79.843,56( -14,50
3.570,75( 100,00 822.759,24(100,00 779.656,54|100,00( -43.102,70 -5,24
2010 2011 2012
T€ T€ T€
740,48 1.607,80
63,08
504,07 1.234,15
55,49 87,35
5,65 2.183,85 2.835,71
82,05 109.300,00| 110.021,48
447,63 1.651,88
76,41 17.667,29( 23.313,58
0,00 90.077,41| 85.873,45
82,05
-82,05
6.324,70 4.546,49
18,13 0,29
11.863,26| 23.726,52
0,00f 71.789,27( 57.600,15
0,00f 71.789,27( 57.600,15

-129-




Stadt Oberhausen Beteiligungsbericht 2012

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012(Angaben in
Umsatzrentabilitat: 11.297,01 5.058,25 %
Eigenkapitalrentabilitat: 43,36 33,84 %
Cash-Flow: 0,00 83.708,01 81.414,01 TE
Gesamtleistung je Mitarbeiter: TE
Personalaufwandsquote: %
dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012( Angaben in
Sachanlagenintensitét: 0,25 0,23 %
Eigenkapitalquote: 0,00 32,18 38,21 %
Fremdkapitalquote: 100,00 67,82 61,79 %

e) Lagebericht

Bei diesem Lagebericht handelt es sich um einen zusammengefassten Lagebericht fir den KSBG-Konzern und
die KSBG Kommunale Beteiligungsgesellschaft GmbH & Co. KG. Auf die wirtschaftliche Entwicklung der KSBG
Kommunale Beteiligungsgesellschaft GmbH & Co. KG wird in einem gesonderten Abschnitt dieses Lageberichts
eingegangen. Der Konzernabschluss wurde nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) und der
Einzelabschluss nach den Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB) aufgestellt.

Geschaéftstatigkeit und Struktur
Geschaft

Die KSBG Kommunale Beteiligungsgesellschaft GmbH & Co. KG (im Folgenden KSBG KG oder Unternehmen)
ist ein Konsortium aus sieben deutschen Stadtwerke-Gesellschaften der Rhein-Ruhr-Region. Gegenstand des
Unternehmens ist neben der Beteiligung an der STEAG GmbH (im Folgenden STEAG GmbH), Essen, und der
Erbringung von Dienstleistungen gegentiber Gesellschaftern und der STEAG GmbH insbesondere die Sicherung
der nachhaltigen Energieversorgung durch Energieversorgungsunternehmen mit kommunaler Beteiligung. Dieser
offentliche Zweck wurde mit der Mehrheitsbeteiligung an der STEAG GmbH erreicht. Dariiber hinaus betreibt die
KSBG KG drei dezentrale Energieerzeugungsanlagen.

Mit Kaufvertrag vom 17./18. Dezember 2010 hat die KSBG KG insgesamt 51 Prozent der Anteile an der STEAG
GmbH von der Evonik Industries AG (im Folgenden Evonik), sowie der RBV Verwaltungs-GmbH (im Folgenden
RBV), einem 100-prozentigen Tochterunternehmen der Evonik, erworben. Der Vollzug des Kaufvertrags (Closing)
ist am 2. Marz 2011 erfolgt. Somit war die KSBG KG erstmals fiir das Geschaftsjahr 2011 gem. § 290 HGB zur
Aufstellung eines Konzernabschlusses verpflichtet, in den neben der STEAG GmbH alle wesentlichen in- und
auslandischen Tochterunternehmen einbezogen werden.

Die KSBG KG und Evonik haben eine Vereinbarung geschlossen, die darauf abzielt, dass die KSBG KG in dem
Zeitraum vom 1. Januar 2014 bis zum 31. Dezember 2017 die verbleibenden 49 Prozent der Anteile GUbernehmen
kann. Gleichzeitig hat RBV die vertraglich festgelegte Option, ihre Beteiligung an der STEAG GmbH im Zeitraum
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2016 vollstédndig an die KSBG KG zu Ubertragen.

Basierend auf den Regelungen des Kaufvertrags wurde im Optionsvertrag eine Kaufpreisregelung fir die
verbleibenden Anteile vereinbart. Die RBV erhélt eine Garantiedividende, die im Zeitpunkt der Optionsausibung

auf den Kaufpreis angerechnet wird.

Auf Basis dieser vertraglichen Regelungen sind die Anteile der RBV in Héhe von 49 Prozent nach IAS 27 bereits
bei Abschluss des Kauf- und des Optionsvertrags der KSBG KG wirtschaftlich zuzurechnen. In der Bilanz des
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KSBG-Konzerns werden in der Folge fur die RBV keine Minderheitenanteile ausgewiesen. Es wird eine
Kaufpreisverbindlichkeit fur 49 Prozent der Anteile an der STEAG GmbH bilanziert.

Geschaft

Da die KSBG KG im Wesentlichen Holdingfunktionen austbt, wird die Tétigkeit des KSBG-Konzerns (im
Folgenden kurz KSBG oder Konzern) durch die Tatigkeit der STEAG GmbH und ihrer Tochtergesellschaften (im
Folgenden kurz STEAG oder STEAG-Gruppe) bestimmt. Darliber hinaus nutzt die KSBG KG im Wesentlichen die
bei der STEAG GmbH eingerichteten Prozesse und Systeme, um die Geschéftstatigkeit des Konzerns zu
Uberwachen. Hierzu zahlen beispielweise Risiko- und Finanzmanagement sowie weitere kaufméannische
Prozesse.

KSBG ist in der Energiewirtschaft tatig. Als international tatige Unternehmensgruppe bietet KSBG seinen Kunden
integrierte Losungen im Bereich der Strom- und Wé&rmeerzeugung sowie technische Dienstleistungen an. Zu den
Kernkompetenzen gehoéren Planung, Realisierung und Betrieb sowohl von GrofR3kraftwerken als auch von
dezentralen Anlagen sowie die kraftwerksbasierte Stromvermarktung. Grundlagen fir die Strom- und Wéarme-
erzeugung sind sowohl fossile Brennstoffe als auch — seit bereits Uber einem Jahrzehnt — erneuerbare Energien.

Als einer der grof3ten Stromerzeuger in Deutschland betreibt der Konzern an zehn Standorten Kraftwerke sowie
Uiber 200 dezentrale Anlagen zur Energieerzeugung aus erneuerbaren Energien bzw. dezentrale Anlagen fir die
Industrie und zur Warmeversorgung. Auf der Grundlage langjahriger Erfahrung im Strom-, Kohle- und CO»-
Geschéft hat KSBG im Energiehandel eine hohe Handelskompetenz aufgebaut und ein breites Produkt- und
Dienstleistungsportfolio etabliert. KSBG ist einer der filhrenden Importeure und Vermarkter fur Steinkohle. KSBG
importiert Steinkohle aus den wichtigsten Produzentenlandern fiir die Versorgung sowohl der KSBG-Kraftwerke
als auch fur Kunden im Kohlehandelsgeschéaft. Im Ausland betreibt KSBG eigene Steinkohlekraftwerke in
Kolumbien, in der Tiirkei sowie auf den Philippinen und arbeitet dort jeweils eng mit lokalen Partnern zusammen.
Das Kraftwerk in der Turkei ist die grof3te Auslandsinvestition innerhalb des Konzerns und hat eine Leistung von
1.320 Megawatt (MW). Die installierte Leistung betragt weltweit insgesamt etwa 9.400 MW, davon rund 7.700
MW in Deutschland.

KSBG hat eine groRRe Expertise in der Modernisierung bestehender Anlagen und bietet Lésungen fur eine maf3ge-
schneiderte Energieversorgung an, die umweltfreundlich und zugleich wirtschaftlich ist. KSBG ist Vorreiter bei
effizienten Technologien zur Steinkohleverstromung, die sich durch einen hohen Wirkungsgrad und Ressourcen-
schonung auszeichnen. KSBG ist Spezialist in der Optimierung der gesamten Wertschépfungskette im
Kraftwerksprozess. In der Verwertung von Reststoffen aus Steinkohlekraftwerken ist KSBG in Europa fiihrend. In
Deutschland besitzt der Konzern eine filhrende Position bei der Erzeugung von Strom und Wéarme aus Gruben-
gas und im Bereich der geothermischen Warmegewinnung. Zudem ist KSBG einer der grof3ten
Fernwarmeversorger und Contractinganbieter sowie Betreiber von Biomasse-Heizkraftwerken in Deutschland.
KSBG entwickelt international Projekte zur Energieerzeugung aus erneuerbaren Energien ebenso wie Gas- und
Kohlekraftwerke. Umfassende Leistungen und professionelle Engineering-Lésungen fir alle Bereiche der
Energieerzeugung gehdren zum Kompetenzfeld von KSBG. Dafir sind die Ingenieure der Tochtergesellschaft
STEAG Energy Services GmbH weltweit im Einsatz. In Indien, Brasilien, der Tirkei, der Schweiz und den USA
sind Tochtergesellschaften aktiv. Die STEAG Energy Services (India) Pvt. Ltd. ist mit Uber 1.000 Mitarbeitern die
mitarbeiterstarkste auslandische Tochtergesellschaft des Konzerns.

Integriertes Geschéaftsmodell

Die KSBG KG mit Sitz in Essen ist das Mutterunternehmen des Konzerns. Sie hélt heute 51 Prozent der Anteile
an der STEAG GmbH mit Sitz in Essen. Diese wiederum halt direkt und indirekt die Anteile an den zum Konzern
gehdrenden Tochterunternehmen. Die KSBG KG hat Leitlinien fur die Gesellschaften der STEAG-Gruppe
entwickelt. Hierauf basierend obliegt der STEAG GmbH als Stammhaus die strategische und operative Leitung
der Geschéftsbereiche des Konzerns, bestehend aus dem Geschéftsbereich Kraftwirtschaft (Geschéftsfelder
Kraftwerke, Fernwarme, Power Minerals, Energy Services) sowie dem Geschéftsbereich Erneuerbare Energien
und Dezentrale Anlagen. Diese Stammhausorganisation entspricht dem integrierten Geschaftsmodell des
Konzerns.

Im Geschaftsbereich Kraftwirtschaft bildet das nationale und internationale Projektgeschéft die Grundlage fiir
anspruchsvolle technische Lésungen beim Kraftwerksbetrieb. In Deutschland betreibt KSBG an acht Standorten
Steinkohlekraftwerke und an zwei Standorten Raffineriekraftwerke. Zudem sind die drei Steinkohlekraftwerke in
der Turkei, in Kolumbien und auf den Philippinen dem Geschéftsfeld Kraftwerke zugeordnet. Das Geschéftsfeld
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Fernwarme erganzt die deutschen Erzeugungsaktivitditen durch die Vermarktung von Fernwarme aus Kraft-
Warme-Kopplungs-Anlagen. Das Geschéftsfeld Power Minerals sorgt fir den wirtschaftlichen, sinnvollen Einsatz
der in Steinkohlekraftwerken produzierten Reststoffe, im Wesentlichen in der Bauindustrie. Die Ingenieure im
Geschéftsfeld Energy Services entwickeln seit Jahrzehnten Konzepte fir konventionelle und erneuerbare
Anlagen, planen und realisieren diese Anlagen und bieten umwelttechnische Dienstleistungen sowie IT-Lésungen
fur die Optimierung von Kraftwerken an.

Aktivitaten rund um die dezentrale Energieerzeugung (auf Basis erneuerbarer Energien und industrielle bzw.
kommunale Versorgungslésungen) sind im Geschéaftsbereich Erneuerbare Energien und Dezentrale Anlagen
gebiindelt.

Organisatorische Veranderungen

Die zustéandigen Gremien der KSBG haben im Dezember 2012 der Errichtung der STEAG Technischer Service
GmbH zugestimmt. In der Gesellschaft wird der Konzern das inlandische Know-how im Bereich Serviceleistungen
mit den Schwerpunkten Instandhaltung von Kraftwerken sowie Dienstleistungen fir elektrische Netze biindeln.
Das uber Jahrzehnte gewachsene, vorhandene Know-how wird in der Gesellschaft weiterentwickelt und
zunehmend Drittkunden angeboten.

Wesentliche Vertrage

Zum 31. Dezember 2012 endete die Laufzeit einer Reihe von Kapazitatsvorhaltungs- und Stromliefervertragen,
die mit dem GroBkunden RWE Power AG (im Folgenden RWE Power) langfristig geschlossen waren. RWE
Power war in einzelnen Vertragen eine Verlangerungsoption eingerdumt worden. RWE Power hat STEAG jeweils
fristgerecht, erstmals im Dezember 2010, dartber informiert, dass Optionsrechte zur Verlangerung von Vertragen
nicht in Anspruch genommen werden. Auch GDF SUEZ hat die bestehenden langfristigen Stromliefervertrage fir
den Zeitraum ab dem 1. Januar 2013 nicht verlangert. Mit Auslaufen der Vertrdge hat die STEAG Power Saar
GmbH von GDF SUEZ die Anteile an den Gesellschaften Modell- und Heizkraftwerk Vélklingen erworben. Seit
Ende 2010 wurden in erheblichem Umfang strategische, operative und organisatorische Ma3hahmen umgesetzt,
die die Vermarktung der Kraftwerksleistung auch zukinftig unter den neuen Rahmenbedingungen ermdglichen.
Der Anteil der bereits vermarkteten Kraftwerksleistung betragt fir 2013 Uber 90 Prozent; fur die Jahre 2014 und
2015 lber 60 Prozent bzw. rund 40 Prozent.

Mit der DB Energie GmbH konnte der bestehende Stromliefervertrag um drei Jahre bis 2018 verlangert werden.
Zudem wurde mit der E.ON Fernwarme GmbH ein Vertrag zur Fernwarmelieferung ab September 2013 aus dem
Kraftwerk Herne geschlossen. Ein neuer Betriebsflihrungsvertrag mit der Trianel Kohlekraftwerk Liinen GmbH &
Co. KG erméglicht KSBG zukiinftig die Ubernahme der Betriebsfiihrung und Instandhaltung fiir das derzeit noch
im Bau befindliche Kraftwerk in Linen.

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die Weltwirtschaft hat sich auch im Jahr 2012 noch nicht wieder erholt. Der Anstieg des weltwirtschaftlichen
Bruttoinlandsprodukts betrug 2012 nur noch 3,0 Prozent (2011: 3,8 Prozent). Verantwortlich dafir zeigte sich vor
allem die europaische Schuldenkrise, welche Einfluss auf die globale Konjunktur hatte. Die angestoRenen
Veranderungsprozesse im Euroraum werden Zeit in Anspruch nehmen und die Weltwirtschaft weiterhin
beeinflussen. Wesentlicher Treiber der Weltwirtschaft war wie schon in den Vorjahren China, wenn auch auf
einem niedrigeren Niveau. Die chinesische Wirtschaft ist 2012 um 7,8 Prozent gewachsen, nach 9,6 Prozent im
Vorjahr. Auch in Indien und in der Turkei verlangsamte sich das Wachstum merklich aufgrund der globalen
Konjunkturentwicklung. Nach einem Wirtschaftwachstum im Jahr 2011 von Uber 7 Prozent in beiden Landern,
erreichte die Turkei nur noch 2,9 Prozent, Indien immerhin noch 4,4 Prozent in 2012. Insgesamt hat sich das
Wachstum der Schwellenlander zwar verringert (2012: 5,4 Prozent vs. 2011: 7,0 Prozent), es liegt allerdings
weiterhin deutlich Uber dem der Industriestaaten.

Das Wachstum der deutschen Wirtschaft blieb aufgrund der Verscharfung der européischen Staatsschuldenkrise
hinter den Erwartungen zurlick, obwohl inshesondere die Exporte weiter zunahmen. Die Schwache der globalen
Konjunktur fiihrte neben der Verunsicherung im Euroraum zu einer zurlickhaltenden Investitionstéatigkeit der
Unternehmen. Das beeinflusste die Entwicklung des Bruttoinlandsprodukts negativ.
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Im Jahr 2012 ist das deutsche Bruttoinlandsprodukt um voraussichtlich nur noch 0,7 Prozent gegeniiber dem
Vorjahr gestiegen. Insbesondere die Ausristungsinvestitionen sind erheblich gesunken, nachdem sie in den
Vorjahren mit ein Haupttrager der deutschen Konjunktur waren. Auch die Bauinvestitionen sowie der inlandische
Konsum waren ricklaufig. Als Folge der Verlangsamung des Wirtschaftswachstums stagnierte der deutsche
Arbeitsmarkt. Die Arbeitslosenquote lag bei 6,8 Prozent.

Energieverbrauch und -erzeugung

Aufgrund der kihleren Witterung zu Jahresbeginn sowie des Schalttages stieg der Energieverbrauch 2012 in
Deutschland gegeniiber dem Vorjahr geringfligig. Die Konjunktur brachte nur in einem geringen Umfang eine
Verbrauchssteigerung mit sich. Eine Zunahme der Energieeffizienz hatte dagegen dampfende Effekte zur Folge.
Im Vergleich zum Vorjahr ist der Energieverbrauch um knapp 1 Prozent gestiegen. Gleichzeitig ist ein Anstieg des
Einsatzes von erneuerbaren Energien um 7,8 Prozent zu verzeichnen. Der Anteil der erneuerbaren Energien am
Priméarenergieverbrauch 2012 erhéhte sich damit auf fast 12 Prozent. Der Verbrauch von Erdgas (+ 1 Prozent),
Steinkohle (+ 3 Prozent) und Braunkohle (+ 5 Prozent) nahm aufgrund der kalten Witterung zu. Hingegen
verringerte sich der Beitrag der Kernenergie um 8,3 Prozent.

Der Stromverbrauch 2012 ist gegentiber 2011 leicht gesunken, die Stromerzeugung hingegen um rund 1,3
Prozent gestiegen (2011: 609 TWh auf 2012: 617 TWh). Die Ursache fir diese gegenlédufige Entwicklung stellt
insbesondere ein steigender Export von aus erneuerbaren Energien erzeugtem Strom dar. Die erneuerbaren
Energien leisten inzwischen einen Beitrag zu der Gesamterzeugung in Héhe von rund 137 TWh, was ca. 23
Prozent an der Stromerzeugung entspricht. Insbesondere der Ausbau der Fotovoltaik setzte sich ungemindert
fort. Fir 2012 wird insgesamt mit einem Zubau von rund 7.500 MW gerechnet. Der Anteil der Fotovoltaik an der
Stromerzeugung stieg auf fast 5 Prozent (~ 29 TWh). Der Einsatz von Erdgas in der Stromerzeugung ist hingegen
stark zurlickgegangen (minus 16 Prozent). Griinde dafir sind der Ausbau der erneuerbaren Energien (insb.
Fotovoltaik) sowie die anhaltende Differenz zwischen Kohle- und Gaspreisen. Den hdchsten Anteil an der
Stromerzeugung hatte wie schon 2011 die Braunkohle mit 25,6 Prozent. Sie verzeichnete ein Plus von rund 5
Prozent und stieg auf ca. 158 TWh. Die Stromerzeugung aus Kernenergie verringerte sich weiter und sank um
fast 9 Prozent auf insgesamt 99 TWh, der Anteil lag damit nur noch bei 16 Prozent. Die Stromerzeugung aus
Steinkohle stieg leicht um 1,5 Prozent auf rund 118 TWh, der Anteil an der Gesamterzeugung lag wie im Vorjahr
bei rund 19 Prozent.

Sowohl in Indien als auch in der Tirkei wurden in 2012 hohe Zuwachsraten erreicht. Durch das stetige
Wirtschafts- und das hohe Bevélkerungswachstum der letzten Jahre stieg der Stromverbrauch in beiden Landern
kontinuierlich an. Im Jahr 2012 lag das Wachstum der Stromerzeugung in Indien ebenso wie der Zuwachs beim
Stromverbrauch in der Turkei bei rund 5 Prozent. Fir die ndchsten Jahre wird eine ahnlich positive Entwicklung
erwartet.

Energiepreisentwicklung

Die Abschwachung der globalen Konjunktur, die zunehmend unkonventionelle Gewinnung von Gas und Ol in den
USA sowie die européische Schuldenkrise schlugen sich auf den internationalen Rohstoffmérkten preissenkend
nieder. Gegenlaufig wirkten die geopolitischen Risiken aus dem Nahen Osten im ersten und dritten Quartal. Nach
Hochststénden fur Roh6l von durchschnittlich 123 $/bbl im Mérz 2012 beruhigte sich die Lage etwas und der
Rohdlpreis sank im Sommer auf unter 100 $/bbl. Bis zum Jahresende stieg der Rohdlpreis auf bis zu 110 $/bbl,
was der Entwicklung im Vorjahr entsprach. Der bereits 2011 begonnene Abwartstrend im europdischen
Steinkohlemarkt setzte sich 2012 fort (Januar @ 106 $/t vs. Dezember @ 90 $/t). Der fiir Europa relevante
Preisindex API#2 verlor im Jahresdurchschnitt gegeniiber dem Vorjahr um 23 Prozent. Grund war weiterhin vor
allem der Nachfrageriickgang infolge der wirtschaftlichen Entwicklung.

2012 war ein turbulentes Jahr fir den europaischen Emissionshandel. Reaktionen auf Ankiindigungen der
Europdaischen Kommission, den COj-Zertifikatepreis durch Verknappung der Zertifikate (Verschiebung des
Versteigerungszeitraumes nach hinten, um Rechte zeitweise zurlckhalten zu kénnen; sog. Backloading)
verteuern zu wollen, sorgten innertagig fur starke Ausschlage. Der CO;-Preis fiir den 2012er Kontrakt sank auf
eine historische Tiefmarke, nachdem die Abstimmung (Uber die zeitweise Zurlickhaltung von
Emissionsrechten nach 2013 verschoben wurde. Im Jahresdurchschnitt lag der CO,-Preis weiterhin deutlich unter
10 €/t (~ 7,3 €/t) und am Jahresende sogar unter 7 €/t.

! Alle Daten zu Energieverbrauch und -erzeugung sind vorlaufige Angaben der AG Energiebilanzen e. V. und des BDEW.
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Die Preise am deutschen Strommarkt waren in 2012 besonders gepradgt von dem zigigen Ausbau der
erneuerbaren Energien, der Entwicklung der Wirtschaft und der Brennstoffpreise. Insbesondere der Ausbau der
Windkraft und der Fotovoltaik wirkten preisdriickend auf die GroBhandelspreise. Grundlaststrom im Day-ahead
Handel an der EEX kostete 2012 rund 16 Prozent weniger als noch 2011 (2012 @ 42,8 €/MWh vs. 2011 @ 50,9
€/MWh). In den Peakstunden betrug der Riickgang rund 6 Prozent

(2012 @ 53,7 €/MWh vs. 2011 & 57,2 €/ MWh).

Strategie
Strategische Weiterentwicklung

Die Strategie der KSBG besteht aus drei Elementen: Erstens will sich KSBG im In- und Ausland stéarker im
Erzeugungsmix diversifizieren. Daflir wird langfristig ein Erneuerbarer Energien-Anteil von 25 Prozent angestrebt
und die besondere Kompetenz in Bezug auf fossile Kraftwerksanlagen weiter ausgebaut. Zweitens will KSBG die
internationalen Aktivitdten weiter ausbauen und auch international filhrend mit Engineering-Dienstleistungen
entlang der Energieerzeugung werden. Drittens will KSBG sich als filhrende kommunale Erzeugungs-, Handels-
und Dienstleistungsplattform in Deutschland etablieren und das Geschéft mit Industriekunden vorantreiben.

Dariiber hinaus sollen die Rahmenbedingungen zum Ausbau der vom Land Nordrhein-Westfalen unterstiitzten
JFernwarmeschiene Ruhr* geschaffen werden. Weitere strategische Aspekte sind, den Konzern als filhrende
kommunale Erzeugungs-, Handels- und Dienstleistungsplattform in Deutschland zu etablieren sowie aufbauend
auf dem bestehenden Produktportfolio auch international fihrend mit Engineering-Dienstleistungen entlang der
Energieerzeugung zu werden.

Die KSBG KG will die Position des Konzerns auf dem deutschen Energiemarkt starken. Ziel ist es, den
inlandischen Kraftwerkspark unter den verdnderten Rahmenbedingungen auch zukinftig wettbewerbsfahig
aufzustellen und die Handelskompetenz zu verbreitern. Der Trend zur dezentralen Energieerzeugung bietet
Chancen, das Geschaft mit Stadtwerken bzw. kommunalen Partnern auszubauen. Das umfasst auch den Ausbau
der erneuerbaren Energien (insbesondere in den Bereichen Bioenergie, Geothermie und Wind).

Der Konzern ist mit seinen in Deutschland bereits genehmigten eigenen Standorten flexibel aufgestellt und
bereitet sich auch darauf vor, zum Beispiel in Kooperation mit anderen Unternehmen, in neue Kraftwerksprojekte
auch im Bereich Gas zu investieren, wenn die Rahmenbedingungen wirtschaftlich vertretbares Handeln
ermdglichen. Die angestrebte Vernetzung der Fernwadrmeschienen im Ruhrgebiet kann hierbei gute Moglichkeiten
eroffnen. Auch international will der Konzern wachsen. Ziel ist es, einerseits am weltweit wachsenden Markt fur
erneuerbare Energien teilzuhaben und andererseits von der weiterhin bestehenden grof3en Nachfrage nach
hocheffizienten Kohlekraftwerken zu profitieren. Damit will KSBG an dem steigenden Strombedarf in
internationalen Energiemarkten partizipieren. Gerade in Landern mit einem stark wachsenden Stromverbrauch,
wie der Turkei oder Indien, wird die Kompetenz der Konzern-Gesellschaften fur fossile Kraftwerke sehr geschatzt.
Das internationale Netzwerk des Konzerns und zahlreiche Referenzen aus Uber 60 Landern sowie das
langjahrige Ingenieur- und Betriebsfliihrungs-Know-how bieten dem Konzern dabei eine sehr gute
Ausgangsposition.

Zukunft der inlandischen Kraftwirtschaft

Der schnelle Anstieg und die vorrangige Einspeisung von erneuerbaren Energien, die Vollauktionierung der CO,-
Zertifikate ab 2013, die Abkehr von der Olpreisbindung beim Gas und die Wirtschaftsleistung in der EU setzen
den Betrieb von Gas- und Kohlekraftwerken unter erheblichen Druck. Aus heutiger Sicht wird das geénderte
Marktumfeld zu einem wirtschaftlich begriindeten Riickgang der inlandischen Kraftwerkskapazitaten fihren.
KSBG stellt sich den Herausforderungen, die sich aus den Marktveranderungen hinsichtlich der Kosten, der
Vermarktung von Kraftwerkskapazitat, der Entwicklung von Standorten und der Mitarbeiter ergeben. Im Asset-
basierten Handel wird der Kraftwerksverbund als Ganzes unter Berlicksichtigung der vom Markt vorgegebenen
Rahmenbedingungen bewirtschaftet.

Bereits in 2011 hat der Konzern ein Finf-Punkte-Programm zur Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit begonnen,
welches zu einer Verbreiterung der Stromvermarktung und des Dienstleistungsangebots gefiihrt hat und zur
Optimierung der Kraftwerksbetriebe beitragt. Zudem wurden MaBnahmen zur Senkung der Verwaltungskosten
umgesetzt. Insgesamt konnte die Kosten- und Erldsposition der inl&ndischen Kraftwerke bereits deutlich
verbessert werden.
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KSBG wird in Anbetracht der erwarteten Marktsituation weitere Optimierungen der Kraftwerksbetriebe und der
Verwaltungsfunktionen vornehmen sowie MaRnahmen ergreifen, um auf Marktverdnderungen flexibel reagieren
zu konnen. Hierzu zahlen sowohl die Erweiterung des Dienstleistungsspektrums als auch das Abschalten
einzelner Kraftwerksblocke in Perioden mit niedrigen Strompreisen und der aus heutiger Sicht erforderliche
Auslaufbetrieb von Kraftwerken. Mit dem Aufbau der STEAG Technischer Service GmbH wird die Kompetenz in
der Instandhaltung weiterhin fir interne, aber verstarkt auch fur externe Kunden angeboten. Der Auslaufbetrieb
von Kraftwerken wird kontinuierlich an den Marktentwicklungen gespiegelt. Der jeweilige Betrieb der
Kraftwerksblécke soll, solange nachhaltig positive Cash-Flows erwirtschaftet werden kénnen, fortgefiihrt werden.
Bei Kraftwerksrevisionen und signifikanten Reparaturen wird Uberpruft werden, ob eine Amortisation der
notwendigen Ausgaben erreichbar erscheint. KSBG behalt sich bis zum letztméglichen Zeitpunkt die
Entscheidung tber Stilllegungen vor. Die Erzeugung von Strom und Wéarme in Deutschland ist fur den Konzern
wesentlich.

Forschung und Entwicklung
Forschungsschwerpunkte

Der Schwerpunkt der Forschungs- und Entwicklungsaktivititen des Konzerns liegt in der Entwicklung von
Techniken, die KSBG im Geschéft direkt einsetzen kann. Der Konzern betreibt keine Grundlagenforschung. Das
Interesse liegt im Wesentlichen im Bereich der Optimierung des Betriebs von Kraftwerken. So wird beispielsweise
die weitergehende Schwermetallabscheidung in Abwéassern vorangetrieben. Die Feuerungsoptimierung bekam
einen besonderen Impuls durch den Kauf der Firma Powitec Intelligent Technologies GmbH? durch die STEAG
Energy Services GmbH. Gro3e Bedeutung kommt der Flexibilisierung der vorhandenen Kraftwerke zu. Dazu
gehdren die Absenkung der Mindestlast sowie Alternativen bei der Bereitstellung von Anfahrwérme und ebenso
die Steigerung von Lastgradienten.

Speicher in jeglicher Form werden an Bedeutung gewinnen und wurden daher im Rahmen von Forschungs- und
Entwicklungsaktivitaten der KSBG weitergehenden Untersuchungen unterzogen. Eine im Kraftwerksbereich noch
wenig genutzte Speicherform stellt der Batteriespeicher auf Lithium-lonen-Basis dar. Ein solcher Batteriespeicher
mit einer Leistung von 1 MW wurde am Standort Fenne in Volklingen installiert. Ebenfalls in Kooperation mit
Evonik werden die Hz-Energieerzeugung und Speicherstruktur erforscht sowie in den KSBG-Kraftwerken Herne
und LiUnen die CO»-Abscheidung erprobt. Fir KSBG ist es das Ziel, Optionen zu entwickeln, CO, nicht
einzulagern, sondern gegebenenfalls als Rohstoff zu nutzen.

Ein groRBeres Engagement Ubernahm KSBG im Rahmen der dena-Initiave ,Power-to-Gas". Die entsprechenden
Untersuchungen wurden im Jahr 2012 mit dem Ergebnis abgeschlossen, dass auf diesem Wege erhebliche
Strommengen gespeichert werden kénnen, wobei Wirtschatftlichkeit und Effizienz jedoch bei weitem noch nicht
befriedigen kénnen. Druckluftspeicher stellen eine andere Speicherform dar, die zum Beispiel in Form stillgelegter
Salzbergwerke genutzt werden kann. Die Potenziale werden in einem Gemeinschaftsvorhaben ausgelotet. Fir
den weiteren Ausbau der Fernwarme und Fernwarmenetze wird die Integration von Fernwarmespeichern immer
bedeutender. Neue Techniken mussen ihr Potenzial im Vergleich zu bekannten Verfahren beweisen.

Im Rahmen der ,Rhein-Ruhr-Power Initiative, einer Zusammenarbeit von fihrenden Unternehmen und
Forschungseinrichtungen im Bereich der Kraftwerkstechnik in der Region Rhein/Ruhr, wird die Untersuchung des
JPartnerdampfkraftwerks“ fiir erneuerbare Energie vorangetrieben. Schwerpunkte sind die Flexibilisierung der
konventionellen Erzeugung sowie die Ubertragung der mit hohen Dampfparametern gesammelten Erkenntnisse
auf den solarthermischen Kraftwerksprozess.

Flugasche in eine fir die Zementindustrie optimal nutzbare Form zu bringen, schont den Deponieraum und
reduziert die CO,-Emissionen. Daher werden die Einsatzmdglichkeiten fortwahrend weiterentwickelt. Bei der
Nutzung von Biomasse wurden mechanische und thermische Aufbereitungsverfahren bewertet.
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Ertragslage
Ergebnis 2012

Aufgrund der europaischen Staatsschuldenkrise ist das Wirtschaftswachstum hinter den Erwartungen
zurlickgeblieben. Der Stromverbrauch in Deutschland ist gegenliber 2011 leicht gesunken. Insbesondere der
gleichzeitige Riickgang des Kohlepreises hat dazu gefiihrt, dass die Umsatzerlése um etwa 9 Prozent unter dem
fur 2012 prognostizierten Niveau liegen. Jahreszeitlich bedingt haben das erste und das letzte Quartal des Jahres
in der Energiewirtschaft die hochsten Absatz- und damit Ergebnisbeitrage. Das Gesamtergebnis des Jahres 2012
liegt deutlich unter dem Wert des Jahres 2011. Dies ist insbesondere auf einmalige Effekte im Vorjahr (Aufldsung
des passiven Unterschiedsbetrags aus der erstmaligen Konsolidierung der STEAG GmbH) zurtickzufiihren.

Gewinn- und Verlustrechnung KSBG-Konzern

in Millionen € 2012 2011
Umsatzerlose 2.721,8 2.506,2
Bestandsveranderung der Erzeugnisse -6,8 -13,3
Andere aktivierte Eigenleistungen 4,1 11,3
Sonstige betriebliche Ertrage 1814 545,2
Materialaufwand -1.904,1 -1.824,4
Personalaufwand -387,2 -337,5
Abschreibungen und Wertminderungen -132,2 -145,5
Sonstige betriebliche Aufwendungen -351,7 -244,1
Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern 125,3 497,9
Zinsertrage 50,0 42,9
Zinsaufwendungen -114,4 -102,2
Ergebnis aus at Equity bilanzierten Unternehmen 8,1 51
Sonstiges Finanzergebnis 8,0 58
Finanzergebnis -48,3 -48,4
Ergebnis vor Ertragsteuern 77,0 449,5
Ertragsteuern -1,2 -52,9
Ergebnis nach Steuern 75,8 396,6
davon entfallen auf
Andere Gesellschafter 58,4 38,1
Anteilseigner der KSBG KG (Konzernergebnis) 17,4 358,5
AulRenumsatz nach Geschaftsbereichen
in Millionen € 2012 2011 Verand.
in %
Kraftwirtschaft 2.480,8 2.282,8 8,7
Erneuerbare Energien und Dezentrale Anlagen 241,0 223,4 7,9
KSBG-Konzern 2.721,8 2.506,2 8,6

Der Aullenumsatz stieg insgesamt um 8,6 Prozent auf 2.721,8 Millionen €. Dies ist im Wesentlichen darauf
zurlickzufuihren, dass der Konzern im Geschéftsjahr 2011 durch den Erwerb der Beteiligung an der STEAG
GmbH durch die KSBG KG entstanden ist. Die STEAG-Gruppe wurde erstmals zum 2. Méarz 2011 in den
Konzernabschluss der KSBG KG einbezogen, so dass im Vorjahr lediglich Aufwendungen und Ertrdge der
STEAG-Gruppe flUr einen Zeitraum von zehn Monaten in den Konzernabschluss eingeflossen sind. Dagegen
wirkten sich gesunkene Steinkohlepreise und ein geringerer Kohleabsatz mindernd auf die Umsatzerldse aus.
Auch die gegenliber dem Vorjahr hdheren Umsatzerlose des Geschaftsbereiches Erneuerbare Energien und
Dezentrale Anlagen sind von einem reduzierenden Effekt beeinflusst, der sich aus geringeren Erlésen im
Rahmen der Direktvermarktung aufgrund von Anderungen des Gesetzes fiir den Vorrang Erneuerbarer Energien
(EEG) ergibt.

Die Abschreibungen und Wertminderungen von 132,2 Millionen € (Vorjahr: 145,5 Millionen €) betrafen mit
124,5 Millionen € (Vorjahr: 91,8 Millionen €) planmaRige Abschreibungen fir immaterielle Vermégenswerte,
Sachanlagen und Investment Properties. In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen von 351,7 Millionen €
(Vorjahr: 244,1 Millionen €) sind unter anderem Aufwendungen aus der Bewertung von Derivaten (82,4 Millionen
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€; Vorjahr 59,4 Millionen €) sowie Kursverluste aus der Bewertung von Fremdwéahrungspositionen (14,9 Millionen
€; Vorjahr 18,3 Millionen €) enthalten.

Das Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern hat sich gegeniiber dem Vorjahr insbesondere aufgrund des
im Vorjahr erfassten passiven Unterschiedsbetrages deutlich um 372,6 Millionen € auf 125,3 Millionen €
verringert. Das Zinsergebnis liegt mit minus 64,4 Millionen € auf dem Niveau des Vorjahres von minus 59,3
Millionen €. Das Ergebnis vor Ertragsteuern sank von 449,5 Millionen € auf 77,0 Millionen€. Der
Ertragsteueraufwand betragt 1,2 Millionen € (Vorjahr: 52,9 Millionen €). Das Ergebnis nach Steuern liegt mit 75,8
Millionen € deutlich unter dem Vorjahreswert von 396,6 Millionen €. Dies ist im Wesentlichen auf den im Vorjahr
erfassten passiven Unterschiedsbetrag (399,3 Millionen €) zurtickzufiihren.

Der Konzernanteil am Ergebnis lag mit 17,4 Millionen € deutlich unter dem Vorjahreswert (358,5 Millionen €).
Energieabsatz

Der gesamte Energieabsatz aus eigener und fiir Kunden betriebener Leistung im Bereich Kraftwirtschaft betrug
38.096 GWh;® gestiegen. Der Warmeabsatz aus dem Geschéftsbereich Erneuerbare Energien und Dezentrale
Anlagen belief sich auf 2.127 GWhy, und der Stromabsatz auf 1.506 GWhe.

Finanzlage

Finanzwirtschaftliches Risikomanagement

Das Finanzmanagement im Konzern wird fiir die Konzerngesellschaften im Wesentlichen von der STEAG GmbH
vorgenommen. Die STEAG GmbH fuhrt dies im Rahmen eines im Jahr 2011 mit der KSBG KG sowie der KSBG
Kommunale Verwaltungsgesellschaft GmbH als Komplementdrin der KSBG KG geschlossenen
Dienstleistungsvertrags auch fir diese Gesellschaften durch.

Die wesentlichen Ziele des Finanzmanagements sind die Sicherung der finanziellen Unabhéngigkeit und die
Begrenzung von Refinanzierungsrisiken fiir den Konzern.

Die STEAG GmbH steuert grundséatzlich zentral die Mittelaufnahmen sowie die Birgschaften und Garantien der
Konzerngesellschaften. Die STEAG GmbH verfugt Uber flexible Mdoglichkeiten zur Absicherung der
Kapitalerfordernisse aus laufender Geschaftstatigkeit sowie aus Investitionen und Tilgungen von Finanzschulden.

Ein weiteres wesentliches Ziel des Finanzmanagements ist es, die Einhaltung der in Kreditvertrdgen der KSBG
KG enthaltenen Kennzahlen sicherzustellen. Die KSBG KG hat zur Finanzierung eines Teils des Kaufpreises flr
die Anteile an der STEAG GmbH einen Kreditvertrag mit einem Bankenkonsortium geschlossen. Zu den
wesentlichen Konditionen dieses Konsortialkreditvertrags gehért die Einhaltung von Finanzkennzahlen, die auf
Basis des Konzern- bzw. des Einzelabschlusses der KSBG KG zu ermitteln sind. Auf Basis des
Konzernabschlusses sind Vorgaben zum Nettoverschuldungsgrad als Verhaltnis von Nettoverschuldung und
adjustiertem EBITDA sowie zur Eigenkapitalquote einzuhalten. Dartiber hinaus gibt der Kreditvertrag die Liquiditat
als einzuhaltende Kennzahl auf Basis des Einzelabschlusses der KSBG KG vor. Hierbei ist ein Bestand an
Liquiditat zum Stichtag vorzuhalten und nachzuweisen.

Finanzierungspolitik

Im Rahmen des Erwerbs von 51 Prozent der Anteile an der STEAG GmbH wurde der KSBG KG ein
Konsortialkredit von einem Bankenkonsortium aus fiinf deutschen Banken zur Verfliigung gestellt. Dieser
Konsortialkredit beinhaltet mehrere Fazilititen mit Laufzeiten von bis zu funf Jahren.

Innerhalb des Konzerns stellt die STEAG GmbH fur die Gesellschaften des Konzerns die Finanzmittel zur
Verfugung und Ubernimmt von den Konzern-Gesellschaften Uberschiissige Liquiditat zu jeweils marktiblichen
Bedingungen. In geringem Umfang nehmen Tochtergesellschaften des Konzerns auch selbst Fremdmittel im
Bankenmarkt auf bzw. legen berschiissige Liquiditat dort an. In diesen Fallen erfolgt die Mittelaufnahme unter
Besicherung der STEAG GmbH. Die Projektgesellschaften haften mit ihren Cashflows und ihren
Vermdgenswerten, ein Rickgriff auf die STEAG GmbH ist nicht mdglich (non-recourse). Die drei
Kraftwerksgesellschaften im Ausland sind non-recourse projektfinanziert.

Das Cashpooling im Inland wird bei der STEAG GmbH gefiihrt. Um ein Minimum externer Kreditaufnahmen zu
erzielen, werden Liquiditatsiiberschiisse in einem Cashpool auf Ebene der STEAG GmbH eingesetzt. Dadurch
wird der Finanzbedarf in anderen Konzerngesellschaften gedeckt.

® Energieabsatz in GWh;, umfasst elektrische und thermische Energie, wobei die thermische in eine aquivalente elektrische
Menge umgerechnet wurde.
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Finanzierungsstruktur

Zum 31. Dezember 2012 standen den Finanzverbindlichkeiten von 2.079,5 Millionen € (Vorjahr: 2.185,6
Millionen €) flissige Mittel in Hohe von 598,3 Millionen € (Vorjahr: 774,3 Millionen €) gegeniber.

Wesentlicher Bestandteil der langfristigen Finanzverbindlichkeiten sind die Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten, insbesondere fur die KSBG KG, das Kraftwerk Walsum 10 und die Kraftwerksgesellschaften im
Ausland.

Wesentlicher Bestandteil der finanziellen Vermdgenswerte sind die Forderungen aus Finanzierungsleasing in
Hoéhe von 1.400,3 Millionen € (Vorjahr: 1.549,6 Millionen €). Hiervon entfallen 217,6 Millionen € (Vorjahr: 226,7
Millionen €) auf kurzfristige Forderungen.

Zur Optimierung des Net Working Capitals wurden im Geschéftsjahr 2012 Kohlebestande im Rahmen eines
Sale-and-buy-back-Vertrages an Banken verdul3ert. In der Berichtsperiode wurden Vorrate in Hoéhe von 5,7
Millionen € (Vorjahr: 29,1 Millionen €) verauRert. Aus diesen Sale-and-buy-back-Vertrdgen bestehen Riick-
kaufverpflichtungen in 2013, die zu Abrufen im Rahmen der betrieblich notwendigen Verbrauche fiihren werden.

Der Konzern verfugt tUber keine weiteren aul3erbilanziellen Finanzierungsinstrumente, die einen wesentlichen
Einfluss auf die derzeitige und zukiinftige Finanz- und Ertragslage, die Liquiditdt oder sonstige Bilanzposten
haben.

Mit den Banken konnten Kreditvereinbarungen getroffen werden, die Uber die aktuellen Notwendigkeiten
hinausgehen. Durch die positive Bonitéatsbeurteilung der STEAG GmbH durch die Kreditinstitute wurden dem
Konzern gute Konditionen eingerdumt.

Die KSBG hat den Erwerb von 51 Prozent der Anteile an der STEAG GmbH teilweise fremdfinanziert. In diesem
Zusammenhang hat sie ein Akquisitionsdarlehen in Héhe von 200,0 Millionen € mit einer Laufzeit bis zum 17.
Dezember 2013 nach Ziehung der Verlangerungsoption sowie ein Akquisitionsdarlehen in Héhe von 282,8
Millionen € mit einer Laufzeit bis zum 17. Dezember 2015 aufgenommen.

Fur den Konzern ist die Liquiditat gesichert.

Investitionen

KSBG verfolgt mit zielgerichteten Investitionsprojekten den Erhalt guter Wettbewerbspositionen und die
Expansion in Geschafte und Markte, in denen Potenziale flr nachhaltiges, profitables Wachstum und hohe
Renditen gesehen werden. Jedes Projekt wird detaillierten strategischen und wirtschaftlichen Analysen unter
Berlicksichtigung von Sensitivitaten und Szenarien zur Abbildung wesentlicher Risiken unterzogen. Die Projekte
muissen geschaftsspezifische und risikoadjustierte Mindestrenditeanforderungen erfiillen, die auch die Deckung
konzerniubergreifender Funktionskosten beriicksichtigen.

Sach- und Finanzinvestitionen

in Millionen € 2012 2011 Verand.

in %
Kraftwirtschaft 160,9 102,3 57,3
Erneuerbare Energien und Dezentrale Anlagen 92,6 44,3 109,0
Erwerb STEAG-Gruppe 0,0 995,3 -100,0
Sonstige 6,1 2,5 144,0
KSBG-Konzern 259,6 1.144,4 -77,3

Die Investitionen betrugen insgesamt 259,6 Millionen€ und (bertrafen damit die Abschreibungen von
124,5 Millionen € deutlich. Die Sachinvestitionen wurden 2012 um 55,5 Prozent auf 190,5 Millionen € erhoht
(Vorjahr: 122,5 Millionen €).

Mit 74,5 Prozent entfiel der gréRte Teil der Sachinvestitionen auf den Geschéftsbereich Kraftwirtschaft. Grof3tes
Einzelprojekt war wie auch im Vorjahr die Errichtung des 790-MW-Steinkohlekraftwerks in Duisburg-Walsum.
Weitere 24,9 Prozent der Sachinvestitionen entfielen auf den Geschaftsbereich Erneuerbare Energien und
Dezentrale Anlagen. Regional lag der Schwerpunkt der Sachinvestitionen des KSBG-Konzerns mit einem Anteil
von 76,7 Prozent in Deutschland.

Wesentliche Finanzinvestitionen stellen der Erwerb eines 26-prozentigen Anteils an dem 50 MW-Solarkraftwerk
Arenales in Spanien und eine Minderheitsbeteiligung an dem Kraftwerksprojekt Visakhapatnam in Indien dar.
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Cashflow

Der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit lag mit 334,9 Millionen € unter dem Vorjahreswert von 462,3
Millionen €. Dieser Riickgang ist im Wesentlichen bedingt durch die gegeniiber dem Vorjahr geringeren
operativen Ergebnisse des laufenden Geschéftsjahres.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit lag mit minus 233,1 Millionen € unter dem Vorjahreswert von minus 219,5
Millionen €.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit liegt mit minus 277,0 Millionen € unter dem Vorjahreswert, was im
Wesentlichen auf im Vorjahr vorgenommene Auszahlung des Darlehens zur Kaufpreisfinanzierung der STEAG
GmbH, das durch die KSBG KG aufgenommen wurde, zuriickzufihren ist.

Kapitalflussrechnung KSBG-Konzern (Kurzfassung)

in Millionen € 2012 2011
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 334,9 462,3
Cashflow aus Investitionstatigkeit -233,1 -219,5
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -277,0 523,3
Einfluss von Wechselkurs- und sonstigen Wertanderungen auf die

flussigen Mittel -0,8 8,2
Flissige Mittel zum 31. Dezember 598,3 774,3

Vermogenslage
Bilanzstruktur

Die Bilanzsumme verringerte sich gegenuber dem 31. Dezember 2011 um 139,5 Millionen € auf 4.993,7 Mil-
lionen €. Die langfristigen Vermdgenswerte sanken um 84,1 Millionen € auf 3.259,3 Millionen €. Wéahrend die
Sachanlagen bedingt durch Sachinvestitionen in Hohe von 190,5 Millionen € und gegenlaufigen planmagigen
Abschreibungen in Héhe von 105,1 Millionen € sowie Wertminderungen von 2,2 Millionen € stiegen, waren
insbesondere die finanziellen Vermégenswerte mit 87,4 Millionen € und die sonstigen Forderungen mit 97,4
Millionen € rucklaufig. Die finanziellen Vermégenswerte sind insbesondere aufgrund der Umgliederung des
kurzfristigen Anteils der Forderungen aus dem Finanzierungsleasing in die kurzfristigen Vermdogenswerte
riicklaufig. Der Riickgang der sonstigen Forderungen resultiert im Wesentlichen aus Zahlungen im Rahmen der
Ausgleichsanspriiche fur das Neubauprojekt des Kraftwerks in Duisburg-Walsum. Die kurzfristigen Vermdgens-
werte lagen mit 1.734,4 Millionen € um 55,4 Millionen € unter dem Wert zum Geschéftsjahresende 2011. Der
Anteil des langfristigen Vermdgens am Gesamtvermdgen betrug 65,3 Prozent. Die langfristigen Vermdgenswerte
sind zu 121,7 Prozent durch langfristiges Kapital gedeckt. Die kurzfristigen Vermdgenswerte Ubersteigen das
kurzfristige Fremdkapital um 68,7 Prozent.
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Millionen € KSBG-Konzern: Bilanzstruktur
2012 2011 2012 2011
1.262,7 1.248,7 Eigenkapital
(25,3%) (24,3%)
Langfristige
Ve”t“"gens' 3.259,3 3.3434
werte (65,3%) (65,1%)
2.703,2 2.832,2 Langfristige
(54,1%) (55,2%) Schulden
Kurzfr}stlge L 1.789.8
Vermdogens- 24 70}) (34,9%)
werte EEa ' 1.027,8 1.052,3 Kurzfristige
(20,6%) (20,5%) Schulden
Bilanzsumme: 4.993,7 5.133,2 4.993,7 5.133,2

Das Eigenkapital stieg um 14,0 Millionen € auf 1.262,7 Millionen €. Die Eigenkapitalquote erhdhte sich somit von
24,3 Prozent auf 25,3 Prozent. Das langfristige Fremdkapital verminderte sich um 129,0 Millionen € bzw. 4,6
Prozent. Hierbei steht einem Riickgang der Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten um 180,0 Millionen € auf
908,1 Millionen € vor allem ein Anstieg der langfristigen Rickstellungen gegeniiber. Die Pensionsriickstellungen
stiegen um 15,5 Millionen € auf 633,1 Millionen €. Dies beruht insbesondere auf dem Anstieg der erdienten
Anwartschaften. Der Anstieg der sonstigen langfristigen Riickstellungen um 36,5 Millionen € auf 225,7 Millionen €
entfallt mit 13,3 Millionen € auf Personalriickstellungen. Das kurzfristige Fremdkapital liegt mit 1.027,8 Millionen €
um 24,5 Millionen € unter dem Vorjahreswert.

Wirtschaftliche Entwicklung der KSBG Kommunale Beteiligungsgesellschaft GmbH & Co. KG

Ertragslage

Gewinn- und Verlustrechnung KSBG Kommunale Beteilig ~ ungsgesellschaft GmbH & Co. KG

in Millionen € 2012 2011

Umsatzerldse 1,6 0,7
Sonstige betriebliche Ertrage 0,1 -
Materialaufwand -1,2 -0,5
Abschreibungen und Wertminderungen -0,1 -0,1
Sonstige betriebliche Aufwendungen -2,8 2,2
Beteiligungsergebnis 110,0 109,3
Finanzergebnis -21,7 -17,2
Ergebnis der gewo6hnlichen Geschaftstatigkeit 85,9 90,0
Steuern -4,5 -6,3
Abzufithrende Garantiedividende -23,7 -11,9
Jahresiiberschuss 57,7 71,8

Mit dem Verkauf von Warmelieferungen aus den dezentralen Energieerzeugungsanlagen erzielte die Gesellschaft
Umsatzerlose in Hohe von 1,6 Millionen €. Diese Erlose entfallen ausschlief3lich auf Kunden im Inland.

Der Betrieb der dezentralen Energieerzeugungsanlagen verursachte einen Materialeinsatz von 1,2 Millionen €,
der im Wesentlichen auf den Heizoleinsatz zuriickzufihren war. Die im normalen Umfang vorgenommenen
Wartungsarbeiten beeinflussten den Materialaufwand nur geringfligig.
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Unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen wurden im Wesentlichen Rechts- und Beratungskosten,
Aufwendungen aus kaufméannischen- und technischen Dienstleistungsvertragen, sowie die von der KSBG
Kommunale Verwaltungsgesellschaft GmbH im Rahmen der Geschéaftsfihrung entstandenen und
weiterbelasteten Geschéftsfihrungsaufwendungen, ausgewiesen.

Aus dem mit der STEAG GmbH geschlossenen Gewinnabfiihrungsvertrag erzielte die Gesellschaft
Beteiligungsertrage in Héhe von 110,0 Millionen €, die Gewerbesteuerumlagen von 6,8 Millionen € einschlie3en.

Das im Berichtszeitraum negative Finanzergebnis in Hohe von 21,7 Millionen € wurde wesentlich durch die
bestehenden Konsortialkredite bestimmt. Den angefallenen Zinsaufwendungen und Provisionen in H6he von 23,3
Millionen €, standen Zinsertrdge aus einem der STEAG GmbH gewahrten Darlehen von 1,6 Millionen €
gegenuber.

Die Steuern beinhalten fir das Geschéftsjahr angefallene Gewerbesteuervoraus-zahlungen von 2,6 Millionen €
und Gewerbesteuerriickstellungen in Hohe von 1,9 Millionen €.

Vermogenslage

Bilanzstruktur

Der Abschluss der KSBG Kommunale Beteiligungsgesellschaft GmbH & Co. KG weist zum 31. Dezember 2012
eine Bilanzsumme von 779,7 Millionen € aus, die sich gegeniiber dem Vorjahr um 43,1 Millionen € verringerte.

Bilanz KSBG Kommunale Beteiligungsgesellschaft GmbH & Co. KG

Aktiva

in Millionen € 31.12.2012 31.12.2011
Sachanlagen 1,8 2,0
Finanzanlagen 588,6 635,5
Anlagevermdégen 590,4 637,5
Vorréte 0,1 0,2
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 1315 112,8
Flissige Mittel 54,1 67,6
Umlaufvermdgen 185,7 180,6
Rechnungsabgrenzungsposten 3,5 4,6
Summe Aktiva 779,6 822,7
Passiva

in Millionen € 31.12.2012 31.12.2011
Kapitalanteile 0,0 0,0
Riicklagen 240,3 192,8
Jahresuberschuss 57,6 71,9
Eigenkapital 297,9 264,7
Rickstellungen 10,8 7,2
Verbindlichkeiten 470,9 550,8
Summe Passiva 779,6 822,7

Die Veranderung im Anlagevermdgen ist im Wesentlichen durch die in 2011 im Rahmen des 51-prozentigen
Beteiligungserwerbs der STEAG GmbH von Evonik vereinbarte Freistellungsvereinbarung gepragt. Darin sind
Investitionskostenliberschreitungen und entgangene Gewinne, die durch die verzégerte Inbetriebnahme des 790-
MW-Steinkohlekraftwerks in Duisburg-Walsum entstehen, von Evonik zu tragen. Die Veranderung im
Finanzanlagevermdgen ist im Wesentlichen auf die damit verbundenen Zahlungen von Evonik zurtickzufiihren.
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Das Finanzanlagevermdgen in Hohe von 588,6 Millionen € betrifft ausschlie3lich die 51-prozentige Beteiligung an
der STEAG GmbH. Das Sachanlagevermégen verminderte sich um vorgenommene nachtréagliche
Kaufpreisanpassungen auf die in 2011 erwobenen drei dezentralen Energieerzeugungsanlagen und aufgrund der
planméaRigen Abschreibungen auf 1,8 Millionen €.

Die Erh6hung des Umlaufvermégens ist im Wesentlichen auf die Forderung aus anrechenbaren Ertragsteuern
gegeniiber Gesellschafter und dem Riickgang der flussigen Mittel zuriickzufiihren. Die Ubertragung der
anrechenbaren Ertragsteuern auf die Gesellschafter erhdhte die Forderungen im Vergleich zum Vorjahr um 17,5
Millionen €. Gegenlaufig reduzierte sich der Bestand an flissigen Mitteln um 13,5 Millionen €. Der am 28. Juni
2011 mit der STEAG GmbH geschlossene Gewinnabfiihrungsvertrag schlégt sich in den Forderungen und
sonstigen Vermoégensgegenstanden mit 110,0 Millionen € nieder.

Der Rickgang des Rechnungsabgrenzungspostens ist auf die planmafige lineare Auflésung der angefallenen
Kreditnebenkosten zurlickzufiihren. Die Aufldsung des Rechnungsabgrenzungspostens erfolgt linear tber die
Laufzeit der Kredite.

Das Eigenkapital erhdhte sich um 33,2 Millionen €. Durch Einzahlungen der Kommanditisten erhéhten sich die
Rucklagen um 0,6 Millionen €. Der Jahresiiberschuss 2011 wurde gemafR Gesellschafterbeschluss fiir den
Ausgleich der Verlustkonten und Darlehenskonten mit 27,9 Millionen € verwendet, so dass die Kommanditisten
eine Zahlung in Héhe von 25,0 Millionen € erhielten. Dariiber hinaus wurden den Ricklagen 44,0 Millionen €
gutgeschrieben. Der Bilanzgewinn 2012 mit 57,6 Millionen € verringerte sich im Vergleich zum Vorjahr um 19,8
Prozent, wahrend sich die Eigenkapitalquote um 6,0 Prozent auf 38,2 Prozent erhdhte.

Die ausgewiesenen Riickstellungen in Hohe von 10,8 Millionen € beriicksichtigen im Wesentlichen mdogliche
Kaufpreisrisiken, die im Zusammenhang mit dem 51-prozentigen Beteiligungserwerb der STEAG GmbH stehen,
Drohverlustriickstellungen fiir Zinsderivate und Steuerriickstellungen fur die Geschéftsjahre 2011 und 2012.

Der Rickgang der Verbindlichkeiten um 79,8 Millionen € ist im Wesentlichen auf die Tilgungen des mit einem
Bankenkonsortium am 17. Dezember 2010 geschlossenen und am 17. September 2012 geadnderten
Konsortialkredits zurlickzufihren. Im Geschéftsjahr 2012 wurden 77,8 Millionen € getilgt. Zum Bilanzstichtag
betragt die Verbindlichkeit aus diesem Vertrag 418,0 Millionen €.

Die Tilgungen der Gesellschafterdarlehen in Héhe von 6,3 Millionen € und die Rickfihrung der
Darlehensverbindlichkeit gegeniiber der STEAG GmbH in H6he von 20,0 Millionen € wurden durch den Anstieg
der Verbindlichkeiten aus der Ubertragung der anrechenbaren Ertragsteuern von der STEAG um 14,7 Millionen €
und der um 11,9 Millionen € auf 23,7 Millionen € gestiegenen Verbindlichkeiten aus der an RBV zu zahlenden
Garantiedividende kompensiert.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
Mitarbeiter
Entwicklung der Mitarbeiterzahlen

Zum Jahresende 2012 waren im KSBG-Konzern 6.033 Mitarbeiter beschaftigt, hierbei betrug der Anteil der
weiblichen Beschéftigten 12 Prozent. Das Durchschnittsalter der Mitarbeiter lag weltweit bei 43 Jahren. Knapp
37 Prozent der Beschaftigten waren auRerhalb Deutschlands tatig. Gegeniiber dem Vorjahr erhéhte sich die Zahl
der Mitarbeiter hiermit um 267 Personen. Dieser Anstieg ist Uberwiegend auf den starken Personalaufbau in der
Gesellschaft STEAG Energy Services (India) Pvt. Ltd. aufgrund der Ausweitung der Betriebsfiihrungsaktivitéaten
fur Kraftwerke zurlckzufuhren. Gegenlaufig sind die Mitarbeiterzahlen in dem Geschéftsbereich Erneuerbare
Energien und Dezentrale Anlagen sowie in der Verwaltung leicht zuriickgegangen.

Mitarbeiter nach Geschéftsbereichen 31.12.2012 31.12.2011
Kraftwirtschaft 4.884 4.589
Erneuerbare Energien und Dezentrale Anlagen 783 804
Verwaltung 366 373
Konzern 6.033 5.766
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Ausbildung

Zum Jahresende 2012 betrug die Ausbildungsquote im Konzern 6 Prozent. Fir den Konzern handelt es sich beim
Heranfuihren junger Menschen an die Berufsfahigkeit sowohl um eine Investition in die Zukunft des Konzerns als
auch um die Ubernahme sozialer Verantwortung. Im Laufe des Jahres wurden (iber 340 junge Menschen in
knapp 20 verschiedenen Berufen im Konzern ausgebildet. Das grofRe Interesse an KSBG als Ausbildungsbetrieb
spiegelt sich in den weiterhin hohen Bewerberzahlen wider.

Personalentwicklung

Um die persoénliche Entwicklung der Mitarbeiter zu unterstiitzen und zu férdern, wurde das im Jahr 2011
gestartete Programm ,Netzwerk Potenzialtrager” fortgefiihrt.

Eine erste Gruppe hat das konzerninterne Entwicklungsprogramm ,Energy-Development-Program“ (EDP)
erfolgreich durchlaufen. Fur die Teilnehmerinnen und Teilnehmer aus verschiedenen Unternehmensbereichen
des Konzerns geht es insbesondere um den Auf- und Ausbau von Kompetenzen und die Bildung von
Netzwerken.

KSBG befindet sich in einem umfassenden Veradnderungsprozess. Mit einem  gezielten
Veranderungsmanagementprozess wurden die Fiihrungskrafte und Mitarbeiter begleitet.

Arbeits-, Gesundheits- und Umweltschutzmanagement

Mit fokussierten Arbeits- und GesundheitsschutzmaBnahmen hat KSBG die Unfallereignisse weiter reduziert.
Besonders hervorzuheben sind das Kraftwerk Mindanao auf den Philippinen, das seit sechs Jahren unfallfrei ist
und das seit mehr als drei Jahren unfallfreie Raffinerie-Kraftwerk in Leuna. Die Unfallhaufigkeit ist um 11 Prozent
von 5,5 auf 4,9 Unfalle pro 1 Million Arbeitsstunden gesunken.

Die Einfuhrung der zertifizierten Arbeits- und Gesundheitsschutzmanagementsysteme gemalR OHSAS
18001:2007 im Inland seit 2008 hat zu einer Verbesserung in allen Bereichen beigetragen. So konnte 2012 die
STEAG Energy Services GmbH durch die Berufsgenossenschaft zertifiziert werden. Die Standorte im Ausland
haben ebenfalls einen vergleichbar hohen Standard im Arbeits- und Gesundheitsschutz und werden regelmafig
auditiert.

Die Fuhrungskrafte und Mitarbeiter wurden regelméafig im Arbeits- und Umweltschutz geschult, sensibilisiert und
beraten. Insbesondere wurden Schulungen zum Umgang mit Partnerfirmen, Fahrsicherheitstrainings fir
Vielfahrer und Auszubildende und Seminare im Arbeits- und Umweltschutz durchgefiihrt.

Betriebliches Gesundheitsmanagement

Leistungsfahige und motivierte Mitarbeiter sind die notwendige Voraussetzung fur kiinftigen Unternehmenserfolg.
Das erfolgreiche und von Mitarbeitern, Fihrungskraften und Betriebsraten, aber auch extern anerkannte
betriebliche Gesundheitsmanagement des Konzerns (sog. LIFE-Programm) wird als zentraler strategischer
Baustein eines neuen betrieblichen Demografiemanagements weiter entwickelt.

Basis fir die Weiterentwicklung des Systems sind im Wesentlichen die als Ergebnis einer Evaluation ermittelten
gesundheitlichen Risiken. Hierzu werden gezielt Reha- und Therapiemalinahmen entwickelt und umgesetzt. Ziel
ist es, eine konzernspezifische Demografiestrategie zu entwickeln, das System LIFE qualitativ weiterzuentwickeln
und gleichzeitig Krankenkassen in die Realisierung einzubeziehen.

Betriebliches Vorschlagswesen

Im Jahr 2012 wurde der Konzern vom Deutschen Institut flir Betriebswirtschaft gleich zweimal ausgezeichnet. In
der Sparte ,Energie, Energieversorgung” ging der erste Platz an das Ideenmanagement von STEAG Power Saar
GmbH / STEAG New Energies GmbH. Den zweiten Platz erreichte das Vorschlagswesen der STEAG GmbH.
AuRRerdem sind acht Auszubildende im Konzern mit dem ersten Platz in dem Wettbewerb ,Beste Azubi-ldee
Deutschlands” vom Deutschen Institut fir Ideen- und Innovationsmanagement GmbH ausgezeichnet worden.
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Durch umgesetzte Verbesserungsvorschlage im Jahr 2012 erzielte KSBG insgesamt einen quantifizierbaren
Jahresnutzen in Hohe von 5,7 Millionen €. Daflir wurden an die Mitarbeiter Pramien in Hohe von 0,8 Millionen €
ausgezabhlt.

Corporate Governance

Corporate Governance bedeutet rechtskonforme und verantwortungsvolle Unternehmensfihrung und -kontrolle.
Sie stellt einen elementaren Bestandteil aller Geschéaftsprozesse dar. Geschéftsfihrung und Aufsichtsrat der
KSBG KG und ihrer Beteiligungs- und Tochterunternehmen orientieren sich bei ihrem Handeln am Deutschen
Corporate Governance Kodex.

Die Regeln fiir den verantwortungsbewussten und fairen Umgang mit externen Geschaftspartnern sowie
zwischen allen Mitarbeitern hat der Konzern in einem Verhaltenskodex (Code of Conduct) niedergelegt, der 2012
Uberarbeitet und an aktuellen rechtlichen, wirtschaftlichen und gesellschaftichen Rahmenbedingungen
ausgerichtet wurde. Der fur den Konzern geltende Verhaltenskodex bietet allen Mitarbeitern Orientierungshilfe,
fordert rechtskonformes und verantwortungsbewusstes Handeln im beruflichen Alltag und spiegelt zugleich die
Unternehmenskultur des Konzerns mit ihren Werten wider. Es ist die Pflicht jedes einzelnen Mitarbeiters, sich
Uiber die Inhalte des Verhaltenskodex zu informieren und diese praktisch umzusetzen. Die Konkretisierung dieser
Grundsatze erfolgt durch interne Richtlinien sowie Managementsysteme und -instrumente. Die Uberwachung und
Beurteilung der Einhaltung der entsprechenden Vorgaben erfolgt durch regelméaRige Schulungen und
Uberpriifungen im Konzern.

Der Konzern ist Teilnehmer am UN Global Compact und unterstutzt kontinuierlich die Einhaltung der 10
Prinzipien aus den Bereichen Menschenrechte, Arbeitsnormen, Umweltschutz und Korruptionsbekampfung. Uber
diese Grundsétze setzt KSBG die Kernarbeitsnormen der ILO (International Labour Organisation) um und handelt
gemal den OECD-Leitsatzen fur multinationale Unternehmen.

KSBG erwartet von seinen Geschaftspartnern rechtméRliges und verantwortungsbewusstes Handeln sowie die
Umsetzung der oben genannten international anerkannten Prinzipien. KSBG stellt durch den kontinuierlichen
Aufbau einer nachhaltigen Lieferkette sicher, dass insbesondere die Lieferanten sich zu deren Einhaltung
verpflichten und sich regelmafigen Prifungen und Befragungen unterziehen.

Der Fachbereich Compliance innerhalb des KSBG-Konzerns steht mit seiner Organisation allen Mitarbeitern
sowie der Geschaftsfiihrung bei der Einhaltung dieser Grundséatze mit Beratungen, z.B. bei Vertragsabschlissen,
sowie einem konzernweiten, flachendeckenden Schulungssystem zur Seite. Ferner wird eine zeithahe Bewertung
von Verdachtsmomenten und Versto3en vorgenommen, auf deren Basis die Geschéftsfiihrung Entscheidungen
treffen kann.

Nachtragsbericht

Seit Beginn des neuen Geschéftsjanres 2013 haben sich keine wesentlichen Anderungen der
Unternehmenssituation und des Branchenumfeldes ergeben. Gleichwohl sind die Diskussionen zum
Strommarktdesign in Deutschland sowie zu den Fordersystemen fir erneuerbare Energien in Europa weiter
fortgeschritten. Beide Themen kdnnen sich auf die Entwicklung der Geschéftsaktivitdten der KSBG auswirken.

Risikobericht
Risikostrategie

Im Rahmen seiner Geschéftstatigkeit ergeben sich fir den Konzern kontinuierlich Chancen und Risiken. Das
Risikomanagement ist ein zentraler Bestandteil der Unternehmenssteuerung und dient der gezielten Sicherung
bestehender und kunftiger Erfolgspotenziale sowie der Vermeidung, Vorbeugung bzw. Gegensteuerung und
Minimierung von Risiken. Die frihzeitige Erkennung und Realisierung von Chancen kann den
Unternehmenserfolg erhéhen.

Der Konzern ist aufgrund seiner Betétigungsfelder sich stdndig &ndernden politischen, gesellschaftlichen,

demografischen, rechtlichen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen ausgesetzt. Den Risiken, die sich daraus
ableiten, wird entsprochen, indem das gesamte Umfeld beobachtet und analysiert wird und daraus Marktent-
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wicklungen antizipiert werden. Die so gewonnenen Erkenntnisse werden genutzt, um das Portfolio konsequent
entsprechend der Konzernstrategie weiterzuentwickeln.

Aufbau und Organisation des Risikomanagements

Es bestent ein konzernweites internes  Risikomanagementsystem. Neben  organisatorischen
Sicherungsmafnahmen und internen Kontrollsystemen unterstiitzt auch die Revision als prozessunabhangige
Kontroll- und Beratungsinstanz das Risikomanagement.

Das Risikomanagementsystem ist gemafl} der Organisationsstruktur des Konzerns dezentral aufgebaut. Die
originare Risikoverantwortung liegt bei den Bereichen, die fir Friherkennung, Abschatzung der Auswirkungen,
Erarbeitung und Umsetzung geeigneter Vorsorge- und SicherungsmafRhahmen sowie die konzerninterne
Kommunikation der Chancen und Risiken verantwortlich sind. Innerhalb dieser Organisationseinheiten
koordinieren Risikobeauftragte die jeweiligen Risikomanagementaktivitdten. Fir die KSBG KG, die STEAG GmbH
und alle Tochtergesellschaften nimmt das Konzerncontrolling die Steuerungs- und Kontrollfunktionen fiir Ablaufe
und Systeme wahr. Es ist Ansprechpartner fiir alle Risikobeauftragten und zustandig fiir die Koordination,
Information und Dokumentation auf Konzernebene. Gleichzeitig verantwortet es die methodische
Weiterentwicklung des Risikomanagementsystems.

Risikomanagement ist auf allen Ebenen ein wesentliches Element der Controllingprozesse des Konzerns. Zu
diesen zahlen die strategische und operative Planung, die Vorbereitung von Investitionsentscheidungen sowie die
Monatsberichterstattungen und Hochrechnungen und ab einem bestimmten Schwellenwert eine Risiko-Sofort-
berichterstattung. Die Organisationseinheiten filhren einmal jahrlich in Verbindung mit der Mittelfristplanung eine
umfassende Inventur von Chancen und Risiken durch. Alle Sachverhalte werden systematisch erfasst,
dokumentiert und hinsichtlich ihrer potenziellen Schadenshdéhe und Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet. Fir bei
der Inventur erkannte Chancen und Risiken miissen samtliche Organisationseinheiten Sicherungsmaflnahmen
benennen, deren Umsetzung verfolgt wird. Die Inventur, die Sachverhalte kurzfristig fur ein Jahr sowie mittelfristig
Uber einen Zeitraum von mindestens funf Jahren betrachtet, wird ergénzt durch monatliche Chancen- und
Risikoberichte, in denen Veranderungen bei den bereits identifizierten sowie neu aufgetretenen Sachverhalten,
bezogen auf das laufende Jahr, erfasst werden.

Gesamtrisikosituation

Die identifizierten Risiken unter Bertcksichtigung der ergriffenen bzw. geplanten MaRnahmen haben einzeln oder
in Wechselwirkung miteinander keine bestandsgefahrdenden Auswirkungen auf den Konzern.

Die Risiken unterteilen sich in strategische, operative, finanzwirtschaftliche und sonstige Risiken.
Strategische Risiken

Veranderungen der bestehenden rechtlichen Rahmenbedingungen kdnnen die geplanten Investitionen und die
Ertragslage von KSBG signifikant beeinflussen. Die Geschéfte von KSBG sind einem dynamischen und starken
Wettbewerb ausgesetzt, der die Mengen- und Preisrisiken verstarkt.

Aus heutiger Sicht wird das geadnderte Marktumfeld in Deutschland zu einem wirtschaftlich begriindeten
Ruckgang der inléandischen Kraftwerkskapazitaten fihren. Hierzu tragen insbesondere auch die
nachfrageunabhangige Forderung und der Einspeisevorrang der erneuerbaren Energien bei. Durch den
Einspeisevorrang werden nicht nur die systemstabilisierenden Kraftwerke verdrangt, sondern auch hocheffiziente
KWK-Anlagen. Die Markt- und Systemintegration von erneuerbaren Energien wird verhindert. Ohne strukturelle
Anpassungen der derzeitigen energiepolitischen Rahmenbedingungen wird KSBG mittelfristig die vorhandenen
inlandischen  Kraftwerkskapazitdten verringern missen und keine Investitionen in konventionelle
Erzeugungsanlagen in Deutschland tatigen kdnnen, da das aktuelle Marktmodell hierfiir keine Anreize bietet.

Durch Kapitalanlagegarantien der Bundesrepublik Deutschland sowie Kreditversicherungen der Exportkredite
gewahrenden Staaten wurden die politischen Risiken in den Schwellenlandern, in denen Auslandskraftwerke
betrieben werden, abgesichert. Hierdurch ist ein Verlust des Kapitalanteils weitgehend ausgeschlossen. Dank
langjahriger Erfahrungen des Konzerns bestehen sehr gute Voraussetzungen, die technischen und
wirtschaftlichen Risiken zu beherrschen.

-145-



Stadt Oberhausen Beteiligungsbericht 2012

Operative Risiken

Aufgrund der Langfristigkeit des Kraftwerksgeschafts kommt dem vorbeugenden Risikomanagement besondere
Bedeutung zu. Zentrale Elemente sind die sorgfaltige Analyse der Markt- und Rahmenbedingungen, die
Begrenzung von Risiken durch mittel- bis langfristige Vertrage, die hohe Qualitat der eingesetzten Technik und
die Akzeptanz der Anlagen in ihrem Umfeld. Die Qualitait der Kommunikation mit Kunden, Lieferanten und
Nachbarn sowie der Betrieb der Anlagen nach hdchsten Umweltstandards sind Grundlage des langfristigen
Erfolgs.

Die Preisentwicklung an den Brennstoffmarkten und deren Auswirkungen auf die Strompreise sowie der
veranderte Erzeugungsmix in Deutschland haben grof3en Einfluss auf das Ergebnis von KSBG. Bisher war das
Geschaftsmodell der KSBG-Gesellschaften in Deutschland vor allem auf den Abschluss von langfristig
angelegten Leistungsvorhaltungsvertrdgen ausgelegt. Ab 2013 steht ein wachsender Anteil an Kraftwerksleistung
zur freien Vermarktung zur Verfligung. Auch die Struktur der Vertragspartner wird deutlich diversifizierter. Schon
vor der Nichtverlangerung relevanter Vertrdge mit GroBkunden lber 2012 hinaus wurde aufgrund veranderter
externer Rahmenbedingungen (zum Beispiel Entwicklung von Brennstoffpreisen fir Kohle und Gas und
sogenanntes Peak-Shaving durch die vorrangige Einspeisung von EEG-Anlagen und durch die Zunahme von
Fotovoltaikanlagen) bereits 2010 damit begonnen, das Geschéaftsmodell auf eine h6here Marktpreisabhéngigkeit
auszurichten. Der Konzern hat zu diesem Zweck die Strom-, Kohle- und CO»-Aktivitdten in einem Bereich
zusammengefuhrt. Neben dem Handel mit Importkohle und den Leistungsvorhaltungsvertrdgen wurde ein
produkt- und kundendiversifiziertes Portfolio aufgebaut. Dieses wird im Rahmen eines ausgewogenen Chancen-
[Risiko-Profils bewirtschaftet.

Hierfir wurden neue Regelwerke und Steuerungssysteme fir den Umgang mit Marktpreis- und Kreditausfall-
risiken entwickelt, damit die Kraftwerksleistung innerhalb klar definierter Wertgrenzen vermarktet werden kann.

Grundlage ist ein Risikorahmenkonzept, das im Geschéftsjahr 2011 genehmigt wurde. Die wesentlichen Risiken
und damit die dafur benétigten Wertgrenzen beziehen sich auf nicht vermarktete Kraftwerksleistung von KSBG in
Deutschland innerhalb eines bestimmten zukinftigen Zeitraums, der im Energiehandel derzeit bearbeitet werden
kann. Das Risikorahmenkonzept legt vor diesem Hintergrund den Handlungsrahmen fir die Geschaftsaktivitaten
einschlieB3lich der Kohlehandelsaktivitdten fest. Das potenzielle Risiko, das aus den Handelsaktivitdten entsteht,
wird auf Basis von Value at Risk und Marked-to-Market-Kennzahlen tberwacht und begrenzt. Das operative
Risikocontrolling der Preisrisiken erfolgt im Back-Office des Handelsbereichs. Taglich werden alle Paositionen,
Marktwerte, Value at Risk und Limitbelastungen bewertet bzw. ermittelt.

Im Hinblick auf den bestehenden Kraftwerkspark des Konzerns in Deutschland stellt die abnehmende Férderung
deutscher Steinkohle mit einem hohen Ballastgehalt eine Herausforderung hinsichtlich des alternativen Einsatzes
von Importkohle dar, der sich KSBG durch verfahrens- und anlagentechnische MaRnahmen stellt.

Risiken fiir den Konzern ergeben sich auch aus dem regulatorischen Umfeld zum Betrieb der Kraftwerke. Die an
den Kraftwerksbetrieb gestellten Umweltschutzanforderungen werden in vollem Umfang erfiillt. Weitere Risiken
ergeben sich aus den energiepolitischen Rahmenbedingungen, die Einfluss auf den Geschéftserfolg von KSBG
haben. Zu nennen sind hier insbesondere zukiinftige regulatorische MaRnahmen zur weiteren CO»-Reduzierung.
Daher sind die Anstrengungen des Konzerns auf die Verringerung der spezifischen CO,-Emissionen in den
Kraftwerken durch Umsetzung weiterer Effizienzsteigerungen und innovative Technologien ausgerichtet. Hinzu
kommt die Vollversteigerung von COj-Zertifikaten ab dem Jahr 2013 auch fur neue Kraftwerke, die die
Realisierung neuer fossil gefeuerter Kraftwerksanlagen in Deutschland zu wirtschaftlichen und
wettbewerbskonformen Bedingungen erschweren wird.

Im Rahmen der Errichtung des Kraftwerks Walsum 10 wurden MalRhahmen zum Austausch von Kesselteilen
notwendig, mit denen eine Verzégerung des Baufortschritts gegentiber der urspriinglichen Planung einhergeht.
Hieraus kdnnen sich Mehrausgaben, verzdgerte Ergebnisse durch die verspatete Inbetriebnahme sowie ein
Zwischenfinanzierungsbedarf ergeben. Der Kaufvertrag fur die Anteile an der STEAG GmbH regelt einen
Anspruch der KSBG gegen die Verkaufer Evonik und RBV auf Erstattung der entstehenden Aufwendungen. Aus
Sicht von KSBG ist die kommerzielle Inbetriebnahme derzeit im September 2013 geplant.

Investitionsentscheidungen bergen in ihrer Umsetzung aufgrund des hohen Kapitaleinsatzes und der langfristigen
Kapitalbindung vielféltige und komplexe Risiken. Die Vorbereitung, Umsetzung und Nachkontrolle solcher
Entscheidungen wird entlang festgelegter und differenzierter Zustandigkeitsregelungen und Genehmigungs-
prozesse durchgefihrt. Preisrisiken aus Beschaffung und Weiterverkauf von Kohle, Frachten, CO,—Zertifikaten
und Strom werden erfasst und wirksame risikominimierende MalRnahmen werden festgelegt.
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Finanzwirtschaftliche Risiken

Risiken aus Fremdwéahrung bestehen insbesondere bei der Beschaffung und Preisabsicherung des
Brennstoffbedarfs. Sie werden mit geeigneten Finanzinstrumenten abgesichert.

Hinsichtlich der Risikoberichterstattung in Bezug auf die Verwendung von Finanzinstrumenten wird auf den
Abschnitt im Anhang zum Konzernabschluss verwiesen.

Geplante Dividendenausschittungen ausléandischer Konzerngesellschaften aufRerhalb des Euroraums werden
gegen Wechselkursschwankungen gesichert. Zusatzlich werden bei der Gesellschaft Compafiia Eléctrica de
Sochagota S.A.E.S.P. (CES) (Kolumbien) die auf kolumbianischen Peso basierten Kosten gegen
Wechselkursschwankungen gegeniiber dem US-Dollar abgesichert. Nicht gegen Wechselkursschwankungen
gesichert werden hingegen Risiken, die sich bei der Umrechnung von Jahresabschlissen auslandischer
Tochtergesellschaften in Euro mit dem aktuellen Wechselkurs gegentber dem budgetierten Wechselkurs
ergeben (Translationsrisiken).

Im Zusammenhang mit dem mit einem Bankenkonsortium geschlossenen Kreditvertrag hat sich die KSBG KG zur
Einhaltung bestimmter Kennzahlen, sogenannter Covenants, verpflichtet. Es besteht grundséatzlich das Risiko,
dass die fir diese Kennzahlen vorgegebenen Werte nicht eingehalten werden konnen. Gemal
Konsortialkreditvertrag stellt die Nichteinhaltung der Finanzkennzahlen einen Kindigungsgrund dar. Diesem
Risiko wird durch das eingerichtete Finanzmanagement Rechnung getragen. Zu weiteren Erlauterungen wird auf
den Abschnitt ,Finanzlage — Finanzwirtschaftliches Risikomanagement* verwiesen. Die Berichterstattung an die
Banken erfolgt quartalsweise.

Sonstige Risiken

Die Geschéftstatigkeit des Konzerns birgt geschéftsubliche rechtliche Risiken aus Vertragsbeziehungen zu
Kunden und Geschaftspartnern sowie technische Risiken aus dem Anlagenbetrieb, insbesondere von
GrofRanlagen. Bei rechtlichen Auseinandersetzungen mit Vertragspartnern wurde in Abstimmung mit den Fach-
bereichen in angemessenem Umfang bilanzielle Risikovorsorge gebildet.

Chancenbericht

Im Rahmen des 5-Punkte-Programms des Konzerns wurden Projekte zur Kosteneinsparung, Optimierung von
Prozessen und Strukturen, Verbreiterung der Vermarktung sowie zur Entwicklung neuer Geschéaftsaktivitdten
abgeschlossen. Die erfolgreiche und zligige Umsetzung der mit den Projekten verbundenen Maflnahmen kann zu
einer Verbesserung des Ergebnisniveaus fuhren.

In den fir den Konzern relevanten Markten und Wachstumssegmenten gibt es gute Chancen, das Geschaft
erfolgreich weiterzuentwickeln. In Deutschland hat KSBG eine sehr gute Positionierung im Bereich der
erneuerbaren Energien, die weiter ausgebaut werden soll. Die internationale Ausrichtung macht es méglich,
Marktchancen zu nutzen. Dabei zahlt sich aus, dass sich die Konzerngesellschaften schon in den vergangenen
Jahren auf wachstumsstarke Markte und attraktive Regionen fokussiert haben.

Wachstum in internationalen Fokusmarkten

In den Landern, in denen der Konzern Projekte entwickelt, haben die Konzerngesellschaften oftmals langjéahrige
Projekterfahrung gesammelt.

Der wachsende tiirkische Energiemarkt bietet auch zukinftig Potenzial fir KSBG. So werden derzeit mehrere
Windprojekte verfolgt, deren Errichtung 2014 begonnen werden kann. Darunter ist ein 60 MW-Windpark, der nicht
weit von der bulgarischen Grenze entfernt ist. Insgesamt haben die verfolgten Projekte eine Kapazitat von Uber
100 MW. Eine starke Unterstitzung bei der Umsetzung dieser Projekte ist die 2011 von der STEAG Energy
Services GmbH erworbene tiirkische Ingenieurgesellschaft Ensida, die auch Uber eine besondere Erfahrung im
Bereich der elektrischen Netze verfiigt.

Der Konzern ist seit rund zehn Jahren als Ingenieurdienstleister und Projektentwickler in Ruménien tatig. Im

Bereich Windenergie entwickelt der Konzern mit dem Projekt Crucea Nord derzeit ein gro3es Windprojekt an der
rumanischen Schwarzmeerkiste. Der Windpark gehdrt zu einem Windparkkomplex mit insgesamt 600 MW,
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wovon der Konzern tiber 100 MW entwickelt. Die Anlagen sollen 2014 in Betrieb gehen. Zudem wird der Erwerb
eines in der N&ahe befindlichen, bereits errichteten Windparks mit ebenfalls tber 100 MW gepriift.

Auch der asiatisch-pazifische Raum bietet flir KSBG viele Wachstumschancen. Insbesondere in Indien, wo der
Konzern seit Jahren erfolgreich aktiv ist, gibt es sehr gute Mdglichkeiten. Der indische Stromverbrauch wéchst
seit Jahren mit durchschnittlich 6 bis 8 Prozent; auch fur die néchsten Jahre wird ein ahnliches Wachstum
erwartet. Die indische Regierung plant zahlreiche fossile Kraftwerksprojekte. Hier kann der Konzern seine
besondere Kompetenz bei Planung, Realisierung und Betrieb von Steinkohlekraftwerken einbringen. Weitere
Chancen ergeben sich aus der Aktivitdt in Sldostasien. Hier verfolgt der Konzern Projektansatze auf den
Philippinen und in Indonesien.

In Lateinamerika verfligt der Konzern ebenfalls tiber langjahrige Erfahrungen aus diversen Projekten. Derzeit wird
insbesondere eine partnerschaftliche Entwicklung von Biomasse-Projekten in Brasilien vorangetrieben.

Kommunale Partnerschaften und erneuerbare Energien in Deutschland

KSBG unterstitzt kommunale Partner mit Know-how im Bereich der Energieerzeugung. Konzerngesellschaften
arbeitet bereits seit Jahrzehnten mit kommunalen Partnern erfolgreich zusammen, auch in gemeinsamen Gesell-
schaften oder im Auftrag von Zweckverbadnden. Die kommunale Verbundenheit wird seit 2011 durch die
Eigentumerstruktur vertieft. Die neue Anteilseignerstruktur bietet zum Beispiel Chancen, im Bereich der
erneuerbaren Energien zu wachsen. In Deutschland wird mehr als die Hélfte des abgesetzten Stroms Uber
Stadtwerke vertrieben, gleichzeitig haben sie nur wenige eigene Erzeugungsanlagen. Der Konzern bietet zum
einen den Zugriff auf bestehende Erzeugungsanlagen an und plant zum anderen zusammen mit Stadtwerken
Erzeugungsprojekte zu realisieren.

KSBG will die Chancen, die der Ausbau der erneuerbaren Energien in Europa bietet, nutzen. So verfolgt der
Konzern u. a. Onshore-Windprojekte in Rumanien, Polen, Frankreich und Deutschland. Hier profitiert der Konzern
von der Erfahrung als langjahriger Projektentwickler insbesondere hinsichtlich Know-how fiir Genehmigung, die
erforderlichen Vertrage einschliel3lich der Finanzierung und Projektrealisierung.

Prognosebericht
Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die Bundesbank erwartet fir das Jahr 2013 (2014) einen Anstieg des deutschen Bruttoinlandsprodukts von
lediglich 0,4 Prozent (1,9 Prozent) und damit eine Fortsetzung der abgeschwéchten wirtschaftlichen Entwicklung,
die gegen Ende des Jahres 2011 eingesetzt hat. Die Bundesregierung geht aktuell von einem
Wirtschaftswachstum fiir 2013 von 1,0 Prozent aus. Fur das Jahr 2014 werden gemaR Herbstgutachten 1,4
Prozent erwartet. Wesentlich fur die geringen Wirtschaftsaussichten im Jahr 2013 ist ein Rickgang der
Wirtschaftsleistung im Winterhalbjahr 2012/2013, welches sich auf das Gesamtjahr auswirken wird. Der Ausblick
ist in hohem Mafle von Unsicherheit geprégt. Insbesondere die konjunkturelle Erholung der globalen
Weltwirtschaft (schneller oder langsamer als erwartet) sowie die Entwicklungen im Euroraum werden die
deutsche Konjunktur beeinflussen.

Es wird davon ausgegangen, dass auch die Weltwirtschaft im Winterhalbjahr 2012/2013 eine Schwéachephase hat
und sich das Wachstum erst danach wieder langsam beschleunigt. Auch hier hangt die Entwicklung stark von der
Einddmmung der europdischen Schuldenkrise ab sowie von der wirtschaftlichen Entwicklung in den USA. Ein
Anziehen der Weltkonjunktur wird durch die wirtschaftliche Dynamik in Schwellenlandern wie Indien und China
unterstitzt, in denen sich geplante oder bereits in Angriff genommene Konjunkturmafinahmen positiv auswirken.
Fir 2013 wird ein Wirtschaftswachstum von 3,3 Prozent und fir 2014 von rund 4 Prozent erwartet.

Energiewirtschaftliche Entwicklung

Der weiterhin schnelle Ausbau der Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien wird zu einem weiteren
Ruckgang der konventionellen Stromerzeugung in Deutschland fiihren und spirbaren Einfluss auf die
Strompreise nehmen. Analysten und Handler gehen bis 2017 von einer fallenden Tendenz der Bdrsenstrompreise
aus. Gleichzeitig werden hohere Konsumentenpreise aufgrund der ergédnzend zum Bdrsenpreis zu
berticksichtigenden Kosten firr Vertrieb, Netzausbau, Steuern und Abgaben erwartet. Aufgrund der Ziele der
Bundesregierung, den Primérenergieverbrauch bis 2020 um 10 Prozent im Vergleich zu 2008 zu senken und die
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Energieeffizienz zu erhdhen, sowie der weiterhin gedampften Konjunkturaussichten wird damit gerechnet, dass
auch der Stromverbrauch in den kommenden Jahren in Deutschland stagniert oder leicht sinken wird.

Strategische und operative Herausforderungen

In den n&chsten Jahren ist KSBG mit besonderen Herausforderungen konfrontiert. Durch die energiepolitische
Neuausrichtung in Deutschland haben sich die Rahmenbedingungen fiir Kraftwerksbetreiber substantiell
geandert. Die Vorrangbehandlung der erneuerbaren Energien setzen die Betreiber von fossilen Kraftwerken unter
Ergebnisdruck. Infolge der veranderten Beschaftigung von Steinkohlekraftwerken in Deutschland optimiert der
Konzern die Kosten- und Erlosstruktur ihrer eigenen Kraftwerke. Dariiber hinaus werden die
Verwaltungsstrukturen und -prozesse Uberpruft und, wo notwendig, angepasst. In den kommenden Jahren sollen
durch diese Malinahmen erhebliche Einsparungen erreicht werden. KSBG stellt sich zudem auf die steigenden
Anforderungen bei der Vermarktung von Kraftwerkskapazitdten und Strommengen ein. Diesbeziglich ergreift
KSBG MafRnahmen, um auf Marktverdnderungen flexibel reagieren zu kdnnen. Hierzu zahlen sowohl die
Erweiterung des Dienstleistungsportfolios als auch die Optimierung der Einsatzzeiten in Form eines saisonalen
Betriebs von Kraftwerksblécken und der aus heutiger Sicht erforderliche Auslaufbetrieb von Kraftwerken. KSBG
behélt sich bis zum letztmdglichen Zeitpunkt die Entscheidung tber Stilllegungen von Kraftwerksblécken vor. Die
Erzeugung von Strom und Warme in Deutschland ist fir KSBG wesentlich. Daher wird KSBG alle Mdglichkeiten
nutzen, um einen wirtschaftlichen Betrieb der vorhandenen Kraftwerkskapazitaten zu ermdéglichen.

Der Konzern ist bereits etablierter Marktpartner im In- und Ausland als Betriebsfuhrer von Kraftwerksanlagen fir
Dritte. Aulerdem stellen KSBG-Gesellschaften fir Dritte erfolgreich Bedienpersonal unterschiedlichster
Qualifikation im Kraftwerksbereich und in kraftwerksnahen Branchen zur Verfigung. Zur Erweiterung des
Dienstleistungsportfolios wird mit der Errichtung der STEAG Technischer Service GmbH eine Bundelung des
inlandischen Know-hows im Bereich Serviceleistungen mit den Schwerpunkten Instandhaltung von Kraftwerken
sowie Dienstleistungen fiir elektrische Netze vorgenommen. Das uber Jahrzehnte gewachsene, vorhandene
Know-how wird in der Gesellschaft weiterentwickelt und zunehmend an Drittkunden vermarktet.

Die erfolgreiche Inbetriebnahme des Kraftwerks Walsum 10 bleibt ein bedeutender Meilenstein. Nach dem
durchgefihrten Austausch von Kesselteilen wird die Aufnahme des kommerziellen Betriebs fur September 2013
erwartet.

Bei der strategischen Ausrichtung fir den Konzern wird ein Schwerpunkt des geplanten Wachstums im Bereich
der erneuerbaren Energien liegen und zu einer starkeren Diversifikation des Erzeugungsportfolios im Konzern
beitragen. Dies soll sowohl auf nationaler als auch auf internationaler Ebene erfolgen. Zur Umsetzung der
Wachstumsstrategie wird vom Konzern insbesondere die Realisierung von Windprojekten verfolgt. Dabei werden
vollstandige Eigenentwicklungen und Minderheitsbeteiligungen realisiert. Zudem sollen die bestehenden
Geschéftsaktivititen in den Bereichen Biogas, Geothermie und Biomasse insbesondere in Deutschland
ausgebaut werden.

Die strategische Ausrichtung sowie die mdgliche Nutzung von Synergien zwischen KSBG und dem neuen
Mehrheitsgesellschafter bietet die Chance eines verbesserten Marktauftritts. Auch in den Aktivitdten Fernwarme
und Energy Services erwarten wir positive Impulse aus dieser Zusammenarbeit.

Operatives Ergebnis

Fir das Geschaftsjahr 2013 wird fir den Konzern ein Umsatz von 2,7 Milliarden € erwartet, der in etwa auf
Vorjahresniveau liegt. Die operative ErgebnisgréfRe EBIT” fur 2013 wird unter dem Wert fiir 2012 erwartet. Die
riucklaufigen Ertrdge aus dem Finanzierungsleasing der auslandischen Kraftwerke koénnen durch
Ergebniszuwachs im Geschaftsbereich Erneuerbare Energien und Dezentrale Anlagen sowie die Inbetriebnahme
des Kraftwerkes Walsum 10 voraussichtlich nicht vollstandig kompensiert werden.

Die kunftige Entwicklung des Konzerns wird im Wesentlichen durch die geplanten Investitionen gepragt. Fir das
Jahr 2013 sind Investitionen von knapp 660 Millionen € vorgesehen. Schwerpunkt der Investitionstatigkeit ist der
Ausbau des Neugeschéaftes. Fiur die Fertigstellung von Walsum 10 sowie flir weitere Neubauprojekte sind
Investitionen in Héhe von 555 Millionen € vorgesehen. Im Bestandsgeschéft soll mit gezielten MaBhahmen an
den Kraftwerksstandorten die Effizienz im Anlagenbetrieb gesteigert werden.

4 Gemeint ist das Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern bereinigt um Sondereinflisse. Zur Herleitung wird auf den
Abschnitt ,Ertragslage” verwiesen.
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Fur 2014 wird beim Umsatz eine Verbesserung gegeniber den Vorjahren erwartet. Positiv wirkt sich die
Inbetriebnahme des Kraftwerks Walsum 10 aus. Gemeinsam mit weiteren Neubauprojekten auf Basis
erneuerbarer Energien tragen neue Ertragsquellen positiv zum Konzernergebnis bei. Die geplanten Investitionen
sind mit rund 330 Millionen € weiterhin auf einem hohen Niveau und mit knapp 80 Prozent fir weitere
Neubauprojekte vorgesehen.

Gesamtaussage zur voraussichtlichen Entwicklung

KSBG geht davon aus, dass die sich aus der strategischen Ausrichtung ergebenden Chancen und inshesondere
die geplanten Investitionen in Wachstumsfelder zukiinftig dazu beitragen werden, dass KSBG auch in Zukunft
ihre gute Position im Energiemarkt halten und in wichtigen Segmenten ausbauen wird.

Essen, den 18. Marz 2013

KSBG Kommunale Beteiligungsgesellschaft GmbH & Co. KG
Die Geschaftsfiihrung

Wilmert

(Vorsitzender)

Biickemeyer

Dieser Bericht enthalt zukunftsgerichtete Aussagen, die auf den gegenwaértigen Erwartungen, Vermutungen und
Prognosen der Geschéaftsfiihrung sowie den ihr derzeit verfugbaren Informationen beruhen. Die
zukunftsgerichteten Aussagen sind nicht als Garantien der darin genannten zukinftigen Entwicklungen und
Ergebnisse zu verstehen. Die zukiinftigen Entwicklungen und Ergebnisse sind vielmehr abhangig von einer
Vielzahl von Faktoren. Sie beinhalten verschiedene Risiken und Unwagbarkeiten und beruhen auf Annahmen, die
sich moglicherweise als nicht zutreffend erweisen.
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Stadtwerke
Oberhausen AG
100 %

Energieversorgung
Oberhausen AG
10 %

evo Energie-Netz GmbH
100%

[80%

FSO GmbH & Co. KG
50%

Biostrom Oberhausen GmbH
& Co. KG
100%

FSO Verwaltungs- GmbH
50%

Biostrom Oberhausen
Management GmbH

100%
RWE AG Quantum GmbH
0,19 % 10,42%
RW Holding AG strasserauf GmbH
0,89 % 30%

Gemeinschafts-Mull-
Verbrennungsanlage Niederrhein
GmbH
152 %

Verband der kommunalen RWE-
Aktionare GmbH
0,63 %

RWW Rheinisch-Westfalische
Wasserwerksgesellschaft mbH
0,0036 %
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KSBG Kommunale Verwaltungsgesellschaft mbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Rittenscheider StralRe 27-37
45128 Essen

Kontakt:

Telefon 0208/8350

Fax 0208/835 2620

e-Mail service@evo-energie.de

Internet -

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 100,00

Gesellschafter: T€ %
Dortmunder Energie- und Wasserversorgungs- 18,00 18,00
GmbH
Dortmunder Stadtwerke AG 18,00 18,00
evo Energieversorgung Oberhausen AG 6,00 6,00
Stadtwerke Bochum GmbH 18,00 18,00
Stadtwerke Dinslaken GmbH 6,00 6,00
Stadtwerke Duisburg AG 19,00 19,00
Stadtwerke Essen AG 15,00 15,00

Gegenstand des Unternehmens:

Die Ubernahme der Stellung als persénlich haftende Gesellschafterin und die Ubernahme der Geschéftsfilhrung der
KSBG Kommunale Beteiligungsgesellschaft GmbH & Co.KG.

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellscha  ft (Stand: 31.12.2012)

Geschéftsfihrung: Geschéftsfuhrer Pehlke, Guntram
Geschéftsfihrer Wilmert, Bernhard
Geschéftsfuhrer Bickemeyer, Dietmar (i.R.)

Vertreter der Stadt / der Bevollmachtige/r der

stadt. Beteiligung in der Gesellschafter

Gesellschafterversammlung:
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Aufsichtsrat: Vorsitzende Dr. Scholz, Ottilie
1. stellv. Vorsitzender  Sikorski, Ralf
2. stellv. Vorsitzende Prof. Dr. Knorre, Susanne
Mitglied gem. § 113 GO Wehling, Klaus

Mitglied Britz, Franz-Josef

Mitglied Dr. Bartels, Ralf

Mitglied Dreckmann, Johannes

Mitglied Dr. Heidinger, Michael

Mitglied Dr. Janning, Hermann

Mitglied Dr. Nies, Susanne

Mitglied Jung, Andreas

Mitglied Loick, Wilhelm

Mitglied Melis, Ralf

Mitglied Monegel, Ulrich

Mitglied Muth, Heiner

Mitglied Prasch, Axel

Mitglied Rohde, Horst

Mitglied Sierau, Ulrich

Mitglied Supke, Sabine

Mitglied Woll, Klaus Dieter
Prokura: Albert, Uwe

Felwor, Peter
Jacoby, Jorg
Schroder, Carsten
Seifert, Eckhard

Prasidium: Mitglied gem. § 113 GO Wehling, Klaus
Mitglied Dr. Bartels, Ralf
Mitglied Dr. Scholz, Ottilie
Mitglied Prof. Dr. Knorre, Susanne
Mitglied Rohde, Horst
Mitglied Sikorski, Ralf
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d) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva

Umlaufvermdgen

Bilanzsumme

Passiva
Eigenkapital
Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

bb) GuV

Umsatzerlose

Personalaufwand

sonstige betriebliche Aufwendungen

sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

Zinsen und &hnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
auBerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern
JahresuberschuR/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

2010 2011 2012 Verander-
ungen
T€ % T€ % T€ % T€ %
106,65 100,0 145,73 100,0 387,05 100,0 241,32| 165,59
106,65] 100,00 145,73| 100,00 387,05(100,00 241,32| 165,59
T€ % T€ % T€ % T€ %
103,30 96,9 103,79 71,2 107,96 27,9 4,17 4,02
0,62 0,6 15,18 10,4 16,01 4,1 0,83 5,47
2,73 2,6 26,76 18,4 263,08| 68,0 236,32| 883,11
106,65| 100,00 145,73]| 100,00 387,05(100,00 241,32| 165,59
2010 2011 2012
T€ T€ T€
5,00 276,74 634,83
182,03 439,72
1,08 89,71 189,99
0,00 0,01
0,00
3,92 5,00 5,14
0,00
0,62 4,51 0,82
0,14
3,30 0,49 4,18
3,30 0,49 4,18
31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012|Angaben in
66,01 0,18 0,66 %
3,30 0,47 4,02 %
3,30 0,49 4,18 TE
T€
65,78 69,26 %
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dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitét:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

e) Lagebericht

31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012| Angaben in
%
96,86 71,22 27,89 %
3,14 28,78 72,11 %

(vgl. Lagebericht der KSBG Kommunale Beteiligungsgesellschaft GmbH & Co.KG (S. 128)
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Stadtwerke
Oberhausen AG
100 %

Energieversorgung
Oberhausen AG
10 %

evo Energie-Netz GmbH

100%

[80%

FSO GmbH & Co. KG

50%

FSO Verwaltungs- GmbH
50%

Biostrom Oberhausen GmbH

u & Co. KG

100%

Biostrom Oberhausen
Management GmbH

100%
RWE AG Quantum GmbH
0,19 % B 10,42%
RW Holding AG - strasserauf GmbH
0,89 % 30%

Gemeinschafts-Mull-
Verbrennungsanlage Niederrhein
GmbH
152 %

KSBG Kommunale

| | Beteiligungsgesellschaft GmbH

& Co.KG
6%

Verband der kommunalen RWE-
Aktionare GmbH
0,63 %

RWW Rheinisch-Westfalische
Wasserwerksgesellschaft mbH
0,0036 %
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FSO GmbH & Co.KG

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Danziger Str. 31
46045 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/ 8350

Fax 0208/ 835 2620

e-Mail service@evo-energie.de

Internet -

Rechtsform: GmbH & Co. KG

Stammkapital in T€: 30,00

Gesellschafter: T€ %
RWE Deutschland AG 15,00 50,00
STOAG Stadtwerke Oberhausen AG 15,00 50,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens sind

-das Erbringen von Dienstleistungen fiir die Energieversorgung Oberhausen AG, insbesondere die Pflege, Wartung
und Reparatur des Wagenparks sowie die Reinigung des Werksgeléandes
-das Halten einer Beteiligung an der Energieversorgung Oberhausen AG mit Sitz in Oberhausen und deren

Verwaltung.

Dariiber hinaus ist die Gesellschaft zu allen Mal3nhahmen und Geschéften berechtigt, durch die der Gesellschaftszweck

gefdérdert werden kann.

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellscha  ft (Stand: 31.12.2012)

Vertreter der Stadt / der
stadt. Beteiligung in der
Gesellschafterversammlung:

Geschéftsflihrung der FSO
Verwaltungs- GmbH

Bevollméachtigte/r der
STOAG
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c) Beteiligungen

unmittelbar

evo Energieversorgung Oberhausen AG

mittelbar

Biostrom Oberhausen GmbH & Co. KG

Biostrom Oberhausen Management GmbH
Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH - ENO

evo Energie-Netz GmbH

KSBG Kommunale Beteiligungsgesellschaft GmbH & Co.KG
KSBG Kommunale Verwaltungsgesellschaft mbH

OVP 0.Vision Projektgesellschaft mbH

PBO Projektentwicklungs- und Beteiligungsgesellschaft Oberhausen mbH
Projektgesellschaft FIBE S.p.A., Neapel/ltalien

Quantum GmbH

strasserauf GmbH

e) Lagebericht

Ein Lagebericht wird nicht erstellt.
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800,00 80,00
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81,81 32,00
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Oberhausener Geb&aude-
management GmbH
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Stadtwerke
Oberhausen AG
100 %

Energieversorgung
Oberhausen AG
10 %

evo Energie-Netz GmbH
100%

[80%

FSO GmbH & Co. KG
50%

FSO Verwaltungs- GmbH

50%

Biostrom Oberhausen GmbH
& Co. KG
100%

Biostrom Oberhausen
Management GmbH
100%

RWE AG Quantum GmbH
0,19 % 10,42%
RW Holding AG strasserauf GmbH
0,89 % 30%

Gemeinschafts-Mull-
Verbrennungsanlage Niederrhein
GmbH
152 %

KSBG Kommunale

| | Beteiligungsgesellschaft GmbH

& Co.KG
6%

Verband der kommunalen RWE-
Aktionare GmbH
0,63 %

RWW Rheinisch-Westfalische
Wasserwerksgesellschaft mbH
0,0036 %

KSBG Kommunale
Verwaltungsgesellschaft mbH
6%
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FSO Verwaltungs- GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Danziger Str. 31
46045 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/ 8350

Fax 0208/ 835 2620

e-Mail service@evo-energie.de

Internet -

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 30,00

Gesellschafter: T€ %
RWE Deutschland AG 15,00 50,00
STOAG Stadtwerke Oberhausen AG 15,00 50,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Beteiligung als personlich haftende, geschaftsfiihrende Gesellschafterin an der

FSO GmbH & Co. KG.

Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen und Geschéaften berechtigt, durch die der Gesellschaftszweck geférdert

werden kann.

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellscha  ft (Stand: 31.12.2012)

Geschaftsfihrung: Geschéftsfuhrer

Vertreter der Stadt / der
stadt. Beteiligung in der
Gesellschafterversammlung:

Prokura:

e) Lagebericht

Ein Lagebericht wird nicht erstellt.

Gieske, Hartmut
Homberg, Bernd

Bevollméachtigte/r der
STOAG

Slomma, Claudia
Seifert, Eckhard
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Stadtwerke
Oberhausen AG
100 %

O.Vision Projektgesellschaft

schaft Oberhausen mbH E%';
51 % ?
[40%

Energieversorgung

Oberhausen AG
10 %

evo Energie-Netz GmbH

100%

[80%

FSO GmbH & Co. KG

50%

Biostrom Oberhausen GmbH

u & Co. KG

100%

FSO Verwaltungs- GmbH

50%

Biostrom Oberhausen
Management GmbH

100%
RWE AG Quantum GmbH
0,19 % B 10,42%
RW Holding AG - strasserauf GmbH
0,89 % 30%

Gemeinschafts-Mull-
Verbrennungsanlage Niederrhein

Verband der kommunalen RWE-
Aktionare GmbH
0,63 %

RWW Rheinisch-Westfalische
Wasserwerksgesellschaft mbH
0,0036 %

GmbH
15,2 %

KSBG Kommunale

| | Beteiligungsgesellschaft GmbH

& Co.KG
6%
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RWE Aktiengesellschaft

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Opernplatz 1
45128 Essen

Kontakt:

Telefon 0201/ 1200

Fax 0201/ 1215199

e-Mail -

Internet http://www.rwe.de/

Rechtsform: AG

Stammkapital in T€: 1.573.748,48

Gesellschafter: T€ %

STOAG Stadtwerke Oberhausen AG 3.012,68 0,19

Gegenstand des Unternehmens:

Die Gesellschaft leitet eine Gruppe von Unternehmen, die insbesondere auf folgenden Geschaftsfeldern tatig sind:
-Erzeugung und Beschaffung von Energie, einschlieBlich erneuerbarer Energien,

-Gewinnung, Beschaffung und Verarbeitung von Bodenschéatzen und anderen Rohstoffen,

-Versorgung und Handel mit Energie,

-Errichtung, Betrieb und Nutzung von Transportsystemen fiir Energie,

-Versorgung mit Wasser und Behandlung von Abwasser,

-Erbringung von Dienstleistungen auf den vorgenannten Gebieten, einschlie3lich
Energieeffizienzdienstleistungen.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschéfte vorzunehmen, die mit dem Gegenstand des Unternehmens
zusammenhangen oder ihm unmittelbar oder mittelbar zu dienen geeignet sind. Sie kann auf den in Absatz 1
bezeichneten Geschéftsfeldern auch selbst tatig werden.

Die Gesellschaft kann auch andere Unternehmen griinden, erwerben und sich an ihnen beteiligen, insbesondere an
solchen, deren Unternehmensgegenstande sich ganz oder teilweise auf die vorgenannten Geschéftsfelder erstrecken.
Sie kann Unternehmen, an denen sie beteiligt ist, unter ihrer einheitlichen Leitung zusammenfassen oder sich auf die
Verwaltung der Beteiligung beschranken. Sie kann ihren Betrieb ganz oder teilweise in verbundene Unternehmen
ausgliedern oder verbundenen Unternehmen uberlassen.
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b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellscha ft (Stand: 31.12.2012)

Vorstand: Vorsitzender Terium, Peter
Hauptversammlung: Bevollmachtigte/r der
STOAG

e) Lagebericht
Der Lagebericht der RWE AG wird auf Grund seines Umfangs nicht abgedruckt. Der Bericht ist im Internet unter
www.rwe.com, Stichwort ,Konzerngeschaftsbericht 2012 nachlesbar.
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Stadtwerke
Oberhausen AG
100 %

O.Vision Projektgesellschaft

schaft Oberhausen mbH E%';
51 % ?
[40%

Energieversorgung

Oberhausen AG
10 %

evo Energie-Netz GmbH
100%

[80%

FSO GmbH & Co. KG

50%

Biostrom Oberhausen GmbH
& Co. KG
100%

FSO Verwaltungs- GmbH

50%

Biostrom Oberhausen
Management GmbH

100%
RWE AG Quantum GmbH
0,19 % 10,42%

RW Holding AG

0,89 %

strasserauf GmbH
30%

Gemeinschafts-Mull-

Verband der kommunalen RWE-
Aktionare GmbH
0,63 %

RWW Rheinisch-Westfalische
Wasserwerksgesellschaft mbH
0,0036 %

GmbH
15,2 %

Verbrennungsanlage Niederrhein

KSBG Kommunale

| | Beteiligungsgesellschaft GmbH

& Co.KG
6%

KSBG Kommunale
Verwaltungsgesellschaft mbH
6%
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RW Holding Aktiengesellschaft

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Georg-Glock-Str. 8
40474 Dusseldorf

Kontakt:

Telefon 0211 826-4267

Fax 0211 826-8106

e-Mail -

Internet http://www.westlb.de/

Rechtsform: AG

Stammkapital in T€: 74.362,86

Gesellschafter: T€ %

STOAG Stadtwerke Oberhausen AG 661,83 0,89

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens sind der Erwerb und die Verwaltung von Beteiligungen sowie die damit verbundene
Wahrung wirtschatftlicher Interessen. Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und MaRnahmen berechtigt, die der
Erreichung und Férderung des Gegenstandes der Gesellschaft notwendig oder niitzlich erscheinen.

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellscha ft (Stand: 31.12.2012)

Hauptversammlung: Bevollmachtigte/r der
STOAG
Aufsichtsrat: Neun Mitglieder

e) Lagebericht
Auszug:

Uber die Gesellschaft werden gemeinsam mit dem Verband der kommunalen RWE-Aktionare die Interessen der
Kommunen in der RWE AG vertreten. Die RW Holding AG hélt eine Beteiligung von 31,30 % am Haftkapital der
RW Energie Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG, Dortmund (RWEB), welche eine Beteiligung in Hohe von
15,2015 % am Grundkapital der RWE AG mit einem Stimmrechtsanteil von 16,213 % halt. Die wirtschaftliche
Entwicklung der RW Holding AG hangt von den zukiinftig zu erzielenden Dividendenertragen aus der RWEB und
somit der indirekten Beteiligung an der RWE AG ab. Da die Gesellschaft tiber die Beteiligung an RWEB hinaus
keine weiteren wirtschaftlichen Tatigkeiten entfaltet, wird auf eine Darstellung der Unternehmensdaten verzichtet.
Die Wahrnehmung der Interessen in der Hauptversammlung erfolgt durch einen Vertreter der STOAG. Ein
Aufsichtsrat ist bestellt. Die STOAG erhalt jahrlich eine Gewinnausschittung in Héhe der jeweiligen Dividende auf
die RWE-Stammaktien Uber die Beteiligung an der RWEB. In Hbhe dieser Dividende verringert sich der
verbleibende Finanzierungsbetrag gegeniiber der STOAG und damit auch die Belastung der Stadt.
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Stadtwerke
Oberhausen AG
100 %

Energieversorgung
Oberhausen AG
10 %

evo Energie-Netz GmbH
100%

[80%

FSO GmbH & Co. KG
50%

Biostrom Oberhausen GmbH
& Co. KG
100%

FSO Verwaltungs- GmbH
50%

Biostrom Oberhausen
Management GmbH

100%
RWE AG Quantum GmbH
0,19 % 10,42%
RW Holding AG strasserauf GmbH
0,89 % 30%

Verband der kommunalen RWE-
Aktionare GmbH
0,63 %

RWW Rheinisch-Westfalische
Wasserwerksgesellschaft mbH
0,0036 %

Gemeinschafts-Mull-
Verbrennungsanlage Niederrhein

GmbH
15,2 %

KSBG Kommunale

| | Beteiligungsgesellschaft GmbH

& Co.KG
6%

KSBG Kommunale
Verwaltungsgesellschaft mbH
6%
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GMVA Gemeinschafts-Mull-Verbrennungsanlage Niederrh ~ ein GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Buschhausener Stral3e
46049 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/8594-0

Fax 0208/8594-210

e-Mail inffo@gmva.de

Internet http://www.gmva.de/

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 255,65

Gesellschafter: T€ %
REMONDIS Kommunale Dienste West GmbH 125,27 49,00
STOAG Stadtwerke Oberhausen AG 38,81 15,18
Wirtschaftsbetriebe der Stadt Duisburg AGR 91,57 35,82

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand der Gesellschaft sind die Errichtung und der Betrieb von Abfallentsorgungsanlagen. Dabei ist sie
verpflichtet, sdmtliche in den Stadten Duisburg und Oberhausen anfallenden und von diesen Stadten angelieferten
Abféalle im Rahmen ihrer technischen Mdoglichkeiten vorrangig zur Entsorgung anzunehmen. Die Abfallentsorgung
durch die Gesellschaft dient vorrangig der Erfiillung des gesetzlichen Auftrages der an der Gesellschaft beteiligten
Stadte zur Abfallentsorgung nach MaRgabe der jeweils geltenden kommunalen Abfallentsorgungssatzungen. Beim
Betrieb der Anlage sind die gesetzlichen Ziele der Abfallentsorgung nach den fir die Abfallentsorgung erlassenen
Gesetzen und Verordnungen in der jeweils giltigen Fassung, der Immissionsschutzgesetzgebung sowie die im
Einzelfall festgesetzten Auflagen und Bedingungen einzuhalten.

Die Gesellschaft kann sich an anderen Gesellschaften, die sich mit ahnlichen Aufgaben befassen, beteiligen und ist zu
allen Geschaften und MalRnahmen berechtigt, die zur Erreichung des Gesellschaftszweckes notwendig und niitzlich
sind.

Wichtige Vertrage

evo Energieversorgung Oberhausen AG Fernwarmeliefervertrag zwischen der evo und GMVA vom
29.05.2009

Gesellschaft fur Schlackenaufbereitung mbH Vertrag zwischen der GMVA und der Gesellschaft fur
Schlackenaufbereitung (GfS) tber die Miillschlackenabfuhr und -
aufbereitung in der Fassung vom 10.09.1996

Kreis-Kleve-Abfallwirtschaftsgesellschaft mbh Abfallanliefervertrag zwischen der GMVA und der Kreis-Kleve-
Abfallwirtschaftsgesellschaft mbH vom 16.08.1996

Stadt Duisburg Vereinbarung tber die Abnahme und Verbrennung von Abféllen
zwischen der GMVA und der Stadt Duisburg in der Fassung vom
10.10.2001

Stadt Oberhausen Vereinbarung tber die Abnahme und Verbrennung von Abféllen
zwischen der GMVA und der Stadt Oberhausen in der Fassung vom
30.10.2001

-170-



Stadt Oberhausen

Beteiligungsbericht 2012

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellscha

Geschéftsfuhrung:

Vertreter der Stadt / der
stadt. Beteiligung in der

Gesellschafterversammlung:

Aufsichtsrat:

Prokura:

Geschaftsfiihrerin
Geschaftsfiihrer
Geschaftsfliihrer

Vorsitzender
1. stellv. Vorsitzender

2. stellv. Vorsitzender
3. stellv. Vorsitzender
Mitglied gem. § 113 GO

Mitglied

Mitglied
Mitglied
Mitglied

Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied (AN)
Mitglied (AN)

stellv. Mitglied
(gem. § 113 GO)
stellv. Mitglied

stellv. Mitglied

Prokurist

Guthoff, Maria
Schellenberger, Ingo
Dr. Terbeck, Gerd

Wehling, Klaus

Enzweiler, Rainer

M.d.L. GroRRe Bromer,
Wolfgang
Hols, Werner

von Hafen, Werner
Schmidt, Jirgen

Bandel, Frank

Dr. Feldmann, Detlef
Dr. Fendel, Ansgar

Dr. Foppe, Johannes-
Gerhard
Dr. Greulich, Peter

Hanning, Guido
MaafRen, Thomas
Mauthe, Jirgen
Schmidt, Markus
Slykers, Manfred
Steinberg, Wolfgang
Susen, Thomas
Woidtke, Karsten
Kuster, Helmut
Linden, Stefan
Czichy, Helmut

Muthing, Christa

Vépel, Dirk

Arens, Matthias
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wird vertreten durch Herrn

Dirk Vopel

wird vertreten durch Herrn

Helmut Czichy
wird vertreten durch Frau
Christa Miithing

Pers. Stellvertreter fir
Herrn Jirgen Schmidt
Pers. Stellvertreterin fir
Herrn Frank Bandel
Pers. Stellvertreter flr
Herrn GrolRe Bromer
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d) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Anlagevermdgen
Umlaufvermdgen

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva
Eigenkapital
Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

bb) GuV

Umsatzerlose

andere aktivierte Eigenleistungen
sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
auRerordentliche Aufwendungen
auRerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern
JahresuberschufR/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

2010 2011 2012 Verander-
ungen
T€ % T€ % T€ % T€ %
164.116,23| 71,6 141.371,79| 69,7 119.982,59| 65,1 -21.389,20| -15,13
64.042,99] 27,9 60.510,01( 29,8 63.671,96( 34,5 3.161,95 5,23
1.095,83 0,5 1.039,80 0,5 755,60 0,4 -284,20( -27,33
229.255,05( 100,00 202.921,60( 100,00 184.410,15|100,00( -18.511,45 -9,12
T€ % T€ % T€ % T€ %
20.963,90 9,1 22.277,43( 11,0 11.948,01 6,5 -10.329,42| -46,37
11.360,71 5,0 5.444,83 2,7 17.305,01 9,4 11.860,18| 217,82
12.945,08 5,6 12.410,53 6,1 13.524,02 7,3 1.113,49 8,97
183.985,35| 80,3 162.788,81| 80,2 141.633,10| 76,8/ -21.155,71| -13,00
229.255,05| 100,00 202.921,60| 100,00 184.410,15|100,00| -18.511,45 -9,12
2010 2011 2012
T€ T€ T€
90.929,17| 84.032,09| 89.394,71
4,35 0,00
182,23 2.299,28 364,64
22.780,74| 22.518,64| 21.366,79
11.587,81| 11.665,37| 12.418,72
24.414,70( 23.988,91| 23.296,63
9.238,62 9.552,99| 25.526,01
383,65 712,58 382,49
492,79 736,24 438,99
22.984,74| 18.581,79 7.094,70
88,33
-88,33
7.090,94 3.547,25 2.365,76
197,21 112,76 136,57
15.608,26| 14.921,78 4.592,37
15.608,26| 14.921,78 4.592,37
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012(Angaben in
Umsatzrentabilitat: 17,17 17,76 5,14 %
Eigenkapitalrentabilitat: 291,44 202,86 62,43 %
Cash-Flow: 40.022,96 38.910,69 27.888,99 TE
Gesamtleistung je Mitarbeiter: 484,66 449,64 461,49 TE
Personalaufwandsquote: 12,72 13,51 13,84 %
dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012| Angaben in
Sachanlagenintensitét: 71,53 69,60 65,01 %
Eigenkapitalquote: 9,14 10,98 6,48 %
Fremdkapitalquote: 90,86 89,02 93,52 %

e) Lagebericht

Darstellung des Geschéftsverlaufs einschlieRlich de

s Geschéaftsergebnisses

Darstellung des Unternehmens

Die GMVA Gemeinschafts-Mull-Verbrennungsanlage Niederrhein Gesellschaft mit beschrénkter Haftung
(GMVA) mit Sitz in Oberhausen ist mit Wirkung vom 1. Januar 1984 durch Umwandlung eines seit 1968
bestehenden kommunalen Zweckverbandes gegriindet worden. Die Gesellschaft betreibt die
Mullverbrennungsanlage in Oberhausen, die 1972 ihren Betrieb aufgenommen hat.

Gegenstand der Gesellschaft sind die Errichtung und der Betrieb von Abfallentsorgungsanlagen. Die
GMVA ist verpflichtet, vorrangig sémtliche in den Stadten Duisburg und Oberhausen anfallenden
andienungspflichtigen Abfalle im Rahmen ihrer technischen Moglichkeiten zur Entsorgung anzunehmen.
Das gilt in analoger Anwendung ebenfalls fur die Abfélle des Kreises Kleve.

Gesellschafter sind die Wirtschaftsbetriebe Duisburg - Anstalt Offentlichen Rechts - (35,82 %), die
Stadtwerke Oberhausen GmbH (15,18 %) und die REMONDIS Kommunale Dienste West GmbH, Bochum
(49,0 %).

Zwischen den Stadten Duisburg (den Wirtschaftsbetrieben Duisburg AGR als Rechtsnachfolgerin) und
Oberhausen sowie dem Kreis Kleve Abfallwirtschaft GmbH und der GMVA bestehen langfristige Vertrage.
Im Ubrigen besteht flir REMONDIS eine langfristige Lieferverpflichtung.

Ein wesentlicher Teil der zukiinftig entstehenden Forderungen an die Stadte Duisburg und Oberhausen
wurde in 2002 an die Bayerische Hypo- und Vereinsbank AG verkauft.

Entwicklung von Branche und Gesamtwirtschaft

Auch in 2012 konnte eine Preisstabilisierung bzw. Preissteigerung auf dem Markt nicht umgesetzt werden.
Dies resultiert weiterhin aus dem Preisdruck bei groRen Gewerbekunden infolge der Uberkapazitaten an
Verbrennungsanlagen in Deutschland und den Niederlanden. Auch aktuelle Ausschreibungen im Bereich
Hausmdill zeigen einen deutlichen Preisverfall.

Aufgrund des extremen Winters und der dadurch angespannten Millanlieferungssituation im 1. Quartal
2012 konnte die Anlage in dieser Periode zeitweise (24 Tage) nur in Teillast gefahren werden. Die GMVA
konnte ihre volle Kapazitat in 2012 nicht ausnutzen. Die gute Auslastung im restlichen Jahr beruhte im
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Wesentlichen auf den zusétzlichen Akquisitionserfolgen von aufbereiteten Brennstoffen (RDF) aus dem
Ausland. Durch RDF-Importe, Akquisition von Nischenabféllen und Anpassung der Fahrweise der Anlage
an das Millautkommen konnte eine leichte Stabilisierung des Verbrennungsmarktes im
Gewerbeabfallmarkt von NRW verzeichnet werden.

Auch flr die Zukunft muss mit einem harten Konkurrenzkampf bei einem relativ niedrigen Preisniveau auf
dem Abfallmarkt gerechnet werden. Dabei wird bei gleichem oder &hnlichem Konjunkturverlauf von einer
Stabilisierung auf dem derzeitigen Niveau ausgegangen.

Umsatzentwicklung und Auftragsentwicklung

Die Umsatze stiegen von 84,0 Mio. € (2011) auf 89,4 Mio. € im Jahr 2012 bei leicht gesunkenem
Mullaufkommen von 686.315 Tonnen im Jahr 2012 gegeniiber 691.179 Tonnen im Jahr 2011.

Die Steigerungen haben ihre Ursache unter anderem in

. Mehrerl6sen aus der Energieabgabe (+ 4,0 Mio. € von 16,8 Mio. € in 2011 auf 20,8 Mio. € in
2012), die im Wesentlichen auf die erhdhte Stromproduktion sowie im Vergleich zum Vorjahr
leicht gestiegene Preise zuriickzufiihren sind. Das Vorjahr war im Ubrigen durch einen
Turbinenschaden beeinflusst. Der Strom wird an der EEX-Bdérse verkauft.

¢ Umsatzsteigerungen inklusive Mengentausch bei den Umsétzen fir sonstige Abfallanlieferungen
(von 31,7 Mio. € in 2011 um 2,6 Mio. € auf 34,3 Mio. € in 2012).

Demgegeniber standen Umsatzriickgange durch

e Minderlieferungen der Stadte Duisburg, Oberhausen und aus dem Kreis Kleve (- 0,9 Mio. €),
e gesunkene Vermarktungspreise fiir Papier (- 0,3 Mio. €).

Geschéftsergebnis

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit vor Steuern liegt mit 7,09 Mio. € in 2012 um -11,49 Mio.
€ unter dem Vorjahresergebnis von 18,58 Mio. €. Dies ist im Wesentlichen durch den Anstieg der
sonstigen betrieblichen Aufwendungen von

9,55 Mio. € in 2011 um 15,98 Mio. € auf 25,53 Mio. € in 2012 begriindet.

Analyse und Erlauterung von finanziellen Leistungsi ndikatoren

2012 2011 2010 2009
Anlagenintensitat in % 65,1 69,7 71,6 76,6
Bilanzsumme in T€ 184.410 202.922 229.255 245.423
Fremdkapitalquote in % * 93,5 89,0 90,9 91,7
Jahresergebnis in T€ 4.592 14.922 15.608 20.110
Umsatzerlose in T€ 89.395 84.032 90.929 100.008
Materialaufwand in T€ 21.367 22.519 22.781 22.477
Personalaufwand in T€ 12.419 11.665 11.588 11.468

* inkl. passiver Rechungsabgrenzungsposten

Die Anlagenintensitat und die Bilanzsumme sind wiederum planméaRig gesunken. Der Ersatz wesentlicher
Anlagenteile (z. B. Leittechnik) erfolgt ab 2013.

Der Materialaufwand ist auch 2012 durch das Mullmengenmanagement inklusive dem Millaustausch mit
anderen Millverbrennungsanlagen (8,75 Mio. €) gepragt.

Der Personalaufwand ist im Vergleich zum Vorjahr gestiegen. Die Ursache fur den Anstieg liegt im

Wechsel vom Tarifvertrag fur den 6ffentlichen Dienst (TV6D) zum Tarifvertrag Versorgungswirtschaft (TV-
V) sowie dem Tarifabschluss in 2012.
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In den letzten Jahren waren die Investitionen deutlich niedriger als die Abschreibungen. Im Jahr 2012 hat
sich daher der Abschreibungsaufwand aufgrund der Altersstruktur der Sachanlagen weiter vermindert.

Der Jahresuiberschuss hat sich von 14,92 Mio. € um 10,33 Mio. € auf 4,59 Mio. € vermindert.

Produktion

Der Durchsatz hat sich im Vergleich zu 2011 von 693.948 t um 11.427 t auf 682.521 t vermindert (- 1,7%).
Die Mengenanlieferungen sind im Jahr 2012 mit 686.315 t im Vergleich zum Vorjahr durch ricklaufige
kommunale Mengen aus Duisburg und Oberhausen (- 6.884 t) sowie geringfiigige Steigerungen der
sonstigen Abfallmengen (+ 2.020 t) gepragt. Insbesondere der saisonale Millmangel im ersten Quartal
2012 beeinflusste die Jahresdurchsatzleistung.

Die Bruttostromerzeugung ist von 373 GWh auf 401 GWh gestiegen. Der niedrigere Vorjahreswert (2011)
beruhte auf einem Schaden an der DT 1.

Die durchschnittliche Verbrennungsleistung pro Kessel belief sich in 2012 auf
21,50 t/Betriebsstunde (Vorjahr 21,72 t/Betriebsstunde).

Beschaffung

Rund 84 % des Miullaufkommens sind durch langfristige Vertrdge mit REMONDIS, den
Gesellschafterkommunen und der Kreis-Kleve-Abfallgesellschaft gesichert. Die Restmenge in Héhe von
ca. 100.000 t musste auf dem Abfallmarkt akquiriert werden. Neben den verstérkten
Akquisitionsbemiihungen um RDF aus dem Ausland hat sich die GMVA weiter auf die Beschaffung von
niedrigkalorischen Abfallen konzentriert.

Investitionen

Im Jahr 2012 wurden wie im Vorjahr lediglich Ersatzinvestitionen in H6he von 1,91 Mio. € getatigt. Die
Ersatzinvestitionen wurden insbesondere im Bereich der Maschinen und maschinellen Anlagen, der
Betriebs- und Geschéftsausstattung und der geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau durchgefiihrt.

FinanzierungsmafRnahmen / -vorhaben

Die bestehende Darlehensverbindlichkeit hat einen festen Zinssatz fir ihre gesamte Laufzeit.

Aufgrund der weiterhin guten Liquiditdtslage musste 2012 die eingerdumte Kreditlinie nicht in Anspruch
genommen werden.

Darlehen wurden nicht aufgenommen. Auch in den nachsten beiden Jahren sind keine
Darlehensaufnahmen geplant.

Personal- und Sozialbereiche

Am 31.12.2012 waren bei der GMVA 207 Arbeitnehmerinnen und Arbeithehmer, davon 12 Auszubildende
(2011 = 203 Beschaftigte, davon 12 Auszubildende) beschéftigt.

Umweltschutz

Die geltenden Umweltvorschriften, insbesondere die strengen Vorgaben der 17. Bundes-Immissions-
Schutz-Verordnung, wurden bei fast allen Parametern deutlich unterschritten.

Bei der Planung fir die Zukunft bleibt die Entwicklung rechtlicher Rahmenbedingungen abzuwarten.

-175-



Stadt Oberhausen Beteiligungsbericht 2012

Sonstige wichtige Ereignisse und Entwicklungen im G eschéftsjahr

Die Zertifizierung als Entsorgungsfachbetrieb wurde 2012 erneut bestétigt.

Darstellung der Lage des Unternehmens

1.

Ertragslage

Die Umsatzerldse sind auf 89,39 Mio. € (Vorjahr 84,03 Mio. €) gestiegen. Dies ist vorrangig durch erhéhte
Energieerlése und Erlése Dritter (inklusive Mengentausch) begriindet.

Die Erlose aus der Energieabgabe stiegen im Berichtszeitraum um 4,01 Mio. € im Vergleich zum Vorjahr
im Wesentlichen aufgrund héherer Liefermengen und Preise.

Die Papiererldse sind aufgrund des Marktpreisverfalls um 0,29 Mio. € gesunken.

Die Abschreibungen sind leicht gesunken (- 0,69 Mio. €). Der Materialaufwand ist um 1,15 Mio. € niedriger
als im Vorjahr. Der Personalaufwand stieg aufgrund des Tarifwechsels und des Tarifabschlusses in 2012
um 0,75 Mio. €. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich um 15,98 Mio. € erhdht.

Bei den Aufwendungen flir bezogene Leistungen wird der Millaustausch mit anderen
Mullverbrennungsanlagen einschlie3lich Transportkosten in H6he von 8,75 Mio. € ausgewiesen.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind u. a. neben Entsorgungskosten und Fremdleistungen
sowie Versicherungsbeitragen vorsorglich auch Rickstellungen im Zusammenhang mit der Preisprifung
bei der GMVA enthalten.

Das Finanzergebnis hat sich gegeniiber dem Vorjahr auch bei der extrem niedrigen Anlagezinsphase
kaum verandert.

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit (vor Steuer) hat sich im Vergleich zum Vorjahr aus den
zuvor beschriebenen Griinden um 11,49 Mio. € verschlechtert.

Finanzlage

Das Vermdgen ist zu 76,80 % aus dem Forderungsverkauf (Forfaitierung) finanziert (passiver
Rechnungsabgrenzungsposten). Die Fremdfinanzierungsquote (ohne passiver
Rechnungsabgrenzungsposten) des Gesamtvermdgens ist aufgrund der Riickstellungsbildung gestiegen
(16,72 %/ Vorjahr 8,8%).

Der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit gem. DRS 2 ist um 10,4 Mio. € auf 16,9 Mio. € gestiegen
(Vorjahr 6,5 Mio. €). Der Vorjahreswert beinhaltete unter anderem die Auflésung von passivierten latenten

Steuern in Hohe von 7,0 Mio. €.

Eine Inanspruchnahme von Kontokorrentkrediten war aufgrund der weiterhin guten Liquiditatslage nicht
erforderlich. Die Zahlungsfahigkeit war jederzeit gewahrleistet.

Auch im nachsten Jahr wird die GMVA ihre Verbindlichkeiten erfiillen kénnen; Darlehensaufnahmen sind
nicht beabsichtigt.

Die Eigenkapitalquote betrégt 6,48 %.
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3. Vermobgenslage

Das langfristig gebundene Vermégen hat sich planméaRig auf 120,0 Mio. € (Vorjahr 141,4 Mio. €) verringert.
Der passive Rechnungsabgrenzungsposten verminderte sich von 162,8 Mio. € auf 141,6 Mio. € (-21,2 Mio.
€). Die sonstigen Darlehensverbindlichkeiten betragen unverandert 8,8 Mio. €.

Die Neuinvestitionen inklusive Anzahlungen in H6he von 1,9 Mio. € in 2012 wurden aus Eigenmitteln
finanziert. Die Abschreibungen minderten sich auf 23,3 Mio. € (Vorjahr 24,0 Mio. £€).

Die Vorrate waren fast unverandert. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stiegen ebenso im
Vergleich zum Vorjahr (+ 1,8 Mio. €) wie die sonstigen Vermégensgegenstande (um 1,1 Mio. € auf 11,6
Mio. €).

Der Kassenbestand/Guthaben bei Kreditinstituten ist im Vergleich zum Vorjahr nahezu unverandert (35,1
Mio. €/ +0,1 Mio. £€).

4, Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Rucklaufige kommunale Mengen konnten nicht mehr durch entsprechende Gewerbeabfallmengen
kompensiert werden. Aufgrund der Uberkapazitaten am Markt sind die Preise auf dem Spotmarkt weiterhin
niedrig.

Die leicht angezogenen Strompreise und die erhdhte Produktion machten sich in 2012 im Ergebnis der
GMVA bemerkbar.

Die riicklaufigen Erlése bei der Papierverwertung wirkten entgegengesetzt.
Im Jahr 2013 wird eine weitere Umsatz- und Gewinnreduzierung erwartet, da
e die Abfallpreise im Gewerbeabfallbereich auf niedrigem Niveau stagnieren,

e in deutschen Anlagen bis 2012 héhere bzw. zusatzliche Verbrennungskapazitaten geschaffen
wurden,

« Kommunalmengen stetig sinken (riicklaufige Einwohnerzahlen, Wertstofftonne, Biotonne).

Im Gegenzug dazu ist aus dem Ausland ein zunehmender Import von RDF mdglich. Vor diesem
Hintergrund wird die GMVA in Zukunft vermehrt davon abhangig sein, dass es gelingt, Marktnischen und
Brennstoffe aus dem Ausland zu nutzen, um die Anlage auszulasten.

C. Risikobericht

1. Umfeldrisiken und Branchenrisiken

Durch die Erweiterung von Millverbrennungsanlagen und die Inbetriebnahme neuer EBS-Anlagen, z. B.
Infraserv in Frankfurt-Hochst, haben sich die vorhandenen Uberkapazitaten im Abfallentsorgungsbereich in
Deutschland erwartungsgemaf bis einschlief3lich 2012 verstarkt.

Da in den Niederlanden, in Osterreich und in der Schweiz ebenfalls Uberkapazitiaten bei den thermischen
Abfallbehandlungsanlagen vorhanden sind, bleibt der Druck auf die Abfallpreise bestehen. Derzeit
bestehen keine Anzeichen dafilir, dass die von den Marktbeobachtern empfohlene Reduzierung der
Uberkapazitaten in Angriff genommen wird.
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Der Strompreis hat sich in 2012 zwar nach oben entwickelt; Preisentwicklungen sind vor dem Hintergrund
der Energiewende jedoch schwer abschéatzbar. Es ist eher von einem deutlichen Abwartstrend
auszugehen.

Aufgrund des Kreislaufwirtschafts- und Abfallgesetzes und der daraus resultierenden flachendeckenden
Einflhrung der Biotonne und der Wertstofftonne wird die Restabfallmenge, die die
Mullverbrennungsanlagen verwerten, weiter sinken. Auch durch die verstarkte Forderung der erneuerbaren
Energien und der Biomassenutzung wird der Markt fiir Restabfalle beeintrachtigt.

2. Unternehmensstrategische Risiken

Die Unternehmensstrategie der GMVA ist darauf ausgerichtet, durch eine konsequente technische und
wirtschaftliche Optimierung der Millverbrennungsanlage in Oberhausen sowie durch eine verstarkte
Akquisition niederkalorischer Abfélle und RDF aus dem Ausland ihre Stellung als eine der gréf3ten Anlagen
in Nordrhein-Westfalen nachhaltig zu behaupten.

Unternehmensstrategische Risiken kdnnen sich aus dem Kreislaufwirtschafts- und Abfallgesetz ergeben,
indem der kommunale Abfallanfall weiter reduziert wird. In diesem Zusammenhang bleibt auch die
Neufassung des Abfallwirtschaftsplans NRW abzuwarten.

Im Ubrigen konnen sich Risiken aus gebiihrenrechtlichen Entscheidungen, dem Ergebnis der
Preisprifung, aus niedrigen Abfallpreisen, steigenden Kosten und sinkenden Energieerlésen ergeben.

Die sich aus der Novellierung der 17. BImSchV ergebende Verscharfung der Emissionsgrenzwerte
(Absenkung der Stickstoffdioxid- und der Quecksilbergrenzwerte) ist ab dem 01.01.2019 einzuhalten.

3. Leistungswirtschaftliche Risiken

Durch die verstarkte Akquisition neuer Abfallfraktionen kdnnen sich leistungswirtschaftliche Risiken aus der
Heterogenitat der Abfalle ergeben. Das deutlich erhdhte Recycling und die verstérkte Biomassenutzung in
Deutschland verschlechtern die Qualitat der thermisch zu behandelnden Abfélle. Die GMVA wird diesem
Risiko weiterhin durch eine konsequente Kontrolle der Abfallstrome begegnen.

4, Personal-, informationstechnische sowie finanzwi rtschaftliche Risiken

Gravierende personal-, informationstechnische sowie finanzwirtschaftliche Risiken fir die GMVA sind im
Jahr 2013 nicht zu erwarten.

5. Sonstige Risken

Die Kalkulation der Entgelte und damit die Preise zur Beseitigung kommunaler Abfélle fiir Duisburg,
Oberhausen und den Kreis Kleve ist vor dem Hintergrund der Uberprifung der Preise durch die
Bezirksregierung und der Geblhrenklageverfahren gegen die Stadte weiterhin mit Unwagbarkeiten
behaftet.

Beziiglich der Urteile des Verwaltungsgerichtes Duisseldorf vom 14.11.2012 haben sowohl die Stadt
Duisburg als auch die Wirtschaftsbetriebe Duisburg ASR einen Antrag auf Zulassung zur Berufung beim
OVG gestellt. Der Ausgang der entsprechenden Verfahren und die Auswirkungen auf die Preise fir
kommunale Abféalle zur Beseitigung durch die GMVA bleiben abzuwarten. Zum Zeitpunkt der Erstellung
des Berichtes liegt noch kein Ergebnis der Preisiiberwachung und kein abschlieRendes Urteil vor.

Auch fir die Folgejahre sind die Anlieferpreise fiir die Stadte Duisburg und Oberhausen von einem durch

Wirtschaftsprifer in 2011 gutachterlich festgelegten Verfahren berechnet und in der mittelfristigen Planung
bertcksichtigt worden.
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D.

Prognosebericht

Die Uberkapazititen bei den Abfallbehandlungsanlagen werden in den néachsten Jahren eine Erholung der
Abfallpreise verhindern. Aufgrund der derzeitigen Marktsituation entwickeln sich die Strompreise in 2013
ricklaufig; fur die Zukunft ist mit einem weiteren Abwartstrend zu rechnen.

Die verstarkten Bemiihungen um Sekundéarrohstoffe werden das Abfallangebot fur thermische
Abfallbehandlungsanlagen weiter verknappen. Eine Erweiterung der Anlage ist nicht geplant. Es werden
lediglich geringe Ersatzinvestitionen vorgenommen.

Die GMVA beabsichtigt, ihre Eigenkapitalquote weiter zu verbessern.

Die GMVA erwartet fur 2013 wieder ein positives, wenn auch deutlich unter den Vorjahren liegendes
Ergebnis nach Steuern.

Zuverlassigkeit des unternehmensinternen Planun  gssystems sowie der zugrunde gelegten Daten
und Annahmen

Das Planungssystem der GMVA reagiert angemessen auf die Anderungen des Abfallrechts, des
Abfallmarktes und des Strommarktes. Planungssicherheit und Planungstiefe des Planungssystems haben
sich bewahrt.

Die fir die Planung erforderlichen Daten werden durch eine intensive Beobachtung der rechtlichen
Entwicklungen, des Abfallmarktes und des Strommarktes gewonnen. Die Mitgliedschaft in der
Interessengemeinschaft der thermischen Abfallbehandlungsanlagen in Deutschland (ITAD), der

Meinungsaustausch im Rahmen des VKS/VKU, der Besuch von Fachmessen und
Fortbildungsveranstaltungen tragen dazu bei, problematische Entwicklungen rechtzeitig zu erkennen.

Sonstige Pflichtangaben nach § 289 Absatz 2 HGB

Es sind keine Vorgange fiir eine entsprechende Berichterstattung bekannt.

Oberhausen, den 15.07.2013

gez. gez. gez.

I. Schellenberger M. Guthoff Dr. G. Terbeck
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VKA Verband der kommunalen RWE-Aktiondre GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Baedecker Stralie 5
45128 Essen

Kontakt:

Telefon 0201/ 221377

Fax 0201/ 222974

e-Mail info@vka-rwe.de

Internet http://www.vka-rwe.de/

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 127,82

Gesellschafter: T€ %
Stadt Oberhausen 0,80 0,63
Stadtsparkasse Oberhausen 0,51 0,40

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand der Gesellschaft ist die Bildung einer einheitlichen Auffassung der Gesellschafter in
energiewirtschaftlichen und damit zusammenhangenden kommunalpolitischen Fragen sowie die Unterstiitzung ihrer
Gesellschafter bei deren Aufgaben zur Sicherung einer wirtschaftlich sinnvollen Daseinsvorsorge und bei der
Darbietung einer sicheren und preiswerten Ver- und Entsorgung in den Bereichen Strom, Ol, Gas, Wasser, Abwasser
und Abfall.

Hierzu hat die Gesellschaft die Aufgaben

-die Interessen der Gesellschafter in den Fragen der Versorgung und Entsorgung ihrer Gebiete wie auch des
angemessenen Einsatzes heimischer Energietrager zu koordinieren, soweit dies erforderlich ist, und diese gegentber
staatlichen Stellen, gegeniiber anderen Verbanden und gegeniiber der Offentlichkeit zu vertreten;

-die Gesellschafter und ihre Gemeinden in allen Fragen der Versorgung und der Entsorgung zu beraten.

Die Gesellschaft kann nach Beschluss der Gesellschafterversammlung weitergehende Aufgaben auf dem Gebiet der

offentlichen Ver- und Entsorgungswirtschaft (ibernehmen. Die Ubernahme sonstiger Aufgaben bedarf einer Anderung
des Gesellschaftsvertrages.

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellscha ft (Stand: 31.12.2012)

Geschéftsfihrung: Geschéftsfuhrer Gerlach, Ernst
Geschéftsfuhrer Graef, Roger
Vertreter der Stadt / der Wehling, Klaus

stadt. Beteiligung in der
Gesellschafterversammlung:
Verwaltungsrat: Vorsitzende Muhlenfeld, Dagmar

1. stellv. Vorsitzender  Kihn, Frithjof
2. stellv. Vorsitzender ~ Paf, Reinhard
sowie weitere 10 Mitglieder
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RWW Rheinisch-Westfalische Wasserwerksgesellschaft mbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Am Schlof3 Broich 1-3
45479 Milheim an der Ruhr

Kontakt:

Telefon 0208/ 44331

Fax 0208/ 4433233

e-Mail rww@rwe.com

Internet http://www.rww.de/

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 15.381,95

Gesellschafter: T€ %
Kreis Recklinghausen 55,15 0,36
RWE Aqua GmbH 12.272,45 79,78
Stadt Bottrop 862,85 5,61
Stadt Gladbeck 652,70 4,24
Stadt Milheim 1.538,20 10,00
Stadt Oberhausen 0,60 0,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Erfullung wassertechnischer und wasserwirtschaftlicher Aufgaben und
Dienstleistungen auf dem Wasser- und Abwassersektor.

Die Gesellschaft ist zu allen MalRnahmen und Geschéaften berechtigt, die geeignet erscheinen, den Gegenstand des
Unternehmens zu fordern.

Die Gesellschaft ist so zu filhren, dass die geltenden Gesetze, insbesondere die Vorschriften der Gemeindeordnung
des Landes Nordrhein-Westfalen (Gemeindeordnung NW - GO NW) beachtet werden.

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellscha  ft (Stand: 31.12.2012)

Geschaftsfihrung: Geschéftsfuhrer Dr. Schulte, Franz-Josef

Vertreter der Stadt / der Janf3en, Anne
stadt. Beteiligung in der
Gesellschafterversammlung:
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Aufsichtsrat: Vorsitzender Boddeling, Bernd
stellv. Vorsitzender Bonan, Uwe
stellv. Vorsitzender Hirschfelder, Herrmann
Mitglied Bernert, Roland
Mitglied Dr. Hilz, Christoph
Mitglied Holzmann, Jirgen
Mitglied Dr. Neuhaus, Arndt
Mitglied Pll, Markus
Mitglied (AN) Brockmann, Bernd
Mitglied (AN) Randazzo, Gaetano
Prokura: Prokurist Dr. Donner, Christoph
Prokurist Schubert, Achim

c) Beteiligungen

unmittelbar T€ %
Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH - ENO 6,39 2,11
Gesellschatft fiir Stadtmarketing mbH, Bottrop 0,83 3,13
IWW Rheinisch-Westfélisches Institut fur Wasserforschung gGmbH 184,30 15,31
SEG Stadtentwasserung Schwerte GmbH 24,60 48,00
Wasserverbund Niederrhein GmbH 600,60 26,00
WIiN Emscher-Lippe Gesellschaft zur Strukturverbesserung mbH 2,55 0,83

e) Lagebericht
1. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die RWW Rheinisch-Westfalische Wasserwerksgesellschaft mbH, Milheim an der Ruhr (im Folgenden ,RWW*
genannt), gehort als regionaler  Trinkwasserdirektversorger zZu den gréRten deutschen
Wasserversorgungsunternehmen. RWW wurde 1912 gegriindet und versorgt in Milheim an der Ruhr,
Oberhausen, Bottrop, Gladbeck, Dorsten, Reken, Velen, Gescher-Hochmoor, Schermbeck und Raesfeld-Erle ca.
750.000 Einwohner als Direktversorger mit hochwertigem Trinkwasser. Darlber hinaus versorgt RWW als
Trinkwasservorlieferant der Stadtwerke Velbert, Willfrath, Ratingen und Borken indirekt weitere ca. 250.000
Einwohner.

Im Bereich der unteren Ruhr in Essen-Kettwig, in Milheim an der Ruhr sowie am Rhein in Duisburg-Miindelheim
betreibt RWW fiinf Flusswasserwerke, die ausgehend von der traditionell im Ruhrtal weit verbreiteten kinstlichen
Grundwasseranreicherung in einem modernen und leistungsfahigen mehrstufigen Aufbereitungsprozess qualitativ
hochwertiges Trinkwasser liefern. ,Hinsichtlich des Status quo der Trinkwasserférderung und —aufbereitung
entlang der Ruhr kann festgehalten werden, dass die Wasserwerke von RWW mit 40 Mio. m?3
Trinkwasserforderung pro Jahr und mit einer Laufzeit von mehr als 30 Jahren praktisch den Stand der Technik
reprasentieren. Damit ist gleichzeitig ein technischer Leistungsnachweis fiir die Definition ,Stand der Technik”
erbracht* (Gutachten der Expertenkommission, Programm ,Reine Ruhr* im Auftrag des MUNLV des Landes
NRW, Februar 2012, Seite 132). Im nérdlichen Versorgungsgebiet verfiigt RWW im Verbreitungsgebiet der
,Halterner Sande“ Uber drei Wasserwerke, in Dorsten-Holsterhausen, Reken und Velen, die Grundwasser
férdern. Betriebswasser gewinnt RWW aus dem Seewasserwerk in Dorsten.

Die Wasserverteilung erfolgt Gber ein weit verzweigtes Rohrnetz mit einer Gesamtlange von ca. 3.000 km. Zur

Wartung und Reparatur des Rohrnetzes sind sechs regionale Service-Points im Versorgungsgebiet eingerichtet,
die Uber die Zentrale in Bottrop gesteuert werden.
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Das Unternehmen ist funktional gegliedert. Die Linienfunktionen umfassen die Organisationseinheiten Technik,
Recht/Personal, Marketing, Finanzen, Controlling sowie Geschéftsentwicklung und Strategie. Der grof3te Bereich
Technik gliedert sich weiter in die Organisationseinheiten Vertrieb, Engineering, Netze, Produktion,
Instandhaltung, Facility-Management, Qualitdt, Ressourcenmanagement und den Stab Technik. Die
Organisationseinheiten Interne Revision sowie Arbeitsschutz und Umweltmanagement sind der Geschéftsflihrung
als Stabsfunktionen zugeordnet.

Zur Steuerung des Unternehmens setzt RWW das Kennzahlensystem des RWE-Konzerns ein, das sich an
ergebnis- und liquiditatsorientierten KenngréfRen ausrichtet und um RWW-spezifische Gro3en erweitert ist.

RWE Aqua GmbH ist mit 79,8% Hauptgesellschafter. Die Stadte Milheim an der Ruhr, Bottrop, Gladbeck,
Oberhausen sowie der Kreis Recklinghausen, fiir die wasserwirtschaftliche Dienstleistungen erbracht werden,
sind dariiber hinaus Gesellschafter des Unternehmens. Die Gesellschaft erfullt mit ihrer Tatigkeit vollumfanglich
den offentlichen Zweck der Trinkwasserversorgung (88 107f GO NW). Die o. g. Kommunen/Gebiets-
kérperschaften sind in den Aufsichtsgremien des Unternehmens unmittelbar vertreten.

Gefuhrt wird die RWW von der RWE Deutschland AG. Die Gesellschaft mit Sitz in Essen biindelt die deutschen
Aktivitdten des RWE Konzerns in den Bereichen Netz, Vertrieb und Energieeffizienz und fihrt die deutschen
Regionalgesellschaften. RWE zahlt zu den funf gréRten Versorgungsunternehmen in Europa. Die Aktivitaten
umfassen die Erzeugung, den Transport sowie den Handel und Vertrieb von Strom und Gas.

RWW stellt als regionales Kompetenzcenter Wasser die Expertise der RWE Deutschland AG im Wassergeschaft
dar und unterstutzt in ausgewahlten Beteiligungsleistungen.

Die Weiterentwicklung der innerbetrieblichen Prozesse sowie die strategische Planung und Umsetzung von
Investitions- und InstandhaltungsmafRnahmen zur Sicherung von Qualitdét und Versorgungsleistung sowie
vertriebliche Themenstellungen bildeten die Schwerpunkte der Aktivitaten in 2012:

B Das wasserwirtschaftliche Jahr 2012 war gekennzeichnet durch einen milden Winter.

Das erste Quartal des Jahres 2012 war wéarmer als die langjahrigen Vergleichswerte. Die kumulierten
Niederschlagswerte bis einschlieRlich Marz liegen mit 178 mm (Messstation Essen) tendenziell im Mittel der
beiden Vorjahre (2010: 170 mm; 2011: 194 mm).

Im zweiten Quartal 2012 anderte sich der Trend gegeniiber dem zweiten Quartal der beiden Vorjahre
2010/2011. Die Niederschlagsmenge des zweiten Quartals 2012 betrug 383 mm und lag damit deutlich tber
den Quartalsvergleichswerten der beiden Vorjahre. Durch das mit nur 449 mm recht trockene zweite
Halbjahr 2012 ergibt sich mit insgesamt 832 mm ein gemessen an den beiden Vorjahren (Mittelwert 863
mm) geringfligig niederschlagsarmeres Jahr 2012.

Die Forder- und Absatzsituation war durch dieses wasserwirtschaftliche Jahr beeinflusst. Mit 73,9 Mio. m3
konnte die Férdermenge von 2011 nahezu erreicht werden.

Die Situation in 2012 fiihrte im Segment der Sondervertragskunden zu anndhernd konstanten
Absatzmengen; lediglich die Betriebswasserlieferungen reduzierten sich geringfiigig um 0,3 Mio. m3 auf 18,7
Mio. m3. Der Ruckgang der Trinkwassermengen im Tarifkundensegment mit 1,3 Mio. m3 auf 36,0 Mio. m3
fuhrte zu einem Umsatzriickgang im Geschaftsjahr 2012, einerseits bedingt durch die demographische
Entwicklung und andererseits durch das Verbrauchsverhalten der Tarifkunden.

B Die Schwerpunkte der Investitions- und InstandhaltungsmaRnahmen im Geschéftsjahr 2012 lagen im
Verteilnetz sowie der Anlagentechnik in den Bereichen Wassergewinnung und -aufbereitung.

RWW hat 2011 die auf Basis der Software PiReM (Pipe Rehabilitation Management System) optimierte
Rehabilitationsplanung im Bereich des (Netz-) Asset Management umgesetzt. Damit konnte die
Erneuerungsplanung der sicherheitskritischen Verteilnetzinfrastruktur der RWW  systematisch
weiterentwickelt werden. Von den in 2012 getatigten Investitionen entfielen mit 5,4 Mio. € der wesentliche
Anteil auf die Erneuerung bzw. Erweiterung des Verteilnetzes. Besonders hervorzuheben ist die bisher
erfolgreiche Durchfiihrung der RohrnetzmaRnahme Reuenberg (Essen). Durch die Erneuerung der
Hauptleitung wird in 2012/2013 eine wesentliche Netzverbindung zwischen Milheim und dem Wasserwerk
Dorsten-Holsterhausen abgesichert.
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Den Investitionsschwerpunkt im Bereich der Wasseraufbereitung bildet der Ersatz der Chlordesinfektion im
Wasserwerk Dorsten-Holsterhausen. Durch den Einsatz von UV-Technologie setzt RWW nun auch in dem
Grundwassergewinnungsbereich auf eine Technologie ohne Chemikalieneinsatz. RWW verfolgt damit eine
Erhéhung der Kundenzufriedenheit in Zusammenhang mit einer weitergehenden Erhdéhung der
Betriebssicherheit. Die zentrale MaRnahme ,Bau einer unterirdischen Dichtwand im Wasserwerk in Essen-
Kettwig“ wurde in 2011 bautechnisch abgeschlossen, die komplexen und sensitiven Wirkungsmechanismen
eines natirlichen Wasserspeichers wurden in 2012 gezielt fiir den operativen Betrieb angepasst. Die
Errichtung der Dichtwand gewahrleistet nun den Hochwasserschutz und tragt einen wesentlichen Beitrag
zur  Speicherung aufbereiteten  Trinkwassers bei. Diese InvestitionsmalBnahme kann als
Anpassungsmalinahme auch an die Auswirkungen des Klimawandels hervorgehoben werden. Fir das
Asset-Management der RWW-Ruhrwasserwerke wurde durch diese signifikante Erhéhung von Trinkwasser-
Speicherkapazitat eine deutliche Optimierungsbasis fiir die zukiinftige Lieferfahigkeit geschaffen. Diese
bezieht sich nicht nur auf die Quantitdt, sondern besonders auch auf die Absicherung von
Betriebsunterbrechungen im Bereich der Aufbereitung. Somit erfolgte hiermit eine gezielte Erhdéhung der
Versorgungssicherheit fur die RWW-Kunden.

B Die Strategie, das ausgepragte Know-how der RWW in den verschiedenen Bereichen der
Trinkwasserversorgung fir die Vermarktung technischer Dienstleistungen einzusetzen, wurde auch im Jahr
2012 erfolgreich und konsequent weitergefiihrt. Die verschiedenen technischen Dienstleistungen im
Netzbetrieb (Armaturenkontrolle, Wasserverlustanalyse und Leckortung) sind weiterhin gut im Markt etabliert
und werden entsprechend nachgefragt. Zur gezielten Weiterentwicklung im Netzbetrieb haben der
niederlandische Wasserversorger WML (Trinkwasserversorgung Region Limburg) und RWW eine
Kooperation geschlossen. RWW partizipiert an dem von WML entwickelten Programm zur intelligenten
Netzspulung. Im Gegenzug erhalt WML fachliche Unterstiitzung im Bereich Aktivkohlemanagement, die seit
mehr als 30 Jahren im Betrieb der hochkomplexen Mehrschicht- und Aktivkohleaufbereitungsstufe des
Milheimer-Verfahrens gesammelt wurde sowie weitergehende Themenstellungen im Bereich des
Aktivkohlemanagements.

B Berichterstattung nach EnWG / Wasserkraftlaufwerk Kahlenberg
RWW unterliegt als Energieversorgungsunternehmen den Vorschriften des Energiewirtschaftsgesetztes
(EnWG) in der Fassung vom 28. Dezember 2012. RWW ist ein im Sinne des § 3 Nr. 38 EnWG vertikal
integriertes Energieversorgungsunternehmen mit den Folgen der Kontentrennungspflicht nach § 6 b Abs. 3
EnWG und der erweiterten Pflicht zur Lageberichterstattung nach § 6 b Abs. 7 S. 4 EnWG. Im Geschéftsjahr
2012 wurden innerhalb des Elektrizitdtssektors ausschlieRlich andere Tatigkeiten gemafll § 6 b Abs. 3 S. 3
EnWG durchgefuhrt.

Die Energieeigenerzeugung aus dem RWW-Wasserkraftlaufwerk Kahlenberg an der Ruhr stellt eine
wichtige Komponente im Bereich des RWW-Energiemanagements dar. Das Kraftwerk entnimmt dem
Ruhrschifffahrtskanal jeweils soviel Wasser, dass die drei Turbinen effizient zur Stromerzeugung eingesetzt
werden koénnen. Eine direkte wirtschaftliche Abhéngigkeit von der Wasserfihrung der Ruhr existiert. Auch
hier zeigt sich die Auswirkung des hydrologischen Wasserjahres. Mit einer Leistung von 14,7 GWh (Vorjahr:
14,5 GWh) gehort der Jahreswert 2012 zu den unterdurchschnittlichen Erzeugungsjahren. Die produzierte
Strommenge setzte RWW fast ausschlie3lich im eigenen Unternehmen ein.

B Gesetze, Verordnungen, technische Regelwerke und Sicherheitsvorschriften stellen hohe Anforderungen an
die Organisation des Unternehmens. RWW verfolgt daher eine stringente Zertifizierungsstrategie (Bsp.
Technisches Sicherheitsmanagement, DIN 14001, EMAS Il und zukinftig DIN 16001). Die fachliche
Umsetzung der Regeln und Normen soll unter allen Umstanden gewahrleistet sein. Dies gilt sowohl fir
Arbeiten an eigenen Anlagen und Netzen sowie fir Arbeiten im Rahmen der Erbringung von
Dienstleistungen fir Dritte. RWW forciert im Rahmen einer Unternehmensinitiative ,Sicher vorweg"“ die
Verringerung bzw. Vermeidung von Gefahrdungen und Risiken fiir Personen und Sachwerte, sowohl fir die
eigene Mitarbeiterschaft als auch zukinftig fur bei RWW beschéftigte Fremdunternehmen. RWW hat das
ambitionierte Ziel, den Zielwert ,Haufigkeit der unfallbedingten Arbeitszeitausfalle (engl. Lost Time Injury
Frequency (LTIF)) signifikant zu reduzieren. Erfolge sind bereits erkennbar, da sich die Kennzahl in 2012 auf
10,9 (Vorjahr 15,4) minderte. Arbeitsschutz und -sicherheit haben bei RWW einen sehr hohen Stellenwert.
RWW hat sich in 2012 entschieden, den betriebsarztlichen Dienst der RWE als Dienstleister auszuwahlen.
Neben der gezielten Schwerpunktsetzung im Bereich Gesundheitsmanagement steht die nachhaltige
Weiterentwicklung der RWW-Sicherheits-Kultur im Fokus.
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B Projektbeteiligungen im Rahmen der Angewandten Forschung und Entwicklung zur weitergehenden
Optimierung der Anlagen- und Prozesstechnik (inkl. Mess-, Steuer- und Regeltechnik) sowie Organisation
und Management wurden auch 2012 aktiv weiterentwickelt. So wird z. B. im Rahmen des BMBF-Projektes
,Sichere Ruhr - Badegewasser und Trinkwasser fir das Ruhrgebiet* eine Uberpriifung des betrieblichen
Sicherheitsstandards der Trinkwassergewinnung und -aufbereitung aus der Ruhr hinsichtlich der
Ruckhaltung von Krankheitserregern durchgefihrt. Erste Beprobungen erfolgten 2012. Das Multi-
Barrierensystem des Milheimer Verfahrens stellt einen hohen technischen Standard dar. Diese
Weiterentwicklung erfolgt gezielt im Sinne der RWW-Kunden, so dass mit diesen Verfahrensschritten aktiv
die Prozesssicherheit hinsichtlich der Zielparameter erhoht wird. Als Beispiel fur die RWW-
Prozessoptimierung ist die effiziente Verknipfung von Informations- und Automatisierungstechnik zu nennen.
Gemeinsam mit Siemens wurde am Standort Kettwig eine integrierte Softwareldsung fiur das
verfahrenstechnische Engineering sowie den Betrieb getestet. Des Weiteren kooperieren beide
Unternehmen im Bereich der Weiterentwicklung eines integrierten Managementsystems fiir zukinftige
intelligente und multifunktionelle Infrastruktursysteme. Insgesamt ist RWW in 2012 an acht Forschungs- und
Entwicklungsprojekten beteiligt, die gezielt die Bereiche Energie, Klimawandel und Prozessoptimierung
abdecken.

B Klimawandel und Anpassungsstrategien stehen sowohl im Forschungs- und Entwicklungsbereich als auch
durch gezielte Anpassungsmafnahmen im Bereich Gewinnung, Aufbereitung und Verteilung bei RWW im
Fokus. Im Rahmen des BMBF-geforderten Forschungsvorhabens dynaklim untersucht RWW mit der IWW
Rheinisch-Westfalisches Institut fiir Wasserforschung gemeinniitzige GmbH u. a. die moglichen
Auswirkungen des Klimawandels auf die Trinkwassergewinnung und -aufbereitung in der Emscher-Lippe-
Region. Gemeinsam mit RWW als Projektpartner wurde an drei Ruhrwasserwerken eine Potenzialanalyse
der installierten Verfahrenstechnik hinsichtlich zu erwartender Klimawandelfolgen durchgefuhrt und
erforderliche AnpassungsmalRnahmen abgeleitet. Um mdogliche Anpassungserfordernisse der untersuchten
Wasserwerke abzuleiten, wurde ein mehrstufiges Vorgehen gewahlt, in dem historische Ruhrwasserdaten
ausgewertet wurden, um in Zeiten aul3ergewdéhnlicher Situationen (z. B. Hochwasser, Niedrigwasser bei
hohen und niedrigen Temperaturen) fur die Trinkwasserversorgung potenziell kritische Parameter und der
zugehorigen Maximalwerte abzuleiten. Im Anschluss wurde fir ausgewahlte historische Ereignisse das
Verhalten der installierten Verfahrenstechnik detailliert untersucht. Hierzu wurden Roh- und
Trinkwasserqualitatsdaten, auch aus Zwischenschritten der Trinkwassergewinnung und -aufbereitung,
ausgewertet. Ziel war die Identifikation von besonderen Vorkommnissen. Parallel wurden die regionalen
Klimamodelle - hinsichtlich der zu erwartenden Zunahme der fir die Ruhrwasserwerke der RWW als kritisch
betrachteten Ereignisse - ausgewertet. Auf Basis der erhobenen Aus- und Bewertungen konnte RWW in
2012 eine erste Risikoabschatzung fur die Versorgungssicherheit durchfihren und gezielt erforderliche
Anpassungsmaflinahmen fur Betrieb und Anlagenmanagement ergreifen. Es zeigt sich zum Beispiel auf
Basis von Feldversuchen im Netzbereich, die durch Laborversuche erganzt wurden, dass RWW bei einer
Oberflachenwassertemperatur der Ruhr von bis zu 29 Grad Celsius weiterhin mikrobiologisch stabiles
Trinkwasser den Kunden liefern kann. Hierdurch wird deutlich, dass sich die Investition in das komplexe
Mulheimer Aufbereitungsverfahren mit seinen verschiedenen Barrierestufen bewéhrt hat. Es gibt allerdings
weitere wasserwirtschaftliche Fragestellungen, die in Zukunft zu klaren sind. Angefangen von der
konkurrierenden Nutzung der Ressource Wasser z. B. durch die Landwirtschaft bis zur Entwicklung von
speziellen Algenspecies. RWW handelt aktiv, es werden Grenzsituationen fiir alle wasserwirtschaftlich
relevanten Aspekte bewertet, um hierauf eine gezielte Weiterentwicklung des Anlagenbestandes zu
gewahrleisten, aber auch um Fehlinvestitionen in Anlagen mit entsprechend langer technischer Lebensdauer
zu vermeiden. RWW hat sich auch 2012 in die fachliche Weiterbearbeitung der relevanten Themengebiete
eingebracht. Zielstellung fir RWW ist es, die langfristige Versorgungssicherheit abzusichern und fiir den
Kunden die wirtschaftlichste Technologie- und Betriebsanpassung zu entwickeln.

B Auch in 2012 wurde das Landesprojekt Benchmarking Wasserwirtschaft NRW erfolgreich fortgesetzt. RWW
hat sich daran zum mittlerweile vierten Mal beteiligt. Mit 104 Teilnehmern stellt sich knapp ein Viertel aller
Versorger dem Vergleich. Insgesamt werden durch die Teilnehmer wie bereits im Vorjahr 86% der
Wasserabgabe an Letztverbraucher in NRW erfasst. Das Instrument Benchmarking hat sich bei den
privatrechtlich organisierten Unternehmen durchgesetzt. Mit 92% kann das Projekt auf eine beeindruckende
Wiederholerquote verweisen. Ganz wesentliche Unterstitzung fur das Projekt leistet die Landesregierung.
Eine breite Beteiligung am Benchmarking ist ein wesentlicher Baustein des ,nordrhein-westfalischen Weges*
zu einer modernen und effizienten Wasserwirtschaft mit hoher Kundenorientierung und fairen Tarifen.

Nachdem sich RWW in 2010/2011 zudem mit zwei Wasserwerken an dem von IWW bundesweit
durchgefiihrten Prozessbenchmarkingprojekt Wasserwerke sowie an dem Prozessbenchmarkingprojekt

-188-



Stadt Oberhausen Beteiligungsbericht 2012

.verbrauchsabrechung und Z&hlerwechsel” beteiligt hat, erfolgt in 2012/2013 die operative Umsetzung der
fur RWW relevanten Ergebnisse. Sowohl national als auch auf EU-Ebene erfolgte ein zielgerichteter und
fokussierter Austausch auf Prozesskennzahlenebene. Als ein Beispiel sei hier die Kooperation mit
WNML/Niederlande aufgefuhrt. Ein weiterer Erfolgsfaktor stellt die Gremienarbeit in Fachverbanden dar.
Diese erfolgt z. B. in unterschiedlichen technischen Kommitees des Deutschen Verbandes der Gas- und
Wasserwirtschaft (DVGW). Hier werden Kennzahlen auf Basis des Regelwerkes (IWA/ DVGW) diskutiert
und weiterentwickelt. Ergdnzend wird innerhalb der RWE-Gruppe im Rahmen der Kompetenzteams
Assetmanagement und Netze Fachwissen geblindelt und es werden Vergleichsansatze angeboten. RWW
hat somit die Mdglichkeit, ,Best Practice” aus dem Bereich der Energie- und Gaswirtschaft fur die
Wasserwirtschaft zu adaptieren und erfolgreich umzusetzen. RWW bringt sich auch aktiv in die Entwicklung
von Kennzahlen mit ein. Hier kann beispielhaft das BMU-Projekt ,Okologische und hygienische Kennzahlen
im Benchmarking der Wasserversorgung — Empfehlungen aus Sicht des Gewasser- und
Gesundheitsschutzes" aufgefiihrt werden. Da es sich um die Entwicklung einer Kennzahlensystematik zur
weitergehenden Entwicklung der Qualitdtsanforderungen handelt, ist es wichtig, dass die Wasserversorgung
sich einbringt.

RWW sieht gleichwertig neben dem Landesbenchmarking das Prozessbenchmarking als eine wesentliche
Methodik zur Erhéhung der Effizienz unter der Rahmenbedingung der Versorgungssicherheit.

B RWW hat zum Beginn des abgelaufenen Geschaftsjahres das neu entwickelte so genannte ,Milheimer
Tarifsystem* mit einem Wohneinheiten- und Verbrauchsklassen-bezogenen Systempreis eingefiihrt. Die
Umstellung verlief reibungslos. Eine im Vorfeld durchgefuhrte breite Kommunikation unter Einbeziehung
der Kartellbeh6rde NRW diirfte zu der hohen Akzeptanz des neuen Systems beigetragen haben. Dies hat
die offentiche Wahrnehmung weiter verstarkt, mit der Folge, dass RWW von anderen
Wasserversorgungsunternehmen und Stadtwerken um Beratung bei Tarifumstellungen nachgesucht
worden ist. Daraus hat sich bei RWW mittlerweile ein eigenes Geschaftsfeld entwickelt. Fir die Zukunft
wird erwartet, dass sich angesichts der vorherrschenden Rahmenbedingungen ruicklaufiger Nachfrage und
demografischen Wandels weitere Versorger einer Umstellung ihrer Tarifsysteme zuwenden werden.

B Die Wasserwerke an der Ruhr stehen in einem kontinuierlichen Dialog mit Aufsichtsbehdrden und
Offentlichkeit (Medien) zu den Themen ,Eignung des Flusswassers fiir die Trinkwassergewinnung®,
Joxikologische Bewertung von im Ruhrwasser festgestellten organischen Spurenstoffen® und
.Mikroverunreinigungen“. Das Umweltministerium NRW verfolgt dabei im Rahmen des Programms ,Reine
Ruhr als Anschlussaktivitat zur ,Arnsberger Vereinbarung“ beim integrierten Gewasserschutz mehrere
StofRrichtungen.

Vermeidung von Schadstoffeintragen an der Quelle

verschérfte Kontrollen der industriellen Direkteinleitungen

weitere Aufriistung der Klaranlagen

Einfihrung von Mindeststandards bei der Trinkwasseraufbereitung in den Ruhrwasserwerken

Verbesserung der Information der Offentlichkeit Giber naturwissenschaftliche Zusammenhange bei der

Diskussion um das Thema ,Wie rein muss Trinkwasser sein?"

O O O o o

Obwohl nicht unmittelbar betroffen, war auch fur RWW bedeutsam, dass in 2010 eine schriftliche
Ankiindigung einer Anpassungsverfligung der Bezirksregierung Arnsberg zur ,Ertlichtigung von
Wasseraufbereitungsanlagen® entsprechend dem Erlass des MUNLVY vom 01.04.2010 erfolgte. Der Erlass
formuliert die Forderungen nach Implementierung eines Verfahrens zur sicheren Partikelabtrennung aus
dem Rohwasser (z. B. Mehrschichtfiltration), nach chemischer Oxidation (z. B. Ozonung), nach Adsorption
und biologischem Abbau von Schadstoffen (z. B. permanente Aktivkohle-Festbettfiltration) sowie nach
sicherer Desinfektion des Trinkwassers (UV-Entkeimung) als Stand der Technik. RWW wendet diese
Verfahren seit langer Zeit an. Die individuellen Vereinbarungen zwischen der Bezirksregierung Arnsberg und
den Wasserversorgungsunternehmen an der Ruhr sind abgeschlossen. RWW wird im Rahmen der
technischen Anpassung der Desinfektion durch Umstellung des Wasserwerks Styrum-West auf UV-
Technologie seinen Technikstandard weiter anpassen.
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B Sich verandernde Rahmenbedingungen fiir Sicherheit und Qualitat der Trinkwasserversorgung stellen neue
Herausforderungen fur das Unternehmen dar. Es ist zu befirchten, dass Qualitatsziele fir
Rohwasservorkommen zukinftig noch ambitionierter definiert werden. Der Gesetzgeber sollte jedoch
hierbei nicht das Vorsorge- und Verursacherprinzip vernachléssigen. Zudem lassen EU-weite Anséatze zur
o6konomischen Lenkung des Gebrauchsverhaltens ebenso wie beabsichtigte Vorschriften uber
wassersparende Armaturen etc. jede Sensibilitdt fir die Notwendigkeit einer Differenzierung nach den
regionalen Verhaltnissen vermissen. ,Wasser sparen um jeden Preis" verfalscht den hierzulande langst
praktizierten Ressourcenschutz. Der Druck auf das Unternehmen wird unverhaltnismafig verstarkt, wenn
die dadurch ausgelésten hoheren Kosten keine angemessene Berilcksichtigung im Preisrecht finden,
zumal RWW  bereits gegenwartig im Rahmen einer rationellen Betriebsfilhrung alle
Effizienzsteigerungsmdglichkeiten ausnutzt.

2. Ertragslage

Die nachfolgende Gewinn- und Verlustrechnung gibt einen Uberblick iiber wesentliche Posten:

2012 2011

Mio. € Mio. €
Umsatzerldse (einschl. aktivierte Eigenleistungen) 106,0 107,5
Sonstige betriebliche Ertrage 6,2 7,1
Materialaufwand -28,2 - 28,0
Personalaufwand -30,9 -32,4
Abschreibungen -10,2 -10,3
Sonstige betriebliche Aufwendungen (einschl. sonstige Steuern) -24,7 -24.2
Zins- und Finanzergebnis -4,8 -4,1
(einschl. auRRerordentliche Aufwendungen)
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -3,3 -5,5
Jahrestiberschuss 10,1 10,1

Die im Geschéftsjahr erzielten Umsatzerlése einschlieB3lich der aktivierten Eigenleistungen liegen mit 106,0 Mio. €
um 1,5 Mio. € unter dem Vorjahreswert. Der Riickgang ist nahezu ausschlie3lich mengenbedingt und auf das
Tarifkundensegment zuriickzufiihren. Die Umsatzerlose der Tarifkunden verminderten sich dadurch um 2,2 Mio. €
auf 78,5 Mio. €.

Die Summe der Umsatzerldse der Wiederverkaufer, des Handelsgeschaftes und der Sondervertragskunden
erhohte sich um 0,5 Mio. €. Wahrend der Anstieg der Umsatzerldse der Sondervertragskunden hauptséachlich
preisbedingt war, erhdhten sich die Umsatzerldse in den Segmenten Wiederverkaufer und Weiterverteiler
mengen- und preisbedingt.
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Nachfolgende Tabelle gibt einen Mengeniiberblick der Wasserbeschaffung bzw. der Wasserabgabe bei RWW:

2012 2011
in Mio. m3 in Mio. m3
Wasserbeschaffung
Eigenerzeugung 73,9 74,0
Fremdbezug 15,1 15,0
89,0 89,0
Wasserabgabe
Sondervertragskunden
Trinkwasser 27.8 2787
Betriebswasser 18,7 18,9
46,5 46,7
Tarifkunden 36,0 37,3"
82,5 84,0
Eigenverbrauche, Rohrbriiche, Feuerléschwasser, 6,5 5,0
Spulungen, Netzverluste (unentgeltliche Verbrauche)

2 Vorjahreszahlen wurden aus Vergleichsgriinden angepasst, da sich Zuordnungen zu Kundengruppen im
Rahmen der Tarifanpassung zum 01.01.2012 &nderten.

Mit 82,5 Mio. m3 lag die Gesamtabgabe an Trink- und Betriebswasser um 1,5 Mio. m3 unter der Vorjahresmenge.
Auf das Kundensegment Sondervertragskunden einschlielich Weiterverteiler (Trink- und Betriebswasser) entfiel
eine Abgabemenge von 46,5 Mio. m3. Auf die Trinkwasserabgabe entfielen 63,8 Mio. m3, davon 36,0 Mio. m3 auf
die Trinkwasserliefe-rungen an Tarifkunden — das sind 1,3 Mio. m3 weniger als im Vorjahr.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage lagen mit 6,2 Mio. € um 0,9 Mio. € unter den Wert des Vorjahres im
Wesentlichen bedingt durch die im Vorjahr vereinnahmte Umsatzsteuer-riickerstattung fiir Hausanschliisse von
0,7 Mio. €.

Der Materialaufwand lag mit 28,2 Mio. € um 0,2 Mio. € liber dem Vorjahreswert. Wéhrend sich die Aufwendungen
fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe um 0,4 Mio. € reduzierten, erhéhten sich die Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen aufgrund einer Rickstellungsbil-dung fiir unterlassene Instandhaltung um 0,6 Mio. €.

Die Personalaufwendungen sanken um 1,5 Mio. € auf 30,9 Mio. €. Hauptgrund ist die verminderte Zufiihrung zu
den Rickstellungen zur Altersversorgung, die in 2011 bei 3,9 Mio. € lag, in 2012 hingegen bei 2,5 Mio. €. Zum
Stichtag 31.12.2012 beschéftigte RWW 429 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. 20 Mitarbeiter befinden sich in der
Freistellungsphase der Altersteilzeit. Diese Mitarbeiter werden gesondert ausgewiesen, da sie nicht in der
Stammbelegschaft gefiihrt werden. Die Zahl der Angestellten sank von 227 auf 219. Im gewerblichen Bereich
sind 210 Mitarbeiter beschaftigt. Im Berichtsjahr betragt der Anteil der weiblichen Beschaftigten 17,9% der
Gesamtbelegschaft, bezogen auf den Angestelltenbereich betragt ihr Anteil 29,2%. Auch im Berichtsjahr bildet
RWW iber den eigenen Bedarf hinaus aus. Am 31.12.2012 befinden sich 20 Jugendliche in einer Ausbildung in
den Berufsbildern Industriekaufmann/-frau, Elektroniker/-in fur Betriebstechnik und Industriemechaniker/-in. RWW
beschéftigt zum Jahresende 31 anerkannt schwerbehinderte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, davon befinden
sich zwei Mitarbeiter in der Altersteilzeit-Freistellungsphase.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen lagen mit
10,2 Mio. € auf Vorjahresniveau.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen dotieren mit 24,7 Mio. € um 0,5 Mio. € Giber dem Vorjahreswert, im
Wesentlichen bedingt durch héhere Aufwendungen fir die Altersteilzeit.

Das Zins- und Finanzergebnis (einschlielich der auBerordentlichen Aufwendungen) verschlechterte sich um 0,7

Mio. € auf -4,7 Mio. €. Diese Ergebnisverschlechterung resultiert nahezu ausschlielich aufgrund der weiteren
Reduzierung des Abzinsungssatzes fir die Pensionsriickstellungen.
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3. Finanzlage

RWW ist als Konzernunternehmen der RWE AG in den Cash Pool der RWE Deutschland AG, Essen,
einbezogen. Das Cash Management umfasst die Durchfihrung von Zahlungsverkehr, Liquiditatsdisposition und
Liquiditatsausgleich einschlie3lich der Fiihrung von Cash Pools sowie die Anlage und die Aufnahme von Tages-
und Termingeldern sowie Darlehen. Zum 31.12.2012 waren insgesamt 69,3 Mio. € bei der RWE Deutschland AG
verzinslich angelegt.

Wie der nachfolgend wiedergegebenen Kurzfassung der Kapitalflussrechnung zu entnehmen ist, ergibt sich eine
zahlungswirksame Erhdhung des Finanzmittelfonds um 5,7 Mio. €. Der Finanzmittelfonds wird definiert als
Summe aus Kassenbestand zuzlglich der konzerninternen Geldanlagen.

2012 2011

Mio. € Mio. €
Cash flow aus laufender Geschéftstatigkeit 22,4 21,3
Cash flow aus Investitionstatigkeit -6,7 -8,4
Cash flow aus Finanzierungstatigkeit -10,0 -10,8
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds 5,7 2,1

Samtliche Investitionen des Geschéftsjahres konnten aus dem Cash flow aus laufender Geschéftstatigkeit
finanziert werden.

Der dynamische Verschuldungsgrad (Differenz zwischen Fremdkapital und fliissige Mittel im Verhaltnis zum Cash
flow aus laufender Geschaftstatigkeit) ist im Berichtsjahr geringfiigig auf 2,08 (Vorjahr 2,22) gesunken.

4. Vermodgenslage

Nachfolgende Bilanzstruktur gibt einen Uberblick (iber die wesentlichen Posten:

31.12.2012 31.12.2011
Mio. € Mio. €
Anlagevermdgen 118,8 121,5
Umlaufvermégen 80,8 74,8
Rechnungsabgrenzungsposten 0,1 0,1
Bilanzsumme 199,7 196,4
Eigenkapital 76,0 75,8
Rohrnetzkostenzuschiisse 7,8 9,6
Ruckstellungen 112,4 107,4
Verbindlichkeiten (einschl. passive Rechnungsabgrenzung) 3,5 3,6
Bilanzsumme 199,7 196,4

Die Bilanzsumme hat sich im Vergleich zum 31.12.2011 um 3,3 Mio. € erhoht.

Bei Gesamtinvestitionen von 7,9 Mio. €, Abgangen von 0,4 Mio. € und verrechneten Abschreibungen von 10,2
Mio. € reduzierte sich das Anlagevermdgen um 2,7 Mio. € auf 118,8 Mio. €.

Von den Gesamtinvestitionen (einschlie3lich geleisteter Anzahlungen und Anlagen im Bau) entfallen 0,1 Mio. €
auf Grundstiicke und Bauten, 1,8 Mio. € auf technische Anlagen und Maschinen, 5,4 Mio. € auf Rohrnetz und

Wasserzahler, 0,5 Mio. € auf Betriebs- und Geschéftsausstattung sowie 0,1 Mio. € auf die Finanzanlagen.

Die Investitionen in das Finanzanlagevermdgen betreffen fast ausschlie3lich gewahrte Wohnungsbaudarlehen an
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
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Das Umlaufvermdgen einschlieBlich des Rechnungsabgrenzungspostens erhgéhte sich um 6,0 Mio. € im
Wesentlichen bedingt durch den Anstieg des Finanzmittelfonds um 5,7 Mio. €.

RWW weist flir das Geschaftsjahr 2012 einen Jahresiiberschuss von 10,1 Mio. € aus. Im Geschéaftsjahr 2012 sind
den Gewinnriicklagen 0,1 Mio. € zugefuhrt und 10,0 Mio. € ausgeschuttet worden. Die Eigenkapitalquote
reduzierte sich auf 38,0% (Vorjahr 38,6%).

Die Ruckstellungen einschlielBlich der passiven Rechnungsabgrenzungsposten erhéhten sich um 5,0 Mio. €,
davon entfallen 3,6 Mio. € auf die Pensionsriickstellungen. Die Verbindlichkeiten blieben mit 3,5 Mio. € nahezu
auf Vorjahresniveau

5. Nachtragsbericht

Zum 01.01.2013 erhéht RWW nach dreijahriger Preiskonstanz die Trinkwasserpreise gegeniiber den Tarifkunden
um durchschnittlich 2,42% und bleibt somit deutlich hinter dem Preisindex fur Lebenshaltung aller privaten
Haushalte in NRW.

Weitere Vorgange von besonderer Bedeutung sind nach dem Schluss des Geschéftsjahres nicht eingetreten.
6. Risikobericht

RWW ist vollstandig in das Risikomanagement des RWE Konzerns eingebunden. Die
Risikomanagementprozesse der Gesellschaft sind daher auf die Vorgehensweisen und Berichtsstrukturen der
Fuhrungsgesellschaft RWE Deutschland AG abgestellt. Innerhalb der RWW ist ein Risikomanagement-
Ausschuss implementiert, der sich aus Vertretern der wesentlichen Bereiche der Gesellschaft zusammensetzt. So
ist sichergestellt, dass alle Risikokategorien entsprechend bertcksichtigt und bewertet werden kénnen. Alle
identifizierten Risiken, unabh&ngig von deren Eintrittswahrscheinlichkeit und Risikoh6he, werden in einem
Risikokatalog zusammengestellt. Der Risikomanagement-Ausschuss tagt regelmaRig, um diesen Katalog
entsprechend zu aktualisieren. Der Risikomanagement-Ausschuss-Vorsitzende berichtet direkt an die
Geschéftsfiihrung, die die Funktion des Risikokoordinators wahrnimmt. Zu den vorbeugenden MafRnahmen des
Risikomanagements zahlen detaillierte Arbeits- und Verfahrensanweisungen, regelmaflige Wartungen und
Uberprifungen der Anlagen, Schulungen sowie WeiterbildungsmaRnahmen fiir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
und, entsprechend dem Bedarf, Versicherungen. Hierdurch soll das Risikopotenzial minimiert werden. Die interne
Revision, die direkt der Geschaftsfihrung zugeordnet ist, verfolgt in ihrer Tatigkeit einen risikoorientierten
Prufungsansatz und ist ebenfalls in die Revisionsprozesse der Fihrungsgesellschaft eingebunden.

Betriebsrisiken begegnen wir mit einem intensiven, regelmaRigen nach W 1000 zertifizierten
Qualitatsmanagementsystem.

Bestandsgefahrdende sowie sonstige wesentliche Risiken bestanden weder im zuriickliegenden Geschéftsjahr
noch sind solche derzeit im laufenden Geschaftsjahr erkennbar oder zu erwarten. Risiken aus
Forderungsverlusten begegnen wir mit einem strukturierten und konsequenten Forderungsmanagement.

Transparenz, offene Kommunikation sowie eine klare Ausrichtung der Gesellschaft und deren Organisation auf
die vereinbarten Ziele bilden einen wesentlichen Baustein innerhalb des Risikomanagements der Gesellschaft.
Wadchentlich erfolgen im Rahmen eines Jour Fixe die Abstimmung und Behandlung aktueller Themen zwischen
der Geschéftsfuhrung und dem Kreis der Prokuristen (erweiterte Geschaftsfilhrungssitzung). Monatliche
Sitzungen des Management-Teams, dem Vertreter der wichtigen Funktionsbereiche des Unternehmens
angehoren, geben der Geschéftsfuhrung die Moglichkeit, alle relevanten Themen mit den Verantwortlichen
eingehend und zeitnah zu diskutieren. Erganzend hierzu werden die verantwortlichen Leiter der Linienbereiche zu
regelmanigen Jour-Fixe-Terminen oder erweiterten Geschaftsflihrungssitzungen hinzugezogen.

7. Prognosebericht
RWW ist bestrebt, seine Marktposition als leistungsfahiger regionaler Wasserversorger stetig auszubauen. Das
Unternehmen wird sich als ,Regionales Kompetenzcenter Wasser* der RWE Deutschland AG weiter etablieren,

seine Starken und fachlichen Kompetenzen auf dem Gebiet der Wasserwirtschaft weiter systematisch einbringen
und Synergien in der Zusammenarbeit mit Unternehmen der RWE-Gruppe erschlieRen. RWW ist bestrebt, seine
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Leistungsfahigkeit, Kosten- und Kundenorientierung als Wasserwirtschaftsunternehmen kontinuierlich
weiterzuentwickeln.

Wachstum fir RWW und das Wassergeschéft der RWE Deutschland AG, die kontinuierliche Verbesserung der
Wettbewerbsfahigkeit sowie die nachhaltige Absicherung der erreichten Wertsteigerungen sind die wesentlichen
mittel- und langfristigen Ziele des Unternehmens. Erfolge im Vertriebsbereich und damit verbundenes externes
Wachstum sind ausschlaggebend fiir das Erreichen der gesetzten Ziele. RWW wird sich daher zukiinftig weiter
auf den Ausbau der vertrieblichen Aktivitaten und den Aufbau von Kooperationen mit benachbarten Versorgern
konzentrieren. Die Uberprifung der Professionalitat und Effizienz der Kernprozesse des Unternehmens und
hiermit verbundene Anpassungen gehdren fir RWW zur Routine im Hinblick auf eine stetige Verbesserung der
Wettbewerbsféahigkeit. Die Absicherung der derzeitigen Position des Unternehmens im Versorgungsgebiet bildet
zukinftig ebenso einen Schwerpunkt der Geschéftstatigkeit der RWW wie das Erreichen eines organischen
Wachstums in den Bereichen Trinkwasser-Konzessionen und Vorlieferantenpositionen fur Weiterverteiler sowie
die Ubernahme von Betriebsfilhrungs- und Dienstleistungsfunktionen. In den folgenden Jahren wird RWW sich
darauf konzentrieren, auslaufende Konzessionsvertrdge zu verlangern. In der Position als Vorlieferant fur
Trinkwasser und in dem Ausbau von wassernahen Dienstleistungen sieht RWW die Chance, weitere
Wachstumsziele zu generieren.

Die Investitionen der kommenden Jahre konzentrieren sich mit einem Jahresvolumen von ca. 9,0 Mio. € bis 10,0
Mio. € auf die Kernbereiche des Unternehmens mit einem Schwerpunkt auf Erhaltungsinvestitionen im
Verteilnetz.

Die Aktivititen zur Ausweitung von Tatigkeiten im Abwassersektor werden auch in den kommenden
Geschéftsjahren fortgesetzt. Dariiber hinaus wird Wachstum durch den Erwerb ausgewahlter Beteiligungen an
Wasser- und Abwasserunternehmen in (Teil-) Privatisierungsverfahren angestrebt.

RWW steht in sich langsam verdndernden Wasserteilmarkten im Wettbewerb zu anderen
Wasserversorgungsunternehmen. Die Gesellschaft wird daher zur Erreichung der gesteckten Ziele insbesondere
auch Chancen zur Zusammenarbeit mit Partnern innerhalb und auRerhalb des RWE-Konzerns nutzen. Auch in
diesem  Zusammenhang spielen die  Mdoglichkeiten von  Kooperationen mit  benachbarten
Versorgungsunternehmen eine strategische Rolle.

Die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft ist positiv — fir die beiden kommenden Geschéftsjahre wird ein
ahnliches Ergebnis wie 2012 prognostiziert. Dem liegt die Annahme zugrunde, dass RWW bei annéhernd gleich
hohen Aufwendungen den vertrieblichen Bereich weiter entwickelt und somit seine Marktposition als
leistungsféhiger Wasserversorger ausbaut. Die Geschéftsfihrung erwartet auch fir die Zukunft eine weiterhin
solide Fortentwicklung der finanziellen und technischen Kenngréf3en des Unternehmens.

Mulheim an der Ruhr, 10.01.2013

Rheinisch-Westfalische
Wasserwerksgesellschaft mbH

Die Geschaftsfiihrung
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Wirtschaftsférderung

WFO Wirtschaftsforderung
Oberhausen GmbH
100%

TZU Technologiezentrum
Umweltschutz Management
GmbH

100%
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Entwicklungsgesell-
schaft Neu-Oberhausen mbH
- ENO
50%

VZS Verwaltungszentrum
Sterkrade GmbH
100%

-195-




Stadt Oberhausen Beteiligungsbericht 2012

-196-



Stadt Oberhausen

Beteiligungsbericht 2012

WFO Wirtschaftsférderung
Oberhausen GmbH

100%

TZU Technologiezentrum
Umweltschutz Management
GmbH
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Entwicklungsgesell-
schaft Neu-Oberhausen mbH
- ENO
50%

VZS Verwaltungszentrum
Sterkrade GmbH
100%
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WFO Wirtschaftsforderung Oberhausen GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Essener Str. 51
46047 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/85036-0

Fax 0208 / 8503610

e-Mail info@wfo-gmbh.de

Internet http://www.wfo-gmbh.de/

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in TDM: 50,00

Gesellschafter: T€ %
Stadt Oberhausen 50,00 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Verbesserung der rdumlichen, sozialen und wirtschaftlichen Struktur der Stadt Oberhausen durch die Entwicklung und
Forderung von Industrie, Gewerbe, Handel, Handwerk und Dienstleistungen auf allen Gebieten und Entwicklungen des

Arbeitsmarktes

Entwicklung von Nutzungskonzepten fiir Industrie- und sonstige Grundstiicke, deren Aufbereitung zum Zwecke der
Vermarktung einschlieBlich aller damit in Zusammenhang stehenden Téatigkeiten, insbesondere im Gebiet von

Oberhausen

Wichtige Vertrage

Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH -
ENO
evo Energieversorgung Oberhausen AG

Gasometer Oberhausen GmbH
Gasometer Oberhausen GmbH
Gasometer Oberhausen GmbH

Stadt Oberhausen

Theater Oberhausen

TZU Technologiezentrum Umweltschutz
Management GmbH

Geschéftsbesorgungsvertrag vom 02.01.2007

Geschaftsbesorgungsvertrag vom 28.11.2006

Uber die Erbringung der gesamten Geschaftsbuchfiihrung fir WFO
und deren Tochtergesellschaften

Mietvertrag Gasometer vom 17.12.2009/21.12.2009

Uberlassungsvertrag Gasometer vom 17.10.1995/18.10.1995
Vertrag vom 25.10.1995 {iber den Betrieb und die Verwaltung des
Gasometers

Vertrag uber die Uberlassung des LaGa-Grundstiicks vom
04.10.1999
Vertrag Uiber die Anmietung der Probebiihne vom 01.10.1998

Geschéftsbesorgungsvertrag vom 25.10.1995
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b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellscha

Geschéftsfuhrung:

Vertreter der Stadt / der
stadt. Beteiligung in der

Gesellschafterversammlung:

Aufsichtsrat:

Prokura:

c) Beteiligungen

unmittelbar

Gasometer Oberhausen GmbH

Geschaéftsfiihrer
Geschaéftsfiihrer

Vorsitzender

Mitglied gem. § 113 GO
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied

Mitglied

Prokurist

TZU Technologiezentrum Umweltschutz Management GmbH

d) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Anlagevermdgen

Umlaufvermdgen

Bilanzsumme

Passiva

Eigenkapital

Sonderposten mit Ricklagenanteil
Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

Lichtenheld, Frank
Koch, Burkhard

Tsalastras, Apostolos

M.d.L. Grof3e Bromer,
Wolfgang
Wehling, Klaus

Flotgen, Michaela
Hake, Michael
Janf3en, Anne
Schranz, Daniel
Tscharke, Hans Josef
Voépel, Dirk

Wischermann-
Bruckschlegel, Ursula
Wingens, Ursula

Siegers, Norbert

ft (Stand: 31.12.2012)

TDM
50,00 100,00
300,00 100,00
2010 2011 2012 Verander-
ungen
T€ % T€ % T€ % T€ %
3.302,95| 39,3 3.168,05| 42,3 3.025,03| 41,7 -143,02 -4,51
5.111,52( 60,7 4.330,17| 57,7 4,222,001 58,3 -108,17 -2,50
8.414,47( 100,00 7.498,22( 100,00 7.247,03(100,00 -251,19 -3,35
T€ % T€ % T€ % T€ %
3.213,90( 38,2 3.362,16| 44,8 3.330,29| 46,0 -31,87 -0,95
970,04 115 906,40 121 842,75 11,6 -63,65 -7,02
1.197,83| 14,2 139,55 1,9 105,05 1,4 -34,50( -24,72
3.032,69| 36,0 3.090,11| 41,2 2.968,93| 41,0 -121,18 -3,92
8.414,47( 100,00 7.498,22( 100,00 7.247,03(100,00 -251,19 -3,35
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bb) GuV

Umsatzerldse

Erh6hung oder Verminderung des Bestands an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrage aus Beteiligungen

sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstéatigkeit
auBerordentliche Ertrage
auRerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern
JahresuberschulR/Jahresfehlbetrag
Gewinnvortrag/Verlustvortrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitét:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

e) Lagebericht

2010 2011 2012
T€ T€ T€
2.259,27 830,70 800,00
133954 216,71
1.150,35 998,10  1.004,91
108,29
774,74 811,74 824,35
144,32 145,16 145,88
684,37 751,85 733,38
900,00 0,00
4,66 11,91 4,59
163,74 87,96 83,55
1.207,58 281,01 22,34
4.649,72 437,17
4.649,72 437,17
553,22 -45,01 -4,70
55,64 52,91 58,90
5.248,43 148,26 -31,87
2352,16| 2.896,27| 3.044,53
2.896,27| 3.044,53] 3.012,66
31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012|Angaben in
232,31 17,85 398 %
1.652,37 46,68 10,03 %
5.392,75 293,41 114,01 T€
172,51 134,34 150,41  T€
37,43 50,35 4567 %
31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012| Angaben in
22,12 23,03 21,85 %
38,19 44,84 4595 o
61,81 55,16 54,05| %

Oberhausen — Eine Stadt voll Phantasie und Lebensfreude, wirtschaftliches Potenzial und hoher Lebensqualitat:
Dieser Mix macht Oberhausen zu einer ganz besonderen Metropole, die Investoren und Unternehmen, Touristen
aber auch die Menschen, die hier zu Hause sind, begeistert.
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Oberhausen bietet als Stadt mitten im Ruhrgebiet ideale Voraussetzungen fur wirtschaftliches Wachstum:
Gewerbegebiete mit vollig unterschiedlichem Charakter und eine erstklassige Verkehrsanbindung sowie
Infrastruktur. Blroflachen stehen in modernen Geb&uden ebenso wie in historischen Hausern der Industriekultur
zur Verflgung.

Wirtschaftsférderung — Drehscheibe, Netzwerk, Anlau fstelle, Mitstreiter - Mit unserem Know-how, unseren
Netzwerken und Kontakten unterstitzen wir Unternehmen dabei, ihre Plane in unserer Stadt umzusetzen. Alle
Projekte, an denen sich die Wirtschaftsférderung beteiligt, haben das Ziel, die Wirtschaftskraft, Arbeitsplatze,
Ausbildungsplatze, Steuerkraft und unternehmerische Kompetenz in der Stadt zu halten und auszubauen. Die vor
Ort anséssigen Unternehmen sind das wichtigste Potenzial des Standortes. Sie sind die Motoren fiir Wachstum
und Beschéftigung, fir Kooperationen und den Ausbau von Wertschdpfungsketten.

Bestandspflege - Fast alle Branchen zeigen sich in einer soliden Verfassung — die Unternehmen rechnen mit
einem (gleichbleibend guten Geschéftsverlauf, der konjunkturelle Aufwind hat die Arbeitsmarkt- und
Beschaftigungssituation verbessert. Aus Sicht der Wirtschaftsférderung kann man sagen, dass die Nachfrage
nach Gewerbeflachen und Immobilien ungebrochen stabil ist. Projekte wie die CentrO-Erweiterung und der Bau
der Firmenzentrale von Bilfinger Power Services sind wichtige Marken.

Grinder und Jungunternehmen -  Junge Unternehmen gut beraten und mit anderen vernetzen, das ist das Ziel
der Start-Up-Offensive, die die Wirtschaftférderung seit vielen Jahren mit ihren Partnern erfolgreich verfolgt.
Damit soll ein guter Grund fur sicheres Wachstum gelegt werden. Mit der 6. Oberhausener Griindermesse, der
Griinderwoche Deutschland, der Internetplattform www.gruendercity-oberhausen.de und rd. 80 Workshops und
Seminaren zum Thema Unternehmensstart erhalten die jungen Chefs ein breites Spektrum an Unterstiitzung in
unserer Stadt.

Ein Film fur und Uber Oberhausen —  Als Marketingprodukt der WFO fir die Standortwerbung und
Personalentwicklung der Oberhausener Unternehmen wurde anlasslich des 20-jahrigen Firmenjubilaums der
Partnergesellschaft ENO ein Imagefilm gedreht. ,Oberhausen - der Film* zeigt in rasant geschnittenen drei
Minuten eine Stadt mit vielen Facetten. Die Botschaft von Bild, Musik und Text ist klar: Oberhausen ist nicht nur
ein attraktiver Wirtschaftsstandort, sondern bietet seinen Bewohnern und Besuchern auch ein groRes,
abwechslungsreiches Kultur- und Freizeitangebot. Im Mittelpunkt des Films stehen viele waschechte
Oberhausener, die fir ihre Heimat werben. Der Film wurde auf der Internationalen Touristik Borse in Berlin (ITB)
mit dem goldenen Stadttor in Gold ausgezeichnet und lieR Konkurrenten wie Stockholm und Riga hinter sich.
Mehr als 2000 DVD wurden im ersten Jahr an Interessenten ausgegeben, auf YouTube wurde er mehr als 17 000
mal angeklickt.

Wir sind Oberhausen - 30 Unternehmensportraits in zwei Biichern mit kurzen Geschichten tiber Oberhausener
Menschen und Unternehmen, die von sich erzéhlen, ihre Lieblingsorte nennen und Tipps geben, machen unter
dem Titel ,Wir sind Oberhausen“ Werbung fiir unsere Stadt. Die Wirtschaftsférderung hat das Konzept des Films,
die Menschen, in den

Mittelpunkt zu stellen, aufgegriffen und in diese neue Buchreihe einflieBen lassen. Ein effektives
Kommunikationsmedium, das wir auf unseren Veranstaltungen und auf Messen einsetzten kénnen.

Gewerbeflachen- und Objektvermittiung —  Die langjahrige, erfolgreiche Kooperation mit der ENO hat auch im
Jahr 2012 zu weiteren Verabredungen hinsichtlich der Flachenvermarktung gefihrt. Nachdem der Gewerbepark
Im Erlengrund, fur den die ENO einen Vermarktungsauftrag der BETREM GmbH (Emschergenossenschaft) hatte,
komplett belegt ist, konzentrieren sich die Ansiedlungs- und Verlagerungsgesprache im Wesentlichen auf die
Flachen des ehemaligen Stahlwerksgelandes und den Bereich des an der Duisburger Stralle gelegenen
Hansaparks-Ost.

Neben der verstarkten Konzentration auf die Vermittlung von Bestandsimmobilien wird sich die
Wirtschaftsférderung insbesondere um die dynamische Bestandssicherung und Bestandsentwicklung kiimmern.
Gleichzeitig ist die ENO in die Entwicklung der Flachen der ehemaligen Nationalen Kohlenreserve und des
Gelandes der ehemaligen Zeche Sterkrade involviert, die im Rahmen der Stadtentwicklung und
Wirtschaftsférderung mafigebliche Potenzialflachen fur kinftige Unternehmensansiedlungen darstellen. Denn
ohne ein adaquates Flachenangebot kann die Wirtschaftsférderung nicht erfolgreich operieren. Dies gilt
insbesondere fur Stadte wie Oberhausen, die trotz enger finanzieller Spielrdume die strukturellen Probleme
bewaltigen miissen. Gerade hier sind die komplexen Leistungen der kommunalen Wirtschaftsférderung
unverzichtbar, um die bisher gute Standortentwicklung nicht zu geféahrden.
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Grundstucksentwicklung ,Zeche Osterfeld” / Steigerh aus und Torhauser - Mit dem Verkauf des rd. 17.000
gm groBen Grundsticks im Jahr 2010 war die gesamte, im Bebauungsplan Nr. 540 ,Vestische Stralle / Zum
Steigerhaus” als ,Allgemeines Wohngebiet* festgesetzte Flache vermarktet worden. Fir die Ubrige Flache der
ehemaligen Zeche Osterfeld weist der vorgenannte Bebauungsplan ein Mischgebiet (ca. 8.000 gm) und
Gewerbegebiet (ca. 9.100 gm) aus. Zur Vermarktung dieser gewerblichen Flachen mit dem Ziel einer
foérderkonformen Nutzung hat die WFO ihre Aktivitdten intensiv fortgesetzt.

Das Steigerhaus, das GrofRe Torhaus und das Kleine Torhaus waren auch im Geschéftsjahr 2012 durchgangig
vollstandig vermietet. Mit dem Ziel, den Zustand der Gebaude und damit der Vermietbarkeit aufrecht zu erhalten,
wurden 2012 Investitionen in Hohe von rd. 24 TEUR in notwenige Sanierungs- und Instandsetzungsmaf3inahmen
getatigt.

Kreativwirtschaft - Die Zusammenarbeit zwischen den Partnern Wirtschaftsforderung metropoleruhr GmbH,
ecce (european centre for creative economy) GmbH und Wirtschaftsférderung Oberhausen GmbH konnte sich im
Jahr 2012 so weiter entwickeln und intensivieren, dass in diesem Jahr vorbereitende MalRnahmen getroffen
worden sind, die WFO GmbH im Geschéftsjahr 2013 als Mit-Gesellschafterin an der ecce GmbH zu beteiligen.
Die Stadt Oberhausen hat ein grundsétzliches Interesse an der nachhaltigen Fortfilhrung der Projekte und
Impulse der Kulturhauptstadt Europas 2010, sowie der Nutzung der in diesem Rahmen zu generierenden
Forderprogramme. Diese Fortfiihrung soll durch die von der Stadt Dortmund zu diesem Zweck bereits gegriindete
ecce GmbH unter Beteiligung kommunaler und regionaler Partner sichergestellt werden. Von Beginn an geplant
war, weitere Kommunen sowie die Wirtschaftsférderung metropolerunr GmbH zu beteiligen. Neben der Stadt
Dortmund beteiligten sich in 2012 die Stadte Bochum, Essen, Gelsenkirchen und in 2013 die Stadte Oberhausen
und ggf. Duisburg.

Die WFO kann somit die Interessen der lokalen Kreativindustrie durch regionale Vernetzung nachhaltig
unterstitzen.

Wirtschaftsfaktor Tourismus -  Das Kalenderjahr 2012 war bisher in der weiteren touristischen Profilierung der
Reisedestination Oberhausen/Metropole RUHR erfolgreich. Der Tourismussektor in Oberhausen hat sich in den
letzten Jahren zunehmend als wirtschaftlich relevante GroRe etabliert. Konnten 1994, im Jahr der CentrO-
Grundsteinlegung, gerade mal 49.612 Ubernachtungen im Stadtgebiet registriert werden, lag der Wert im
vergangenen Jahr bereits bei 446.416. Zahlreiche touristische Leistungstrager waren und sind auch weiterhin am
Standort Oberhausen aktiv und feiern Erfolge.

Weit mehr als 300.000 Menschen haben die erfolgreiche Ausstellung ,Magische Orte* im Gasometer besucht. Im
April 2012 hat Top Secret ,die geheime Welt der Spionage“ seine Tore gedffnet. Erfolgreich war auch die
Musicalproduktion ,Dirty Dancing” mit rd. 400.000 musicalbegeisterten Gasten. Fir rd. 800.000 Zuschauer war
die Konig Pilsener Arena bei der Vielzahl von Konzerten und Veranstaltungen Gastgeber in Oberhausen.

Mit der Erweiterung um 17.000 gm hat das CentrO als einmaliges Shopping- und Erlebniscenter an zusétzlicher
Attraktion gewonnen und konnte wie in den vergangenen Jahren Millionen von Menschen begeistern.

Am 16. November wurden die drei CentrO Weihnachtsmaérkte eroffnet. Diese haben wieder viele Besucher nach
Oberhausen gezogen. Insbesondere Gaste aus den Benelux Staaten haben in der Adventszeit Oberhausen als
Erlebniszeit genutzt.

Baubeginn war auch im ehemaligen CentrO Park. Dort entstand das Legoland Discovery Center Oberhausen, als
erster Schritt in die weitere Entwicklung des Ocean Adventure Parks. Ein neues Freizeitparkkonzept der Merlin
Entertainment Group International.

Ebenso erfolgreich waren die Ausstellungen in der Galerie Ludwig im Schloss Oberhausen sowie die Ausstellung
LStadt der Guten Hoffnung” im LVR Industriemuseum mit der noch jungen Geschichte Uber 150 Jahre
Oberhausen, die im September 2012 eroffnete.

Alles gute Griinde Oberhausen zu besuchen... ob als Tourist, Tagesgast und/oder Geschéftsreisender.

Der Tourismus hat seine erhebliche Bedeutung an der wirtschaftlichen Entwicklung Oberhausens gefestigt. Es
wurden aus touristischen Aktivitaten ca. 450 Millionen EUR brutto erwirtschaftet. Aktivitaten von touristischen
Dienstleistern und Leistungstrdgern sind auch ein wichtiger Bestandteil fiir sozialversicherungspflichtige
Beschaftigungsverhaltnisse. Immerhin sind tiber 100 Millionen EUR direkte Einkommen generiert worden.

Berichterstattung Uber Chancen und Risiken der zuk nftigen Entwicklung der Gesellschaft

Das Geschéftsjahr 2012 war das erste volle Geschéftsjahr in neuen Betriebsrdumen unter neuen
Rahmenbedingungen - sowohl raumlich als zum Teil auch inhaltlich. Damit verbunden waren auch wesentliche
Veranderungen beziiglich Vertragsgestaltungen und Weiter-berechnungen zwischen den Gesellschaften ENO,
WFO und jetzt auch TMO (z.B. Hauptmieterin der Geschéaftsraume ist seit dem Umzug WFO, friher ENO).
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Insoweit waren in der Planung vielfach nur Schatzungen méglich mit entsprechenden Abweichungen beziglich
des tatsachlichen Ergebnisses.

Das Geschéftsjahr 2012 endet nach Abzug des Verlustvortrages aus Vorjahren mit einem Bilanzgewinn i. H. v.
3.012 TEUR. Der tatséchliche Jahresverlust betragt 32 TEUR.

Unter Zugrundelegung der vom Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 07.12.2011 beschlossenen Wirtschaftsplanung
lag der erwartete Jahresiiberschuss bei 19 TEUR.

Das tatsachliche Ergebnis liegt damit um 51 TEUR unter dem Planansatz. Grinde sind hierfiir im Wesentlichen
die Erhoéhung der Personalaufwendungen aufgrund der Abgeltung von Mehrarbeitsstunden und
Urlaubsansprichen aus Vorjahren in Héhe von rd. TEUR 20, Verringerung der Zinsertrége und die Verringerung
der Geschéftsbesorgungsvertrage

zwischen ENO und WFO um rd. TEUR 30, die im Rahmen der Aufwendungen nicht kompensiert werden konnten.

Unter Zugrundelegung des vom Aufsichtsrat am 27.11.2012 verabschiedeten Wirtschaftsplans 2013 ist im Jahre
2013 mit einem vorlaufigen Jahrestiberschuss von ca. 21 TEUR zu rechnen.

In Anbetracht der Tatsache, dass die Anzahl der Gesellschafter der ENO und damit auch die
Gesellschafterzuschiisse zur Finanzierung der Projekte der Wirtschaftsférderung immer wieder Schwankungen
unterliegen, die zeitnah nicht ausgleichbar sind, sind die geplanten Umsatzerldse aus den Projektvertragen
zwischen WFO und ENO zunéchst bei 800 TEUR belassen worden.

Mit dem Gesamt-Finanzierungskonzept fir die Wirtschaftsforderung, das im Wesentlichen auf Umsatzerlése im
Rahmen der Projektbeauftragung durch ENO, Steigerung der sonstigen betrieblichen Ertrdge im Rahmen der
Geschéftsbesorgung fir Tochtergesellschaften und Mieteinnahmen aus der Vermietung eigener Immobilien
beruht, bleibt die Stabilisierung der Finanzlage der Gesellschaft standige Aufgabe.

Oberhausen, 02.Mai 2013 WFO - Wirtschaftsforderung Oberhausen GmbH
Geschéftsfihrung
Lichtenheld Koch
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WFO Wirtschaftsforderung
Oberhausen GmbH
100%
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TZU Technologiezentrum Umweltschutz Management GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Essener Str. 3

46047 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/85037-0

Fax 0208/851518

e-Mail lerch@tzu.de

Internet http://www.tzu.de/

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in TDM: 300,00

Gesellschafter: TDM %
WFO Wirtschaftsférderung Oberhausen GmbH 300,00 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

- die Weiterentwicklung und der Betrieb des Technologiezentrums Umweltschutz sowie die Forderung der

Technologiezentren

- die Entwicklung von Grundstiicken mit allen damit zusammenhangenden Téatigkeiten, insbesondere die Erarbeitung
von Nutzungskonzepten sowie die Aufbereitung und Vermarktung der Grundstiicke
- die Entwicklung, Betreuung und der Betrieb von Projekten mit besonderer Strukturrelevanz fir den Standort

Oberhausen
Wichtige Vertrage
OGM Oberhausener Gebaudemanagement GmbH

Stadt Oberhausen
WFO Wirtschaftsférderung Oberhausen GmbH

Pachtvertrag vom 22.12.2006 - Laufzeit 01.01.2007 - 31.12.2011,
verlangert bis 31.12.2016
Tilgungsvereinbarung Stadt/GEG/TZU/SSO

Geschéftsbesorgungsvertrag vom 25.10.1995

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellscha  ft (Stand: 31.12.2012)

Geschaftsfihrung: Geschéftsfuhrer

Vertreter der Stadt / der
stadt. Beteiligung in der
Gesellschafterversammlung:

Lerch, Klaus

Wehling, Klaus
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d) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva

Anlagevermdgen
Umlaufvermdgen
Rechnungsabgrenzungsposten

Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

Bilanzsumme

Passiva
Sonderposten mit Riicklagenanteil
Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

bb) GuV

Umsatzerlose

sonstige betriebliche Ertrage
Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstéatigkeit
auBerordentliche Ertrage
auRerordentliche Aufwendungen
auRerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
JahresuberschufR/Jahresfehlbetrag
Gewinnvortrag/Verlustvortrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

2010 2011 2012 Verander-
ungen
TEl % TEl % TEl % TE %
8.174,66] 68,0 7.432,43] 66,2 6.690,41| 631  -742,02] -9,98
3.608,89] 30,0 3.213,63| 28,6 327481 30,9 61,18 1,90
7,67 01 767 0.1 7,69 01 0,02 0,26
22812 1.9 57393 51 630,91 59 56,98 9,93
12.019,34[100,00]  11.227,66]100,00]  10.603,83[100,00]  -623.83] -556
T % Tl % TE[ % TE %
4.996,08] 41,6 4.561,64] 40,6 4.127,20] 389  -434,44] -952
258,82 38 34509 31 35330 33 821 238
6.564,43| 54,6 6.320,93| 56,3 6.123,32| 57,7 -197,61] -3.13
12.019,34[100,00]  11.227,66[100,00]  10.603,83[100,00]  -623.83] -556
2010 2011 2012
T€ TE TE
709,45 708,00 680,00
568,95 439,33 441,65
0,48 1,67 2,04
743,00 742,23 742,03
227,43 534,20 186,73
50,67 14,78 7,62
278,90 266,87 254,65
79,25 -382,85 -56,18
4,48 42,48 4,64
5,44 5,44 5,44
-0,96 37,04 -0,80
-0,00 -0,00
78,30 -345,81 -56,98
-33.806,45| -33.728,15| -34.073,96
-33.728,15| -34.073,96| -34.130,94
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012|Angaben in
Umsatzrentabilitat: 11,04 -48,84 -8,38 %
Eigenkapitalrentabilitat: 0,23 -1,01 -0,17 %
Cash-Flow: 821,30 396,41 685,05 TE
Gesamtleistung je Mitarbeiter: TE
Personalaufwandsquote: 0,04 0,15 0,18 %
dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012| Angaben in
Sachanlagenintensitét: 68,01 66,20 63,09 %
Eigenkapitalquote: 0,00 0,00 0,00 %
Fremdkapitalquote: 100,00 100,00 100,00 %

e) Lagebericht

Geschéftsverlauf und Lage

Im Geschéftsjahr 2012 wurden, bedingt durch den mit der OGM Oberhausener Gebdudemanagement GmbH
abgeschlossenen Pachtvertrag, Mieteinnahmen i. H. v. EUR 680.000 erzielt.

Im Pachtvertrag mit der OGM wurden die Kosten fiir Wartung, Instandhaltung und -setzung auf jahrlich EUR
200.000 gedeckelt. Auf Grund mehrerer unvorhersehbarer Reparaturen vor allem an den Regelungsanlagen von
Heizung und Luftung, lagen die Kosten in 2012 bei ca. EUR 275.000.

Da It. Vertrag die TZU Management GmbH alle Uber EUR 200.000 hinausgehenden Kosten zu tragen hat, in
diesem Fall also ca. EUR 75.000, haben sich OGM und TZU darauf verstandigt, dass TZU in 2012 EUR 40.000
dieser Kosten tréagt und im Gegenzug den Pachtzins in 2013 um EUR 40.000 auf EUR 640.000 senkt.

Da nicht mit diesen hohen Instandsetzungskosten gerechnet werden konnte, ergibt sich bei den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen eine Planabweichung i. H. dieser EUR 40.000.

Die ubrigen Ergebnisse in 2012 entsprechen fast vollstandig den Planvorgaben.

Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschéftsjahres

Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschéftsjahres liegen nicht vor.

Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Von dem in 2010 gezahlten Kaufpreis fir das Metronom Theater liegen noch ca. EUR 3.000.000 auf Fest-
geldkonten der Stadtsparkasse Oberhausen. Es ist geplant, mit diesen Geldern ein bei ca. EUR 1.800.000
valutierendes Darlehen bei der Stadtsparkasse Oberhausen abzuldsen.

In 2013 ergeben sich dadurch verringerte Zinsaufwendungen i. H. v. ca. EUR 60.000. Ein Teil dieser verringerten
Aufwendungen ist bereits in den um EUR 40.000 verringerten Pachtzins geflossen.

Bedingt durch den bis zum 31.12.2016 bestehenden Pachtvertrag mit der OGM ergibt sich durch die jahrliche

Zahlung des Pachtzinses i. H. v. EUR 640.000 eine stabile Einnahmesituation, wobei die H6he des Pachtzinses
ca. EUR 45.000 unter den von der Gesellschaft geplanten Kosten liegen.
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Das negative Eigenkapital bei der TZU Management GmbH wird sich dadurch weiter erhéhen. Da der
Verkehrswert der Gebaude mit ca. EUR 15.000.000 fast doppelt so hoch wie der Buchwert i. H. v. ca. 6.700.000
liegt, besteht auch zukiinftig keine Uberschuldungsproblematik.

An den Fenstern des TZU IV und tlw. des TZU Il sind konstruktive Mangel festgestellt worden, die dazu fiihren,
dass samtliche Fenster auf Grund der bestehenden Unfallgefahr Uberarbeitet werden missen. Da- nach uber 15
Jahren keine Madglichkeit mehr besteht, im Rahmen einer Gewéhrleistung diese Arbeit von den damals
ausfiihrenden Unternehmen erledigen zu lassen, werden die gesamten Kosten zunéchst von der OGM und im
Weiteren von der TZU Management GmbH getragen werden missen.

Nach einer von der OGM durchgefuhrten Ausschreibung belaufen sich die voraussichtlichen Kosten auf mind.
EUR 85.000. Es ist damit zu rechnen, dass die vertraglich festgelegte Grenze von EUR 200.000 in 2013 deutlich

Uberschritten wird.

Bei einer Uberschreitung dieser Kosten verfiigt die TZU Management GmbH zurzeit (iber geniigende Liquiditét,
die dann anfallenden Kosten zu tibernehmen, so dass die Fortfuhrung des Unternehmens sichergestellt ist.

Oberhausen, 7. Méarz 2013
Klaus Lerch (Geschéaftsfuhrer)

TZU Technologiezentrum Umweltschutz
Management GmbH
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Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH - ENO

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Essener Str. 51
46047 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/85036-0

Fax 0208/8503610

e-Mail info@eno-gmbh.de

Internet http://www.eno-gmbh.de/

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 318,80

Gesellschafter: T€ %*
Albrecht GmbH & Co. Verpachtungs KG 0,26 0,09
August Heine Baugesellschaft mbH & Co. KG 0,61 0,20
Autohaus Kruft GmbH 0,26 0,09
Bangel GmbH & Co. Industriebau- 1,28 0,42
Projektierungs KG
BECKERautomobile GmbH & Co. KG 0,61 0,20
B & H Elektro-Anlagenbau GmbH 0,51 0,17
binary GmbH & Co.KG 0,50 0,16
BIT Beratung Integration und Training gGmbH 0,50 0,16
b+w Electronic Systems GmbH 1,02 0,34
Contact gmbH 0,50 0,16
Der Baustoff-Mann Schneider oHG 0,36 0,12
Evers GmbH 0,50 0,16
evo Energieversorgung Oberhausen AG 12,50 4,12
Fritz Effekt GmbH 0,50 0,16
Gehring Archivdepot GmbH 0,51 0,17
Gerstmann Holding GmbH & Co. KG (in 0,77 0,25
Insolvenz)
GEWA GmbH 0,50 0,16
GHH Radsatz International Holding GmbH 0,51 0,17
GSI - Gesellschaft fiir SchweilRtechnik 1,50 0,49
International mbH
Gutehoffnungshiitte Baugesellschaft mbH 0,61 0,20
Harpering EDV-Systeme 0,50 0,16
Hermann Nottenkdmper OHG 0,36 0,12
HOFFMANN Malerservice GmbH 0,50 0,16
Kreishandwerkerschaft 0,26 0,09
Lenord, Bauer & Co. GmbH 0,26 0,09
LMI Lean Management Institut GmbH 0,52 0,17
Lohmar & Meller oHG 0,61 0,20

-212-



Stadt Oberhausen Beteiligungsbericht 2012

MAN Diesel & Turbo AG 6,39 2,11
Marx Ingenieurgesellschaft mbH 0,50 0,16
Mobel Heck Einrichtungshaus KG 0,31 0,10
Mobelstadt Riick GmbH & Co. KG 0,66 0,22
move elevator GmbH 0,31 0,10
OGM Oberhausener Gebaudemanagement 12,50 4,12
GmbH

Oxea Deutschland GmbH 0,63 0,21
Pantecta GmbH 0,31 0,10
PHOENIX Beratungs- und 0,50 0,16
Beteiligungsgesellschaft mbH

PlaBmeier GmbH 0,50 0,16
Radio NRW GmbH 0,26 0,09
RAG Montan Immobilien GmbH 0,51 0,17
Real Trust GmbH 0,50 0,16
REMONDIS Kommunale Dienste West GmbH 1,00 0,33
Rheinische Grundbesitz AG 0,51 0,17
RWW Rheinisch-Westfalische 6,39 2,11
Wasserwerksgesellschaft mbH

Schneider Electric Buildings Germany GmbH 0,50 0,16
Stadt Oberhausen 159,40 52,54
Stadtsparkasse Oberhausen 56,39 18,59
STOAG Stadtwerke Oberhausen AG 12,50 4,12
Tersus Gebaudedienste GmbH & Co KG 0,50 0,16
UVRN-Unternehmensverband-Ruhr- 0,75 0,25
Niederrhein e.V.

VERITAS Unternehmensberatungs- und 0,50 0,16
Treuhand GmbH Steuerberatungsgesellschaft

Versatel West GmbH 0,26 0,09
Volksbank Rhein-Ruhr eG 0,51 0,17
WBO Wirtschaftsbetriebe Oberhausen GmbH 12,50 4,12
Weiterbildungsinstitut WBi GmbH 0,51 0,17

* prozentualer Anteil unter Beriicksichtigung der von der ENO gehaltenen eigenen Anteile

Gegenstand des Unternehmens:

Verbesserung der rdumlichen, sozialen und wirtschaftlichen Struktur der Stadt Oberhausen durch Entwicklung und
Forderung von Industrien, Gewerbe, Handel, Handwerk und Dienstleistungen auf allen Gebieten und Entwicklung des
Arbeitsmarktes.

Wichtige Vertrage
WFO Wirtschaftsférderung Oberhausen GmbH Geschaftsbesorgungsvertrag vom 02.01.2007

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellscha ft (Stand: 31.12.2012)

Geschéftsfihrung: Geschéftsfuhrer Lichtenheld, Frank
Geschéftsfihrer Koch, Burkhard
Vertreter der Stadt / der Tsalastras, Apostolos

stadt. Beteiligung in der
Gesellschafterversammlung:
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Aufsichtsrat:

d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Anlagevermdgen
Umlaufvermdgen

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva

Eigenkapital

Sonderposten mit Riicklagenanteil
Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

Vorsitzender (Mitglied
gem. § 113 GO)
stellv. Vorsitzender

Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied

Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied

Wehling, Klaus

Walterfang, Heinrich
Albrecht-Mainz, Elia
Géng, Thomas

Gieske, Hartmut

M.d.L. Grof3e Bromer,
Wolfgang
Dr. Heine, Stephan

JanfRRen, Dieter

Kruft-Lohrengel, Jutta

Lacum, Markus

Salhofen, Ulrich

Schmidt, Hartmut
Tscharke, Hans Josef
Wittmann, Regina

2010 2011 2012 Verander-
ungen
T€ % T€ % T€ % T€ %
8,66 0,8 7,71 0,7 5,32 0,6 -2,39] -31,00
1.098,07[ 99,1 1.141,32| 99,2 949,90 99,3 -191,42| -16,77
1,06 0,1 1,17 0,1 1,16 0,1 -0,01 -0,85
1.107,79( 100,00 1.150,20] 100,00 956,38 100,00 -193,82( -16,85
T€ % T€ % T€ % T€ %
851,67 76,9 865,71 75,3 743,97 77,8 -121,74| -14,06
50,00 4,5 0,00
177,38 16,0 186,49 16,2 191,94 20,1 5,45 2,92
28,74 2,6 98,00 8,5 20,47 2,1 -77,53| -79,11
1.107,79( 100,00 1.150,20]{ 100,00 956,38/ 100,00 -193,82| -16,85
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bb) GuV

2010 2011 2012

T€ T€ T€

Umsatzerlése 28,99 29,00 1,62
sonstige betriebliche Ertrage 217,79 225,56 141,54
Personalaufwand 293,27 285,62 282,61
Abschreibungen 9,08 4,29 2,99
sonstige betriebliche Aufwendungen 1.034,57 1.040,02 970,10
sonstige Zinsen und &ahnliche Ertrage 3,49 4,13 1,98
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0,00 0,03
Ergebnis der gewshnlichen Geschaftstatigkeit -1.086,64 -1.071,27 -1.110,57
auRerordentliche Aufwendungen 4,48 4,48 4,48
auBerordentliches Ergebnis -4,48 -4,48 -4,48
sonstige Steuern 0,42 0,42 0,38
JahrestberschuR/Jahresfehlbetrag -1.091,54 -1.076,17 -1.115,44
Veréanderungen der Kapitalriicklage und der -1.091,54 -1.076,17 -1.115,44
Gewinnriicklagen
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0,00 0,00 0,00
cc) Kennzahlen zur Ertragslage

31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012(Angaben in
Umsatzrentabilitat: -3.765,20 -3.711,21 -68.892,72 %
Eigenkapitalrentabilitat: -128,17 -124,31 -149,93 %
Cash-Flow: -1.082,46 -1.071,87 -1.112,45 TE
Gesamtleistung je Mitarbeiter: 123,39 127,28 71,58 TE
Personalaufwandsquote: 118,84 112,20 197,42 %
dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012| Angabenin
Sachanlagenintensitét: 0,78 0,67 0,56 %
Eigenkapitalquote: 76,88 75,27 77,79 %
Fremdkapitalquote: 23,12 24,73 22,21 %

e) Lagebericht

Das Geschéftsjahr 2012 war das erste volle Geschéftsjahr in neuen Betriebsrdumen unter neuen
Rahmenbedingungen - sowohl raumlich als zum Teil auch inhaltlich. Damit verbunden waren auch wesentliche
Veranderungen beziiglich Vertragsgestaltungen und Weiter-berechnungen zwischen den Gesellschaften ENO,
WFO und jetzt auch TMO (z.B. Hauptmieterin der Geschéaftsraume ist seit dem Umzug WFO, friher ENO).
Insoweit waren in der Planung vielfach nur Schatzungen méglich mit entsprechenden Abweichungen beziglich
des tatsachlichen Ergebnisses.

Ferner wurde das Geschéftsjahr 2012 durch das 20-jahrige Jubildum des erfolgreichen PPP-Modells geprégt.
Gegeniiber dem Jahresabschluss 2011 mit einem Jahresfehlbetrag von T€ 1.076 ergab sich 2012 ein
tatséchlicher Jahresfehlbetrag von T€ 1.115. Abgedeckt wird dieser Fehlbetrag Uber den Zuschuss der Stadt

Oberhausen in Hohe von T€ 435, den Betriebskostenzuschuss des Gesellschafterkreises Wirtschaft in Héhe von
T€ 577 sowie Entnahmen aus den Riicklagen in H6he von T€ 103.
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Die tatsachlichen Aufwendungen fur Personalaufwand, Abschreibungen und sonstige betriebliche Aufwendungen
in Hohe von T€ 1.115 lagen mit T€ 39 Uber dem Vorjahresergebnis. Griinde hierfur sind im Wesentlichen die
Anpassung, d.h. Nachberechnung der Aufwendungen fiir die Hinterbliebenenversorgung eines ehemaligen
Geschéftsfuhrers (rd. T€ 35). Da diese Betrdge auch in Zukunft aufgrund vertraglicher Verpflichtungen anfallen
werden, erhdhen sich auch die Personalaufwendungen der Folgejahre entsprechend. Weitere ergebnisrelevante
Tatsachen sind der Rickgang der Umsatzerldse in Hohe von T€ 27 und der Ruckgang der sonstigen
betrieblichen Ertrage in Hohe von T€ 85 wahrend die sonstigen betrieblichen Aufwendungen um rd. T€ 70
reduziert werden konnten.

Die Zufiihrungen der Gesellschafter sank um T€ 29 auf T€ 577 (V]. 606).

Die aufgezeigte Entwicklung fiihrte dazu, dass die Entnahme aus der Kapitalriicklage zum 31.12.2012 bei T€ 103
lag.

Eigene Geschéftsanteile wurden zum Bilanzstichtag in Hohe von € 13.376 (VJ € 7.611) gehalten. Eine
Kapitalerhdhung wurde wegen der Hohe der eigenen Geschéftsanteile nicht beschlossen (s.
Gesellschafterversammlung vom 01.12.2011).

Die Bilanzsumme betrégt per 31.12.2012 T€ 956 (VJ T€ 1.150).
Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Das laufende Geschéftsjahr 2013 wird gemaR des vom Aufsichtsrat am 14.11.2012 beschlossenen Wirtschafts-
und Erfolgsplans 2013 voraussichtlich mit einem Jahresfehl-betrag von T€ 1.050 enden. Hinzu kommen die oben
genannten Mehraufwendungen im Rahmen der Hinterbliebenenversorgung in Hohe von rd. T€ 35. Abgedeckt
werden soll dieser Giber den Zuschuss der Stadt Oberhausen in Hohe von T€ 435, die Betriebskostenzuschiisse
des Gesellschafterkreises Wirtschaft in Hohe von T€ 570 sowie der Entnahme aus den Ruicklagen in Héhe von
voraussichtlich T€ 80.

Von einer vorratsweisen Erhéhung des Stammkapitals wurde fir das Geschaftsjahr 2013 abgesehen, da die
Gesellschaft zzt. eigene Anteile in Hohe vor rd. € 13.000 halt, die flr eine

WeiterverauRerung zur Verfiigung stehen und die Ubernahme von Stammeinlagen ermoglichen.

Das Vermogen der Gesellschaft ist wie im Vorjahr durch umfangliche flissige Mittel und eine hohe
Eigenkapitalquote gepragt.

Nachdem der Gewerbepark Im Erlengrund, fir den die ENO einen Vermarktungsauftrag der BETREM GmbH
(Emschergenossenschaft) hatte, komplett belegt ist, konzentrieren sich die Ansiedlungs- und
Verlagerungsgesprache im Wesentlichen auf die Flachen des ehemaligen Stahlwerksgelandes und den Bereich
des an der Duisburger Stral3e gelegenen Hansaparks-Ost.

Neben der verstarkten Konzentration auf die Vermittlung von Bestandsimmobilien wird sich die
Wirtschaftsférderung insbesondere um die dynamische Bestandssicherung und Bestandsentwicklung kiimmern.
Gleichzeitig ist die ENO in die Entwicklung der Flachen der ehemaligen Nationalen Kohlenreserve und des
Geléndes der ehem. Zeche Sterkrade involviert, die im Rahmen der Stadtentwicklung und Wirtschaftsférderung
mafigebliche Potenzialflaichen fir kinftige Unternehmensansiedlungen darstellen. Denn ohne ein adaquates
Flachenangebot kann die Wirtschaftsférderung nicht erfolgreich operieren. Dies gilt insbesondere fir Stadte wie
Oberhausen, die trotz enger finanzieller Spielrdume die strukturellen Probleme bewaltigen miissen. Gerade hier
sind die komplexen Leistungen der kommunalen Wirtschaftsférderung unverzichtbar, um die bisher gute
Standortentwicklung nicht zu gefahrden.

Auf der Grundlage des zum 01.01.2007 geschlossenen Geschéaftshesorgungsvertrages zwischen ENO und der
Wirtschaftsférderung Oberhausen GmbH (WFO) wurde die WFO seitens der ENO mit der Realisierung der
Wirtschaftsforderungsprojekte beauftragt.

Die zum Teil bereits 2007 initiierten und bis heute erfolgreich weitergefiihrten Einzelprojekte werden in enger

Kooperation zwischen ENO und WFO realisiert, Impulse aus Politik und Wirtschaft werden aufgegriffen und
setzen in den Projekten und Veranstaltungen wichtige Eckpunkte.
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Im Wesentlichen handelt es sich dabei um folgende Inhalte:

¢ Grindungsoffensive Oberhausen: Intensivberatungen, Durchfiihrung von regelmaRigen Workshops,
Seminaren und GriunderTREFFs, Klarung von Finanzierungen, Standortfragen, Férdermittelinformation,
Grundermesse Oberhausen, START Messe, Projektwoche Okonomie, Informationsplattform
,GrunderCity Oberhausen®, Griinderwoche Deutschland, Unternehmerinnenbrief NRW

« Unternehmensservice, Bestandsentwicklung und Bestandspflege (z. B. Unternehmensbesuche,
Wirtschaftsforum, Potenzialberatung, ENO-Gesellschaftertreffen)

*  Projektentwicklung, Immobilienvermarktung, Flachenvermarktung; Akquisition und Neuansiedlung,
Flachenmanagement ortlich und tberértlich

¢ Prasenz auf internationalen Immobilienmessen wie EXPO REAL Miinchen, MIPIM Cannes, ITB Berlin

«  Erweiterung und Pflege der Internetseiten WFO und ENO sowie GriinderCity

«  Kooperation mit Wirtschaftsférderung metropoleruhr GmbH

. Kooperation mit anderen Unternehmensnetzwerken z.B. Business Partner Club,
Unternehmerverbandsgruppe, Startercenter

¢ meotec

¢  Q+MEO

e Standortmarketing: verschiedene Printprodukte, Imagefilm tber das Leben und Arbeiten in Oberhausen,
Booklet-Reihe ,Wir sind Oberhausen*”

¢ GeschéftsstraBenmanagement Osterfeld und Sterkrade

e Cluster und Leitmarkte

Die Darstellung ist weder abschlieBend noch auf das laufende Geschéftsjahr beschréankt. Um nachhaltige
Wirkungen zu erzielen, sind sie auf Dauer angelegt, werden kontinuierlich weiterverfolgt, an die jeweiligen
Situationen angepasst und entsprechend gewichtet.

Berichterstattung Uiber Chancen und Risiken der zuki nftigen Entwicklung der Gesellschaft

Es bleibt anzumerken, dass in der Vergangenheit relevante Provisionseinnahmen durch Vermittlung von
Grundstucksflachen mittelfristig nicht einkalkuliert werden durfen, da die Gesellschaft tiber keine eigenen bzw. an
Hand gegebenen Flachen verfiigt.

Ferner besteht eine ausgepréagte Fluktuation von Gesellschaftern, die die ENO verlassen und somit keine
nennenswerte Steigerung der Ertrage erfolgen kann. Selbstversténdlich versucht die Geschéaftsfuhrung durch
Neu-Akquisition entsprechend entgegenzuwirken.

SchlieRlich resultiert daraus, dass die Ausgabenseite gleichfalls kritisch betrachtet werden muss um
perspektivisch eine mafigebliche Reduzierung des Defizits zu erreichen.

Oberhausen, den 02.05.2013

Frank Lichtenheld Burkhard Koch
Geschaftsfihrer Geschaftsfihrer
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VZS Verwaltungszentrum Sterkrade GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Schwartzstr. 72
46045 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/825-2230

Fax 0208/825-5001

e-Mail maria.quthoff@oberhausen.de

Internet -

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 25,00

Gesellschafter: T€ %
Stadt Oberhausen 25,00 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb, der Umbau (als Generaliibernehmer) sowie die Verwaltung und
Vermarktung des Verwaltungszentrums Sterkrade.

Die Gesellschaft wird zu diesem Zweck die kiinftige Nutzung selbst oder mit Unterstiitzung Dritter konzipieren sowie
die wirtschaftlichen, rechtlichen und tatsachlichen Voraussetzungen zur Vermarktung und Nutzung schaffen.

Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen und Rechtsgeschéften berechtigt, durch die der
Gesellschaftszweck auch mittelbar geférdert werden kann.

vorgenannte

Die Gesellschaft kann sich zur Forderung ihres Unternehmenszweckes an anderen Unternehmen beteiligen.

Wichtige Vertrage

MAN Gutehoffnungshiitte AG
OGM Oberhausener Gebaudemanagement GmbH

OGM Oberhausener Gebaudemanagement GmbH

OGM Oberhausener Gebaudemanagement GmbH

OGM Oberhausener Gebaudemanagement GmbH

Stadt Oberhausen

Grundstiickskaufvertrag vom 18.08.1999

Betreibervertrag fiir das Parkhaus am Eugen-zur-Nieden-Ring vom
23.07.2009

Betreibervertrag zwischen der VZS GmbH und der OGM
Oberhausener Gebaudemanagement GmbH vom 26. September /
25. Oktober 2001

Mietvertrag fir das Parkhaus am Eugen-zur-Nieden-Ring vom
23.07.2009

Mietvertrag zwischen der VZS GmbH und der OGM Oberhausener
Gebaudemanagement GmbH vom 26. September / 25. Oktober
2001

Mietvertrag fir das Parkhaus am Eugen-zur-Nieden-Ring vom
23.07.2009
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b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellscha

ft (Stand: 31.12.2012)

Geschéftsfihrung: Geschéftsfuhrer Kalthoff, Horst
Geschéftsfihrer Schmidt, Hartmut
Vertreter der Stadt / der Klunk, Peter
stadt. Beteiligung in der
Gesellschafterversammlung:
d) Geschaftsentwicklung
aa) Bilanzdaten
2010 2011 2012 Verander-
ungen
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermogen 29.452,14( 97,4 28.141,17] 96,9 26.942,81| 97,7 -1.198,36 -4,26
Umlaufvermogen 1,86 0,0 51,55 0,2 635,59 2,3 584,04|1.132,96
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 823,01 2,7 839,61 2,9 -839,61| -100,00
Bilanzsumme 30.227,01] 100,17 29.032,33] 100,00 27.578,40] 100,00 -1.453,93 -5,01
Passiva T€ % T€ % TE % TE %
Eigenkapital 179,12 0,6 179,12
Ruickstellungen 9,40 0,0 10,00 0,0 14,06 0,1 4,06 40,60
Verbindlichkeiten 30.267,61| 100,1 29.022,33| 100,0 27.385,21] 99,3 -1.637,12 -5,64
Bilanzsumme 30.227,01] 100,17 29.032,33] 100,00 27.578,40] 100,00 -1.453,93 -5,01
bb) GuV
2010 2011 2012
T€ T€ T€
Umsatzerlose 3.726,17 3.725,69 3.889,87
sonstige betriebliche Ertrage 36,39 0,20
Materialaufwand 331,56 331,56 331,56
Personalaufwand 16,24 16,59 15,23
Abschreibungen 1.439,40 1.390,00 1.243,88
sonstige betriebliche Aufwendungen 143,11 183,74 173,42
sonstige Zinsen und &ahnliche Ertrage 0,00 551
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.500,04 1.821,56 1.112,25
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 332,19 -17,57 1.019,03
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1,26
sonstige Steuern 93,13 -0,97 -0,96
JahrestberschuR/Jahresfehlbetrag 239,06 -16,60 1.018,73
Gewinnvortrag/Verlustvortrag -2.876,59 -2.637,53 -2.654,13
Bilanzgewinn/Bilanzverlust -2.637,53 -2.654,13 -1.635,40
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012(Angaben in
Umsatzrentabilitat: 6,42 -0,45 26,19 %
Eigenkapitalrentabilitat: 9,06 -0,63 56,14 %
Cash-Flow: 1.678,46 1.373,40 2.262,61 TE
Gesamtleistung je Mitarbeiter: TE
Personalaufwandsquote: 0,43 0,45 0,39 %
dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012| Angaben in
Sachanlagenintensitét: 97,44 96,93 97,70 %
Eigenkapitalquote: 0,00 0,00 0,65 %
Fremdkapitalquote: 100,00 100,00 99,35 %

e) Lagebericht

Der Rat der Stadt Oberhausen hat 1998 den Erwerb des leerstehenden Birokomplexes im Zentrum von
Oberhausen-Sterkrade und die Griindung der VZS Verwaltungszentrum Sterkrade GmbH (VZS) mit einem
Stammkapital von 25.000,-- € beschlossen. Mit dieser MaRnahme sollte eine Unterstiitzung des Nebenzentrums
Sterkrade erfolgen; so konnten 600 Arbeitsplatze fur die Sterkrader Innenstadt dauerhaft gesichert und deren
Struktur damit gestarkt werden.

Seitens der Stadt Oberhausen sollten mit der Realisierung des Technischen Rathauses Sterkrade insbesondere
ein verbesserter Birgerservice und Haushaltskonsolidierungsbeitrage durch die Einsparung von Unterhaltungs-
und Sanierungskosten sowie organisatorische Synergieeffekte realisiert und den dort tétigen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern moderne Arbeitsbedingungen geboten werden.

Darstellung des Geschéftsverlaufes der Gesellschaft und der Lage der Gesellschaft

Die 1999 begonnene Baumaflnahme zur Neukonzeptionierung der alten GHH-Hauptverwaltung wurde im
Juni 2002 abgeschlossen. Nach Fertigstellung erfolgte eine direkte Vermietung an die OGM Oberhausener
Gebaudemanagement GmbH (OGM) als Generalmieterin des Technischen Rathauses, die wiederum (neben
der Eigennutzung von Teilflachen) im Wesentlichen an die Stadt Oberhausen untervermietet.

Die VZS wurde im Juni 2007 durch die Stadt Oberhausen mit dem Bau eines Parkhauses beauftragt. Die
Fertigstellung des Objektes erfolgte planmafig im Juni 2009; Betreiberin des Parkhauses ist die OGM.

Auf Grund der giinstigen Zinslage war es der VZS bereits im Geschéaftsjahr 2010 mdglich, die zur
Finanzierung der o. g. BaumafRnahmen erforderlichen Darlehen, deren Zinshindung in den Jahren in den
Jahren 2010 und 2011 ausgelaufen sind, zu im Vergleich zum Ursprungsdarlehen glnstigeren Konditionen
zu prolongieren. Daruber hinaus wurden 2012 keine weiteren Darlehen aufgenommen. Die Finanzierung aller
anfallenden Schuldendienste ist Uber die Mieteinnahmen sichergestellt; die langfristigen Darlehen sind in
voller Hohe Uber eine Buirgschaft der Stadt Oberhausen, eingetragene Grundschulden bzw.
Abtretungserklarungen abgesichert. Im Laufe des Geschéftsjahres 2012 ist es darliber hinaus gelungen, das
Kontokorrentdarlehen der Gesellschaft vollstandig zuriickzufiihren.

Zum Stichtag 31.12.2012 waren bei der VZS lediglich 2 Geschéaftsfihrer beschéftigt; alle Ubrigen
betriebsnotwendigen Leistungen wurden eingekauft.

Der operative Geschaftsbetrieb der VZS bestand im Berichtszeitraum in der Vermietung des Technischen
Rathauses sowie des Parkhauses am Eugen-zur-Nieden-Ring. Die Mieterlése konnten im Berichtsjahr 2012
in der kalkulierten Hohe erzielt werden.
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Im Geschaftsjahr 2012 wurde ein Jahresiberschuss in Hohe von 1.019 T€ erwirtschaftet, welcher zur
Reduzierung der Bilanzverluste genutzt wird. Der Wirtschaftsplan sah fiir das Geschéaftsjahr 2012 einen
Uberschuss in Hohe von 653 T€ vor, welcher somit um 366 T€ bzw. 56% (ibertroffen werden konnte.

Hierbei machten sich insbesondere die langfristig glinstigen Zinskonditionen bemerkbar. Der Zinsaufwand
wird auch zukinftig durch planmaRige Tilgungsleistungen in Folgejahren weiter riicklaufig sein. Die
Verbindlichkeiten der Gesellschaft gegenliber Kreditinstituten konnten im Berichtsjahr planméafig um
1.550 T€ reduziert werden.

Durch den Jahresiberschuss des Geschéftsjahres 2012 reduziert sich der Bilanzverlust auf nunmehr —
1.653 T€. Das Eigenkapital der Gesellschaft ist unter Beriicksichtigung der Kapitalriicklage von 1.790 T€ in
Hohe von 179 T€ wiederhergestellt (Nominalkapital 25 T€).

Das Projekt "Technisches Rathaus Sterkrade" ist langfristig ausgerichtet. Bedingt durch anfanglich hohe
Zinsaufwendungen und Abschreibungen entstanden der Gesellschaft in der ersten Phase kontinuierlich
Verluste, die zu diesem nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag gefiihrt haben. Auch zukiinftig werden
auf Grund der sinkenden Zinslasten durch erfolgte Tilgungen Uberschiisse erwartet, die dann zum weiteren
Abbau des Bilanzverlustes fihren:

Jahresergebnisse / Bilanzverlust der VZS GmbH in T€

+2.384
+2.500

+1.500

+500

IST 2008 IST 2009 IST 2010 IST 2011 IST 2012 Plan 2013 Plan 2015 Plan 2016

- 500

-1.500 ~I87%

-2.245

-2.500 4

-2877 -2.893

- - 3.006
3.047 _3.116

-3.500

Zukunftige Entwicklung

Vorgange von wesentlicher Bedeutung sind nach dem 31.12.2012 nicht eingetreten.

Die Jahresergebnisse 2013 ff. werden auf Grund der o. g. Voraussetzungen (insbesondere durch die
fortgesetzte Entschuldung und der damit einhergehenden Reduzierung des Zinsaufwandes) wiederum positiv
ausfallen und entsprechen dem mehrjdhrigen Businessplan der Gesellschaft. Gemafll der aktuellen
Mittelfristplanung wére das Eigenkapital der Gesellschaft somit mit dem Jahresiberschuss des
Geschéftsjahres 2014 vollstandig wiederhergestellt.

Seit dem 01.01.2001 ist die OGM (ebenfalls eine 100%-Tochter der Stadt Oberhausen) langfristige
Generalmieterin fir den Gesamtkomplex "Technisches Rathaus Sterkrade". Per Vertrag (ibernimmt die OGM
den Betrieb und die Verwaltung fiir das Gebaude, einschlieB3lich Finanzierung und Abrechnung der
Nebenkosten sowie der Unterhaltung von Dach und Fach.

Die der VZS zuflieRenden Mietertrdge dienen somit nach Abzug der Betriebskosten fast ausschlieRlich der
Bedienung der Darlehen. Liquide Mittel zur Bedienung der Schuldendienste stehen der VZS in ausreichender
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Hohe zur Verfigung. Bedingt durch die Tilgungen sowie die 0. g. glinstige Prolongation eines Darlehens zur
Finanzierung des Umbaus ergeben sich direkte positive Auswirkungen auf die zukinftigen Jahresergebnisse
(Reduzierung Zinsaufwand).

Risiken und Chancen der kunftigen Entwicklung

Wegen langfristiger Darlehensvertrage mit festen Zinssatzen, langfristiger Mietvertrage mit der OGM (und
der Stadt fiir Teilflachen des Parkhauses) und langfristiger OGM-Betreibervertrage ergeben sich aus dem
operativen Geschaft der Gesellschaft keine erkennbaren Risiken, zumal es sich bei der OGM ebenfalls um
eine 100%-Tochter der Stadt Oberhausen handelt.

Die aktuelle Inflationsrate fiihrt dazu, dass bei konstanter Entwicklung im Laufe des Jahres 2013 die
mietvertraglichen Regelungen zur Anpassung der Miethohe greifen kdnnen; hierdurch wird die
Einnahmesituation der Gesellschaft nachhaltig gestarkt.

Weiterhin sind keine Anderungen rechtlicher und wirtschaftlicher Rahmenbedingungen absehbar, die einen
Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der VZS GmbH haben.

Oberhausen, im Marz 2013

Hartmut Schmidt Horst Kalthoff
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Freizeit & Tourismus

WFO Wirtschaftsférderung
Oberhausen GmbH
100%

Gasometer Oberhausen GmbH
100%

Tourismus und Marketing
Oberhausen GmbH
100%

Luise-Albertz-Halle Tagungs-
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Oberhausen GmbH
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IKF Internationale Kurzfilmtage
Oberhausen gGmbH
100%

Revierpark Vonderort GmbH
25%
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WFO Wirtschaftsforderung
Oberhausen GmbH
100%

Tourismus und Marketing
Oberhausen GmbH
100%
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IKF Internationale Kurzfilmtage
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100%

Revierpark Vonderort GmbH
25%
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Gasometer Oberhausen GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Essener Str. 3
46047 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/85037-30

Fax 0208/85037-33

e-Mail info@gasometer.de

Internet http://www.gasometer.de/

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in TDM: 50,00

Gesellschafter: TDM %

WFO Wirtschaftsférderung Oberhausen GmbH 50,00 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Betrieb und Verwaltung des Gasometers.

Wichtige Vertrage

WFO Wirtschaftsférderung Oberhausen GmbH Mietvertrag Gasometer vom 17.12.2009/21.12.2009

WFO Wirtschaftsférderung Oberhausen GmbH Uberlassungsvertrag Gasometer vom 17.10.1995/18.10.1995
WFO Wirtschaftsférderung Oberhausen GmbH Vertrag vom 25.10.1995 (iber den Betrieb und die Verwaltung des

Gasometers

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellscha ft (Stand: 31.12.2012)

Geschéftsfihrung: Geschéftsfuhrerin Schmitz, Jeanette

Vertreter der Stadt / der Tsalastras, Apostolos
stadt. Beteiligung in der
Gesellschafterversammlung:
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d) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Anlagevermdgen
Umlaufvermdgen

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva
Eigenkapital
Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

bb) GuV

Umsatzerlose

Erhéhung oder Verminderung des Bestands an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen

sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern
JahresuberschufR/Jahresfehlbetrag
Gewinnvortrag/Verlustvortrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

2010 2011 2012 Verander-
ungen
T€ % T€ % T€ % T€ %
33,72 1,3 55,72 2,1 48,26 1,9 -7,46| -13,39
2.581,38( 96,8 2.562,36( 97,9 2.448,98( 98,0 -113,38 -4,42
51,53 1,9 0,48 0,0 0,61 0,0 0,13 27,08
2.666,62| 100,00 2.618,56| 100,00 2.497,85] 100,00 -120,71 -4,61
T€ % T€ % T€ % T€ %
2.202,36( 82,6 2.391,41( 91,3 2.076,61( 83,1 -314,80( -13,16
98,70 3,7 47,16 1,8 7,10 0,3 -40,06| -84,94
346,05 13,0 179,98 6,9 374,26 15,0 194,28 107,95
19,52 0,7 39,88 1,6 39,88
2.666,62( 100,00 2.618,56( 100,00 2.497,85(100,00 -120,71 -4,61
2010 2011 2012
T€ T€ T€
2.142,23 2.252,45 1.642,92
-6,56 2,83 -2,08
512,62 393,26 686,73
1.506,94 1.186,54 1.353,92
361,50 395,62 424,08
9,46 13,44 13,81
536,06 764,94 894,19
7,99 9,81 16,50
242,32 297,80 -341,93
74,86 93,04 -44,62
15,71 15,71 17,48
151,75 189,05 -314,80
609,18 760,93 949,98
760,93 949,98 635,18
31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012|Angaben in
7,08 8,39 -19,16 %
10,53 13,12 -21,84 %
161,21 202,49 -300,99 TE
1.324,14 2.648,54 1.163,78 TE
13,65 14,94 18,22 %
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dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012| Angaben in
Sachanlagenintensitét: 1,26 2,13 1,93 %
Eigenkapitalquote: 82,59 91,33 83,14 %
Fremdkapitalquote: 17,41 8,67 16,86 %

e) Lagebericht

Im Geschéftsjahr 2012 lagen die Hauptaufgaben der Gasometer Oberhausen GmbH auf der Sicherstellung des
Betriebes der Ausstellung ,Magische Orte* sowie auf den vorbereitenden MaRnahmen fiir die Christo-Ausstellung
.Big Air Package".

Aufgrund des grof3en Erfolges war die Ausstellung ,Magische Orte* Ende 2011 um ein weiteres Jahr bis zum 21.
Oktober 2012 verlangert worden. Im Wirtschaftsplan fiir das Jahr 2012 war mit einer Besucherzahl von 300.000
kalkuliert worden. Tatsachlich konnten 322.040 Besucher bis zur Beendigung der Ausstellung gezahlt werden.
Diese gute Resonanz spiegelte sich auch in den Einnahmen wider. Es wurden 1.431.302 € Eintrittsgelder erzielt,
weiterhin Einnahmen aus der Vermietung des Bookshops, der Gastronomie etc. sowie einer Sponsoringrate von
TUI in Hohe von 106.617 €. Dem standen Aufwendungen in Hohe von 814.000 € fur den Betrieb und den Abbau
der Ausstellung gegenuber.

Um die Ausstellung ,Magische Orte" trotz der langen Laufzeit im Gespréch zu halten, wurden zahlreiche
Veranstaltungen durchgefiihrt. So wurden im Gasometer Reinhold Messner, Arved Fuchs, Sven Pléger und viele
andere prominente Wissenschaftler und Abenteurer begrii3t. Hier konnten noch einmal Einnahmen in H6he von
rund 40.000 € generiert werden, denen ein Aufwand von 90.000 € gegeniiberstanden.

Mit den Einnahmen aus der Ausstellung, dem Zuschuss des RVR zur Gebaudeunterhaltung und den ubrigen
Einnahmen konnten auch in 2012 die mit der Ausstellung verbundenen Kosten, die ubrigen
Betriebsaufwendungen sowie alle Gesellschaftskosten gedeckt werden.

Zeitgleich liefen im Geschéftsjahr 2012 die Vorbereitungen fir Christos Big Air Package bereits auf Hochtouren.
Die Vorlauf- und Produktionskosten summierten sich auf 603.240 €, so dass die Gesellschaft laut Gewinn- und
Verlustrechnung das Geschaftsjahr 2012 mit einem negativen Ergebnis in Hohe von 314.800 € abschloss.

Im Berichtsjahr wurden weitere technische MaRnahmen durchgefiihrt. So erhielten das Dach, der oberste Umlauf
sowie das abgesenkte Dach in der Laterne teilweise einen neuen Korrosionsschutz und beide Aufziige wurden
technisch umfassend Uberarbeitet. Die Gesamtkosten dieser MaRhahmen in H6he von 410.214 € sowie die
Projektsteuerungskosten wurden vom RVR — wie vertraglich vereinbart — Gbernommen. Damit ist das RVR-
Budget fur Instandsetzungen am Gasometer mit einer Gesamthdhe von 547.500 € bis auf einen geringen
Restbetrag in Hohe von knapp 5.000 €, ausgeschopft. Der Vertrag zwischen der Gasometer GmbH und dem
RVR lauft 2016 aus.

Bereits heute ist absehbar, dass auch die AuRenhille des Gasometers mittelfristig einen neuen Korrosionsschutz
bendtigt. Diese MalRnahme wird nur durchgefiihrt werden kdnnen, wenn das Land NRW Foérdermittel dafir zur
Verfligung stellt.

Seit dem 16. Marz 2013 lauft nun die Ausstellung ,Big Air Package" im Gasometer. Innerhalb der ersten finf
Wochen konnten 75.000 Besucher begriit werden. Bis zum Ende des Jahres miissten 517.800 Besucher bei
einem Nettodurchschnittspreis von 5,- € gezéhlt werden, um die Produktionskosten in Hohe von 1,4 Mio € und die
Betriebs- und Gesellschaftskosten ebenfalls in Hohe von 1,465 Mio € zu decken. Sollten die Einnahmen in der
geplanten GréRenordnung nicht erreicht werden, wird eine von dem diesjahrigen Ausstellungspartner, der Messer
Group GmbH, zur Verfligung gestellte Ausfallbliirgschaft in Anspruch genommen.

Mittlerweile beschéftigt sich die Gesellschaft bereits mit einer mdglichen Folgeausstellung nach Christo. Der

Kurator Prof. Peter Pachnicke hat ein Ausstellungskonzept entwickelt, das in den Grundstrukturen (Fotos,
Skulpturen) an die erfolgreichen Ausstellungen ,Sternstunden“ und ,Magische Orte" ankniipft. Der Arbeitstitel

-230-



Stadt Oberhausen Beteiligungsbericht 2012

lautet ,Der schone Schein“. Das Produktionsbudget betragt nach ersten Berechnungen 900.000 €. Auch hier wird
die Gesellschaft wieder das finanzielle Risiko ibernehmen missen, um die Ausstellung realisieren zu kbnnen.

Jede realisierte Ausstellung im Gasometer ist ein positives Aushangeschild fir die Stadt Oberhausen. Aufgrund
der wirtschaftlichen Situation wird es jedoch in Zukunft nicht einfacher, Sponsoren zu finden, die durch ihre
Unterstiitzung bei der Realisierung einer Ausstellung einen werblichen Effekt erwarten. Diese Aussage wird durch
die erfolglosen Bemuhungen belegt, fiir die Christo-Ausstellung Sponsoren zu akquirieren. Die Gesellschaft wird
immer haufiger nur noch Ausstellungen durchfiihren kénnen, wenn sie frei ber ihre finanziellen Ricklagen
verflgen und daraus Anschlussfinanzierungen fir neue, grof3e Ausstellungen leisten kann. Nur mit dem
entwickelten Geschaftsmodell der Gasometer Oberhausen GmbH, in wirtschaftlich starken Zeiten Zufiihrungen
zur Kapitalriicklage zu bilden, die dann in der schwécheren Periode als Puffer fur Anschubfinanzierungen fir
neue Ausstellungen dienen, kann der Gasometer langfristig betrieben werden.

Oberhausen, 24. April 2013

Gasometer Oberhausen GmbH

Jeanette Schmitz

-231-



Stadt Oberhausen Beteiligungsbericht 2012

-232-



Stadt Oberhausen

Beteiligungsbericht 2012

WFO Wirtschaftsforderung
Oberhausen GmbH
100%

Gasometer Oberhausen GmbH
100%

Tourismus und Marketing

Oberhausen GmbH
100%
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Luise-Albertz-Halle Tagungs-
und Veranstaltungszentrum
Oberhausen GmbH

100%

IKF Internationale Kurzfilmtage
Oberhausen gGmbH
100%

Revierpark Vonderort GmbH
25%
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TMO Tourismus und Marketing Oberhausen GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Essener Str. 51
46047 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/82457-0

Fax 0208/8245711

Fax 0208/8245721

e-Mail tourist-info@oberhausen.de

Internet http://www.tmo-oberhausen.de/

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in TDM: 50,00

Gesellschafter: TDM %

Stadt Oberhausen 50,00 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Touristische Werbung fir die Stadt Oberhausen und die Koordination von Tourismusangeboten innerhalb des
Stadtgebietes sowie die Touristeninformation

Wichtige Vertrage
Stadt Oberhausen Leistungsvertrag Projekt-TeamCity
Stadt Oberhausen Verlustabdeckung der Gesellschaft nach § 4 des

Gesellschaftsvertrags

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellscha  ft (Stand: 31.12.2012)

Geschéftsfihrung: Koch, Burkhard

Vertreter der Stadt / der Wehling, Klaus
stadt. Beteiligung in der
Gesellschafterversammlung:
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Aufsichtsrat:

Prokura:

d) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Anlagevermdgen
Umlaufvermdgen

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva

Eigenkapital

Sonderposten mit Ricklagenanteil
Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Vorsitzende
stellv. Vorsitzende

Mitglied gem. § 113 GO

Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied

Prokurist

Albrecht-Mainz, Elia
Schmidt, Georgis

Klunk, Peter

Antwerpen, Christina
Boos, Regina
Gdodderz, Sandra
Jantsch, Angelika
Marx, Petra
Plitt-Vogt, Marlies
Real, Ulrich
Rubin, Dirk
Schlagbhéhmer, Robert
Stroh, Uly

Muckel, Franz

2010 2011 2012 Verander-
ungen

T€ % T€ % T€ % T€ %
388,66 49,4 297,001 425 205,69 37,5 -91,31| -30,74
396,89| 50,5 401,81 57,4 341,84 62,4 -59,97| -14,92

0,78 0,1 0,63 0,1 0,39 0,1 -0,24| -38,10
786,33 100,00 699,44| 100,00 547,92| 100,00 -151,52 -21,66

T€ % T€ % T€ % T€ %
56,40 7,2 51,75 7,4 38,63 7,0 -13,12| -25,35
375,73 47,8 285,75 40,9 195,771 35,7 -89,98| -31,49
83,35 10,6 94,65 13,5 99,95 18,2 5,30 5,60
165,04 21,0 192,421 27,5 164,49 30,0 -27,93| -14,52
105,81 13,5 74,86 10,7 49,08 9,0 -25,78| -34,44
786,33 100,00 699,44| 100,00 547,92 100,00 -151,52 -21,66
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bb) GuV

2010 2011 2012

T€ T€ T€

Umsatzerlése 666,93 653,95 678,98
Erh6hung oder Verminderung des Bestands an 4,50 -4,50
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
sonstige betriebliche Ertrage 591,32 575,96 543,51
Materialaufwand 441,26 348,31 346,86
Personalaufwand 820,16 859,41 909,66
Abschreibungen 80,37 94,57 93,05
sonstige betriebliche Aufwendungen 314,03 353,38 383,71
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0,12 0,39 0,31
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 4,57 0,68 0,24
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -397,51 -430,55 -510,71
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -0,00 0,00
JahrestberschuR/Jahresfehlbetrag -397,51 -430,55 -510,71
Gewinnvortrag/Verlustvortrag -328,25 -397,51 -430,55
Veranderungen der Kapitalriicklage und der -328,25 -397,51 -430,55
Gewinnrucklagen
Bilanzgewinn/Bilanzverlust -397,51 -430,55 -510,71
cc) Kennzahlen zur Ertragslage

31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012(Angaben in
Umsatzrentabilitat: -59,60 -65,84 -75,22 %
Eigenkapitalrentabilitat: -87,57 -89,27 -92,97 %
Cash-Flow: -317,14 -335,97 -417,66 TE
Gesamtleistung je Mitarbeiter: 70,15 53,28 58,21 TE
Personalaufwandsquote: 64,95 70,13 74,41 %
dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012| Angaben in
Sachanlagenintensitét: 49,21 42,26 37,35 %
Eigenkapitalquote: 7,17 7,40 7,05 %
Fremdkapitalquote: 92,83 92,60 92,95 %

e) Lagebericht

A.) Geschaftsverlauf einschlief3lich Geschéaftsergebnis 2012

Das Jahr 2012 war fiir die Entwicklung der touristischen Aktivitdten und deren wirtschaftlichen Einflisse auf
die Stadt von erheblicher Bedeutung. Der ,Tourismus" konnte sich positiv weiterentwickeln.

In 2011 wurden laut einem Gutachten des Deutschen Wirtschaftswissenschaftlichen Institutes fir
Fremdenverkehr (DWIF) aus touristischen Aktivitdten ca. 450 Millionen EUR brutto in Oberhausen
erwirtschaftet. Die Aktivitdten von touristischen Dienstleistern und Leistungstragern sind auch ein wichtiger
Bestandteil fur sozialversicherungspflichtige Beschéftigungsverhéltnisse. Immerhin sind Uber 100 Millionen
EUR direkte Einkommen generiert worden. In 2012 ist ein mindestens ebenso gutes Ergebnis wie im Vorjahr
zu erwarten.
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B.)

In der Vernetzung und in der Initierung von Projekten und Produkten im Bereich der touristischen
Leistungstrager hat sich die TMO auch in diesem Jahr intensiv engagiert. So war die TMO auf vier
touristischen Leitmessen vertreten und hat dort aktives Standortmarketing betrieben. Die Tourist
Informationen haben in 2012 auf dem Niveau des Vorjahres Gaste informiert, betreut und touristische
Produkte vermittelt.

Die Ubernachtungszahlen konnten auch in 2012 leicht zum Vorjahr gesteigert werden. In 2012 haben
446416 Gaste in Oberhausen Ubernachtet.
(Quelle: Information und Technik NRW/Geschéftsbereich Statistik)

Der Bereich des Stadt- und Citymarketings hat auch im Jahr 2012 die Aufgaben der Organisation von
diversen Veranstaltungen in der Innenstadt von Alt-Oberhausen in bewahrt hoher Qualitat sichergestellt. Der
Oberhausener Weihnachtswald, den die TMO im Auftrag der Stadt durchfihrt, fand grof3en Zuspruch. Im
Rahmen der Kooperationsvereinbarung mit dem CityO. Management e.V. sind ca. 20 GroRveranstaltungen
sowie der Betrieb des Wochenmarktes durchgefiihrt worden. Die Kooperation mit dem Projekt-TeamCity und
dessen Leitung sind weiterhin sehr erfolgreich. Hervorzuheben sind hier das 4. SOMMER.FORUM, das die
Zukunft des Bahnhofsquartiers thematisierte und das Projekt leerraum=freiraum=denkraum, das sich mit den
Perspektiven fir die obere MarktstraRe beschéftigt.

Im Handlungsfeld Stadtwerbung wurden auch in 2012 zahlreiche Printprodukte erstellt. Die Stadtwerbung hat
neben den TMO eigenen Handlungsfeldern, Dienstleistungen fiir die Stadt Oberhausen, fir diverse
Kultureinrichtungen, fiir touristische Kooperationen, fir Messen und fiir die Bewerbung von Veranstaltungen
in der Innenstadt von Alt-Oberhausen erbracht.

Dennoch konnte die TMO - betriebswirtschaftlich gesehen - ihre gesteckten Ziele nicht erreichen. Zwar ist in
der Regel bei einer Stadtmarketinggesellschaft damit zu rechnen, dass es sich hier um ein nicht rentierliches
Geschaftsmodell handelt, dennoch waren die Defizite in den einzelnen Handlungsfeldern héher als geplant.

Mit eine Jahresergebnis von rd. (-) 511 TEUR konnte das Geschéftsjahr abgeschlossen werden.

Lage des Unternehmens

Die TMO hat im Geschéftsjahr 2012 erfolgreich an der weiteren Vernetzung touristischer Leistungstrager in
Oberhausen gearbeitet. Die Zusammenarbeit zwischen dem Projekt-TeamCity, dem CityO. Management
e.V. und dem Bereich Stadt- und Citymarketing der TMO zur Entwicklung der Innenstadt von Alt-Oberhausen
haben ausgezeichnete Ergebnisse erzielt. In der Stadtwerbung konnten ebenso zahlreiche Printprodukte, als
auch eine intensive Online-Vermarktungsstrategie des Standortes weiter das Profil der Stadt starken und
Oberhausen weit Uber die Grenzen von NRW bekannter machen. Die Integration und Zusammenarbeit von
Wirtschaftsférderung und Tourismus (WFO und TMO) wurde kontinuierlich verbessert. An Projekten, wie
zum Beispiel der Ansiedlung von Hotels, wird gemeinschaftlich gearbeitet.

Unabhéangig von den erzielten Arbeitsergebnissen ist die finanzielle Situation der Gesellschaft angespannt.

Die Umsatzerlése sind um rd. 4 % zum Vorjahr auf 679 TEUR gestiegen. Die sonstigen betrieblichen Ertrage
mit rd. 541 TEUR aber um etwa 6 % geringer ausgefallen als in 2011. Das Rohergebnis ist somit mit 876
TEUR nahezu identisch und auf dem Niveau von 2011 (878 TEUR).

Erheblich gestiegen ist in 2012 der Personalaufwand. Mit einer Steigerung von rd. 5,7 % lag der Aufwand bei
ca. 910 TEUR. Die Abschreibungen bewegen sich in 2012 auf dem identischen Niveau von 2011. Um 7 %
gestiegen sind auch die sonstigen betrieblichen Aufwendungen.

Zusammenfassend ergibt sich daraus ein Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit von TEUR (-) 511

(Vorjahr TEUR (-) 431). Durch eine Entnahme aus der Kapitalriicklage i.H. von 498 TEUR sowie von
Einzahlungen in die Kapitalriicklage in Hohe von TEUR 497 konnte der Verlust aufgefangen werden.
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Zusammenfassend stellen sich die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslagen wie folgt da:

Vermdgenslage 31.12.2011 31.12.2012 Delta
TE % TE % TE
Anlagevermégen 297  42,5% 206 37,6% -91
Umlaufvermégen 401 57,4% 342 62,4% -59
Rechnungsabgrenzugsposten 1 0,2% 0 0,0% -1
Summe Aktiva 699 100,0% 548 100,0% -151
Eigenkapital 52 7,2% 39 7,1% -13
Sonderposten 286 47,8% 196 35,8% -90
Ruckstellungen 95 10,5% 100 18,2% 5
Verbindlichkeiten 191 21,0% 164  30,0% -27
Rechnungsabgrenzugsposten 75 13,5% 49 8,9% -26
Summe Passiva 699 100,0% 548 100,0% -151
Finanzlage 2011 2012
TE TE
Mittelzufluss/-abfluss aus der Ifd. Geschaftstatigkeit -460 -475
Mittelzufluss/-abfluss aus der Investitionstatigkeit -4 -2
Mittelzufluss/-abfluss aus der Finanzierungstatigkeit 426 499
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes -38 22
Finanzmittelbestand am 01. Januar 168 130
Finanzmittelbestand am 31. Dezember 130 152
Ertragslage 2011 2012 Delta
I€ % I€ % I€
Umsatzerlose 654 53,4% 679 55,5% 25
Bestandsveranderung 50 -0,4% 0 0,0% 5
sonstige betriebliche Ertrage 577 47,0% 544 44,5% -32
betriebliche Gesamtleistung 1.226 100,0% 1.223 100,0% -3
Materialaufwand 348 28,4% 347 28,4% -1
Rohergebnis 878 716% 876 71,6% -4
Personalaufwand 859 70,1% 910 74,4% 51
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-
gegenstéande und Sachanlagen 95 7,8% 93 7,6% -2
sonstige betriebliche Aufwendungen 354 28,8% 384 31,4% 31
sonstige Steuern 0 0,0% 0 0% 0
Betriebsaufwendungen 1.655 -135% 1734 141,8% 79
Betriebsergebnis -430 -35,0% -511 -41,8% -82
Finanzergebnis -1 -0,1% -0 0% 1
Ergebnis vor Steuern -431  -35,1% -511 -41,8 -81
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0,0% 0 0% 0
Jahresuberschuss/-fehlbetrag -431 -35,1% -511 -41,8% -81

C.) Berichterstattung zum 6ffentlichen Zweck und zur Zweckerreichung

Gegenstand des Unternehmens ist die touristische Werbung fiir die Stadt Oberhausen und die Koordination
von Tourismusangeboten innerhalb des Stadtgebietes sowie die Touristeninformation.
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D))

E)

F)

Mit dieser Aufgabenstellung erfullt die Gesellschaft Aufgaben im Rahmen der 6ffentlichen Daseinsvorsorge
gemaf § 107 Abs. 2 Gemeindeordnung NRW (nichtwirtschaftliche Betatigung).

Der Zwecksetzung entsprechend dem Gesellschaftsvertrag ist die Gesellschaft in allen Geschéftsfeldern
nachgekommen.

Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Die TMO ist in einer schwierigen finanziellen Situation. Der Grundzuschuss durch die Gesellschafterin ist auf
303 TEUR begrenzt. Eine Anpassung der realen Personalaufwendungen ist laut eines Beschlusses des
Rates der Stadt nur nach jahrlichen Verhandlungen mit der Gesellschafterin vorgesehen. Ebenso sollen die
Zuwendungen zur Kompensation entstehender Sachkosten jéhrlich neu verhandelt werden. Fir den Betrieb
des RUHR.Visitorcenter erhalt die TMO bis 12/2014 Fordermittel. Zusatzlich erzielt die TMO durch eigene
touristischen Aktivitaten und dem Verkauf von Eintrittskarten flir Veranstaltungen Dritter, sowie durch
Kooperationen mit Leistungstragern aus der Freizeitwirtschaft und Gewerbetreibenden in der Innenstadt von
Alt-Oberhausen eigene Erlose.

Die Umsatzerlése und die sonstigen betrieblichen Ertrage, sowie der stadtische Verlustausgleich reichen wie
in den vergangenen Jahren allerdings kaum aus um das operative Geschéft zu betreiben, die entstehenden
Aufwendungen zu decken und somit den Gesellschaftszweck zu erreichen.

Die grundséatzlich angespannte wirtschaftliche Situation und die Zurlckhaltung der Verbraucher zu
konsumieren, fihren dazu, dass die TMO kaum ein positives Ergebnis aus eigenen Anstrengungen
erwirtschaften kann. Die TMO wird auch zukinftig immer abhangig von Aktivitdten Dritter sein, denn die
Gesellschaft kann nicht beeinflussen, welche Veranstalter, welche Veranstaltungen in und um Oberhausen
herum auffiihren. Somit sind z. B. auch die Erlése aus dem Verkauf von Eintrittskarten kaum einschéatzbar.

Kurzum, die Gesellschaft ist in einer durchaus schwierigen finanziellen Situation. Nur mit einer umfassenden
Aufgabenkritik und eindeutigen Fokussierung auf Geschéaftsbereich mit geringen Defiziten kann die
Gesellschaft langfristig Uberleben. Von besonderer Bedeutung ist aber auch die finanzielle Ausstattung der
Gesellschaft durch die Gesellschafterin. Die TMO ist abhangig von einem Zuschuss der neben einem
Grundzuschuss  auch  sédmtliche  dynamischen  Faktoren wie  Personalaufwendungen und
Sachkostensteigerungen in einem adaquaten Umfang beriicksichtigt.

Aufgrund der vorgenannten Rahmenbedingungen plant die Geschéftsfihrung eine wirtschaftliche
Entwicklung der Gesellschaft fir die Geschéaftsjahre 2013 und 2014. Fir das Jahr 2013 plant die
Geschéftsfiihrung auf Basis von Umsatzerlésen von 691 TEUR und Personalaufwendungen von 940 TEUR
ein Jahresergebnis von (-) 516 TEUR. Fir 2014 gehen wir im Vergleich mit 2013 von ahnlichen
Rahmenbedingungen aus, so dass das Jahresergebnis 2014 mit dem des Jahres 2013 bis auf die tariflichen
Personalkostensteigerungen, die das Jahresergebnis belasten werden, vergleichbar sein sollte. Die
Geschéftsfihrung weist bei zukunftsbezogenen Aussagen darauf hin, dass die tatsachlichen Ergebnisse
wesentlich von den Erwartungen Uber die voraussichtliche Entwicklung abweichen kdnnen.

Nachtragsbericht
Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schlul des Geschéftsjahres eingetreten sind, haben

sich nicht ergeben.

Berichterstattung lber Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Die Wirtschaftsjahre 2013 und 2014 werden fiir die TMO von besonderer Bedeutung sein. Die touristischen
Entwicklungen in 2013 in Oberhausen stimmen durchaus positiv. So konnte bereits zum Ende 2012 die
Erweiterung des CentrO Einkaufscenters flir mehr Besucher sorgen. Genauso positiv ist die Eréffnung der
Christo Ausstellung ,The Big Air Package" im Frihjahr 2013 im Gasometer in Oberhausen. Die Eréffnung
des neuen Musicals ,Ich war noch niemals in New York* und die Er6ffnung des Sea-Life Abenteuerparks mit
angegliederten Legoland Discovery Centre flihren zu einer zusatzliche nationalen, wie internationale
Bekanntheit des Standortes und zu mehr Besuchern.
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Der Bereich Stadt- und Citymarketing der TMO engagiert sich intensiv bei der weiteren Entwicklung des
Stadtteils. Durch diese Aktivitdten hofft und rechnet die TMO auch mit finanziellen Beteiligungen Dritten an
den einzelnen Projekten.

Hier sind ganz offensichtlich die Aussichten derzeit durchaus positiv.

Alle beschriebenen Aktivitaten fordern die touristische Entwicklung am Standort Oberhausen und
beeinflussen das Image der Stadt positiv. Die TMO spielt hierbei eine ganz entscheidende Rolle. Dennoch
partizipiert die Gesellschaft kaum von den wirtschaftlichen Effekten.

Die Risiken fuer die TMO bestehen auch nach wie vor in der diinnen Finanzdecke. Die finanzielle
Ausstattung macht die Konzentration auf klare Projekte notwendig. Nicht beeinflussbare Faktoren , wie zum
Beispiel, der Spielplan von kulturellen Angeboten tragen dazu bei, dass die Geschéftsflihrung kaum eine
Prognose uber die Umsétze aus Ticketverkdufen in Touristinformationen treffen kann.

Entscheidend fiir die TMO wird auch sein, wie sich die finanzielle Situation der Stadt Oberhausen entwickeln
wird. Derzeit gestaltet sich bekanntlich auch die finanzielle Situation der Stadt Oberhausen sehr schwierig.
Insofern rechnet die Geschéftsfihrung nur mit einer geringen moglichen finanziellen Unterstitzung der
Gesellschafterin. Der Handlungsspielraum far die TMO hangt unmittelbar vom
Haushaltskonsolidierungsprozess, -beitrag der Stadt, als alleinigen Gesellschafter ab. Der
Handlungsspielraum  fur die TMO  bleibt somit erneut eng. Hieraus koénnen  sich
entwicklungsbeeintrachtigende Risiken ergeben, die auch die Existenz des Unternehmens gefahrden
kénnen.

Zur Feststellung des gesamten Verlustausgleiches finden jahrlich und wiederkehrend Verhandlungen
zwischen der TMO Geschéaftsfihrung und der Gesellschafterin statt, welche zum Ergebnis die Hohe der
jahrlichen Ausgleichszahlung haben. Damit ist der Verlustausgleich fiir 2012 klar festgestellt und gleichzeitig
die Prognosen fir die folgenden Wirtschaftsjahre 2013 und 2014 ermittelt.

Zudem ist auch die gesamtwirtschaftliche Lage in der Region angespannt und fiihrt zu zuriickhaltendem
Konsum- und Kaufverhalten.

Ab 2015 wird die Foérderung des RUHR.Visitorcenter auslaufen. Hierbei handelt es sich um eine touristische
Informationsplattform, die im Zuge der Kulturhauptstadtaktivitdten RUHR.2010 in der Neuen Mitte
Oberhausen eréffnet worden ist. Ohne Fordermittel Gber 2014 hinaus wird es der TMO nicht gelingen diesen
Standort weiter zu betreiben.

Angesichts der dargestellten eher negativen Rahmenbedingungen wird es Aufgabe der Geschéftsfihrung in
den beiden kommenden Wirtschaftsjahren somit sein missen, die Gesellschaft weiter zu konsolidieren, die
Gesellschaft einer konstruktiven Aufgabenkritk zu unterziehen und in Verhandlungen mit der
Gesellschafterin zu einem ausreichenden finanziellen Ergebnis zu kommen. Durch die positiven touristischen
Aktivitaten kénnen aber auch, wenn nur in einem geringen MalR3, die méglichen Umsatze aus dem Verkauf
von Eintrittskarten, Souvenirs und Reiseangeboten gesteigert werden.

Aufgestellt, 2013-05-03
Tourismus & Marketing
Oberhausen GmbH

Burkhard Koch
- Geschaftsfihrer -
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WFO Wirtschaftsforderung
Oberhausen GmbH
100%

Gasometer Oberhausen GmbH
100%
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Tourismus und Marketing
Oberhausen GmbH
100%

Luise-Albertz-Halle Tagungs-
und Veranstaltungszentrum

Oberhausen GmbH
100%

IKF Internationale Kurzfilmtage
Oberhausen gGmbH
100%

Revierpark Vonderort GmbH
25%
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LAH Luise-Albertz-Halle Tagungs- und Veranstaltungs  zentrum Oberhausen GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Duppelstrale 1
46045 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208 / 859080

Fax 0208 / 8590811

e-Mail Info@kongresszentrum-oberhausen.de

Internet http://www.luise-albertz-halle.de/

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in TDM: 500,00

Gesellschafter: TDM %

Stadt Oberhausen 500,00 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Verwaltung und der Betrieb der Luise-Albertz-Halle Oberhausen.

Die Luise-Albertz-Halle ist eine ¢ffentliche Einrichtung im Sinne des § 8 GO: NW. Sie dient als Veranstaltungs- und
Tagungszentrum sowie als Erholungs-, Versammlungs-, Kultur- und Bildungsstatte und steht allen Birgerinnen und
Birgern der Stadt zu diesen Zwecken zu Benutzung offen.

Die Gesellschaft ist zu allen Mafnahmen und Rechtsgeschéaften berechtigt, durch die der vorgenannte
Gesellschaftszweck unmittelbar getfrdert werden kann.

Die Gesellschaft kann den die Luise-Albertz-Halle betreffenden Grundbesitz erwerben, verwalten und verauil3ern.

Die Gesellschaft kann sich zur Forderung ihres Unternehmenszwecks an anderen Gesellschaften beteiligen.

Wichtige Vertrage

Deutsche Leasing fur Sparkassen und Mittelstand Mietkaufvertrag GrofRenkiicheneinrichtung vom 01.10.2008.
GmbH

evo Energieversorgung Oberhausen AG Vertrag tiber Einrichtung, Betrieb, Wartung und Uberlassung von
technischen Anlagen
Hubert Imhoff GmbH Pachtvertrag vom 26.03.1999

OGM Oberhausener Gebaudemanagement GmbH  Dienstleistungsvertrag (insbesondere Gebaudeinnen- und
Fensterreinigung sowie Transportarbeiten), Vertragsbeginn
21.12.2007 (ehem. Vertrag mit WBO)

Stadt Oberhausen Grundstuckslbertragungsvertrag vom 08.02.1999

Stadt Oberhausen Verlustausgleichsvertrag zwischen der Stadt Oberhausen und Luise-
Albertz-Halle Tagungs- und Veranstaltungszentrum Oberhausen
GmbH vom 08.02.1999 unter Berucksichtigung der Nebenabrede
vom 13.02.2003

Stadtsparkasse Oberhausen Leasingvertrag Klimaanlage vom Juli 2006.
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b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellscha  ft (Stand: 31.12.2012)

Geschaftsfihrung: Geschéftsfuhrer Schmidt, Hartmut

Vertreter der Stadt / der Tsalastras, Apostolos
stadt. Beteiligung in der
Gesellschafterversammlung:

Aufsichtsrat: Vorsitzende Jéntsch, Angelika
stellv. Vorsitzender BroR3, Klaus Dieter
Mitglied gem. § 113 GO Willecke, Thomas
Mitglied Bongers, Sonja
Mitglied Godderz, Sandra
Mitglied Koéhler, Hans-Jirgen
Mitglied Pascheberg, René

d) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2010 2011 Verander-
ungen
Aktiva TE % T€ % TE %
Anlagevermégen 6.489,93| 80,7 6.271,84| 80,6
Umlaufvermégen 178,59 2,2 89,45 11
Rechnungsabgrenzungsposten 93,08 1,2 56,87 0,7
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 1.284,78 16,0 1.360,81 17,5
Bilanzsumme 8.046,38] 100,00 7.778,96| 100,00
Passiva T€ % T€ % T€ %
Riickstellungen 48,62 0,6 62,57 0,8
Verbindlichkeiten 7.997,76 99,4 7.716,39 99,2
Bilanzsumme 8.046,38] 100,00 7.778,96] 100,00
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bb) GuV

2010 2011

T€ T€

Umsatzerlose 914,09 859,21
sonstige betriebliche Ertrage 5,20 17,50
Materialaufwand 664,58 667,15
Personalaufwand 430,45 453,66
Abschreibungen 318,12 305,69
sonstige betriebliche Aufwendungen 316,97 273,31
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2,84 0,56
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 358,04 353,83
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -1.166,02 -1.176,35
aufRerordentliche Aufwendungen 3,07
aufRerordentliches Ergebnis -3,07
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -0,01
sonstige Steuern 75,65 75,65
Ertrage aus Verlustibernahmen 1.175,98 1.175,98
JahresuberschuRR/Jahresfehlbetrag -68,76 -76,02
Bilanzgewinn/Bilanzverlust -68,76 -76,02
cc) Kennzahlen zur Ertragslage

31.12.2010 31.12.2011 [Angaben in
Umsatzrentabilitat: -136,17 -145,72 %
Eigenkapitalrentabilitat: -1.810,27 -1.646,84 %
Cash-Flow: -926,62 -946,31 TE
Gesamtleistung je Mitarbeiter: 114,91 87,67 TE
Personalaufwandsquote: 46,82 51,75 %
dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

31.12.2010 31.12.2011| Angabenin
Sachanlagenintensitét: 80,13 80,09 %
Eigenkapitalquote: 0,00 0,00 %
Fremdkapitalquote: 100,00 100,00 %

e) Lagebericht

Zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichtes lag der Jahresabschluss 2012 der Gesellschaft noch nicht vor.
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WFO Wirtschaftsforderung
Oberhausen GmbH
100%

Gasometer Oberhausen GmbH
100%

Tourismus und Marketing
Oberhausen GmbH
100%
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Luise-Albertz-Halle Tagungs-
und Veranstaltungszentrum
Oberhausen GmbH

100%

IKF Internationale Kurzfilmtage

Oberhausen gGmbH
100%

Revierpark Vonderort GmbH
25%
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IKF Internationale Kurzfilmtage Oberhausen gGmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Grillostr. 34
46045 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208 / 825 2420

Fax 0208 / 825 5413

Internet info@kurzfilmtage.de

Internet http://www.kurzfilmtage.de/

Rechtsform: gGmbH

Stammkapital in T€: 25,57

Gesellschafter: T€ %

Stadt Oberhausen 25,57 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Vorbereitung, Durchfilhrung und Nachbereitung der Internationalen
Kurzfilmtage Oberhausen sowie die Férderung des internationalen Kurzfilms und anderer kurzer Formen technischer
Medien.

Die Gesellschaft ist zu allen Mafnahmen und Rechtsgeschéaften berechtigt, durch die der vorgenannte
Gesellschaftzweck auch mittelbar gefordert werden kann.

Wichtige Vertrage

OGM Oberhausener Gebaudemanagement GmbH  Leistungsvertrag vom 20.02./18.04.2002 im Bereich der
Materialwirtschaft, Postdienste, Vervielféltigungen,
Speditionsdienste, Arbeitssicherheit und Telekommunikation

Stadt Oberhausen Uberlassungsvertrag beziiglich des Film- und Videoarchivs

Stadt Oberhausen Uberlassungsvertrag beziiglich des Grundstiicks Grillostr. 34 nebst
aufstehendem Gebéaude inkl. Inventar

Stadt Oberhausen Uberleitungsvertrag

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellscha  ft (Stand: 31.12.2012)

Geschéftsfuhrung: Geschaftsfuhrer Dr. Gass, Lars Henrik

Vertreter der Stadt / der Tsalastras, Apostolos
stadt. Beteiligung in der
Gesellschafterversammlung:
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Aufsichtsrat:

Vorsitzender

stellv. Vorsitzende

Schranz, Daniel

Jantsch, Angelika

Mitglied gem. 8 113 GO Hittemann, Claudia

Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied

Mitglied

Mitglied
stellv. Mitglied
(gem. § 113 GO)
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied

stellv. Mitglied

stellv. Mitglied

Arlt, Gerd
Barwanietz, Thomas
Bongers, Sonja
BroR3, Klaus Dieter
Cordes, Hubert
Flétgen, Michaela
Flore, Manfred
Godderz, Sandra
Grefermann, Jurgen
Imlau, Hartmut
Koéhler, Hans-Jirgen
Lepges, Gerd
Mertens, Ursula
Stroh, Uly

Telli, Ercan

Wingens, Ursula

Wolter, Marita
Neumann, Jurgen
Albrecht-Mainz, Elia
Emmerich, Karl-Heinz
Heckhoff, Christian
Helvali, Raci

Hoff, Marc

Janf3en, Anne
Janfen, Dieter

Laf3, Heike

Lenz, Eugen

Nakot, Werner

Pal3, Eugen

Pflugbeil, Karl-Heinz
(+01.05.2013)
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wird vertreten durch Plitt-
Vogt, Marlies

wird vertreten durch Wolter,
Horst

wird vertreten durch
Neumann, Jurgen

wird vertreten durch Hoff,
Marc (Bgm.)

wird vertreten durch Lenz,
Eugen (Bgm.)

wird vertreten durch
Radtke, Dorothee

wird vertreten durch Nakot,
Werner

wird vertreten durch
Emmerich, Karl-Heinz
wird vertreten durch LaR,
Heike (Bgm.)

wird vertreten durch
Albrecht-Mainz, Elia

wird vertreten durch llhan,
Nuran (Bgm.)

wird vertreten durch
Janf3en, Anne

wird vertreten durch Helvali,
Raci (Bgm.)

wird vertreten durch
Wischermann, Hermann
wird vertreten durch
Heckhoff, Christian

wird vertreten durch PalR,
Eugen (Bgm.)

wird vertreten durch
Janfen, Dieter

wird vertreten durch
Weingéartner, Helga

wird vertreten durch
Pflugbeil, Karl-Heinz

(+ 01.05.2013)

wird vertreten durch Stehr,
Simone-Tatjana

Pers. Stellvertretung fiir
Huttemann, Claudia

Pers. Stellvertretung fur
Flore, Manfred

Pers. Stellvertretung fur
Cordes, Hubert
personliche Stellvertretung
fur Lepges, Gerd (Bgm.)
Pers. Stellvertretung fiir
Imlau, Hartmut (Bgm.)
Pers. Stellvertretung fur
Arlt, Gerd

Pers. Stellvertretung fur
Grefermann, Jirgen

Pers. Stellvertretung fiir
Stroh, Uly

Pers. Stellvertretung fiir
Flétgen, Michaela (Bgm.)
Pers. Stellvertretung fur
Barwanietz, Thomas (Bgm.)
Pers. Stellvertretung fur
Brof3, Klaus-Dieter

Pers. Stellvertretung fiir
Mertens, Ursula (Bgm.)
Pers. Stellvertretung fiir
Wingens, Ursula
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d) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Anlagevermdgen
Umlaufvermdgen

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva
Eigenkapital
Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

bb) GuV

Umsatzerlose

sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen

sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit

JahresuberschuR/Jahresfehlbetrag

Veréanderungen der Kapitalriicklage und der

Gewinnriicklagen
Bilanzgewinn/Bilanzverlust

Mitglied Plitt-Vogt, Marlies Pers. Stellvertretung fur
Schranz, Daniel
Mitglied Radtke, Dorothee Pers. Stellvertretung fiir
Bongers, Sonja
Mitglied Stehr, Simone Tatjana Pers. Stellvertretung fiir
Wolter, Marita
Mitglied Weingartner, Helga Pers. Stellvertretung fur
Telli, Ercan
Mitglied Wischermann, Hermann  Pers. Stellvertretung fur
Koéhler, Hans-Jurgen
Mitglied Wolter, Horst Pers. Stellvertretung fiir
Jantsch, Angelika
Mitglied Ilhan, Nuran Pers. Stellvertretung fiir
Godderz, Sandra
2010 2011 2012 Verander-
ungen
T€ % TE % TE % T€ %
10,89 3,3 12,96 4,4 12,99 5,2 0,03 0,23
313,15 94,1 270,05 92,2 225,71 90,9 -44,34| -16,42
8,80 2,6 9,95 3,4 9,71 3,9 -0,24 -2,41
332,83| 100,00 292,97| 100,00 248,41 100,00 -44,56| -15,21
T€ % TE % TE % TE %
99,06] 29,8 107,39 36,7 104,39 42,0 -3,00[ -2,79
142,60 42,8 111,79 38,2 126,97 51,1 15,18/ 13,58
29,67 8,9 73,78 25,2 17,08 6,9 -56,70 -76,85
61,50 18,5 0,00
332,83(100,00 292,97( 100,00 248,41(100,01 -44,56 -15,21
2010 2011 2012
T€ TE TE
126,15 126,35 126,86
1.199,41 1.291,24 1.436,03
725,10 807,37 930,41
495,28 497,41 540,72
5,33 8,79 6,35
86,66 96,17 88,78
1,12 0,47 0,36
14,32 8,33 -3,00
14,32 8,33 -3,00
8,33 -3,00
14,32 0,00 0,00
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

31.07.2010 31.07.2011 31.07.2012|Angaben in
Umsatzrentabilitat: 11,35 6,59 -2,37 %
Eigenkapitalrentabilitat: 16,89 7,76 -2,88 %
Cash-Flow: 19,65 17,12 3,34 TE
Gesamtleistung je Mitarbeiter: 165,70 157,51 TE
Personalaufwandsquote: 37,36 35,09 34,60 %
dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

31.7.2010 31.7.2011 31.7.2012| Angaben in

Sachanlagenintensitét: 3,27 4,42 4,20 %
Eigenkapitalquote: 29,76 36,66 42,02 %
Fremdkapitalquote: 70,24 63,34 57,98 %

e) Lagebericht

Entwicklung

Die Gesellschaft hat seit ihrer Griindung im Jahr 1999 bis zum Jahr 2009 samtliche Preis- und
Gehaltskostensteigerungen mit einer deutlichen Erhdhung des Umsatzerldsanteils und einem sehr
wirtschaftlichen Einsatz der zur Verfiigung stehenden Mittel ausgleichen kénnen. Gleichzeitig hat die Gesellschaft
ihr Leistungsspektrum kontinuierlich gesteigert und seit dem Jahr 2000 beinahe verdoppelt.

Seit Beginn der Finanz- und Wirtschaftskrise im Herbst 2008 wurde deutlich, wie anféllig die Finanzierung des
Festivals bei einem Riickgang der Umsatzerldse, besonders bei den Sponsoringerlésen, ist. Bei sinkenden
Umsatzerldsen und stagnierenden Zuschissen war es der Gesellschaft nicht mehr mdglich Kostensteigerungen
im bisherigen Umfang zu tragen. Um das erreichte Niveau des Festivals zu halten und Einschnitte im
Leistungsumfang und Leistungsspektrum zu vermeiden, wurden Anpassungen der Zuschiisse unumganglich. Zur
Deckung von allgemeinen Kostensteigerungen im Bereich Personal wurden bei der Stadt Oberhausen und im
Bereich der Sachmitteln beim Land Nordrhein-Westfalen Zuschussanhebungen beantragt und bewilligt. Mit den
erreichten Zuschussanpassungen ist der Gesellschaft die Mdglichkeit gegeben bis zu einer Erholung der
Wirtschaftslage gesunkene Umsatzerldse auszugleichen sowie mittelfristig Kostensteigerungen aufzufangen.
Zudem konnten dringend notwendige Anpassungen in der Personalausstattung und bei den Sachmitteln
vorgenommen werden.

1. Darstellung des Geschaftsverlaufs

Auch im Festivaljahr 2012 haben die Kurzfiimtage den in der Vergangenheit eingeschlagenen Weg fortgesetzt,
Einsparpotentiale zu ermitteln und umzusetzen. Die Personalkosten stiegen zwar nominal im Vergleich zum
Vorjahr, der Personalkostenanteil bezogen auf den Gesamtaufwand jedoch konnte im Geschaftsjahr 2011/12 auf
knapp 35 v.H. gesenkt werden. Projekt bereinigt kann der Personalkostenanteil fir fest angestelltes Personal
konstant bei knapp 38 v.H. gehalten werden. Bereinigt um einmalige Einfliisse liegt der Index fir allgemeine
Kostensteigerungen der Gesellschaft derzeit bei 105,6 (Basisjahr 2005) und damit weiterhin unter dem vom
statistischen Bundesamt angegebenen Index fir inflationsbedingte Kostensteigerungen von 112,9.

Das Festival verzeichnete wie schon im Vorjahr einen leichten Ruckgang der Besucherzahlen, ubertraf aber
immer noch den Wert des Jahres 2007. Die Verschiebung des Festivaltermins, durch auf3ere Einfliisse bedingt,
wirkte sich sowohl auf die Reiseplanungen der Fachbesucher als auch auf die Durchfiihrung der
Schulveranstaltungen aus, die an nur zwei anstatt vier Tagen durchgefiihrt werden konnten.

Die Internationale Kurzfilmtage Oberhausen gemeinnitzige GmbH schlieBt mit Ende des Geschéftsjahres
2010/11 erneut ein erfolgreiches Geschéftsjahr ab. Zwar weist das Jahresergebnis einen Verlust aus, doch
resultiert dieser ausschlie3lich aus der Durchfiihrung von einmaligen zusétzlichen MaBnahmen im Rahmen des
Projekts ,Provokation der Wirklichkeit. 50 Jahre Oberhausener Manifest‘. Zur Finanzierung solcher Projekte
wurden in Vorjahren satzungsmaRige Riicklagen gebildet und nun entsprechend zur Deckung des aus Projekten
entstandenen Jahresfehlbetrags verwendet. Im Rahmen ihrer gewohnlichen Aktivitaten schliel3t die gGmbH das
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Geschéftsjahr auf Grund von Kostenreduzierungen mit einem positiven Ergebnis ab. So konnten die zusétzlichen
ProjektmalRnahmen entgegen der urspriinglichen Planung teilweise aus den laufenden Mitteln finanziert und die
zu Beginn des Geschaftsjahres angenommene Riicklagenentnahme reduziert werden.

Die Kostenentwicklung differierte in einigen Positionen vom Plan auf Grund vorzunehmender Ruckstellungen,
Kostensteigerungen, aber auch Kostenreduzierungen, die zum Zeitpunkt der Planerstellung nicht vollends
absehbar waren. Jedoch konnten Mehrausgaben in einigen Positionen durch Minderausgaben an anderer Stelle
ausgeglichen werden. Bereinigt um Kosten fiir einmalige Projekte liegen die Aufwendungen fiir Sachmittel in der
Summe unter den Planansatzen. Die Abweichung vom Planansatz im Bereich der Personalkosten resultiert
Uiberwiegend aus dem verstarkten Einsatz von Aushilfen zur Durchfiihrung von einmaligen Projekten und der
nachtraglich festgestellten Pflicht der Gesellschaft zur Entrichtung der Umlage U1 riickwirkend seit dem Jahr
2010, die zu einer Nachzahlung von Beitragen zur Umlage U1 fiihrte.

Im Personalbereich ergaben sich im Geschéftsjahr 2011/12 Veranderungen zum Vorjahr. Auf Grund der
Elternzeit einer Mitarbeiterin seit August 2011 wurde eine Vertretungsregelung getroffen. Zur Durchfihrung des
Projekts ,Provokation der Wirklichkeit. 50 Jahre Oberhausener Manifest“. wurden im Berichtsjahr zwei befristete
Anstellungsvertrage geschlossen, die zum Geschéftsjahresende ausgelaufen waren. Mit Ablauf des
Geschéftsjahres beschaftigt die Internationale Kurzfiimtage Oberhausen gGmbH neun angestellte Mitarbeiter,
inklusive des angestellten Geschéftsfuhrers sowie Mitarbeiterin in Elternzeit. Zwei der Mitarbeiter sind auf
Teilzeitbasis mit flexibler Jahresarbeitszeit eingestellt, vier auf Teilzeitbasis mit verringerter Wochenarbeitszeit.
Drei weitere Mitarbeiter werden auf der Basis von Werkvertragen fir das Festival aktiv. Weiterhin beschéftigt die
Gesellschaft durchschnittlich zwei studentische Aushilfen und stundenweise einen freien Mitarbeiter im Bereich
des Archivs und Verleihs. Fur den Festivalbetrieb beschéftigt die Internationale Kurzfilmtage Oberhausen gGmbH
auf Basis von kurzfristigen und geringflgigen Beschaftigungsverhéaltnissen zwischen 20 und 25 Aushilfen.
Kuratoren, Kiinstler, Autoren, Ubersetzer und Filmvorfiihrer werden auf Basis von Werks- und Honorarvertragen
beschaftigt. Ziel der Personalplanung ist eine vernlinftige Balance zwischen Kostenreduktion und Kontinuitat. In
allen Bereichen, in denen dies méglich ist, wird entweder in Teilzeit oder sogar auf Basis von kurzfristigen und
geringfligigen Beschaftigungsverhéltnissen gearbeitet. Bei bestimmten Tatigkeiten ist dies aber sowohl aus
arbeitsrechtlicher Perspektive als auch mit Blick auf das Qualitdtsmanagement kaum darstellbar.

Wie in den Vorjahren lag das Hauptaugenmerk der Gesellschaft auch im Geschaftsjahr 2011/12 in der Erfiillung
des ihr vorgegebenen Satzungszwecks. Mit der Durchfihrung des Festivals und den Aktivitdten im Bereich
Archiv/Verleih sowie den genannten Sonderprojekten wurden diese satzungsmafigen Aufgaben wahrgenommen.
In der Aufsichtsratssitzung vom 05.07.2011 wurden die inhaltlichen und finanziellen Ziele fiir das Geschéftsjahr
2011/12 festgelegt. Der Wirtschaftsplan wurde im Geschéftsjahresverlauf fortgeschrieben und in der
Aufsichtsratssitzung vom 13.03.2012 letztmalig den aktuellen Entwicklungen angepasst. Die im angepassten
Wirtschaftsplan festgelegten finanziellen und inhaltlichen Ziele fiir das Geschéftsjahr 2011/12 wurden weitgehend
erreicht. Beantragte Zuschiisse waren in diesem Geschéftsjahr nicht von Kirzungen betroffen und wurden in
voller Hohe bewilligt.

2. Darstellung der Ertrags-, Finanz- und Vermégenslag e

Der Anteil der Umsatzerldse am Gesamtbudget (ohne Sonderzuschiisse) im Berichtsjahr betragt 9,6 v.H. Der im
Vergleich zum Vorjahr geringere Erlésanteil ist jedoch ausschlieBlich bedingt durch die Neuzuordnung der
Sponsorenerlése von Stiftungen zu den sonstigen betrieblichen Ertrdgen ab diesem Berichtsjahr. Bei Zuordnung
dieser Ertrdge zu den Umsatzerldsen lage der Erldésanteil beinahe konstant bei 12,5 v.H. Mit Beginn der Finanz-
und Wirtschaftskrise war ein deutlicher Riickgang des Sponsorenengagements zu verzeichnen. Im Berichtsjahr
sind die Sponsorenerlése von reinen Wirtschaftsunternehmen im Vergleich zum Vorjahr gleichbleibend.

Sponsoren- und Anzeigeneinnahmen trugen weiterhin zur Finanzierung des Festivals bei. Sponsorenerlése des
Vorjahres wurden leicht unterschritten, Anzeigenerlése lagen um knapp 7 v.H. Gber denen des Vorjahres. Die
Erlése aus dem Verleih konnten im Vergleich zum Vorjahr deutlich gesteigert werden. Insbesondere durch das
nunmehr jahrlich stattfindende Tourneeprogramm ,Oberhausen on Tour* wurde eine deutliche Umsatzsteigerung
von knapp 75 v.H. erreicht. Im Vergleich mit Vorjahren scheint sich der negative Trend bei den Erlésen aus
Verleih umzukehren. Die Eintrittserlose des Vorjahres konnten nicht erreicht werden. Durch die Verschiebung des
Festivaltermins verringerten sich die Besucherzahlen. Bedingt durch den Maifeiertag und einen Briickenferientag
konnten insbesondere Schulveranstaltungen nicht im tblichen Umfang angeboten werden.

Die Umsatzerldse unterschreiten den angepassten Planansatz um 2,11 v.H. Im Bereich Anzeigen wurde, unter

Berlcksichtigung von Gegengeschéftsanzeigen, der angepasste Planansatz um 3,5 v.H. unterschritten. Im
Bereich Sponsoring wurde der angepasste Planansatz um knapp 17 v.H. Uberschritten. Die Umsatzerldse im
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Zweckbetrieb Archiv lagen im Geschéftsjahr 2011/12 mit rund 43 v.H. lUber dem angepassten Plansoll. Die
Umsatzerwartungen im Bereich Eintrittsgelder wurden ebenfalls nicht erflllt und lagen rund 25 v.H. unter dem
Planansatz.

Trotz vieler Anstrengungen im Bereich der Umsatzerlése erreichen diese nicht die Hohe der Geschéftsjahre vor
Einsetzen der Wirtschaftskrise im Jahr 2008. Im Vergleich zum Vorjahr ergaben sich kaum Anderungen,
insbesondere Sponsoringerldse von Wirtschaftsunternehmen stagnierten. Es ist davon auszugehen, dass eine
positive Entwicklung erst tiber einen langeren Zeitraum sichtbar werden wird.

In der Summe lagen die Umsatzerldse geringfiigig Uber denen des Vorjahres.

Die fur das Festival 2012 beantragten Zuschisse 6ffentlicher Geldgeber wurden vollstandig gewéhrt. Das Festival
war zu jeder Zeit finanziell abgesichert.

Auf Grund der Vorlage der Steuererklarungen erhielt die Gesellschaft am 27.07.2012 vom Finanzamt
Oberhausen-Sud, vorbehaltlich der Nachpriifung, den Freistellungsbescheid fiir 2011 zur Korperschaftssteuer
und Gewerbesteuer. Laut Freistellungsbescheid ist die Korperschaft nach § 5 Abs. 1 Nr. 9 KStG von der
Korperschaftssteuer und nach § 3 Nr. 6 GewStG von der Gewerbesteuer befreit, weil sie ausschlielich und
unmittelbar steuerbegiinstigten Zwecken im Sinne der 88§ 51 ff. AO dient.

Neben den gewohnlichen Aktivitaiten wurden im Geschaftsjahr 2011/12 erneut zusatzliche einmalige Projekte
durchgefihrt, fur die sowohl von Zuschussgebern als auch Stiftungen zweckgebundene Mittel zur Verfiigung
gestellt wurden. Das Projekt ,Provokation der Wirklichkeit. 50 Jahre Oberhausener Manifest® mit vielen
EinzelmalRnahmen prégte dabei das Geschéftsjahr 2011/12 deutlich.

Die Vermoégens- und Finanzlage der Gesellschaft ist geordnet und kann als solide betrachtet werden. Die
Bilanzsumme betragt 248 TEUR und weist einen Anteil an liquiden Mitteln von 57,3 v.H. aus. Die Gesellschaft
war im Berichtsjahr jederzeit in der Lage, ihre finanziellen Verpflichtungen zu erfiillen. Die Kapitalstruktur ist
ausgewogen. Das Eigenkapital in Hohe von 104 TEUR setzt sich zusammen aus gezeichnetem Kapital und
satzungsmaRiger Ricklage nach § 58 Nr. 6 AO und erreicht eine Quote von 42 v.H.

3. Bericht Uber die Einhaltung der 6ffentlichen Zwec ksetzung kommunaler Unternehmen gemaR § 108
Abs. 2 GO NW fir das Geschéftsjahr 2011/2012

Durch die Wahrnehmung der unter 1. dargestellten Aufgaben wurde der Zweck der Gesellschaft gemaf § 2 des

Gesellschaftsvertrages nachhaltig erfullt.

4. Nachtragsbericht
Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschéftsjahres 2011/2012 haben sich nicht
ereignet.

5. Voraussichtliche Entwicklung mit Hinweis auf wesen tliche Chancen und Risiken der kiinftigen
Entwicklung

Hauptziel der Gesellschaft ist auch weiterhin die langfristige Sicherung und offensive Weiterentwicklung des

Festivals. Dies bezieht sich zum einen auf die Akquise von Sponsoren und Medienpartnern, die Einbindung

weiterer Offentlicher Zuschussgeber und Partner fiir Einzelprojekte, zum anderen auf die ErschlieBung von neuen

Besuchergruppen sowie die Entwicklung neuer Projekte.

Das Festival hatte in der Vergangenheit im Vergleich mit der Festivallandschaft in Deutschland eine
Uiberproportionale Quote an privaten Mitteln erreicht. Eine intensive Ansprache der Privatwirtschaft bleibt auch
weiterhin fur das Festival unerlasslich. Mit Blick auf das wirtschaftliche Ergebnis des Festivals 2012 wird jedoch
erneut deutlich, wie anféllig die Finanzierung des Festivals bei einem Rickgang der Umsatzerldse, besonders bei
den Sponsoringerlésen, ist. Sie zeigt auf, dass nur Uber Fordermittel eine notwendige Planungssicherheit
gegeben ist. Entscheidungen von potenziellen Sponsoren fallen meist erst im Frihjahr vor dem Festival und
damit lange nach Abschluss der Programmplanung. Uberdies sind Sponsoren nur in Ausnahmefallen fir ein
Engagement im Rahmen bestehender Programmangebote zu interessieren; zumeist werden Initiativprojekte, die
sich schlecht verstetigen lassen, als Darstellungsflache bevorzugt. Mit Sponsoringerlésen kénnen vor allem
einzelne Projekte und (temporéare) Programme, die das regelmaRige Programmangebot erweitern und erganzen,
finanziert werden. Sponsoring als Finanzierungsquelle fiir die Kernaufgaben des Festivals ist daher keine

-251-



Stadt Oberhausen Beteiligungsbericht 2012

geeignete Perspektive. Mittlerweile sind von dieser Entwicklung selbst Veranstaltungen mit deutlich
kommerziellem Profil in der Region betroffen, etwa das Klavierfestival Ruhr. Auch die diesjadhrige Situation
bestatigt, dass nur ein Teil der Sponsorenerldése (insbesondere die langjahriger Partner) als einigermafien
gesichert angesehen und zur Finanzierung des Festivals herangezogen werden kann. Projektgebundene
Forderungen hingegen bedeuten neben direkten Projektkosten oftmals innerbetrieblichen Mehraufwand bei
Presse- und Offentlichkeitsarbeit, Buchhaltung usw. Aus diesem Mehraufwand resultierten eindeutig Mehrkosten
fur die Gesellschaft durch Mehrstunden, die zum Jahresende vergiitet werden missen und die finanziell nur
knapp von den Forderungen gedeckt sind. Bei allem Renommee, das auf diesem Wege erreicht werden kann,
darf daher nicht aus dem Auge verloren werden, dass die Finanzierung des Kerngeschéftes der Kurzfiimtage
immer schwieriger wird.

Uberdies wird deutlich, dass bei stagnierenden Zuschiissen eine dauerhafte Finanzierung des Festivals in der
bisherigen Form nicht denkbar ist. Mit der Zuschussanpassung des BKM im Jahr 2009 war es mdglich, einen Teil
des Mehraufwands durch allgemeine Kostensteigerungen aufzufangen. Erst mit den im Vorjahr erreichten
Zuschusserhéhungen bei der Stadt Oberhausen und dem Land Nordrhein-Westfalen wurde der Gesellschaft
mittelfristig der finanzielle Spielraum gegeben, notwendige Anpassungen und Erweiterungen im Bereich Personal
und Sachmittel zu decken und unvorhersehbare Aufwendungen aufzufangen. Der Gesellschaft ist es in den
letzten Jahren mit dem Einsatz neuer Kommunikationswege und angepassten modernen Arbeitsmethoden
gelungen, in vielen Bereichen Kostensenkungen zu erreichen bzw. Aufwandssteigerungen zu verhindern, ohne
die Unterdeckungen nicht zu vermeiden gewesen waren. Es werden alle Anstrengungen unternommen, diesen
Weg fortzusetzen. Es ist jedoch absehbar, dass dies nicht ausreichen wird, den Mehraufwand in der Zukunft
aufzufangen und das Leistungsspektrum aufrechtzuerhalten. Die 5-Jahresplanung der Gesellschaft zeigt auf,
dass bereits in wenigen Jahren die erreichten Zuschusserhéhungen allein bei sehr moderat angenommenen
allgemeinen Kostensteigerungen aufgezehrt sein werden. Langfristig kann die Festivalfinanzierung nur durch
Zuschusse gesichert werden, die die allgemeinen Kostensteigerungen beriicksichtigen.

Die Professionalitdt der Sponsoringakquise wurde seit dem Jubilaumsfestival 2004 noch erheblich verbessert,
etwa durch aufwéndig gestaltete Unterlagen mit aussagekraftigem Zahlenmaterial zur Leistungsbilanz und zu den
Darstellungsmdglichkeiten. Die im Herbst 2008 einsetzende Finanz- und Wirtschaftskrise verdeutlicht jedoch die
Schwierigkeit, die Erldssituation zu halten oder gar zu verbessern. Sowohl grof3e Unternehmen als auch
Stiftungen haben mit Blick auf die schlechte Konjunkturentwicklung ihr Engagement im Bereich Kultur
eingeschrankt oder sogar eingestellt. Insbesondere Partner aus Vorjahren reduzierten ihr Engagement bzw.
verlagerten es auf andere Kultur- bzw. Bildungsbereiche. Die Geschéftsfilhrung geht davon aus, dass das sehr
zuriickhaltende Engagement zumindest auch in den kommenden zwei Jahren beibehalten wird. Es ist erkennbar,
dass sich im gesamten Kulturbereich ein &hnliches Bild zeigt. Es ist vor dem Hintergrund der
gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen derzeit nicht absehbar, ob und ggf. wann eine positive Entwicklung
wieder einsetzen wird.

Zur Sicherung des Festivals Uber offentliche Zuschussgeber werden jahrlich Antrage auf Projektférderung
gestellt. Neben den bereits eingefilhrten Zuschussgebern werden je nach Projektstand auch weitere mogliche
offentliche Fordergeber angesprochen. Fiir das Festivaljahr 2013 werden alle Antréage auf dffentliche Forderung
bis Ende des Jahres 2012 gestellt. Eine Aussage zur Wahrscheinlichkeit der Bewilligungen kann gegenwartig
noch nicht getroffen werden. Vom Land Nordrhein-Westfalen wurde bereits eine Zusicherung in Hohe der
diesjahrigen Forderung fiir 2013 ausgesprochen.

Die Stadt Oberhausen als alleinige Gesellschafterin hat im Vorjahr nach zehn Jahren mit gleicher Zuschusshdhe
eine Anpassung bewilligt, da auf Grund der ricklaufigen Umsatzerlése Personalkostensteigerungen nicht mehr
wie in der Vergangenheit allein von der Gesellschaft aufgefangen werden konnten. Zur Vermeidung von
Unterdeckung wurde die erste Anhebung des Betriebskostenzuschusses seit 1999 fir das Festivaljahr 2010
bewilligt. Das verschafft der Gesellschaft wieder etwas Luft. Uberfallige Gehalts- und Honoraranpassungen
konnten im Geschéftsjahr 2010/11 vollstandig umgesetzt werden.

Die Geschéftsfuhrung sieht weitere Antrdge auf EU-Fordermittel als nicht aussichtsreich an, da die Kurzfilmtage
die Forderkriterien nicht erfullen kdnnen. Ein weiterer Versuch im Vorjahr scheiterte erneut.

Auf Grund der unsicheren Haushaltssituationen bei Bund, L&ndern und Gemeinden und der angespannten
wirtschaftlichen Situation kann die Gesellschaft kein wirklich aussagekraftiges Szenario zur mdoglichen
Entwicklung der Zuschiisse erstellen. Zumindest wurden bisher keine weiteren Kiirzungen angekiindigt. Sollten
Anpassungen ausbleiben oder sich sogar Kirzungen bei 6ffentlichen Zuschussgebern ergeben, so werden
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voraussichtlich Leistungsspektrum und Leistungsbilanz des Festivals hiervon unmittelbar und deutlich betroffen
sein.

Im Geschéftsjahr 2006/07 wurde der Vertrag mit dem Festivalkino Lichtburg Filmpalast fiir die Dauer von flinf
Jahren neu verhandelt. Durch verklrzte Auf- und Abbauzeiten der Technik, konnte eine leicht verringerte
Mietdauer vereinbart und damit das Niveau des Mietzinses gehalten werden. Fir die Folgejahre wurde zur
Deckung zu erwartender allgemeiner Kostensteigerungen eine jahrliche Anpassung des Mietzinses in Héhe von
1,5 v.H. festgeschrieben. Der neue Vertrag ab dem Festivaljahr 2013 soll zu analogen Bedingungen verhandelt
werden. Im Geschaftsjahr 2010/2011 wurde der Vertrag mit der OGM GmbH U(berarbeitet und in einem
verringerten Leistungsumfang fir die Dauer von funf Jahren neu geschlossen.

Im Personalbereich sind im Geschaftsjahr 2012/13 keine Anderungen vorgesehen. Zu Beginn des
Geschéftsjahres wurden befristete Anstellungen verléangert. Die Internationale Kurzfilmtage Oberhausen gGmbH
wird im Geschéftsjahr voraussichtlich neun angestellte Mitarbeiter, inklusive des angestellten Geschaftsfihrers,
beschéftigen. Statt einer Ausbildungsstelle wird die Gesellschaft ein Jahrespraktikum anbieten. Die unmittelbare
Festivalvorbereitung kann nach wie vor nur unter Zuhilfenahme von kurzfristigen Aushilfen, Zeitarbeits- und
Honorarkraften sowie freien Mitarbeitern erfolgen. Um einen reibungslosen Festivalbetrieb mit stetig wachsenden
Anforderungen zu gewahrleisten und den Mehraufwand fur projektbezogene Fdrderungen abzudecken, werden
auch in diesem Bereich weitere Anpassungen notwendig werden.

An der Aufschlisselung der steuerbeglnstigten wirtschaftlichen Betatigungsfelder der Gesellschaft in die
Zweckbetriebe ,Festival* sowie ,Archiv & Verleih* wird auch kiinftig festgehalten.

Das Festival ist bestrebt, seine internationale Bedeutung und Anerkennung fortlaufend neu zu behaupten. Dabei
steht die behutsame Weiterentwicklung der historischen Substanz des Festivals im Mittelpunkt der Bemihungen
der Markenfiihrung. In den letzten zehn Jahren wurden zahlreiche erhebliche Erfolge erzielt, etwa durch den
MuVi-Preis“, das Onlinemagazin ,shortfiim.de* oder durch ,reelport‘. Fortgeflhrt wird diese Weiterentwicklung
durch die im Festivaljahr 2006 neu eingefiihrten und sehr gut angenommenen Programmsegmente ,,Podium* und
L~Screenings”. In diesem Zusammenhang wurde, um noch mehr regionale Aufmerksamkeit zu erreichen, zum
Festival 2009 der NRW-Wettbewerb eingefiihrt sowie die ,Open Screenings”, in dessen Rahmen eingereichte,
aber abgelehnte Arbeiten von den Filmemacherinnen und Filmemachern selber vorgestellt werden kénnen. Mit
den Vorfihrungen fur internationale Verleiher aus dem Bereich Kinstlerfilm und -video wurden allein seit 2006
rund 15 weitere Programmpléatze geschaffen und vor allem international erfolgreich platziert. Fur die Zukunft steht
auch weiterhin eine strategische Weiterentwicklung vor allem der Bereiche Online, Filmbildung und Kunstmarkt
auf der Agenda. Hier wurden inshesondere im Zeitraum 2007 bis heute sehr gute Ergebnisse erzielt. Bis Ende
des Jahres wird ein gro3es neues Projekt bei einer Stiftung beantragt, das die Einfihrung einer temporaren
Schule fiir Filmemacher und Kiinstler auf dem Festival vorsieht in Verbindung mit einem Koproduktionsforum fiir
Kinstlerfilme und -videos. Aus diesem Projekt sollen weitere Impulse flir Fachbesucher erwachsen, das Festival
zu besuchen. Allein im Wirtschaftsjahr 2010/11 haben die Kurzfilmtage Uber 70.000 € an zusétzlichen Mitteln
zusammengetragen, um Projekte der kulturellen Filmbildung in Oberhausen zu realisieren. In diese Berechnung
flieBen die Mittel fur Lehrerfortbildungen nicht einmal ein. Es handelt sich hier ausschlieBlich um Mittel, die nur
Sonderprojekte betreffen, nicht den Ublichen Programmstandard des Festivals. Im Bereich Filmbildung arbeitet
die Gesellschaft derzeit an einem gemeinsamen Antrag mit der Duisburger Filmwoche sowie dem Internationalen
Frauen Filmfestival Dortmund/Kdln, der die Filme und medienpédagogischen Formate der Festivals fur die
schulische Bildung nutzbar machen soll.

Die Fahigkeit, gesellschaftliche Veranderungen friihzeitig wahrzunehmen, auf diese zu reagieren und sie in
Programme zu Ubertragen, hat in Oberhausen Tradition. Mit den jingsten Neuerungen, der Erweiterung des
Filmmarktes um Vorfilhrungen internationaler Verleiher aus dem Bereich Video und Experimentalfiim, der
Etablierung der Diskussionsforen ,Podium“ und der verstarkten Ansprache der Kunstszene, verfolgt die
Geschéftflihrung eine Unternehmensstrategie, die dem Festival fortlaufend neue Zielgruppen erschlieBen soll.
Insbesondere im Bereich des Kurzfilms ist die stdndige Regenerierung des Fachpublikums dringend erforderlich.
Nur eine fortgesetzte strategische internationale Vernetzung mit wichtigen Partnern, ein Programmprofil, das
hochsten Ansprichen im internationalen Vergleich geniigt, sowie eine anhaltend intensive und kreative
Offentlichkeitsarbeit kénnen die Gesellschaft nachhaltig sichern.

Oberhausen, 2. Oktober 2012

gez. Dr. Lars Henrik Gass
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WFO Wirtschaftsforderung
Oberhausen GmbH
100%

Gasometer Oberhausen GmbH
100%

Tourismus und Marketing
Oberhausen GmbH
100%
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Luise-Albertz-Halle Tagungs-
und Veranstaltungszentrum
Oberhausen GmbH

100%

IKF Internationale Kurzfilmtage
Oberhausen gGmbH
100%

Revierpark Vonderort GmbH

AT
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Revierpark Vonderort GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Bottroper Str. 322
46117 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/999680

Fax 0208/9996899

e-Mail info@revierpark.com

Internet http://www.revierpark.com/

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 41,00

Gesellschafter: T€ %
Regionalverband Ruhr 20,50 50,00
Stadt Bottrop 10,25 25,00
Stadt Oberhausen 10,25 25,00

Gegenstand des Unternehmens:

Die Gesellschaft hat gemaR § 3 des Gesellschaftsvertrags den Zweck, der Bevolkerung einen Park - den Revierpark
Vonderort - mit seinen Einrichtungen zur Sportausiibung und zur Erholung zur Verfligung zu stellen.

Mit den Anlagen und Einrichtungen bezweckt die Gesellschaft die Forderung des Sportes und die Erholung der im
Umkreis der Parkanlage wohnenden gesundheitlich besonders gefahrdeten Bevélkerung.

Die Gesellschaft ist selbstlos tatig. Es wird kein wirtschaftlicher Erwerb oder Gewinn angestrebt. Sie verfolgt
ausschlie3lich und unmittelbar gemeinniitzige Zwecke im Sinne der Abgabenordnung. Das Vermdgen und alle
Einrichtungen der Gesellschaft durfen nur fir gemeiniitzige Zwecke im Sinne des Gesellschaftsvertrages verwendet
werden.

Wichtige Vertrage

Diverse Verschiedene Pachtvertrage beziiglich der gastronomischen
Bereiche, des Betriebs von Kiosken, einer Minigolfanlage und eines
Bootsverleihs

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellscha ft (Stand: 31.12.2012)

Geschéftsfihrung: Geschéftsfuhrer Frind, Reinhard
Geschéftsfihrer von der Heide, Jochem
Geschéftsfuhrer Loeven, Willi

Vertreter der Stadt / der Mitglied Barkowsky, Arndt

stadt. Beteiligung in der
Gesellschafterversammlung:
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Verwaltungsrat:

d) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Anlagevermdgen
Umlaufvermdgen

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva

Eigenkapital

Sonderposten mit Ricklagenanteil
Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Vorsitzender

Mitglied gem. § 113 GO
Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Hoving, Norbert
Motschull, Frank

Dr. Hubbert, Eva-Maria
Kerscht, Christoph
Marschan, Rainer
Nakot, Werner (fir RVR)
Partenheimer, Gabriele
Pfingsten, Jutta

Pflugbeil, Karl-Heinz
(+01.05.2013)

Mitglied
Mitglied
Mitglied

Tonsgerlemann, Willi
Vépel, Dirk (fir RVR)

Wischermann, Hermann

2010 2011 2012 Verander-
ungen

T€ % T€ % T€ % T€ %
3.228,72( 92,4 2.882,87( 91,9 2.526,51( 88,8 -356,36| -12,36
263,25 7,5 253,96 8,1 317,871 11,2 63,91 25,17

3,25 0,1 0,32 0,0 0,32
3.495,22( 100,00 3.136,83] 100,00 2.844,69(100,00 -292,14 -9,31
T€ % T€ % T€ % T€ %
2.182,31] 62,4 1.948,30|] 62,1 1.789,22|] 62,9 -159,08 -8,17
208,13 6,0 185,63 5,9 163,13 5,7 -22,50( -12,12
206,87 5,9 230,03 7,3 182,91 6,4 -47,12| -20,48
895,53 25,6 770,69| 24,6 707,58| 24,9 -63,11 -8,19
2,39 0,1 2,19 0,1 1,86 0,1 -0,33] -15,07
3.495,22( 100,00 3.136,83] 100,00 2.844,69(100,00 -292,14 -9,31
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bb) GuV

2010 2011 2012

T€ T€ T€

Umsatzerlose 1.860,82 2.097,09 2.167,13
sonstige betriebliche Ertrage 839,77 798,50 925,19
Materialaufwand 1.284,67 1.176,38 1.414,28
Personalaufwand 1.381,64 1.427,11 1.422,21
Abschreibungen 354,67 373,55 366,40
sonstige betriebliche Aufwendungen 374,53 338,84 382,58
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,92 0,60 0,31
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 17,62 12,39 11,31
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -711,61 -432,07 -504,14
auRerordentliche Aufwendungen 2,07 41,60 0,00
aufRerordentliches Ergebnis -2,07 -41,60 0,00
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 12,29 0,00 0,00
sonstige Steuern 11,84 9,08 9,60
JahrestberschuR/Jahresfehlbetrag -737,80 -482,74 -513,74
Veranderungen der Kapitalriicklage und der -737,80 -482,74 -513,74
Gewinnrucklagen
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0,00 0,00 0,00
cc) Kennzahlen zur Ertragslage

31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012(Angaben in
Umsatzrentabilitat: -39,65 -23,02 -23,71 %
Eigenkapitalrentabilitat: -33,81 -24,78 -28,71 %
Cash-Flow: -383,14 -109,19 -147,34 TE
Gesamtleistung je Mitarbeiter: 100,02 241,30 193,27 TE
Personalaufwandsquote: 51,16 49,29 45,99 %
dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012| Angaben in
Sachanlagenintensitét: 92,34 91,88 88,61 %
Eigenkapitalquote: 62,44 62,11 62,90 %
Fremdkapitalquote: 37,56 37,89 37,10 %

e) Lagebericht

1. Geschaft und Rahmenbedingungen der Gesellschaft

1.1 Zweck und betrieblicher Aufbau

Die Gesellschaft wurde 1971 gegrindet zum Betrieb eines Freizeit- und Naherholungsparks mit groRem
Freizeitangebot.

Zweck der Gesellschaft ist die Férderung des Sports und der offentlichen Gesundheitspflege, der Kinder- und

Jugendhilfe, der Kultur und des Landschaftsschutzes fur die im regionalen Umkreis wohnende Bevélkerung. Der
Gesellschaftszweck wird insbesondere verwirklicht durch den Betrieb des 6ffentlichen Badbereiches fir das
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Jedermannschwimmen, verschiedene Kursangebote, Programm- und Veranstaltungsangebote in den
Einrichtungen der Gesellschaft sowie die Bereitstellung der Spiel- und Sportflachen im Revierpark VVonderort.

Zur Erfullung ihres Zwecks betreibt die Gesellschaft folgende Anlagen bzw. hat diese verpachtet:

- Revierpark Vonderort mit 32 Hektar Grundflache, inkl. Rundwanderweg, abwechslungsreichen Spiel-,
Sport- und Erholungsflachen, regelméRige Konzerte, Minigolfanlage, Tischtennisplatten und
Ballspielfelder, Ruder- und Tretbootfahren, Rodelbahn

- Solbad mit Warmliege- und AuRenschwimmbecken,
- Frei- und Wellenbad,

- Saunalandschaft mit Finnischer Sauna, Blockbohlensauna, Dampfsauna, Erdsauna, Teichsauna sowie
Bio/Valo-Badern.

1.2 Rahmenbedingungen

Das Geschaft der Gesellschaft ist im Allgemeinen von zahlreichen externen Faktoren abhangig. Neben
saisonalen und witterungsbedingten Schwankungen zdhlen dazu insbesondere die verstarkte Konkurrenz durch
verschiedene neue Freizeitangebote im Umkreis von Oberhausen, die Entwicklung der Energie- und
Wasserpreise sowie die finanzielle Lage der 6ffentlichen Haushalte. Die grundlegende konjunkturelle Situation in
2012 in unserem Einzugsgebiet hat sich eher belebend auf die Nachfrage ausgewirkt.

Aufgabenbedingt kann die Gesellschaft — ohne Zuschiisse der Gesellschafter — kein kostendeckendes Geschaft
betreiben. Aufgaben, die sich aus dem Gesellschaftsvertrag ergeben, erfordern auch zukiinftig Zuschiisse zu den
laufenden Betriebskosten und zu Investitionen durch die Gesellschafter.

Wir bemessen unser Geschaftsergebnis im Wesentlichen nach der Erfillung unserer o6ffentlichen und
gemeinniutzigen Zwecksetzung und der Einhaltung der Vorgaben des Wirtschaftsplans; dabei spielen die
Besucherzahlen, die Eintrittspreise, die erzielten Umséatze sowie unsere Material- und Personalaufwendungen
eine wichtige Rolle.

Die PROVA Unternehmensberatung GmbH hat im Rahmen der Betriebsfiihrung ein Zukunftskonzept fiir den
Revierpark Vonderort erarbeitet, das dem Verwaltungsrat vorgestellt wurde. Inhaltlich wurde dabei vor allem auf
nachhaltige, Entwicklungen gezielt, die die Gesellschaft kinftig vor allem wirtschaftlich starken sollen. Die
Umsetzung des Zukunftskonzeptes erfolgte bereits im Jahr 2012 mit der Uberarbeitung der Marketingstrategie
und den Marketingmaterialien sowie der Attraktivierung des Saunabereiches. Weitere Einzelmaf3nahmen folgen
im Jahr 2013 (z. B. Aufsalzung des AuRenbeckens mit Selen).

2. Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage

2.1 Ertragslage

Der Geschaftsverlauf der Revierpark Vonderort GmbH war im Vergleich zu 2011 zufriedenstellend.

Den gesamten Erlésen und Ertrdgen in Hohe von 3.092 T€ (Vorjahr: 2.896 T€) standen Ausgaben und
Abschreibungen in Hohe von 3.597 T€ (Vorjahr 3.328 T€) gegenuber.

Die Gesellschafter haben einen Betriebskostenzuschuss in Hohe von 637 T€ (Vorjahr: 743 T€) gezahlt, der in den
Ertrdgen enthalten ist. Ergédnzend wurde ein Investitionskostenzuschuss von 355 T€ (Vorjahr: 249 T€) als

Zufiihrung zur Kapitalriicklage geleistet.

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit belduft sich somit auf -504 T€ (Vorjahr: -432 T€). Dies
entspricht einem Kostendeckungsgrad von 86,0 % (Vorjahr: 87,1 %).

Hinzu kommen Steuern in H6he von insgesamt 10 T€ (Vorjahr: 51 T€), so dass sich insgesamt ein
Jahresfehlbetrag von -514 T€ (Vorjahr: -483 T€) ergibt.

Die Abschreibungen in Héhe von 366 T€ und der Ubrige Jahresfehlbetrag in Hohe von 147 T€ wurden der
Kapitalriicklage entnommen.
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Gegeniber dem Vorjahr sind folgende Veranderungen festzustellen:

Gesamteinnahmen

Bei den Gesamteinnahmen war bei den Erldsen aus Eintritten, Mieten und Pachten ein Zuwachs um 70 T€ (3,2
%) von 2.097 T€ auf 2.167 T€ zu verzeichnen. Die Erlése in dem Bereich Solbad haben sich leicht verbessert,

wahrend die Erlése des Freibades im Vergleich zum Vorjahr (wetterbedingt) stark gestiegen sind. Die Erlése des
Bereichs Sauna sind im Vorjahresvergleich anndhernd konstant.

Die Umsatzentwicklungen ergeben sich wie folgt:

2012 2011 Veranderung
Te T TE
Saolbad 1.166 1.129 37 33%
Freibad 64 26 38 146,2%
Sauna 743 745 2 -0,3%
Mieten und Pachten 138 141 -3 2,1%
Uorige 56 56 0 00
2.167 2.097 70 3,3%

Durch einen Schaden an der Fernwarmeleitung, der erst in der ersten Halfte des Jahres behoben werden konnte,
waren die Besucherzahlen insbesondere im Bereich des Solbades gesunken. Die per 01.07.2012 vorgenommene
Preiserh6hung ermdglichte es, die Erlése auf Vorjahresniveau zu halten.

Die Erlése im Freibad sind wetterbedingt analog der Erlése in anderen Stadten und Gemeinden deutlich
gestiegen.

Der starke Anstieg der sonstigen betrieblichen Ertrage ist auf Schadensersatzleistungen in Héhe von T€ 243 bei
einem gleichzeitig um T€ 106 geringeren Betriebskostenzuschuss zurtickzufiihren.

Gesamtaufwendungen

Bei den Gesamtaufwendungen war eine Erhéhung um 269 T€ (8,1 %) von 3.328 T€ auf 3.597 T€ zu verzeichnen.
Die Aufwendungen teilen sich wie folgt auf:

1.414T€ = 39,3 % Materialaufwand inkl. Energiekosten (Vorjahr: 1.176 T€ = 35,3 %)
1.422T€ = 39,5 % auf Personalkosten (Vorjahr: 1.427 T€ = 42,9 %)
366 T€ = 10,2 % auf Abschreibungsaufwand (Vorjahr: 374 T€ = 11,2 %)
383T€ = 10,6 % auf Sonstige betriebliche Aufwendungen (Vorjahr: 339 T€ = 10,2 %)
11T€ = 0,3 % Zinsen und ahnliche Aufwendungen (Vorjahr: 12 T€ = 0,4 %)

Bei den Materialaufwendungen ergab sich auf Grund des Fernwarmeschadens ein Anstieg der Aufwendungen fir
Heizdl von insgesamt 112 T€ wahrend die Aufwendungen fiir Gas um 68 T€ und fur Wasser/Entwésserung um 14
T€ verringert werden konnten. Der Fernwarmeschaden fiihrte auch zu einem Anstieg der
Instandhaltungsaufwendungen um 134 T€ (bezogene Leistungen). Die Kosten des Betriebsflihrungsvertrages
sind fir das ganze Jahr berlcksichtigt und fiuhrten zu einer Erhdhung der Aufwendungen fiir bezogenen
Leistungen um 78 T€.

Gegeniiber dem Vorjahr ist der Personalaufwand konstant geblieben.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen verzeichnen einen Anstieg um 44 T€. Hierbei filhrten zusatzliche
Kosten fur Werkzeuge sowie die Anmietung von mobilen Heizgeraten zu erhéhten Aufwendungen.

Der Abschreibungsaufwand reduzierte sich wegen geringer Investitionen im Vergleich zum Vorjahr um 8 T€.
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2.2 Finanz- und Vermdgenslage

88,8 % der Bilanzsumme von 2.845 T€ auf der Aktivseite entfallen auf das Anlagevermégen, 62,9 % der
Passivseite auf das Eigenkapital.

Die bedeutende Veranderung auf der Aktivseite betrifft die abschreibungsbedingte Abnahme des
Sachanlagevermdgens um 361 T€. Diese wurde im Wesentlichen durch den Verzehr der Kapitalriicklage von 159
T€, die Tilgung eines Bankdarlehens von 100 T€ sowie durch einen um 47 T€ geringeren Riickstellungbedarf
finanziert.

Die Investitionen des Jahres 2012 beschrankten sich mit 22 T€ (Vorjahr: 28 T€) auf das Notwendige.

Der gezahlte Gesamtzuschuss der Gesellschafter (Betriebskostenzuschuss und Investitionskostenzuschuss) ist
seit dem Jahr 2007 unverandert mit Ausnahme von Sonderzuschiissen in Héhe von je 113 T€ in den Jahren 2009
und 2010 fiir die Saunainvestition. Letztere wurden in einen Sonderposten eingestellt, der Uber eine Laufzeit von
10 Jahren analog zum entsprechenden Anlagevermégen aufgeldst wird.

Da die geleisteten Betriebskostenzuschiisse nicht ausreichten, wurde der Jahresfehlbetrag von-514 T€ der
Kapitalriicklage entnommen. In die Kapitalriicklage wurden 355 T€ als Investitionskostenzuschuss einbezahlt, so
dass diese in Summe um 159 T€ abnahm.

Die Vermogensverhéltnisse der Gesellschaft sind grundsatzlich geordnet. Das langfristig gebundene Vermdgen
ist zum gréRRten Teil durch langfristiges Eigen- und Fremdkapital finanziert. Die Gesellschaft ist grundséatzlich in
der Lage, ihren Zahlungsverpflichtungen nachzukommen.

3. Bericht Uiber die Einhaltung der offentlichen Zwe  cksetzung kommunaler Unternehmen gem. § 108 Abs.
2 GO NW fur das Geschéftsjahr 2012

Durch die Wahrnehmung der unter 1.1 dargestellten Aufgaben wurde der Zweck der Gesellschaft gemaR § 2 des
Gesellschaftsvertrages nachhaltig erfullt.

4. Nachtragsbericht

Andere Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschaftsjahres 2012 (gemaf § 289 Abs. 2
Ziff. 1 HGB) haben sich nicht ereignet.

Das Finanzamt Oberhausen-Nord hat in Bezug auf die Klage wegen Umsatzsteuer mit Datum vom 10. Mai 2013
angezeigt, dass die angefochtenen Bescheide geadndert worden sind; diese sind jedoch noch nicht wirksam
zugestellt. Die fiir die Klage gebildeten Rickstellungen belaufen sich auf T€ 46 fir Umsatzsteuer und auf T€ 18
fur Zinsen.

5. Risikobericht

Die Geschaftsfihrung hat ein angemessenes Risikoliberwachungssystem eingerichtet und entsprechende
Berichtspflichten festgelegt. Dazu wurde ein Katalog mit moglichen Risikofeldern, potenziellen
Risikoauspragungen und Risiko eingrenzenden MalRnahmen entwickelt, der planmaRig fortgeschrieben wurde.

Durch die permanente Uberwachung der Risiken der Gesellschaft kdnnen sowohl auf der Erlés- als auch auf der
Kostenseite friihzeitig negative Entwicklungen erkannt und notwendige MafRhahmen ergriffen werden, um das
Wirtschaftsergebnis moéglichst im Rahmen des Wirtschaftsplans zu halten.

Ein potenzielles Risiko besteht in weiterhin stark steigenden Energiepreisen fir Strom, Gas und Wasser.
Sowohl die Gebaude als auch die Anlagentechnik sind in allen Bereichen des Revierparks vergleichsweise alt. Es
besteht jederzeit das Risiko eines nicht geringen Reparaturaufwandes, bei dem kurzfristig die Liquiditat des

Unternehmens gefahrdet sein kénnte. Kurz-, mittel- und langfristig werden zur Eingrenzung dieses Risikos bereits
regelmanig UnterhaltungsmafRnahmen vorgenommen.
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Die Erfullung der Aufgaben, die sich aus dem Gesellschaftsvertrag ergeben, erfordern auch zukinftig Zuschisse
durch die Gesellschafter. Eine noch weitere Reduzierung dieser Zuschisse hétte gravierende Einschrankungen
der Angebotspalette zur Folge und wiirde die Entwicklung der Gesellschaft in der bestehenden Form gefahrden.
Weitere Investitionen stehen unter dem Vorbehalt der Finanzierbarkeit und der Unterstitzung durch die
Gesellschafter. In Anbetracht des fixierten Zuschussniveaus der Gesellschafter und des reduzierten Bestandes
an liquiden Mitteln hangt die finanzielle Entwicklung der Gesellschaft einschlief3lich der Liquiditat und
Schuldendienstfahigkeit verstarkt vom Verlauf des operativen Geschéftes ab. Bei der Gestaltung der
Ruckzahlungsvereinbarungen des Investitionsbankdarlehens wurde diesem Umstand ausreichend Rechnung
getragen.

Insgesamt sind derzeit keine den Bestand oder die Entwicklung geféahrdenden Risiken fiir die Gesellschaft zu
erkennen.

6. Prognosebericht

Fir das Geschéftsjahr 2013 sind nach dem noch nicht genehmigten Wirtschafts- und Betriebsplan Erlése und
Ertrage in Hohe von 2.382 T€, Aufwendungen von 3.532 T€, ein Betriebskostenzuschuss in H6he von 618 T€
sowie ein Investitionszuschuss (Zufiihrung zur Kapitalriicklage) in Hohe des Abschreibungsaufwandes 2011 von
374 T€ vorgesehen. Dem Investitionszuschuss steht eine geplante Ricklagenentnahme fiir den laufenden
Geschéftsbetrieb von 532 T€ gegeniiber. Beachtenswerte Investitionen sind fir 2013 nicht vorgesehen.

Die Erldse in 2013 wurden auf der Grundlage des Eintrittspreiskonzeptes 2012 sowie den Erfahrungswerten der
letzten drei Jahre erstellt. Fir das erste Quartal 2013 liegen die Besucherzahlen fir Bad und Sauna leicht unter
dem Vorjahresniveau, die Erldse allerdings aufgrund der Preiserhéhung Uber den Vorjahreswerten.

Weitere Optimierungen im Bereich der Energieeffizienz werden angestrebt, um kurzfristig, mittelfristig und

langfristig Kosten zu senken. Intensiv gepruft werden verschiedene Varianten des Energiecontractings,
Ergebnisse dazu sind in der zweiten Jahreshélfte zu erwarten.

Eine grundlegende Verbesserung der Rahmenbedingungen in Gestalt hdherer Gesellschafterzuschiisse ist auf
absehbare Zeit nicht zu erwarten. Es ist daher das Ziel der Gesellschaft, die Wirtschaftlichkeit und Effizienz bei
den Einnahmen und Ausgaben weiter zu verbessern und nachhaltige Mafnahmen auf der Basis des
Zukunftskonzeptes umzusetzen, um das Gleichgewicht der Liquiditat mittelfristig zu erhalten.

Oberhausen, im Mai 2013

Frind von der Heide Loeven
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Wohnungsgenossenschaften

Bau- und Wohngenossenschaft
Werkbundsiedlung
Am Ruhrufer e.G.
79,04 %
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Bau- und Wohnungsgenossenschaft "Werkbundsiedlung A m Ruhrufer" e.G .

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Hauerweg 16
46049 Oberhausen

Kontakt:

Rechtsform: eG

Stammkapital in T€: 212,19

Gesellschafter: T€ %
Sonstige Genossenschaftsmitglieder 44,48 20,96
Stadt Oberhausen 167,70 79,04

Gegenstand des Unternehmens:

Errichtung und Bewirtschaftung von Wohneinheiten und Gemeinschaftsanlagen mit verschiedenen Rechts- und
Nutzungformen im Bebauungsplangebiet Nr. 137 B - Behrensstr./Fahrstr./Am Ruhrufer Sanierungsgebiet
Zechengelande Alstaden.

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellscha ft (Stand: 31.12.2012)

Vorstand: Mitglied Bohm, Hartmut
Mitglied Jorchel, Erwin
Mitglied Vatterot, Gerd (+

09.05.2013)

Aufsichtsrat: Vorsitzender Mihle, Stefan
Mitglied Hammen, Margret
Mitglied van Suntum, Ute
Mitglied Lauderbach, Ulrich
Mitglied Mihle, Gerd

Generalversammliung: Willecke, Thomas
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d) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Anlagevermdgen
Umlaufvermdgen

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva
Eigenkapital
Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

bb) GuV

Umsatzerlose

Erhéhung oder Verminderung des Bestands an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen

sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
sonstige Steuern
JahresuberschufR/Jahresfehlbetrag
Gewinnvortrag/Verlustvortrag

Veranderungen der Kapitalriicklage und der
Gewinnrucklagen
Bilanzgewinn/Bilanzverlust

2010 2011 2012 Verander-
ungen
TEl % TE % TE % TE %
1.324,09| 88,3 1.301,27| 86,0 1.278,44| 84,0 22,83 1,75
17457 11,6 209,07| 13,8 242,06] 15,9 32,99 15,78
132 01 1,95 01 1,95 01 0,00 0,00
1.499,98] 100,00 1.512,29] 100,00 1.522,45] 100,00 10,16] 0,67
Tl % TE % TE % TE %
467,29] 31,2 493,80 32,7 519,67| 34,1 2587 5724
9,67 06 717 05 267 03 2,50| -34,87
1.023,03] 68,2 1.010,67| 66,8 998,12 65,6 12,55 1,24
0,65 0,0 -0,65| -100,00
1.499,98[ 100,00 1.512,29[100,00 1.522,45[100,00 10,16] 0,67
2010 2011 2012
T€ TE TE
134,34 135,32 138,15
0,80 1,86 1,63
0,16 5,52 5,50
47,81 48,53 54,97
23,32 22,82 22,82
4,78 8,94 4,47
1,47 1,66 1,85
34,07 32,79 29,29
26,79 31,29 32,32
5,80 5,80 6,45
20,99 25,49 25,86
0,67 1,56 2,50
20,10 24,55 25,59
1,56 2,50 2,78
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitét:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

e) Lagebericht

Ein Lagebericht wird nicht erstellt.

31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012|Angaben in
15,63 18,84 1872 %
4,51 5,19 500 %
44,31 48,31 48,69 TE
T€
%
31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012| Angaben in
88,27 86,05 8397 %
31,15 32,65 34,13 %
68,85 67,35 6587 %
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Sonstige Unternehmen

BFO Beschaftigungsférderung
Oberhausen gGmbH

100%
ASO Alteneinrichtungen der Stadt ASO Service GmbH
Oberhausen gGmbH 100 %
100%

Jobcenter Oberhausen
50%

Betriebsverwaltungs-
gesellschaft Radio
Mulheim / Oberhausen GmbH
12,60%

Betriebsgesellschaft Radio
Milheim / Oberhausen GmbH &
Co. KG
0,06%
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Public Konsortium d-NRW GbR
1,36%

Chemisches und Veterinar-
untersuchungsamt
Rhein-Ruhr-Wupper
5,56%

Stadtsparkasse Oberhausen
Tragerschaft

-267-



Stadt Oberhausen Beteiligungsbericht 2012

-268-



Stadt Oberhausen

Beteiligungsbericht 2012

c
(¢}
€
<
(¢}
c
o
(¢}
+—
[
D
()
(@)
=
0
c
(@)
wn

BFO Beschaftigungsférderung

Oberhausen gGmbH
100%

ASO Alteneinrichtungen der Stadt
Oberhausen gGmbH
100%

ASO Service GmbH
100 %

Jobcenter Oberhausen
50%

Betriebsverwaltungs-
gesellschaft Radio
Mulheim / Oberhausen GmbH
12,60%

Betriebsgesellschaft Radio
Milheim / Oberhausen GmbH &
Co. KG
0,06%

Public Konsortium d-NRW GbR
1,36%

Chemisches und Veterinar-
untersuchungsamt
Rhein-Ruhr-Wupper
5,56%

Stadtsparkasse Oberhausen
Tragerschaft
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BFO Beschaftigungsforderung Oberhausen gGmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: GewerkschaftsstralRe 76-78
46045 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/46839100

Fax 0208/46839111

e-Mail achim.kawicki@bfo.oberhausen.de

Internet -

Rechtsform: gGmbH

Stammkapital in T€: 25,00

Gesellschafter: TE %

Stadt Oberhausen 25,00 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

- die aktive Beschaftigungsférderung, die sich an die am Arbeitsmarkt benachteiligten Personengruppen richtet,
inshesondere an

-- Sozialhilfeempfanger/innen, die aufgrund Arbeitslosigkeit oder unzureichenden Erwerbseinkommens Sozialhilfe
beziehen

-- Arbeitslose, die von Sozialhilfebedtrftigkeit bedroht sind,

-- Geringqualifizierte und Jugendliche ohne Schul- und/oder Berufsabschluss

-- Berufsriickkehrer/innen nach der Familienphase

Wichtige Vertrage

OGM Oberhausener Gebaudemanagement GmbH  Leistungsvertrag mit der OGM GmbH vom 05.03.2001

Stadt Oberhausen Dienstleistungsvertrag mit der Stadt Oberhausen vom 20.12.00
Stadt Oberhausen Vereinbarung mit der Stadt Oberhausen vom 20.12.00 (

Leistungsvertrag)
b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellscha ft (Stand: 31.12.2012)
Geschaftsfihrung: Geschéftsfuhrer Kawicki, Achim

Vertreter der Stadt / der Frind, Reinhard
stadt. Beteiligung in der
Gesellschafterversammlung:
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Aufsichtsrat:

Vorsitzende
stellv. Vorsitzende
Mitglied gem. § 113 GO
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
stellv. Mitglied
(gem. § 113 GO)
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied

stellv. Mitglied

stellv. Mitglied

Oberste-Kleinbeck, Kirsten wird vertreten durch Vopel,

Willing-Spielmann, Ulrike
Siodmak, Brigitte
Blanke, Andreas
Brands, Beatriks
Gro3-Muhlenbruch,
Werner

Holtz, Gerd

Kamps, Jochen
Koppers, Peter
Nagels, Hans-Jirgen
Opitz, Stefanie
Pusch, Jorg

Radtke, Dorothee
Roder, Alfred
Runkler, Hans-Otto
Schepers, Hermann-Josef
Telli, Ercan
Tscharke, Hans Josef
Weingartner, Helga
Breuckmann, Ludgerus
Gohlke, Klaus
Albrecht-Mainz, Elia
Axt, Birgit

Bongers, Sonja
Janfen, Anne
Ko6sling, Anja

Kosling, Klaus

Laf3, Heike
Pascheberg, René
Plitt-Vogt, Marlies
Rubin, Dirk

Stappert, Claudia

Stehr, Simone Tatjana
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Dirk

wird vertreten durch Wolter,
Marita

wird vertreten durch
Gohlke, Klaus

wird vertreten durch Axt,
Birgit

wird vertreten durch
Albrecht-Mainz, Elia

wird vertreten durch
Stappert, Claudia (Bgm.)
wird vertreten durch Fiirth,
Joachim (Bgm.)

wird vertreten durch
Kdsling, Anja

wird vertreten durch
JanB3en, Anne

wird vertreten durch Plitt-
Vogt, Marlies

wird vertreten durch LaR3,
Heike

wird vertreten durch Sarrafi,
Ramin

wird vertreten durch
Kdsling, Klaus

wird vertreten durch
Pascheberg, René

wird vertreten durch
Prakken, Jolanta (Bgm.)
wird vertreten durch Rubin,
Dirk

wird vertreten durch
Bongers, Sonja

wird vertreten durch Stehr,
Simone-Tatjana

wird vertreten durch
Zimkeit, Stefan

wird vertreten durch
Weirich, Detlef (Bgm)
Pers. Stellvertretung fiir
Siodmak, Brigitte

Pers. Stellvertretung fur
Brands, Beatriks

Pers. Stellvertretung fur
Blanke, Andreas (Bgm.)
Pers. Stellvertretung fiir
Telli, Ercan

Pers. Stellvertretung fiir
Koppers, Peter

Pers. Stellvertretung fur
Kamps, Jochen

Pers. Stellvertretung fur
Radtke, Dorothee

Pers. Stellvertretung fiir
Opitz, Stefanie

Pers. Stellvertretung fiir
Roder, Alfred

Pers. Stellvertretung fiir
Nagels, Hans-Jurgen
Pers. Stellvertretung fur
Schepers, Hermann-Josef
Pers. Stellvertretung fur
GroR-Mihlenbruch, Werner
(Bgm.)

Pers. Stellvertretung fiir
Tscharke, Hans Josef
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d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Anlagevermdgen
Umlaufvermdgen

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva
Eigenkapital
Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

bb) GuV

Umsatzerlose

sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand
Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen

sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstéatigkeit

sonstige Steuern

JahresuberschuR/Jahresfehlbetrag

Veréanderungen der Kapitalriicklage und der

Gewinnriicklagen
Bilanzgewinn/Bilanzverlust

Mitglied Vépel, Dirk Pers. Stellvertretung fur
Oberste-Kleinbeck, Kirsten
Mitglied Wolter, Marita Pers. Stellvertretung fiir
Willing-Spielmann, Ulrike
Mitglied M.d.L. Zimkeit, Stefan Pers. Stellvertretung fiir
Weingéartner, Helga
Mitglied Farth, Joachim Pers. Stellvertretung fur
Holtz, Gerd
Mitglied Prakken, Jolanta Pers. Stellvertretung fur
Runkler, Hans-Otto
Mitglied Sarrafi, Ramin Pers. Stellvertretung fiir
Pusch, Jorg
Mitglied Weirich, Detlef Pers. Stellvertretung fiir
Breuckmann, Ludgerus
(Bgm.)
2010 2011 2012 Verander-
ungen
T€ % TE % TE % TE %
40,19 3,5 26,97 7,1 15,73 8,0 -11,24| -41,68
1.120,32 96,5 350,95 92,9 180,29 92,0 -170,66| -48,63
0,02 0,0 0,02 0,0 -0,02| -100,00
1.160,53( 100,00 377,94(100,00 196,02| 100,00 -181,92| -48,13
T€ % TE % TE % TE %
183,22 15,8 205,10 54,3 158,14 80,7 -46,96| -22,90
75,09 6,5 71,50 18,9 15,20 7.8 -56,30 -78,74
902,22 77,7 101,33 26,8 22,68 11,6 -78,65 -77,62
1.160,53( 100,00 377,94(100,00 196,02| 100,00 -181,92| -48,13
2010 2011 2012
T€ TE TE
6.431,21 1.226,44 412,24
1,22 6,19 48,08
622,59 136,23 6,21
5.616,76 962,22 410,51
14,37 13,83 11,81
182,74 99,36 79,29
2,54 0,97 0,61
-1,49 21,95 -46,90
0,07 0,07 0,07
-1,55 21,89 -46,96
-1,55 21,89 -46,96
0,00 0,00 0,00
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012(Angaben in
Umsatzrentabilitat: -0,02 1,78 -11,39 %
Eigenkapitalrentabilitat: -0,85 10,67 -29,70 %
Cash-Flow: 12,82 35,71 -35,15 TE
Gesamtleistung je Mitarbeiter: 29,11 51,36 57,54 T€
Personalaufwandsquote: 87,32 78,06 89,18 %
dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012( Angaben in
Sachanlagenintensitét: 3,35 7,07 8,02 %
Eigenkapitalquote: 15,79 54,27 80,68 %
Fremdkapitalquote: 84,21 45,73 19,32 %

e) Lagebericht

1. Ausgangslage

Durch das Inkrafttreten der Neuregelungen des Gesetzes zur Verbesserung der Eingliederungschancen am
Arbeitsmarkt zum 01.04.2012, ergaben sich weitere zahlreiche Veranderungen in der Beschéaftigungsférderung,
die erhebliche Auswirkungen auf den Geschéftsbetrieb der BFO hatten. Zum 01.04.2012 wurden die
Forderungsinstrumente der 88 16d und 16e SGB Il umfassend reformiert. Das Instrument der
Arbeitsgelegenheiten in der Entgeltvariante wurde im SGB |l-Bereich abgeschafft. Die Arbeitsgelegenheiten mit
Mehraufwandsentschadigung wurden als nachrangigstes Eingliederungsinstrument im SGB Il verankert, die
Zuweisungsdauer zeitlich begrenzt und die Anforderungen an die Arbeitsgelegenheiten (Zusatzlichkeit,
Wettbewerbsneutralitat, im 6ffentlichen Interesse liegend) wurden in der Vorschrift des § 16d SGB |l festgelegt.
Die Mdoglichkeiten der BFO, Einsatzfelder zu finden, die diesen Kriterien unter den vorgesehenen Standards
standhalten, wurden dadurch erheblich verringert. Neben diesen Anderungen sah der Bundeshaushalt 2012
weitere erhebliche Mittelklirzungen im Eingliederungstitel vor. Auch fiir die folgenden Jahre wurden weitere
Mittelklirzungen vorgesehen.

Vor diesem Hintergrund beschlossen der Rat der Stadt Oberhausen in seiner Sitzung am 19.03.2012 und
nachfolgend die Gesellschafterversammlung der BFO am 26.04.2012, den operativen Geschéftsbetrieb der BFO
zum 31.12.2012 einzustellen. Diese Entscheidungen wurden in der Ratssitzung am 19.11.2012 und in der
Gesellschafterversammlung am 21.11.2012 insoweit geandert, dass der Geschéftsbetrieb der BFO gGmbH nicht
vollstandig zum 31.12.2012 eingestellt wird, sondern die Tatigkeit der Beratungsstelle Jugend und Beruf tiber den
31.12.2012 hinaus bei der BFO gGmbH verbleibt.

2. MaRnahmeentwicklung / Erfilllung des Gesellschaft szweckes

Auf der Grundlage der zwischen dem Jobcenter und der BFO geschlossenen Rahmenvereinbarung nach § 17
Abs. 2 SGB Il vom 01.03.2011 wurde die Durchfihrung von Arbeitsgelegenheiten mit
Mehraufwandsentschadigung nach § 16 d Satz 2 SGB 1l wie folgt vereinbart:

a) durch Teilvereinbarung vom 25.03.2011
Im Rahmen der Anderungsvereinbarung vom 06.10.2011 erfolgte eine Verlangerung der zunachst bis
zum  31.12.2011 vereinbarten 205 Stellen bis zum  31.03.2012 zur individuellen
Verlangerungsmoglichkeit fur jeden Teilnehmer / jede Teilnehmerin auf max. 6 Monate
MafRnahmelaufzeit.

b) durch Teilvereinbarung vom 06.10.2011
Im Rahmen der Anderungsvereinbarung vom 02.01.2012 erfolgte eine Verlangerung der zunachst bis
zum 31.05.2012 vereinbarten 60 Stellen bis zum 30.06.2012, gleichzeitig erfolgte ab dem 16.01.2012
eine Aufstockung auf 78 Stellen.

-273-



Stadt Oberhausen Beteiligungsbericht 2012

Insgesamt waren im Januar 2012 = 143, im Februar 2012 = 129, im Méarz 2012 = 103, im April 2012 = 72, im Mai
2012 = 68 und im Juni 2012 = 58 Mehraufwandsstellen besetzt (jeweils zum Monatsersten). Alle auf den Stellen
eingesetzten Oberhausener Birger/innen wurden - zum Teil mehrfach - beraten und im Bedarfsfall
sozialpadagogisch betreut.

Im Rahmen der OberhausenerGemeinwohlArbeit OGA wurde zusammen mit den Tragern ,Die Kurbel“-
Katholisches Jugendwerk Oberhausen gGmbH, RUHRWERKSTATT Kultur-Arbeit im Revier e.V. und Zentrum fiir
Ausbildung und Qualifikation Oberhausen (ZAQ) eV. fir Teilnehmende ein gemeinsames
Qualifizierungsangebot vorgehalten.

Folgende Schulungsangebote zu jeweils einer Woche mit je 30 Stunden wurden im Berichtszeitraum
angeboten:

1. Tipps fur Schuldnerinnen/Schuldner und Verbraucherinnen/Verbraucher von A-Z
2. Gesundheit, Pravention und Stressbewaltigung
3. Arbeitsmarkt — Auftreten und Outfit, Selbstbewusstsein, Service und Dienstleistung

Jede/r Teilnehmer/in erhielt wahrend der Beschéftigung die Moglichkeit der Teilnahme an einer begleitenden
Qualifizierungsmaflinahme. Dabei wurde versucht, die Teilnehmer/innen entsprechend der mit der Zuweisung
vom Jobcenter vorgenommenen Schwerpunktsetzung in die Qualifizierungen zu vermitteln. 42
Teilnehmer/innen nahmen diese Moglichkeit im Berichtszeitraum wahr.

Zum 01.07.2012 ist das Aufgabengebiet ,Arbeitsgelegenheiten in der Mehraufwandsvariante* bei der BFO
ausgelaufen.

Wahrend des gesamten Jahres 2012 wurde die vom Land NRW geforderte ,Beratungsstelle Jugend und Beruf”
weitergefuhrt, die seit der Betriebsaufnahme im Jahr 2001 bei der BFO angesiedelt ist. Im Geschéftsjahr wurde
die Beratungstatigkeit durch zwei Teilzeit- und zwei Vollzeitfachkrafte durchgefiihrt. Die Zielgruppe der zu
beratenden Jugendlichen im Ubergang von der Schule zum Beruf gliedert sich insbesondere in folgende
Personengruppen:

- Haupt-, Foérder- und Gesamtschiiler/innen (iberwiegend) im 9. und 10. Schulbesuchsjahr,

- Abbrecher/innen schulischer und berufliche Bildungsgange,

- Arbeitslose oder von Arbeitslosigkeit bedrohte Jugendliche.
Das Angebot der Beratungsstelle besteht vornehmlich aus klassischer Einzel- und Gruppenberatung. Zudem
wirkt die Beratungsstelle aktiv an Projektangeboten im Bereich Berufsorientierung/-beratung im Ubergang
Schule-Beruf mit.

Die BFO ist mit ihrer tatsachlichen Geschéftstatigkeit der Erfiillung Ihres Gesellschaftszweckes auch im Jahr
2012 erfolgreich nachgekommen.

3. Organisatorische und personelle Entwicklung

Der gegenuber dem Vorjahr deutlich reduzierte MalBnahmenumfang fihrte bei der BFO seit Ende 2010 zu
notwendigen betriebsbedingten PersonalanpassungsmafBnahmen, die schon im Jahr 2011 eine
Personalreduzierung in Hohe von 10 Mitarbeitern/innen gegeniiber dem Vorjahr beinhaltete. Von urspriinglich 24
Beschaftigten des Stammpersonals in 2010 musste das Personal bis zum Ende des Jahres 2012 auf 4
Beschaftigte reduziert werden.

4, Ausblick und Fazit

Bis zum 30.06.2012 ist es gelungen, die BFO auch unter den geénderten rechtlichen Rahmenbedingungen in die
Umsetzung der Arbeitsgelegenheiten in der Mehraufwands-variante nach § 16 d SGB Il einzubeziehen. Danach
verbleibt als Aufgabe die Tatigkeit der Beratung von benachteiligten Jugendlichen, die sich im Ubergang von der
Schule in den Beruf befinden. Der Betrieb der BFO konnte damit in kleinerem Umfang gesichert werden. Ob und
inwieweit in Zukunft wieder weitere satzungskonforme Tatigkeiten durch die BFO ausgefiihrt werden sollen, ist
insbesondere abhéngig von einer Entwicklung auf dem Gebiet der kommunalen Beschéftigungsférderungspolitik.

Oberhausen, 06.03.2013

Achim Kawicki
Geschaftsfuhrer
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BFO Beschaftigungsférderung
Oberhausen gGmbH
100%

ASO Alteneinrichtungen der Stadt

Oberhausen gGmbH
100%

Jobcenter Oberhausen
50%

Betriebsverwaltungs-
gesellschaft Radio
Mulheim / Oberhausen GmbH
12,60%

Betriebsgesellschaft Radio
Milheim / Oberhausen GmbH &
Co. KG
0,06%

Public Konsortium d-NRW GbR
1,36%

Chemisches und Veterinar-
untersuchungsamt
Rhein-Ruhr-Wupper
5,56%

ASO Service GmbH
100 %

Stadtsparkasse Oberhausen
Tragerschaft
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ASO Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen gGmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Elly-Heuss-Knapp-Strral3e 3
46145 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/6911

Fax 0208/691770

e-Mail udo.spiecker@oberhausen.de

Internet http://www.aso-ggmbh.de/

Rechtsform: gGmbH

Stammkapital in T€: 25,00

Gesellschafter: TE %
Stadt Oberhausen 25,00 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Zweck der Gesellschatt ist die Unterbringung, Betreuung, Versorgung sowie die ambulante und stationare Pflege in der
Regel alter Menschen. Zu diesem Zweck betreibt die Gesellschaft Altenpflegeheime. Darliber hinaus bewirtschaftet die
Gesellschaft Alten- und Betreuerwohnungen und betreibt eine Tagespflegeeinrichtung.

Wichtige Vertrage
Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen

ASO Service GmbH
Diverse

Stadt Oberhausen
Stadt Oberhausen

Pachtvertrage mit der ASO Alteneinrichtungen der Stadt
Oberhausen gGmbH
Dienstleistungsvertrag mit der ASO Service GmbH

Heimvertrage, Pachtvertrage, Mietvertrage, Betreuungsvertrage
Dienstleistungsvertrag mit der Stadt Oberhausen vom 27.05.2002
Uberleitungsvertrag vom 17.12.2001

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellscha  ft (Stand: 31.12.2012)

Geschéftsfihrung: Geschéftsfuhrer

Vertreter der Stadt / der
stadt. Beteiligung in der
Gesellschafterversammlung:

Spiecker, Udo

Frind, Reinhard
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Aufsichtsrat:

Vorsitzende
stellv. Vorsitzende
Mitglied gem. § 113 GO
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
stellv. Mitglied
(gem. § 113 GO)
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied

stellv. Mitglied

stellv. Mitglied

Oberste-Kleinbeck, Kirsten wird vertreten durch Vopel,

Willing-Spielmann, Ulrike
Kawicki, Achim
Blanke, Andreas
Brands, Beatriks
Gro3-Muhlenbruch,
Werner

Holtz, Gerd

Kamps, Jochen
Koppers, Peter
Nagels, Hans-Jirgen
Opitz, Stefanie
Pusch, Jorg

Radtke, Dorothee
Roder, Alfred
Runkler, Hans-Otto
Schepers, Hermann-Josef
Telli, Ercan
Tscharke, Hans Josef
Weingartner, Helga
Breuckmann, Ludgerus
Siodmak, Brigitte
Albrecht-Mainz, Elia
Axt, Birgit

Bongers, Sonja
Janfen, Anne
Ko6sling, Anja

Kosling, Klaus

Laf3, Heike
Pascheberg, René
Plitt-Vogt, Marlies
Rubin, Dirk

Stappert, Claudia

Stehr, Simone Tatjana

-277-

Dirk

wird vertreten durch Wolter,
Maria

wird vertreten durch
Siodmak, Brigitte

wird vertreten durch Axt,
Birgit

wird vertreten durch
Albrecht-Mainz, Elia

wird vertreten durch
Stappert, Claudia (Bgm.)
wird vertreten durch Fiirth,
Joachim (Bgm.)

wird vertreten durch
Kdsling, Anja

wird vertreten durch
JanB3en, Anne

wird vertreten durch Plitt-
Vogt, Marlies

wird vertreten durch LaR3,
Heike

wird vertreten durch Sarrafi,
Ramin

wird vertreten durch
K&sling, Klaus (Bgm.)
wird vertreten durch
Pascheberg, René

wird vertreten durch
Prakken, Jolanta (Bgm.)
wird vertreten durch Rubin,
Dirk

wird vertreten durch
Bongers, Sonja

wird vertreten durch Stehr,
Simone-Tatjana

wird vertreten durch
Zimkeit, Stefan

wird vertreten durch
Weirich, Detlef (Bgm)
Pers. Stellvertretung fiir
Kawicki, Achim

Pers. Stellvertretung fur
Brands, Beatriks

Pers. Stellvertretung fur
Blanke, Andreas (Bgm.)
Pers. Stellvertretung fiir
Telli, Ercan

Pers. Stellvertretung fiir
Koppers, Peter

Pers. Stellvertretung fur
Kamps, Jochen

Pers. Stellvertretung fur
Radtke, Dorothee

Pers. Stellvertretung fiir
Opitz, Stefanie

Pers. Stellvertretung fiir
Roder, Alfred

Pers. Stellvertretung fiir
Nagels, Hans-Jurgen
Pers. Stellvertretung fur
Schepers, Hermann-Josef
Pers. Stellvertretung fur
GroR-Mihlenbruch, Werner
(Bgm.)

Pers. Stellvertretung fiir
Tscharke, Hans Josef
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Prokura:

c) Beteiligungen

unmittelbar
ASO Service GmbH

d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva

Aufwendungen fir die Ingangsetzung und
Erweiterung des Geschéftsbetriebes
Anlagevermdgen

Umlaufvermdgen

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva

Eigenkapital

Sonderposten mit Ricklagenanteil
Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

Mitglied Vépel, Dirk Pers. Stellvertretung fur
Oberste-Kleinbeck, Kirsten
Mitglied Wolter, Marita Pers. Stellvertretung fiir
Willing-Spielmann, Ulrike
Mitglied M.d.L. Zimkeit, Stefan Pers. Stellvertretung fiir
Weingéartner, Helga
Mitglied Farth, Joachim Pers. Stellvertretung fur
Holtz, Gerd
Mitglied Prakken, Jolanta Pers. Stellvertretung fur
Runkler, Hans-Otto
Mitglied Sarrafi, Ramin Pers. Stellvertretung fiir
Pusch, Jorg
Mitglied Weirich, Detlef Pers. Stellvertretung fiir
Breuckmann, Ludgerus
(Bgm.)
Schmitz-Freihoff, Susanne
T€ %
25,00 100,00
2010 2011 2012 Verander-
ungen
T€ % TE % TE % TE %
578,76 5,4 0,00
998,81 9,3 2.206,71] 21,5 2.845,13| 29,5 638,42| 28,93
9.156,23| 85,3 8.060,50 78,5 6.787,55| 70,4 -1.272,95| -15,79
1,57 0,0 1,57 0,0 3,23 0,0 1,66 105,73
10.735,37] 100,00 10.268,78] 100,00 9.635,90( 100,00 -632,88 -6,16
T€ % TE % TE % TE %
4.327,43] 40,3 4.492,04| 43,7 4581,32| 475 89,28 1,99
0,18 0,0 0,15 0,0 0,12 0,0 -0,03[ -20,00
4.660,00] 434 4.186,31| 40,8 3.351,06 34,8 -835,25[ -19,95
1.747,76( 16,3 1.590,29] 15,5 1.703,41| 17,7 113,12 7,11
10.735,37/ 100,00 10.268,78] 100,00 9.635,90{ 100,00 -632,88| -6,16
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bb) GuV

2010 2011 2012

T€ T€ T€

Umsatzerlose 21.008,68| 19.767,38| 19.293,91
sonstige betriebliche Ertrage 3.049,56 982,36 1.132,55
Materialaufwand 4.359,42 4.377,78 4.151,55
Personalaufwand 13.311,02| 12.223,54| 11.947,32
Abschreibungen 223,33 201,75 200,00
sonstige betriebliche Aufwendungen 5.807,52 3.817,63 4.093,58
Ertrage aus anderen Wertpapieren und 0,03
Ausleihungen des Finanzanlagevermégens
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 33,75 54,74 72,59
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 20,07 18,63 17,26
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 370,66 165,14 89,35
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -0,57 0,53 0,07
JahrestberschuR/Jahresfehlbetrag 371,23 164,61 89,28
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 371,23 164,61 89,28
cc) Kennzahlen zur Ertragslage

31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012|Angaben in
Umsatzrentabilitat: 1,77 0,83 0,46 %
Eigenkapitalrentabilitat: 9,38 3,80 1,99 %
Cash-Flow: 594,56 366,36 289,28 TE
Gesamtleistung je Mitarbeiter: 58,54 57,00 82,41 TE
Personalaufwandsquote: 55,33 58,91 58,49 %
dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012| Angaben in
Sachanlagenintensitat: 9,07 15,71 23,51 %
Eigenkapitalquote: 40,31 43,74 47,54 %
Fremdkapitalquote: 59,69 56,26 52,46 %

e) Lagebericht
I Entwicklung des operativen Geschafts

Die ASO gGmbH betreibt 3 stationare Pflegeeinrichtungen mit insgesamt 459 Platzen. Davon entfallen 99 Platze
auf ,Haus Bronkhorstfeld“, 60 Platze auf die ,Seniorenresidenz am OLGA-Park* sowie 300 Platze auf das
LLouise-Schroeder-Heim".

Jahresdurchschnittlich konnte mit einer Auslastungsquote von 94,2 Prozent (Vorjahr: 96,9 Prozent ohne Haus am
Brunnen) ein insgesamt gleiches Auslastungsniveau erreicht werden.

Die Auslastungen der einzelnen Einrichtungen verteilen sich hierbei im ,Haus Bronkhorstfeld* mit 98,9 Prozent
(Vorjahr: 99,5 Prozent), in der ,Seniorenresidenz am OLGA-Park" mit 99,6 Prozent (Vorjahr: 99,6 Prozent) und im
LLouise-Schroeder-Heim" mit 91,5 Prozent (Vorjahr: 95,6 Prozent).

Das ,Louise-Schroeder-Tagespflegezentrum“ konnte ebenso wie das ,Tagespflegezentrum am Steigerhaus” mit

einer Auslastungsquote von 97,8 Prozent (Vorjahr: 98,9 Prozent) bzw. 95,6 Prozent (Vorjahr: 98,6 Prozent) auf
ein erfolgreiches Jahr zuriickblicken.
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Der ambulante Betriebszweig des Unternehmens hat sich mit dem ,H&uslichen Pflegedienst der
Elly-Heuss-Knapp-Stiftung“ ebenfalls erneut am Oberhausener Pflegemarkt behaupten und seinen
Gesamtumsatz in etwa auf Vorjahresniveau halten kénnen. Der Schwerpunkt seiner Tatigkeit liegt nach wie vor
im Bereich des betreuten Wohnungsbestandes auf dem Geléande der Elly-Heuss-Knapp-Stiftung.

Der vermietete Wohnungsbestand umfasst unverandert insgesamt 180 Wohnungen. Die Auslastung lag wie im
Vorjahr bei 100 Prozent. Auch im Berichtsjahr hat sich gezeigt, dass freiwerdende Wohnungen sofort erneut
vermietet werden kénnen. Dies belegt die Attraktivitat des vorgehaltenen Wohnungsbestandes, die nicht allein in
der Gebaudesubstanz, sondern vor allem in dem praktizierten Betreuungssystem wurzeln durfte.

1. Wichtige Vorgénge des Berichtsjahres

1. Rechtliche Auseinandersetzung mit der jetzigen Verpachterin der Seniorenresidenz am
OLGA-Park wegen nicht erbrachter Malerarbeiten

Im Lagebericht 2011 wurde bereits dargestellt, dass sich die jetzige Verpéchterin geweigert hatte, die vertraglich
geschuldeten Malerarbeiten zu erbringen. Deshalb musste unter dem 16.12.2011 vor dem Landgericht Duisburg
Klage erhoben werden. Diese wurde am 27.07.2012 entschieden: Das Gericht folgte in allen wesentlichen
Punkten der hiesigen Argumentation. Da die Gegenseite keine Berufung eingelegt hatte, steht fur die Dauer des
Pachtverhaltnisses nunmehr rechtskraftig fest, dass die vertraglich geschuldeten Schdnheitsreparaturen im
Innenbereich nach Ablauf des vertraglich vereinbarten Intervalls durchgefiihrt werden missen, und zwar
unabhéngig von einem objektiven Renovierungsbedarf.

2. Vor dem Landgericht Duisburg anhangiges Verfahre  n gegen Bangel & PlaBmeier GbR

Der vom Landgericht Duisburg festgesetzte Verhandlungstermin wurde im Oktober 2012 vom 11.01.2013 auf den
19.07.2013 verlegt.

3. Umbau der ASO-Zentralkiiche

Der im Jahre 2011 begonnene Umbau der unternehmenseigenen Zentralkiiche konnte im Berichtsjahr
abgeschlossen werden. Technische Probleme bei der Versiegelung des Kiichenbodens hatten dazu gefiihrt, dass
die Interimslésung an der Elly-Heuss-Knapp-Stral3e langer als urspriinglich geplant genutzt werden musste.

4, Weiterentwicklung der Gebaudestruktur der Elly-H  euss-Knapp-Stiftung
. Kauf eines Grundstiicks

Im September 2011 hatte die Stadt Oberhausen an die ASO gGmbH eine ca. 7.200 m2 groRe Teilflache an der
Elly-Heuss-Knapp-StraRe 3/5 verduRert. Die Eintragung der ASO gGmbH als Eigentimerin ins Grundbuch
erfolgte im Juli 2012.

. Abbruch vom ,Haus am Brunnen"

Die Abbrucharbeiten wurden europaweit ausgeschrieben und im letzten Quartal des Berichtsjahres durchgefiihrt.
Vorausgegangen waren dem Abriss umfangreiche Arbeiten zur Entriimpelung des Gebaudes und zur Abtrennung
von samtlichen Medien- und Versorgungsleitungen.

. Beginn des Neubauprojekts

Das Neubauprojekt, bestehend aus zwei Gebduden mit insgesamt 58 Wohnungen, hatte im Februar des
Berichtsjahres die abschlieBende Zustimmung des Aufsichtsrates gefunden. Dieser sah die angestrebte
Vorbildfunktion des Projekts u.a. durch den gesicherten Passivhausstandard KfW55 und durch die zusétzliche
Nutzung der Solarthermie und den damit verbundenen geringen Primarenergiebedarf der Gebaude als
gewahrleistet an.

Die Erdarbeiten, Rohbau- und Klinkerarbeiten wurden im Berichtsjahr europaweit ausgeschrieben und im
Interesse eines zigigen Baubeginns durch Dringlichkeitsentscheidung vom 03.12.2012 vergeben. Noch im
Dezember 2012 konnte mit dem Vorhaben begonnen werden.
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5. Neuanlage der AuBenterrasse am Louise-Schroeder- Heim

Neben dem Haupteingang des Louise-Schroeder-Heims befindet sich oberhalb der dortigen Kellerrdume eine
groRBe Dachflache, die jedoch aufgrund der fehlenden Barrierefreiheit nicht mehr als Aul3enterrasse genutzt
werden konnte. Das plétzliche Auftreten feuchter Stellen im Wandbereich eines unter der Terrasse gelegenen
Raumes machten im August des Berichtsjahres eine kurzfristige Sanierungsentscheidung erforderlich. Da die
Feuchtigkeit im Kellerbereich auf Undichtigkeiten des Dach- bzw. Terrassenbelages schlieen lie3, wurde der
gesamte Dachbelag abgetragen und danach als AuRenterrasse neu angelegt. Der neugestaltete Auenbereich
ist nicht nur barrierefrei gestaltet worden, sondern bietet nun auch dementen Betagten die Mdglichkeit zu einem
geschitzten Aufenthalt auRerhalb des Hauses. Eingebunden in die BaumaRRnahme wurde zugleich die Errichtung
eines ,Rauchunterstandes”, mit dem einer Bitte sowohl der Betagten als auch der Mitarbeitenden entsprochen
werden konnte.

6. Refinanzierung Ausbildungsvergutung der Altenpfl egeschdler

Zum 01. Juli 2012 wurde einheitlich in NRW die Refinanzierung der Altenpflegeschiler geregelt. Daher sind fir
alle Hauser neue Vereinbarungen aufgrund der Altenpflegeausbildungsausgleichsverordnung (AltPflAusglVO) in
Kraft getreten. Bis zu diesem Zeitpunkt wurden die Ausbildungskosten im Pflegesatz abgebildet. Dadurch waren
die Pflegesatze im Vergleich zu Einrichtungen, die keine Altenpflegeschiler ausbildeten, héher. Ab dem 1. Juli
2012 ist dieser individuelle Anteil an der Pflegevergitung entfallen. Alle Pflegeeinrichtungen zahlen
Ausgleichsbetrdge in einen Ausbildungsfonds ein, unabhangig davon, ob diese selbst ausbilden oder nicht. Die
Hohe der Einzahlung richtet sich dabei nach der Gré3e der Einrichtung. Diese Einzahlungen kénnen von allen
Einrichtungen Uber einen Zuschlag auf die Pflegesatze refinanziert werden. Der einheitliche Umlagebetrag
betragt € 2,18 pflegetaglich je Bewohner. Die der Gesellschaft entstehenden tatsédchlichen Personalkosten der
Altenpflegeschiler werden aus diesem Ausbildungsfonds refinanziert.

1. Darstellung der Ertrags-, Vermogens- und Finan  zlage

Ertragslage
Fur das Geschéftsjahr 2012 ergibt sich ein Jahresiiberschuss von 89 TEUR (Vorjahr: 165 TEUR).

Die Umsatzerldse sanken gegentber dem Vorjahr um 473 TEUR von 19.767 TEUR auf 19.294 TEUR und
entfallen dabei auf die Ertrage aus Vergiitungssatzen (allgemeinen Pflegeleistungen, Unterkunft und Verpflegung)
sowie aus gesondert berechenbaren Investitionsaufwendungen (nach Landespflegegesetz Nordrhein-Westfalen).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage stiegen im Geschaftsjahr um 150 TEUR auf 1.133 TEUR und entfallen dabei
im Wesentlichen auf die Auflésung von Ruckstellungen durch Wegfall des Rickstellungsgrundes (Abriss Haus |
bzw. Neubau von Wohnungen).

Der Materialaufwand sank gegeniiber dem Vorjahr um 225 TEUR auf 4.152 TEUR im Bereich des eingesetzten
Fremdpersonals aufgrund der riicklaufigen Auslastung im LSH.

Der Personalaufwand ging um 276 TEUR auf 11.947 TEUR durch die Reduzierung des Personalbestands im
Zusammenhang mit der ricklaufigen Auslastung im LSH. Des Weiteren wurden keine neuen Altersteilzeitvertréage
abgeschlossen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen um 276 TEUR auf 4.094 TEUR. Hierbei sanken insbesondere
die Aufwendungen fiir Mieten und Pachten aufgrund der Reduzierung des Zinsniveaus im Rahmen einer
Umschuldung eines Bankdarlehens. Diese Reduzierung wurde durch Anstieg bei den tbrigen Aufwendungen im
Bereich der neu zu zahlenden Altenpflegeaushildungsumlage sowie notwendigen Instandhaltungen im Bereich
der Terrasse sowie Zentralkiiche im LSH Uberkompensiert.

Die Verbesserung des Finanzergebnisses in Hohe von 19 TEUR ist im Wesentlichen auf die stetige Veranderung
des Zinsniveaus zurtickzuftihren.
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Vermégens- und Finanzlage

Das Anlagevermoégen wird durch langfristiges Kapital am Bilanzstichtag gedeckt. In Hohe der Uberdeckung von
3.365 TEUR (Vorjahr 3.963 TEUR) ist das Umlaufvermdgen mit langfristigem Kapital finanziert. Der Anteil des
langfristigen Kapitals an der Bilanzsumme ist auf 65 % nach 60 % am Vorbilanzstichtag gestiegen.

Die Liquiditat Il. Grades ist auf 3.559 TEUR (Vorjahr 4.148 TEUR) gesunken und deckt den Finanzierungsbedarf
im betrieblichen Bereich 2,1 Monate (Vorjahr 2,4 Monate).

V. Nachtragsbericht

Seit Abschluss des Geschéftsjahres zum 31.12.2012 bis zur Aufstellung dieses Lageberichtes in 2013 gab es
keine signifikanten Abweichungen hinsichtlich der Entwicklung der wirtschaftlichen Situation.

V. Risikobericht

Bestandsgefdhrdende  Risiken sind nicht erkennbar. Da der stationdre Betriebszweig den
Unternehmensschwerpunkt bildet, muss das besondere Augenmerk auf die Auslastungsquoten der drei
stationdren Einrichtungen gerichtet werden. Wahrend sich die  Auslastungsquoten sowohl im Haus
Bronkhorstfeld als auch in der Seniorenresidenz am OLGA-Park unverandert auf einem sehr hohen Niveau
bewegen, ist die Auslastung des Louise-Schroeder-Heims erneut um etwa 4 % auf nunmehr 91,50 %
zurlickgegangen. Die Grunde durften zunéchst in der verénderten Anbieterstruktur liegen. So sind in Oberhausen
im Berichtsjahr zwei neue Einrichtungen in Betrieb genommen worden. Darliber hinaus weist das
Louise-Schroeder-Heim auch nach der im Vorjahr vollzogenen Reduzierung um 20 auf 300 Platze einen relativ
hohen Anteil von Doppelzimmern aus und Neueinziige scheitern nicht selten an der notwendigen, aber fehlenden
Homogenitdt der Betagten. Bei der Risikobewertung muss jedoch bericksichtigt werden, dass es dem
Unternehmen bislang gelungen ist, insbesondere die Personalkosten der ricklaufigen Auslastungsentwicklung
anzupassen.

Deshalb wird das damit verbundene Risiko zur Zeit noch als kalkulierbar eingeschatzt. Um das
Belegungsmanagement im Louise-Schroeder-Heim zu starken, ist Anfang 2013 durch Neustrukturierung der
ASO-Verwaltung eine Stelle der Verwaltung bis auf weiteres zum Louise-Schroeder-Heim verlagert worden.

VI. Prognosebericht

Trotz des beschriebenen Auslastungsrickgangs ist die Geschéaftsfihrung zuversichtlich, dass sich das
Unternehmen auch in Zukunft am Oberhausener Pflegemarkt behaupten kann. Dies gilt auch im Hinblick auf den
stationaren Betriebszweig. Im kommenden Geschéaftsjahr wird es nicht zu einer Steigerung des Angebotes an
stationdren Pflegeplatzen in Oberhausen kommen, so dass keine Schwachung der eigenen Marktposition
erwartet wird.

Im Zusammenhang mit dem oben beschriebenen Auslastungsrickgang und den damit verbundenen
Erlésausfallen muss im Rahmen dieses Lageberichts auf die Schwierigkeiten hingewiesen werden, die sich aus
dem vom Rat der Stadt im Juni 2012 beschlossenen Haushaltssanierungsplan ergeben: Ab 2013 wird erwartet,
dass von der ASO gGmbH unter Berlicksichtigung der Gemeinniitzigkeit und der daraus folgenden
Einschrankungen ein jahrlicher Betrag in Hohe von mindestens 50.000,00 € als Gewinnausschittung an die Stadt
abgefihrt wird. Diese Mittel werden dem Unternehmen fiir die eigene Entwicklung somit nicht mehr zur Verfiigung
stehen und die langfristigen Lasten (z.B. durch Rickzahlung von Darlehen fiir die abgerissenen Gebaude von
Haus Il und Haus | der Elly-Heuss-Knapp-Stiftung) weiter erhéhen.

Oberhausen, den 22. Februar 2013

ASO Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen gGmbH

gez. Udo Spiecker
Geschéftsfuhrer
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BFO Beschaftigungsférderung
Oberhausen gGmbH
100%

ASO Alteneinrichtungen der Stadt
Oberhausen gGmbH
100%

Jobcenter Oberhausen
50%

Betriebsverwaltungs-
gesellschaft Radio
Mulheim / Oberhausen GmbH
12,60%

Betriebsgesellschaft Radio
Milheim / Oberhausen GmbH &
Co. KG
0,06%

Public Konsortium d-NRW GbR
1,36%

Chemisches und Veterinar-
untersuchungsamt
Rhein-Ruhr-Wupper
5,56%

Stadtsparkasse Oberhausen
Tragerschaft
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ASO Service GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Elly-Heuss-Knapp-StraRe 3
46145 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/6911

Fax 0208/691770

e-Mail udo.spiecker@oberhausen.de

Internet -

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 25,00

Gesellschafter: T€ %
ASO Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen 25,00 100,00
gGmbH

Gegenstand des Unternehmens:

Zweck der Gesellschaft ist die ausschlieRRliche Erbringung von Dienstleistungen aus den Bereichen Gebaudereinigung,
Kiichen-, Catering-, Wéascherei- und Stationshilfen fur die ASO Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen gGmbH.
Wichtige Vertrage

ASO Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen Dienstleistungsvertrag mit der ASO Service GmbH

gGmbH

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellscha  ft (Stand: 31.12.2012)

Geschéftsfihrung: Geschéftsfuhrer Spiecker, Udo

Vertreter der Stadt / der Frind, Reinhard
stadt. Beteiligung in der
Gesellschafterversammlung:
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d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva

Umlaufvermdgen

Bilanzsumme

Passiva
Eigenkapital
Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

bb) GuV

Umsatzerldse
Personalaufwand

sonstige betriebliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit

JahresuberschulR/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitét:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

2010 2011 2012 Verander-
ungen
T€ % T€ % T€ % T€ %
37,23| 100,0 35,79 100,0 58,34 100,0 22,55 63,01
37,23(100,00 35,79(100,00 58,34(100,00 22,55 63,01
T€ % T€ % T€ % T€ %
25,001 67,1 25,00 69,9 25,00 429 0,00 0,00
6,04 16,2 3,00 8,4 15,801 27,1 12,80| 426,67
6,20 16,6 7,791 21,8 17,541 30,1 9,75| 125,16
37,23(100,00 35,79(100,00 58,34(100,00 22,55 63,01
2010 2011 2012
T€ T€ T€
645,13 750,02 841,18
631,89 736,51 827,52
13,24 13,52 13,66
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012|Angaben in
0,00 0,00 0,00 %
0,00 0,00 0,00 %
0,00 0,00 0,00 T€
33,12 34,28 17,52 TE
97,95 98,20 98,38 %
31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012( Angaben in
%
67,14 69,86 42,86 %
32,86 30,14 57,14 %
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e) Lagebericht
1. Geschéfts- und Rahmenbedingungen
11 Der ASO-Unternehmensverbund

Weiterentwicklung des ASO-Unternehmensverbundes durch Griindung der ASO Service GmbH

Die gesamten Aufgaben des ehemaligen Stadtamtes 54/Amt fir Alteneinrichtungen sind zum 1. Januar 1993 auf
die neu gegriindete eigenbetriebsahnliche Einrichtung ,Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen“ (ibertragen
worden. Das operative Geschéft dieser Einrichtung ist entsprechend dem Ratsbeschluss vom November 2001
aus der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung herausgelést und auf die ,ASO Alteneinrichtungen der Stadt
Oberhausen gGmbH" Uibertragen worden. Diese hat ihren Geschéftsbetrieb am 1. Januar 2002 aufgenommen.
Ende 2002 hat der Rat der Stadt beschlossen, den ASO-Verbund aus ,Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen”
und ,ASO Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen gGmbH* um ein weiteres Unternehmen zu erganzen, und
zwar um die ,ASO Service GmbH". Diese Gesellschaft ist zum 1. Februar 2003 als 100%-ige Tochter der bereits
bestehenden gGmbH gegriindet worden und soll kiinftig ausschlieRlich hauswirtschaftliche Dienstleistungen fir
das Mutterunternehmen erbringen. Organe der ASO Service GmbH sind die Geschéftsfuhrung sowie die
Gesellschafterversammlung. Geschaftsfiihrer ist Herr Udo Spiecker.

2. Darstellung des Geschéftsverlaufs
2.1 Umsatz- und Ertragsentwicklung

Die Gesamtertrage beliefen sich im Geschéftsjahr 2012 auf € 841.175,41.

Der vorgenannte Betrag entspricht im Wesentlichen den tatsachlich entstandenen Personalkosten. Diese werden
der ASO Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen gGmbH monatlich in Rechnung gestellt, und zwar aufgrund
der umsatzsteuerlichen Organschaft ohne Umsatzsteuer. Gleiches gilt fiir den in Rechnung gestellten Betrag zur
Abdeckung der entstandenen Allgemeinkosten, die ebenfalls von der ASO gGmbH getragen werden mussen.

2.2 Personalbereich

Im Jahresdurchschnitt 2012 waren in der ASO Service GmbH insgesamt 23,44 Krafte beschaftigt. Gegeniber
dem Vorjahr sind dies durchschnittlich 1,56 Vollkrafte mehr. Auf den vorgenannten ,Vollkraftstellen* wurden
durchschnittlich 48,33 Mitarbeitende beschéftigt. Zum 31.12.2012 waren insgesamt 22,89 ,Vollkraftstellen* mit
insgesamt 49 Mitarbeitenden besetzt.

Die veranderten Zahlenwerte sind auf die im Berichtsjahr erforderlichen betriebswirtschaftlichen
Personalanpassungen zurtickzufiihren.

2.3 Investitionen

Investive MaRnahmen wurden und werden aufgrund der rechtlichen Konstruktion der ASO Service GmbH nicht
von dieser durchgefuhrt oder finanziert. Investitionen werden vielmehr ausschlie3lich Giber den ASO Eigenbetrieb
bzw. die ASO Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen gGmbH abgewickelt. Auf deren Jahresabschliisse wird
insoweit an dieser Stelle verwiesen.

2.4 Vermogens- und Finanzlage

Das Eigenkapital nimmt einen Anteil von 43 % der Bilanzsumme ein. Am 31.12.2012 errechnet sich eine
Liquiditat 1l. Grades von 25 T€ (Vorjahr 25 T€), der ein betriebsgewdhnlicher monatlicher Finanzbedarf von 63 T€
(Vorjahr 63 T€) gegenibersteht.

3. Nachtragsbericht

Seit Abschluss des Geschéftsjahres 2012 bis zur Aufstellung dieses Lageberichtes in 2013 hat es keine
signifikanten Abweichungen hinsichtlich der wirtschaftlichen Situation gegeben.
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4, Risikobericht

Bestandsgefahrdende Risiken sind nicht ersichtlich.

5. Prognosebericht

Aufgrund der umsatzsteuerlichen Organschaft und des Gesellschaftszwecks ist die Entwicklung der ASO Service
GmbH untrennbar mit der Geschéaftsentwicklung der ASO gGmbH als Muttergesellschaft verbunden. Diese
konnte nicht zuletzt durch die Eréffnung von Haus Bronkhorstfeld und der Seniorenresidenz am OLGA-Park
sowie durch die Inbetriebnahme des Tagespflegezentrums am Steigerhaus die eigene Attraktivitat erheblich
steigern und die eigene Marktposition sichern. Positive Auswirkungen wird auch die Starkung des
Vermietungsbereiches um weitere 58 betreute Wohnungen haben, denn erfahrungsgemaf? wird die Nachfrage
nach hauswirtschaftlichen Dienstleistungen mit den kiinftigen Mietparteien steigen. Da der Uberwiegende Teil der
Beschaftigten der ASO Service GmbH im hauswirtschaftlichen Bereich des stationaren Betriebszweiges der ASO
gGmbH eingesetzt ist und dieser zugleich den Unternehmensschwerpunkt der Muttergesellschaft bildet, muss
das besondere Augenmerk auf die Auslastungsquoten der drei stationaren Einrichtungen gerichtet werden:
Wahrend sich die Jahresauslastungsquoten sowohl im Haus Bronkhorstfeld als auch in der Seniorenresidenz am
OLGA-Park unverandert auf einem sehr hohen Niveau bewegen, ist die Auslastung des Louise-Schroeder-Heims
im Berichtsjahr um weitere etwa 4 % auf nunmehr 91,50 % zuriickgegangen.

Dennoch wird das damit verbundene Risiko zur Zeit noch als kalkulierbar eingeschatzt. Denn in der

Vergangenheit ist es der Muttergesellschaft gelungen, insbesondere die Personalkostenentwicklung der
riicklaufigen Auslastungsentwicklung anzupassen.

Oberhausen, den 22. Februar 2013

ASO Service GmbH

gez. Udo Spiecker
Geschaftsfuhrer
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BFO Beschaftigungsférderung
Oberhausen gGmbH
100%

ASO Alteneinrichtungen der Stadt

Oberhausen gGmbH
100%

ASO Service GmbH
100 %

Jobcenter Oberhausen

50%

Betriebsverwaltungs-
gesellschaft Radio
Mulheim / Oberhausen GmbH
12,60%

Betriebsgesellschaft Radio

Milheim / Oberhausen GmbH &

Co. KG
0,06%

Public Konsortium d-NRW GbR
1,36%

Chemisches und Veterinar-
untersuchungsamt
Rhein-Ruhr-Wupper

5,56%

Stadtsparkasse Oberhausen
Tragerschaft
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Jobcenter Oberhausen

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Centroallee 261
46047 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208-8506855

e-Malil Jobcenter-Oberhausen@jobcenter-ge.de

Internet http://www.jobcenter-oberhausen.de/

Rechtsform: Gesellschaft 6ffentlichen Rechts sui generis

Stammkapital in T€: 0,00

Gesellschafter: T€ %
Agentur fur Arbeit Oberhausen 0,00 50,00
Stadt Oberhausen 0,00 50,00

Gegenstand des Unternehmens:

Zur einheitlichen Wahrnehmung der Aufgaben der Grundsicherung fiir Arbeitssuchende bilden die Agentur fiir Arbeit
und die Stadt Oberhausen als Trager der Grundsicherung fur Arbeitssuchende eine gemeinsame Einrichtung gem. §
44 b Zweites Buch Sozialgesetzbuch (SGB ).

Das Jobcenter nimmt gemaf § 44 b Abs. 1 Satz 2 SGBII die Aufgaben der Trager wahr.

Wichtige Vertrage

Stadt Oberhausen Vereinbarung zur Bildung und Ausgestaltung einer gemeinsamen
Einrichtung gemaR § 44 b des Zweiten Buches Sozialgesetzbuch
(SGB 1)

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellscha  ft (Stand: 31.12.2012)

Geschéftsfihrung: Gleibs, Annette
Tragerversammiung: Vorsitzende Fern, Christiane
stellv. Vorsitzender Frind, Reinhard
Mitglied Draeger, Wolfgang
Mitglied Nagels, Hans-Jirgen
Mitglied Oberste-Kleinbeck, Kirsten
Mitglied Telli, Ercan
Mitglied Claes, Christiane
Mitglied Engbroks, Wilhelm
stellv. Mitglied Abt-Nolle, Monika
stellv. Mitglied Brands, Beatriks Stellvertretung fur Herrn
stellv. Mitglied Dimmek, Ulrich el
stellv. Mitglied Hubner, Katja
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stellv. Mitglied Kawicki, Achim
stellv. Mitglied Muss, Ralf
stellv. Mitglied Opitz, Stefanie Stellvertretung fur Frau

Oberste-Kleinbeck
stellv. Mitglied Seibert, Judith
stellv. Mitglied Willing-Spielmann, Ulrike  Stellvertretung fiir Herrn
Nagels

Beirat: Vorsitzende Schulte, Elisabeth
Mitglied Bischoff, Jorg
Mitglied Citrich, Gerd
Mitglied Cotta, Uwe
Mitglied Greven, Henrike
Mitglied Grof3-Mihlenbruch,

Werner

Mitglied Herfs, Liane
Mitglied Holtz, Gerd
Mitglied Jakobs, Ursula
Mitglied Josting, Ingeborg
Mitglied Kamps, Jochen
Mitglied Leischen, Claudia
Mitglied Michaelsen, Hans
Mitglied Nagels, Hans-Jiirgen
Mitglied Piontkowski, Frank
Mitglied Reuschenbach, Monika
Mitglied Steinhoff, Marion
Mitglied Steinmann, Beate
Mitglied Girullis, Sebastian

e) Lagebericht

Ein Lagebericht wird nicht erstellt.
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BFO Beschaftigungsférderung
Oberhausen gGmbH
100%

ASO Alteneinrichtungen der Stadt
Oberhausen gGmbH
100%

ASO Service GmbH
100 %

Jobcenter Oberhausen
50%

Betriebsverwaltungs-
gesellschaft Radio

Miulheim / Oberhausen GmbH
12,60%

Betriebsgesellschaft Radio
Milheim / Oberhausen GmbH &
Co. KG
0,06%

Public Konsortium d-NRW GbR
1,36%

Chemisches und Veterinar-
untersuchungsamt
Rhein-Ruhr-Wupper

5,56%

Stadtsparkasse Oberhausen
Tragerschaft
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Betriebsverwaltungsgesellschaft Radio Mulheim/Oberh ausen mbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Essener Str. 99
46047 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0201/319390

Telefon 0208/4500794

Fax 0201/3193918

Fax 0208/4500739

e-Malil -

Internet http://www.106.2radiooberhausen.de/

Internet http://www.92.9radiomuelheim.de/

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 25,00

Gesellschafter: T€ %
Beteiligungsholding Miilheim an der Ruhr 3,15 12,60
GmbH
Stadt Oberhausen 3,10 12,40
Zeitungsverlag Niederrhein GmbH & CO. 18,75 75,00

Essen Kommanditgesellschaft

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Beteiligung an der Kommanditgesellschaft "Betriebsgesellschaft Radio
Milheim/Oberhausen mbH & Co. KG" als personlich haftende Gesellschafterin sowie die Ubernahme der
Geschéftsfiihrung und Vertretung dieser Gesellschaft.

Dariiber hinaus sind Gegenstand des Unternehmens alle mit Satz 1 unmittelbar oder mittelbar zusammenhangenden
Geschéfte.

Wichtige Vertrage

Veranstaltergemeinschaft Lokalfunk fir das
Vertretungsgebiet der Stadte Milheim an der Ruhr
und Oberhausen e.V.

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellscha  ft (Stand: 31.12.2012)

Geschéftsfihrung: Geschéftsfuhrer Weske, Hans-Jiirgen
Geschéftsfuhrer Kiinzer, Stephan
Vertreter der Stadt / der Tsalastras, Apostolos

stadt. Beteiligung in der
Gesellschafterversammlung:

Prokura: Prokurist Rau3muller, Willy
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e) Lagebericht

Mit Datum vom 06.10.2009 teilte die Bezirksregierung Dusseldorf mit, dass kinftig fir die
Betriebsverwaltungsgesellschaft Radio Milheim/Oberhausen mbH auf die Erstellung eines Lageberichtes
verzichtet werden kann. Somit wurde kein Lagebericht erstellt.
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BFO Beschaftigungsférderung
Oberhausen gGmbH
100%

ASO Alteneinrichtungen der Stadt
Oberhausen gGmbH
100%

ASO Service GmbH
100 %

Jobcenter Oberhausen
50%

Betriebsverwaltungs-
gesellschaft Radio
Mulheim / Oberhausen GmbH
12,60%

Betriebsgesellschaft Radio
Milheim / Oberhausen GmbH &

Co. KG
0,06%

Public Konsortium d-NRW GbR
1,36%

Chemisches und Veterinar-
untersuchungsamt
Rhein-Ruhr-Wupper

5,56%

Stadtsparkasse Oberhausen
Tragerschaft
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Betriebsgesellschaft Radio Milheim/Oberhausen mbH & CO. KG

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Essener Str. 99
46047 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0201/319390

Telefon 0208/4500764

Fax 0201/3193918

Fax 0208/4500739

e-Mail -

Internet http://www.106.2radiooberhausen.de/

Internet http://www.92.9radiomuelheim.de/

Rechtsform: GmbH & Co. KG

Stammkapital in T€: 2.040,00

Gesellschafter: T€ %
Beteiligungsholding Milheim an der Ruhr 1,24 0,06
GmbH
Peter Fiele 507,52 24,88
Stadt Oberhausen 1,24 0,06
Zeitungsverlag Niederrhein GmbH & CO. 1.530,00 75,00

Essen Kommanditgesellschaft

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Wahrnehmung folgender Aufgaben, die sich aus dem Landesrundfunkgesetz fir
den Betrieb lokalen Rundfunks ergeben:

Die zur Produktion und zur Verbreitung des lokalen Rundfunks erforderlichen technischen Einrichtungen zu beschaffen
und dem Vertragspartner zur Verfligung zu stellen.

Dem Vertragspartner die zur Wahrnehmung seiner gesetzlichen und durch Vereinbarung bestimmten Aufgaben
erforderlichen Mittel im vertraglich bestimmten Umfang zur Verfigung zu stellen.

Fur den Vertragspartner Produktionshilfen zur Verfiigung zu stellen.
Horfunkwerbung zu verbreiten.

Dariiber hinaus sind Gegenstand des Unternehmens alle mit Satz 1 unmittelbar oder mittelbar zusammenhéngenden
Geschéfte.

Zu diesem Zweck kann sich die Gesellschaft an anderen Unternehmen mit gleichem oder &hnlichem

Gesellschaftszweck beteiligen, derartige Untrnehmen erwerben, Tochtergesellschaften griinden,
Zweigniederlassungen errichten sowie alle sonstigen den Gesellschaftszweck férdernde Geschéafte vornehmen.
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b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellscha ft (Stand: 31.12.2012)

Geschaftsfihrung: Geschéftsfuhrer Weske, Hans-Jirgen
Geschaftsfuhrer Kinzer, Stephan
Vertreter der Stadt / der Tsalastras, Apostolos

stadt. Beteiligung in der
Gesellschafterversammlung:

e) Lagebericht

Geschéfts- und Rahmenbedingungen

Die Tatigkeit der Betriebsgesellschaft Radio Milheim/ Oberhausen mbH & Co. KG erstreckt sich im Wesentlichen
auf die Verbreitung von Horfunkwerbung, die Zurverfligungstellung von Sende- und Produktionstechnik fiir die
vertraglich gebundene Veranstaltergemeinschaft Lokalfunk fir die Stadte Milheim an der Ruhr und Oberhausen
e.V., sowie die Erstattung der durch die Veranstaltergemeinschaft verursachten Kosten. Die Betriebsgesellschaft
Radio Milheim/ Oberhausen mbH & Co. KG ist nach dem Landesmediengesetz verpflichtet, die Sende- und
Produktionstechnik fur die Veranstaltergemeinschaft Lokalfunk fir die Stédte Milheim an der Ruhr und
Oberhausen e.V. zur Verfiigung zu stellen und die dort verursachten Kosten zu ibernehmen.

Das Kerngeschaft der Betriebsgesellschaft ist die Vermarktung von Horfunkwerbung im lizenzierten Sendegebiet
der Veranstaltergemeinschaft Lokalfunk fir die Stadte Milheim an der Ruhr und Oberhausen e.V., der
Lokalfunkmarken “ Radio Milheim* und ,Radio Oberhausen®. Sie bedient sich hier der Dienstleistungen der
Westfunk GmbH & Co. KG, die im eigenen Namen fur fremde Rechnung mit qualifiziertem Verkaufs- und
Marketingpersonal fur die Betriebsgesellschaft Radio Milheim/ Oberhausen mbH & Co. KG im Sendegebiet tétig
ist.

radio NRW produziert und liefert taglich das Rahmenprogramm, das im Anschluss an die originar im Sender
produzierten Lokalstunden auf den Frequenzen von Radio Milheim und Radio Oberhausen gesendet wird. radio
NRW lasst die Werbeminuten vor der jeweils vollen Stunde von der Radio Marketing Service GmbH, Hamburg,
national vermarkten und bestreitet daraus die Produktion des Rahmenprogramms. Nach Abzug der Kosten
werden, neben einer Gewinnabschépfung durch die Gesellschafter in Hohe von 15 %, die Uberschiisse nach
einem Umlageschlussel der erzielten Reichweiten der Lokalfunksender in NRW verteilt.

Im Geschéftsjahr 2012 ist das wirtschaftliche Umfeld in Deutschland gegenuber dem Vorjahr negativer zu
bewerten. Der ifo-Geschaftsklima-Index ging seit Jahresbeginn 2012 von 107,3 auf 102,4 im Dezember 2012
zurlick (Indexwert 2005 = 100,0). Der Hauptgrund fur den ricklaufigen Trend ist in der europaweiten
Wirtschaftskrise zu sehen. Vor allem exportorientierte Bereiche sehen die zukinftige Geschéftsentwicklung mit
Sorge. Der Einzel- und GroRBhandel zeigt sich zufriedener, jedoch wird auch hier mit einer Verschlechterung des
Geschéftsverlaufs in den nachsten 6 Monaten gerechnet. Insgesamt zeigt sich Deutschland in der Krise
weiterhin relativ stabil, die europa- und weltweite Verunsicherung wirkt sich jedoch stark auf die Erwartungen der
deutschen Unternehmen aus.

Die Entwicklung auf dem Arbeitsmarkt ist weiterhin positiv. Im Jahresdurchschnitt 2012 waren 2,897 Mio.
Arbeitslose registriert. Damit liegt die Arbeitslosenzahl um 0,079 Mio. Personen unter dem Jahresdurchschnitt
von 2011. Die Arbeitslosenquote lag im Jahresdurchschnitt 2012 bei 6,8 % (Vorjahr: durchschnittlich 7,1 %).

Die Werbeaufwendungen der Unternehmen in Deutschland erhdhten sich in den Monaten Januar bis Dezember
2012 gegeniiber dem Vorjahr um 0,9 %. Der Anteil der Gattung Radio am Werbevolumen der Werbetreibenden
betrdgt 5,9 % und liegt damit deutlich Uber dem Vorjahr (Gesamt 2011: 5,7 %). Die Aufwendungen fir
Radiowerbung erhéhten sich im Geschaftsjahr 2012 um 5,2 %.
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Ertragslage

Im Geschéaftsjahr 2012 konnten die Umséatze gegeniiber dem Vorjahr um 162 T€ gesteigert werden und lagen bei
1.531 T€.

Auf Grund von Reichweitensteigerungen lag die Uberschussbeteiligung von Radio NRW fiir Radio Oberhausen
und Radio Mulheim im Geschéftsjahr 2012 um 87 T€ uber dem Vorjahreswert. Die durchschnittliche
Stundenreichweite (Mo.-So.) von ,Radio Milheim“ lag mit 4,1 % (gem. E.M.A. NRW 2012 1) um 1,3 % Uber dem
Vorjahreswert; dieser Wert blieb bei ,Radio Oberhausen* mit einem Minus von 0,1 % auf Vorjahresniveau. Der
Anteil bei den ,Horern gestern Montag — Freitag” bei ,Radio Milheim* verbesserte sich — gem. E.M.A. NRW 2012
| —auf 16,1 % (Vorjahr: 11,7 %). Bei ,Radio Oberhausen” stieg dieser Wert um 4,3 % auf 28,1 %.

Bei den Aufwendungen erhdhte sich der Materialaufwand um 32 T€, sowie die umsatzabhéngigen Kosten
Lizenzen und Konzessionen (+12 T€) und Provisionen (+16 T€). Im Gegenzug verringerten sich die Reise-,
Bewirtungs- und Werbekosten um 58 T€.

Das Ergebnis der gewothnlichen Geschéaftstatigkeit verbesserte sich um 147 T€ und lag zum Jahresende bei -150
TE.

Finanzlage
Der Cashflow ist negativ und hat sich im Vergleich zum Vorjahr verschlechtert.

Kapitalflussrechnung nach DRS 2: 2012 2011

TE TE
Laufende Geschaftstatigkeit:
Periodenergebnis -149,7 -298,9
Abschreibungen auf Gegenstande des Sachanlagever- 21,8 29,5
mdgens und auf immaterielle Vermégensgegenstande
Zunahme / Abnahme der Riickstellungen 1,5 5,8
Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstéanden des 0,0 0,0
Anlagevermdgens
Zunahme / Abnahme der Forderungen aus Lieferungen und -10,9 86,9

Leistungen sowie andere Aktiva, die nicht der Investitions-

und Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und -25,6 -73,6
Leistungen sowie andere Passiva, die nicht der Investitions-

und Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Cash Flow aus laufender Geschéftstatigkeit -162,9 -250,3

Investitionstatigkeit:

Investitionen in das Sachanlagevermogen und -15,8 0,0
immaterielle Vermégensgegenstande
Erlése aus dem Abgang von Gegenstanden des 0,0 0,0

Sachanlagevermdgens und von immateriellen
Vermogensgegenstanden

Cash Flow aus der Investitionstéatigkeit -15,8 0,0
Finanzierungstéatigkeit

Einzahlung aus Kapitalerhéhung der Gesellschafter 0,0 125,0
Haftungsrisikovergutung der Komplementérin 0,0 0,0
Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit 0,0 125,0
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Entwicklung des Finanzmittelfonds
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds

- Cash Flow aus laufender Geschéftstatigkeit -162,9 -250,3
- Cash Flow aus der Investitionstatigkeit -15,8 0,0
- Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit 0,0 125,0

-178,7 -125,3
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode -127,5 -2,2
Finanzmittelbestand am Ende der Periode -306,2 -127,5
Veranderung Finanzmittelbestand -178,7 -125,3

Die Gesellschaft finanziert sich Uber Einnahmen aus der Vermarktung von Werbezeiten und Sonderwerbeformen

(inklusive Onlineangebote).

Aufgrund der Einbeziehung in das inlandische Cash-Pooling der WAZ Mediengruppe ist die Liquiditat jederzeit
gesichert, da die Gesellschaft von der allgemein bekannten Bonitat der WAZ Mediengruppe profitiert.

Vermogenslage

Die Bilanzsumme liegt zum Jahresabschluss 2012 bei 3.382 T€ und damit um 155 T€ iber dem Vorjahr. Auf der
Passivseite erhdhten sich die Verbindlichkeiten um 153 T€. Auf der Aktivseite reduzierte sich das
Anlagevermégen um 6 T€. Der nicht durch Vermégenseinlagen gedeckte Fehlbetrag erhdhte sich um 150 T€ auf

3.043 T€.

Der Anteil des Anlagevermdgens an der Bilanzsumme verringerte sich und liegt bei auf 2 %. Hierbei handelt es
sich um Anlagevermdgen fiir Produktions- und Sendetechnik, Betriebs- und Geschaftsausstattung sowie
Lizenzrechte im Wert von insgesamt 52 T€.

Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung sind nach Ablauf des Geschéftsjahres nicht eingetreten.

Chancen und Risiken

Chancen

Die Entwicklung auf dem lokalen Markt war im Geschéftsjahr 2012 positiv. Die Geschéftsflihrung erwartet fiir das
Geschaftsjahr 2013 Umsatze auf unverandertem Niveau.

Auch wenn sich die Stimmung bei den Werbetreibenden, aufgrund der Unsicherheiten durch die bestehende
europaweite Wirtschaftskrise verschlechtert, sind Auswirkungen auf den lokalen Werbemarkt nicht direkt zu
erwarten. Die operativ tatige Betriebsgesellschaft tritt dem Trend mit einem stetig weiterentwickelten
Produktportfolio entgegen. Die Zielgruppen-spezifischen Verkaufsprogramme fir Bestands- und Neukunden
sollen weitergefuihrt werden. Dabei nimmt die Vernetzung von digitalen Angeboten (Mobile, Internet, etc.) mit
klassischen Werbespotschaltungen sowie Sonderwerbeformen einen immer gréRBeren Stellenwert ein. Der
wachsende Anteil der Gattung Radio an den Werbeaufwendungen wird zudem zur Stabilisierung der Einnahmen
beitragen.
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Risiken

Die Gesellschaft wird durch folgende Risiken beeinflusst:

Markt- und Wettbewerbsrisiken

Der Wettbewerb mit den 6ffentlich-rechtlichen Sendern des WDR ist weiterhin intensiv. Es ist zu erwarten, dass
der bestehende Marktdruck der landesweit agierenden Konkurrenz beibehalten wird. Die Betriebsgesellschaft
konnte durch eine erfolgreiche Ansprache der Werbetreibenden die Umsétze zum Vorjahr steigern. Auch in den
Folgejahren miissen die aktuellen Angebote fortgefiihrt und neue, attraktive Angebote entwickelt werden.

Rechtliche Risiken

Die befristet erteilten rundfunkrechtlichen Lizenzen sind mit bestimmten Auflagen verbunden und
konzentrationsrechtlichen Meldepflichten unterworfen, deren Beachtung und Befolgung wesentlich fir den
Bestand der Genehmigungen sind. Diese Sendelizenzen sind in Deutschland zeitlich befristet erteilt. Die Lizenz
wurde der Veranstaltergemeinschaft Lokalfunk fir die Stadte Milheim an der Ruhr und Oberhausen e.V. im
Geschaftsjahr 2010 um 5 Jahre bis zum 31.08.2015 verlangert. Eine Verlangerung der Fristen wird in der Regel
gewahrt, jedoch ohne Garantie. Die Lizenzen und Genehmigungen beinhalten zum Teil auch Auflagen, deren
Nichtbefolgung die Landesmedienanstalten auch wahrend der Laufzeit zu einem Widerruf berechtigen. Nach
jetziger Einschatzung der Geschaftsfiihrung ist ein Entzug der aktuellen Lizenz sowie die Ablehnung zukinftiger
Lizenzverlangerungen nicht zu erwarten.

Gesamtrisiko

In der Gesellschaft wurden im abgelaufenen Geschéftsjahr keine bestandsgefédhrdenden Risiken identifiziert.
Risiken, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden kdnnten, sind nicht erkennbar. Die Geschéftsfihrung
beobachtet das wirtschaftiche Umfeld stetig und erarbeitet MaRnahmen, die die Entwicklung der
Berichtsgesellschaft im Geschéftsjahr 2013 unterstiitzen. Damit soll einer negativen Entwicklung vorgebeugt und
falls notwendig, entgegengetreten werden. Sollte eine dauerhafte negative Geschéaftsentwicklung eintreten, wéare
der Fortbestand der Berichtsgesellschaft gefahrdet.

Die Gesellschaft und der Sender sind wichtiger Bestandteil der Horfunkbeteiligungen der WAZ Mediengruppe.
Eine flachendeckende Verbreitung im Verbreitungsgebiet der WAZ Mediengruppe ist fur die Vermarktung von
Horfunkwerbung fur alle Sender ein wichtiger Faktor. Um den Fortbestand der Berichtsgesellschaft dauerhaft zu
sichern, ist, neben der eigenen positiven Entwicklung, vor allem eine positive Geschéaftsentwicklung samt
positiver Ergebnisse der gesamten Horfunkbeteiligungen der WAZ Mediengruppe entscheidend. Im Geschéftsjahr
2012 konnten die Horfunkbeteiligungen der WAZ Mediengruppe ein positives Ergebnis erzielen.

Risikomanagement

Die Geschéftsfuhrung kann durch ein implementiertes Risikomanagement Risiken rechtzeitig erkennen. Hierzu
verfligt die Betriebsgesellschaft Uber geeignete Planungs-, Reporting- und Controllingsysteme, die eine
Risikobewertung und Steuerung der Gesellschaft ermdglichen. Die Geschaftsfuhrung hat damit die Mdglichkeit,
Risiken zu erkennen, abzuwenden und zu minimieren.

Prognosebericht

Das Erlospotential des Sendegebietes ist noch nicht ausgeschopft. Die Berichtsgesellschaft konnte im
Geschéftsjahr 2012 die Umsétze stetig steigern. Die Einnahmen bilden eine solide Grundlage, so dass im
Geschaftsjahr 2013 ein positives Ergebnis zu erwarten ist. Durch die Fortsetzung der erfolgreichen
Verkaufsaktivitditen in einem stabilen wirtschaftlichen Umfeld in Deutschland erscheinen Umséatze auf
Vorjahresniveau realistisch. Das Kostenniveau der Gesellschaft soll auf Vorjahresniveau gehalten werden.
AuRergewohnliche Aufwendungen sind nicht zu erwarten.

Die Reichweite des Senders ,Radio Milheim" ist auf trotz Steigerung auf einem niedrigen Niveau, die
Reichweitenentwicklung von ,Radio Oberhausen” ist stabil auf gutem Niveau. Die Betriebsgesellschaft wird die
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Veranstaltergemeinschaft in dem Bestreben nach einer Stabilisierung und weiteren Steigerung der Reichweite,
vor allem fir ,Radio Mulheim“, soweit mdglich, unterstitzen.

Seit dem Geschéftsjahr 2010 wird mit Unterstiitzung einer landesweiten Programmberatung an einer stetigen
Optimierung des Gesamtprogramms gearbeitet. Hierdurch sollen sowohl die Stammhérer an die Sender des
lokalen Horfunks NRW gebunden, als auch Neuhtrer gewonnen werden. Die digitalen Angebote im Internet
sowie Apps und mobile Internetseiten des Senders werden stetig weiterentwickelt und bilden einen wichtigen
Baustein bei der Horer- und Kundenbindung.

Fir die Folgejahre 2013 und 2014 erwartet die Geschéftsflihrung ausgeglichene bzw. leicht positive Ergebnisse.

Eine Inanspruchnahme durch Glaubiger der Kommanditgesellschaft aus der persdnlichen Haftung fir Schulden
der Kommanditgesellschaft ist bis zum heutigen Tage nicht erfolgt und ist auch nicht zu erwarten. Der
Verlustvortrag in Hohe von 3.042.549 Euro ist durch Darlehen in H6he von 2.730.681 Euro gedeckt.

Fur den verbleibenden Verlust in H6he von 311.868 Euro liegt eine Patronatserklarung der Zeitungsverlag
Niederrhein GmbH & Co. Essen Kommanditgesellschaft vor.

Essen, 15.03.2013

Hans-Jirgen Weske Stephan Kinzer
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BFO Beschaftigungsférderung
Oberhausen gGmbH
100%

ASO Alteneinrichtungen der Stadt
Oberhausen gGmbH
100%

ASO Service GmbH
100 %

Jobcenter Oberhausen
50%

Betriebsverwaltungs-
gesellschaft Radio
Mulheim / Oberhausen GmbH
12,60%

Betriebsgesellschaft Radio
Milheim / Oberhausen GmbH &
Co. KG
0,06%

Public Konsortium d-NRW GbR

1,36%

Chemisches und Veterinar-
untersuchungsamt
Rhein-Ruhr-Wupper
5,56%

Stadtsparkasse Oberhausen

Tragerschaft
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Public Konsortium d-NRW GbR

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Rheinische StralRe 1
44137 Dortmund

Kontakt:

Telefon 0231/22243810

Fax 0231/22243811

e-Mail info@d-nrw.de

Internet http://www.d-nrw.de/

Rechtsform: GbR

Stammkapital in T€: 1.366,42

Gesellschafter: TE %
Dortmunder Systemhaus 41,11 3,01
GKD Gemeinsame Kommunale Datenzentrale 40,88 2,99
Recklinghausen
(HABIT) Hagener Betrieb fiir 10,70 0,78
Informationstechnologie
Kreis Mettmann 11,85 0,87
krz Komm. Rechenzentrum Minden- 110,20 8,06
Ravensberg/Lippe
KRZN Kamp-Lintfort 135,64 9,93
Land NRW 957,37 70,06
LVR Landschaftsverband Rheinland 1,16 0,08
regio iT Aachen Gesellschaft fur 11,56 0,85
Informationstechnologie mbH
Stadt Monheim 16,75 1,23
Stadt Munster 10,62 0,78
Stadt Oberhausen 18,58 1,36

Gegenstand des Unternehmens:
Gegenstand des Unternehmens ist die Beteiligung als Kommanditistin an der d-NRW Besitz-GmbH & Co. KG

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellscha  ft (Stand: 31.12.2012)

Geschéftsfihrung: Both, Markus

Konsortialversammlung: Mitglied gem. § 113 GO Suhr, Rainer
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c) Beteiligungen

unmittelbar
d-NRW Besitz-GmbH & Co. KG

d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Anlagevermdégen

Umlaufvermdgen

Bilanzsumme

Passiva
Eigenkapital
Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

bb) GuV

sonstige betriebliche Ertrage

sonstige betriebliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit

JahresuberschuR/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-

und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitét:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

T€ %
20,00 80,00
2010 2011 2012 Verander-
ungen
T€ % T€ % T€ % T€ %
1.250,00| 94,6 1.280,00[ 95,0 1.305,00[ 93,8 25,00 1,95
71,28 5,4 68,03 5,0 86,34 6,2 18,31 26,91
1.321,28[ 100,00 1.348,03( 100,00 1.391,34(100,00 43,31 3,21
T€ % T€ % T€ % T€ %
1.318,30f 99,8 1.343,93 99,7 1.361,08( 97,8 17,15 1,28
2,98 0,2 3,57 0,3 5,27 0,4 1,70 47,62
0,52 0,0 25,00 1,8 24,4814.707,69
1.321,28( 100,00 1.348,03( 100,00 1.391,34( 100,00 43,31 3,21
2010 2011 2012
T€ T€ T€
0,32
3,05 5,66 5,34
2,74 -5,66 -5,34
2,74 -5,66 -5,34
2,74 -5,66 -5,34
31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012|Angaben in
%
-0,21 -0,42 -0,39 %
-2,74 -5,66 -5,34 T€
0,32 T€
%
31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012| Angaben in
%
99,77 99,70 97,82 %
0,23 0,30 2,18 %
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e) Lagebericht

I. Darstellung des Geschaftsverlaufes der Gesellschaft

a) Entwicklung von Branche und Gesamtwirtschaft

Das Geschaftsjahr 2012 war gepragt durch die Euro-Staatsschuldenkrise, die auch die wirtschaftliche
Entwicklung in Deutschland in der Gesamtbetrachtung geschwécht hat. Demgegeniiber konnte die IT-Branche in
2012 ihre Wirtschaftsleistung aufgrund einer gestiegenen Nachfrage nach innovativen und effizienten IT-
Losungen verbessern.

b) Umsatz- und Auftragsentwicklung

Einziger Gegenstand der Gesellschaft ist die Beteiligung als Kommanditistin an der d-NRW Besitz-GmbH & Co.
KG mit Sitz in Dortmund. Aufgrund des Gesellschaftszwecks kénnen als Erldse nur Beteiligungsertrage aus der
d-NRW Besitz-GmbH & Co. KG erzielt werden. Die d-NRW Besitz-GmbH & Co. KG hat im Geschéftsjahr 2012
einen Gewinn von 174 T€ erwirtschaftet.

c) Investitionen

Die Gesellschaft hat im Jahr 2012 keine Investitionen durchgefihrt.

d) FinanzierungsmalRnahmen bzw. -vorhaben

Die Konsortialversammlung vom 23.11.2012 hat u.a. den Jahresabschluss der Gesellschaft fur das Jahr 2011
festgestellt. GemaR § 10 (7) der Satzung ist ein Betrag in Hohe von 25 T€ als sonstige Zuzahlung in das
Eigenkapital der d-NRW Besitz-GmbH & Co. KG geleistet worden.

e) Personal- und Sozialbereich

Bei der Gesellschaft ist ausschlie3lich der Geschéftsfiihrer angestellt.

f) sonstige wichtige Vorgange des Geschaftsjahres

Die Gruppe der Konsorten hat sich im Jahr 2012 nicht erweitert. Gesprdche mit Kommunen in NRW zur
Gewinnung weiterer Konsorten wurden im Jahr 2012 gefuhrt und sollen im Jahr 2013 zu weiteren Beitritten
fuhren.

Il. Lage der Gesellschaft

Die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft ist zufriedenstellend. Anhaltspunkte fiir eine Veranderung dieser
Situation im Jahr 2013 bestehen nicht.

a) Vermdgenslage

Die Vermdégenslage der Gesellschaft ist geordnet.

b) Finanzlage

Die Finanzlage der Gesellschaft ist zufriedenstellend. Sie verfiigt durch die Beitrittsentgelte der Konsorten und
deren Jahresbeitrage Uiber ausreichende Liquiditat.
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c) Ertragslage

Aufgrund des Gesellschaftszwecks wird die Gesellschaft tiber die Beteiligungsertrdge der d-NRW Besitz-GmbH &
Co. KG keine weiteren Ertrage erwirtschaften.

Ill. Ausblick und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Als Chance sieht die Gesellschaft den Beitritt weiterer Konsorten. Wirtschaftliche oder rechtliche
bestandsgefahrdende Risiken sind fiur die Gesellschaft unter Berlcksichtigung des besonderen
Gesellschafterhintergrundes und der positiven Geschaftsentwicklung der Tochtergesellschaft nicht erkennbar.

Dortmund, den 31. Mai 2013

Markus Both
(Geschaftsfiihrer)
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BFO Beschaftigungsférderung

Oberhausen gGmbH
100%

ASO Alteneinrichtungen der Stadt

Oberhausen gGmbH
100%

ASO Service GmbH
100 %

Jobcenter Oberhausen

50%

Betriebsverwaltungs-
gesellschaft Radio

Miulheim / Oberhausen GmbH
12,60%

Betriebsgesellschaft Radio

Milheim / Oberhausen GmbH &
Co. KG
0,06%

Public Konsortium d-NRW GbR
1,36%

Chemisches und Veterinar-
untersuchungsamt

Rhein-Ruhr-Wupper
5,56%

Stadtsparkasse Oberhausen
Tragerschaft
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Chemisches und Veterindruntersuchungsamt Rhein-Ruhr -Wupper (CVUA-RRW)

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Deutscher Ring 100
47798 Krefeld

Kontakt:

Telefon 02151-849-0

Fax 02151-849110

e-Mail poststelle@cvua-rrw.de

Internet http://www.cvua-rrw.de/

Rechtsform: Anstalt des 6ffentlichen Rechts

Stammkapital in T€: 270,00

Gesellschafter: T€ %
Kreis Wesel 15,00 5,56
Land NRW 135,00 50,00
Stadt Duisburg 15,00 5,56
Stadt Essen 15,00 5,56
Stadt Krefeld 15,00 5,56
Stadt Milheim 15,00 5,56
Stadt Oberhausen 15,00 5,56
Stadt Remscheid 15,00 5,56
Stadt Solingen 15,00 5,56
Stadt Wuppertal 15,00 5,56

Gegenstand des Unternehmens:

Die Untersuchungsanstalt fiihrt fur das Land und fir die Kommunen nach MafRRgabe der gesetzlichen Regelungen
Probenahmen mit Ausnahme der Probenahmen, die von den Kreisordnungsbehérden durchgefiuhrt werden,
Untersuchungen und Kontrollen auf dem Gebiet des Lebensmittel- wund Futtermittelrechts, der
Tierseuchenbekampfung, der Tiergesundheit und des Tierschutzes durch.

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellscha  ft (Stand: 31.12.2012)

Vorstand: Vorsitzender Dr. Horn, Detlef
Pall, Reiner
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Verwaltungsrat:

Vorsitzender
stellv. Vorsitzende
Mitglied gem. § 113 GO
Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Dr. Bottermann, Heinrich
Raskob, Simone
Ohletz, Horst

Dr. Greulich, Peter
Bayer, Harald
Becker, Juliane
Beckmann, Jurgen
Dr. Steinfort, Frank
Krumbein, Robert
Zielke, Beate
Berensmeier, Ralf

d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva

Aufwendungen fir die Ingangsetzung und
Erweiterung des Geschaftsbetriebes
Anlagevermdgen

Umlaufvermdgen

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva
Eigenkapital
Ruckstellungen
Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

2010 2011 Verander-
ungen

T€ % TE % TE %
101,21 0,4
4.317,34] 21,4 6.260,51( 27,0
15.766,96| 78,0 16.700,98| 72,0
123,10 0,6 139,88 0,6
20.207,40( 100,00 23.202,59] 100,00

T€ % TE % TE %
8.417,87( 41,7 9.791,42( 42,2
10.329,66| 51,1 11.524,34] 49,7
1.459,87 7,2 1.787,89 7,7
98,93 0,4
20.207,40( 100,00 23.202,59] 100,00
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bb) GuV

Umsatzerlose

sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen

sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

Zinsen und &hnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
JahresuberschuR/Jahresfehlbetrag

Veréanderungen der Kapitalriicklage und der
Gewinnriicklagen
Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitét:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

e) Lagebericht

2010 2011
TE TE
18.074,68| 17.728,36
76,02 311,59
7.717,45 7.453,42
2.686,64 3.784,47
1.009,75 1.137,48
3.948,02 4.450,70
68,85 108,69
0,00
2.857,69 1.322,58
2.857,69 1.322,58
432,22
2.425,46 1.322,58
31.12.2010 31.12.2011|Angaben in
15,81 7,46 %
47,69 15,62 %
3.867,44 2.460,06 TE
302,51 79,12 TE
14,80 20,98 %
31.12.2010 31.12.2011| Angaben in
20,93 26,98 %
41,66 42,20 %
58,34 57,80 %

Zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichtes lag der Jahresabschluss 2012 der Gesellschaft noch nicht vor.
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BFO Beschaftigungsférderung
Oberhausen gGmbH
100%

ASO Alteneinrichtungen der Stadt
Oberhausen gGmbH
100%

ASO Service GmbH
100 %

Jobcenter Oberhausen
50%

Betriebsverwaltungs-
gesellschaft Radio
Mulheim / Oberhausen GmbH
12,60%

Betriebsgesellschaft Radio
Milheim / Oberhausen GmbH &
Co. KG
0,06%

Public Konsortium d-NRW GbR
1,36%

Chemisches und Veterinar-
untersuchungsamt
Rhein-Ruhr-Wupper
5,56%

Stadtsparkasse Oberhausen

Tragerschaft
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Stadtsparkasse Oberhausen

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: WorthstralRe 12
46045 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/8340

Fax 0208/8343231

e-Mail info@stadtsparkasse-oberhausen.de

Internet http://www.stadtsparkasse-oberhausen.de/

Rechtsform: Anstalt des 6ffentlichen Rechts

Stammkapital in T€: 0,00

Trager: TE %

Stadt Oberhausen 0,00 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Die Stadtsparkasse Oberhausen mit dem Sitz in Oberhausen ist eine mundelsichere dem gemeinsamen Nutzen
dienende rechtsfahige Anstalt des o6ffentlichen Rechts. Sie fihrt ihre Geschéfte nach kaufménnischen Grundséatzen.
Die Erzielung von Gewinn ist nicht Hauptzweck des Geschéftsbetriebs.

b) Besetzung der Organe (Stand: 31.12.2012)

Vorstand: stellv. Salhofen, Ulrich
Vorsitzender
stellv. Mitglied Mebus, Oliver

Verwaltungsrat: Vorsitzender M.d.L. Grof3e Bromer,
Wolfgang

stellv. Schranz, Daniel
Vorsitzender
stellv. Wilke, Volker
Vorsitzender
Mitglied Benter, Christian
Mitglied Brands, Beatriks
Mitglied Ehrlich, Dietmar
Mitglied Janfen, Anne
Mitglied Nockmann, Thomas
Mitglied Runkler, Hans-Otto
Mitglied Schepers, Hermann-Josef
Mitglied Steinke, Holger
Mitglied Wingens, Ursula
Mitglied Wolter, Horst
Mitglied Zimmermann, Thomas
Mitglied Zorn, Klaus
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stellv. Mitglied Barkowsky, Arndt
stellv. Mitglied Beermann, Claus
stellv. Mitglied BroR3, Klaus Dieter
stellv. Mitglied Cordes, Hubert
stellv. Mitglied Flore, Manfred
stellv. Mitglied Godderz, Sandra
stellv. Mitglied Jantsch, Angelika
stellv. Mitglied Klima, Michael
stellv. Mitglied Muthing, Christa
stellv. Mitglied Nakot, Werner
stellv. Mitglied Neumann, Britta
stellv. Mitglied Schawohl, Holger
stellv. Mitglied Schuler, Immanuel
stellv. Mitglied Zwingmann, Nina
Mitglied gem. Wehling, Klaus

§ 11 (3) SpkG NW

c) Beteiligungen

unmittelbar

Castra Grundstiickverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs KG
Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH - ENO

Erwerbsgesellschaft der S-Finanzgruppe GmbH & Co. KG

PBO Projektentwicklungs- und Beteiligungsgesellschaft Oberhausen mbH
Projektentwicklungsgesellschaft Hansapark Oberhausen mbH

Rheinischer Sparkassen und Giroverband

RSL Rheinische Sparkassen-Leasingsbeteiligungsgesellschaft mbH & CO. KG
RSOB Rheinischer Sparkassen-Online-Broker Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG
S Bargeldlogistik GmbH

S-Direkt-Verwaltungs GmbH & Co. KG

SfZ Sparkassen-Servicegesellschaft fiir Zahlungssysteme im Rheinland mbH & CO. KG
S-International Rhein-Ruhr Beteiligungsgesellschaft mbH

S-Internatonal Rhein-Ruhr GmbH

S-Logistik Rhein-Ruhr GmbH

Sparkassen Dienstleistung Rheinland Beteiligungsgesellschaft mbH i.L.
Sparkassen Dienstleistung Rheinland GmbH & Co. KG

S-Service-Rhein-Ruhr GmbH

S-Versicherungs- und Immobilienvermittlungs GmbH

VKA Verband der kommunalen RWE-Aktiondre GmbH

mittelbar

OVP 0.Vision Projektgesellschaft mbH
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0,40 0,40
56,39 18,59
10.570,00 0,28
23,01 9,00
25,00 100,00
30.614,64 1,75
1.539,48 1,65
744,34 1,57
300,00 30,00
314,30 0,70
52,61 2,94
8,29 6,63
65,00 10,40
122,50 49,00
0,00 0,00
314,98 2,18
127,50 51,00
100,00 100,00
0,51 0,40

T€ %

2,25 9,00
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d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva

Barreserve

Forderungen an Kreditinstitute
Forderungen an Kunden

Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere

Aktien und andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere

Beteiligungen

Anteile an verbundenen Unternehmen
Treuhandvermdégen

Immaterielle Anlagewerte

Sachanlagen

Sonstige Vermdgensgegenstande

Rechnungsabgrenzungsposten

Aktive latente Steuern

Bilanzsumme

Passiva

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten

Verbindlichkeiten gegentiber Kunden
Verbriefte Verbindlichkeiten
Treuhandverbindlichkeiten

Sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten
Ruckstellungen

Nachrangige Verbindlichkeiten
Genufrechtskapital

Fonds fur allgemeine Bankrisiken

Eigenkapital

Bilanzsumme

bb) GuV

Zinsertrage

Zinsaufwendungen

Laufende Ertrage

Ertrage aus Gewinngemeinschaften,

Gewinnabfiihrungs- oder
Teilgewinnabflihrungsvertragen

2010 2011 2012 Verander
-ungen
T€ % T€ % T€ % T€ %
70.173,23 2,9 53.151,27 2,3 81.692,66 33| 28541,39] 53,70
317.352,70| 13,2| 289.033,75| 12.2| 184.739,70 7,5 -104.294,05] -36,08
1470.983,65| 61,3| 1.441.34932| 61,0 154355199 62,6] 102.202,67 7,09
330.338,22| 13,8] 35860229 152 43083723 17,5 72234,94] 20,14
95.598,66 4,0 88.921,30 38 93.183,87 38 426257 4,79
43.018,15 18 39.550,33 17 38.044,84 15| -1.505,49 -3,81
252,50 0,0 252,50 0,0 252,50 0,0 0,00 0,00
220,01 0,0 191,75 0,0 5.452,26 02| 526051 2743,42
20,44 0,0 14,40 0,0 11,75 0,0 2,65 -18,40
68.746,83 2,9 64.337,90 2,7 61.511,14 25| -2.826,76 -4,39
3.386,85 0,1 5.096,54 0.2 6.335,38 03[ 123884 2431
246,08 0,0 257,21 0,0 212,77 0,0 4444 17,28
21.180,00 09 18.851,90 08 -232810] -10,99
2.400.337,33/100,00(2.361.938,53|100,00(2.464.677,98|100,00|102.739,45 4,35
T€ % T€ % T€ % T€ %
711.460,21| 29,6] 677.323,17| 28,7| 728.72534| 29,6| 51.402,17 7,59
1518.359,03] 63,3] 1.502.422,78] 63,6] 1548.636,38] 62,8] 46.213,60 3,08
15.573,75 0,6 3.691,52 0.2 3.721,40 0.2 29,88 0,81
220,01 0,0 191,75 0,0 5.452,26 02| 526051 2743,42
2.889,27 0,1 2.689,58 0,1 3.644,20 0,1 954,62| 35,49
598,52 0,0 575,47 0,0 452,57 0,0 122,90 21,36
27.286,19 11 38.671,69 16 35.025,20 14 -3646,49 -9,43
13.167,77 0,5 13.167,52 06 13.167,77 05 0,25 0,00
2.271,24 0,1 2.220,84 0,1 2.163,86 0,1 56,98 2,57
2.715,58 0,1 14.185,05 0,6 15.806,53 06| 162148 11,43
105.795,75 4,4 106.799,17 45| 107.882,48 4,4 1.08331 1,01
2.400.337,33/100,00(2.361.938,53|100,00(2.464.677,98|100,00|102.739,45 4,35
2010 2011 2012
T€ T€ T€
99.092,46| 96.191,72|  83.810,99
48.195,07| 43.830,90| 39.026,78
5637,27| 4616,97| 4.976,30
1.293,79| 1.030,00 896,81

-318-




Stadt Oberhausen Beteiligungsbericht 2012

Provisionsertrage 17.767,51| 18.399,76 17.523,85
Provisionsaufwendungen 831,60 585,49 591,32
Nettoertrag/-aufwand aus Finanzgeschaften 0,00 0,00 0,00
Sonstige betriebliche Ertrage 2.396,06| 2.163,52 3.599,34
Allgemeine Verwaltungsaufwendungen 47.526,33( 53.321,08| 50.433,81
hiervon Personalaufwand 25.430,46| 26.592,99| 28.532,11
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf 4.667,96| 4.925,86 4.159,73
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.319,48| 2.659,63 3.002,97
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf 21.852,55| 13.286,48 12.498,52

Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie
Zufihrungen zu Ruckstellungen im
Kreditgeschaft

Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen und 0,00 0,00 0,00
bestimmten Wertpapieren sowie aus der
Auflosung von Riickstellungen im Kreditgeschaft
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf 7.773,44 0,00
Beteiligungen, Anteile an verbundenen
Unternehmen und wie Anlagevermdgen
behandelte Wertpapiere

Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, 315,86 0,00 3.055,69
Anteilen an verbundenen Unternehmen und wie
Anlagevermdgen behandelten Wertpapieren

Aufwendungen aus Verlustibernahmen 0,00 0,00 0,00
Zufiihrung / Entnahme Fond Bankenrisiken 1.210,58| 11.469,47 1.621,48
Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit 899,38(-15.450,38 2.528,38
AuBerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
AuRerordentliche Aufwendungen 482,04| 1.703,72 0,00
AuBerordentliches Ergebnis -482,04| -1.703,72 0,00
Steuern vom Einkommen und Ertrag -590,15|-18.359,51 2.214,14
Sonstige Steuern -63,64 201,99 -769,08
JahresuberschuR/Jahresfehlbetrag 1.071,13 1.003,41 1.083,32
Gewinnvortrag/Verlustvortrag aus dem Vorjahr 0,00 0,00
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 1.071,13| 1.003,41 1.083,32

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012 ?]ngaben
Umsatzrentabilitat: 0,87 0,83 1,01 %
Eigenkapitalrentabilitat: 1,02 0,95 1,01 %
Cash-Flow: 1.071,13 1.003,41 1.083,32| T€
Gesamtleistung je Mitarbeiter: 239.441,07 230.341,86| 208.575,77| T€
Personalaufwandsquote: 20,54 22,12 26,61 %

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur
31.12.2010 31.12.2011| 31.12.2012| Angaben

n

Sachanlagenintensitét: 2,86 2,72 2,50 %
Eigenkapitalquote: 4,41 4,52 4,38 %
Fremdkapitalquote: 95,59 95,48 95,62 %

-319-



Stadt Oberhausen Beteiligungsbericht 2012

e) Lagebericht

Quellenangabe:

Die verwendeten volkswirtschaftlichen Daten wurden dem Herbst-Gutachten der Projektgruppe
Gemeinschaftsdiagnose, dem  Wirtschaftsausblick der OECD und dem Jahresgutachten des
Sachverstandigenrates zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung entnommen. Als weitere
Quellen dienten Prognosen der Helaba, der 89. IHK Konjunkturbericht und Bundesbankberichte.

A. Darstellung und Analyse des Geschaftsverlaufs einschlielich des Geschéftsergebnisses und der Lage

1. Geschéaft und Rahmenbedingungen
1.1 Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Nach den zwei starkeren Jahren zuvor verlor das Wachstum im Jahr 2012 wieder an Tempo. Auch die im letzten
Jahr konjunkturell starken Schwellenlander verloren an wirtschaftlicher Dynamik. Die Vereinigten Staaten
konnten, kraft einer weiterhin starken wirtschaftlichen Stimulanz durch ihre Geld- und Finanzpolitik, ein Wachstum
von Uber zwei Prozent erzielen. Auf Grund der in Folge der Naturkatastrophen im Frihjahr 2011 schwachen
Ausgangslage und den notwendigen Wiederaufbauinvestitionen konnte Japan noch gut in das Jahr 2012 starten,
fiel nach Beenden der Wiederaufbaueffekte aber wieder zuriick.

Der weltweite Anstieg des Bruttoinlandsprodukts belauft sich auf 2,4 Prozent. Verantwortlich fur die lahmende
Erholung der Wirtschaft sind die anhaltende Unsicherheit und Zukunftsangste, bedingt durch die Eurokrise, den
Sparzwang der 6ffentlichen Haushalte sowie das nach wie vor anféllige Bankensystem. Der Welthandel nahm um
2,1% zu.

Europa

Weite Teile Europas gerieten in eine neuerliche Rezession. Verantwortlich dafir sind vor allem die kriselnden
siidlichen Staaten wie Italien, Spanien, Portugal und Griechenland, wohingegen Frankreich die Wirtschaft auf
gleichbleibendem Niveau halten konnte. Insgesamt ging das Bruttoinlandsprodukt im Euroraum um 0,5% zurick.
Hier macht sich vor allem ein schwaches letztes Quartal bemerkbar. Zwischen den einzelnen Staaten im
Euroraum liegen jedoch groRe Wachstumsunterschiede vor. Wahrend Griechenland einen Rickgang des
Bruttoinlandsproduktes von -6,5% zu verzeichnen hatte, konnte die Slowakei ein Wachstum von 2,5 % erzielen.
Im Jahresverlauf stieg die Arbeitslosenquote von 10,2% auf 11,3% an, wobei auch hier groere regionale
Unterschiede festzustellen sind. Die Inflation lag 2012 bei 2,2%.

Deutschland

Nach einem kraftvollen Start in das Jahr 2012 und der Uberwindung des schwachen letzten Quartals 2011 flachte
das Wachstum im Sommer 2012 ab. Die Schwéche bedeutender Partnerlander und krisenbedingte
Verunsicherung blieben nicht ohne Folgen.

Insgesamt konnte Deutschland das Jahr mit einem realen Wachstum des Bruttoinlandsprodukts von 0,8 Prozent
abschlie3en. Dies ist zwar deutlich weniger, als noch in den vorangegangen Jahren, dennoch steht Deutschland
im europdischen Vergleich sehr positiv dar. Damit blieb Deutschland zwar leicht hinter dem geschétzten Potential
von einem Prozent zuriick, was aber keine signifikant qualitative Lage&nderung nach sich zog. Kalenderbereinigt
fiel das Jahreswachstum mit 0,9% zwei Promillepunkte hdéher aus. Die Entwicklungen im Schlussquartal deuteten
anders als die Gesamtjahreszahlen auf einen Rickgang von rund 0,5 Prozentpunkten hin. Die schwache
Industrieproduktion in den letzten Monaten wies bereits darauf hin.

Die Exporte stiegen im Jahr 2012 um 4,1% auf ein neues Allzeithoch. War es im ersten Halbjahr noch gelungen,
Nachfrageschwéchen bei européischen Partnern durch Exporte in Méarkte aul3erhalb Europas zu kompensieren,
lieRen die Abséatze zum Jahresende jedoch nach. Auch die Importe stiegen. Mit einem Wert von 2,3% allerdings
deutlich geringer als die Exporte, sodass wieder einmal der Auf3enhandelsiiberschuss einen entscheidenden
Beitrag zum Wachstum leistete.

Die deutsche Binnennachfrage sank im Jahresverlauf real sogar um 0,3%, wobei sich jedoch die Teilbereiche
unterschiedlich entwickelten. So wurde die Nachfrage hauptséachlich von dem privaten Konsum (real +0,8%) und
dem Wohnungsbau getragen. Grund dafiir waren die anziehenden Einkommensentwicklung und beim
Wohnungsbau die giinstigen Finanzierungsmdglichkeiten durch die anhaltende Niedrigzinsphase.

-320-



Stadt Oberhausen Beteiligungsbericht 2012

Der offentliche Bau und der Wirtschaftsbau waren eher schwach und schrumpften zusammen mit den sehr
enttauschenden Ausristungsinvestitionen. Letztere waren um 4,4% ricklaufig. In Summe gingen die
Anlageinvestitionen um 2,1% zurick.

Es ist anzunehmen, dass die Unternehmen noch nicht von den giinstigen Finanzierungsbedingungen profitieren
konnten. Die anhaltende Verunsicherung gegeniiber Absatzmarkten bedingt durch den Krisenverlauf fiihrte dazu,
dass viele Projekte und Investitionen erst einmal aufgeschoben wurden.

Entgegen den zuriickhaltenden Investitionsvorhaben wurden die Belegschaften im vergangenen Jahr in den
meisten Unternehmen gehalten. Im Hinblick auf das bereits knappe Angebot auf dem Arbeitsmarkt bei vielen
Qualifikationen und den demographischen Perspektiven bauen die Unternehmen, wie aus den Jahren 2008 und
2009 bereits bekannt, fir wirtschaftlich stérkere Zeiten vor. Gerade die kurze Dauer und der flache Verlauf der
Schwéachephase waren ausschlaggebend dafiir.

Trotz mehrerer gréRerer Insolvenzfalle im Jahr 2012 konnte ein neuer Beschéftigungsrekord aufgestellt werden.
Mit 41,6 Mio. Erwerbstatigen waren dies noch einmal 422 Tausend mehr als im Vorjahr. Im Jahresverlauf
pendelte sich die Entwicklung des Arbeitsmarktes in eine Seitwartsbewegung ein und zum Ende des Jahres stieg
die Anzahl der Arbeitslosen saisonbedingt sogar leicht an. Im langfristigen Vergleich und mit Blick auf die
dramatische Lage in anderen europdischen Landern ist die Entwicklung allerdings als gut zu bezeichnen.
Ertragslage und preisliche Wettbewerbstatigkeit deutscher Unternehmen sind weiterhin auf gutem Niveau.

Der Verbraucherpreisindex stieg im vergangenen Jahr um 2,0% an. Energie und Rohstoffpreise bewegten sich
weiterhin auf hohem Niveau, jedoch konnten keine neuen Spitzenwerte festgestellt werden, welche Einfluss auf
die Gesamtentwicklung hatten nehmen kénnen.

Der zwischenzeitliche Preisverfall der Rohstoffseite ist auf die schwache Nachfrage bedingt durch die lahmende
Weltkonjunktur zurtickzufiihren.

Auch im Jahr 2012 drehte sich die Wirtschaftspolitik um die Krisenbekédmpfung. Erstmals seit funf Jahren gelang
der Bundesregierung ein Haushaltsiiberschuss in Hohe von 2,2 Mrd. Euro, was 0,1% des BIP entspricht.
Verantwortlich dafiir zeichnen sich vor allem die gestiegenen Léhne und die gute Beschaftigungslage, welche vor
allem die Sozialkassen fillten.

Die Bruttoverschuldung stieg dennoch auf 81,7% nach zuvor 80,5% des BIP an. Aktuelle Stiitzpakete fir
Griechenland und weitere Verpflichtungen gegentber dem Européischen Stabilithitsmechanismus trieben die
Verschuldung nach oben.

Instrumente der Geldpolitik gegen die Krise, vor allem von der EZB, liefen auch im letzten Jahr weiter. So wurden
weiterhin Tenderoperationen ohne Repartierung durchgefiihrt, weitergehende Sicherheiten akzeptiert, langere
Wertpapierpensionslaufzeiten und gesenkte Mindestreserveanforderungen gewahrt. Dies stellte zunachst die
Liquiditat sicher und beruhigte die Geld- und Kapitalmarkte bis im Fruhjahr die Renditen fiir ausstehende
Staatsanleihen Italiens und Spaniens erneut einen signifikanten Anstieg verzeichneten. Auf die sich
abzeichnende Rezession in den betroffenen Landern reagierte die EZB mit einer erneuten Leitzinssenkung auf
nunmehr 0,75% und einer Verzinsung der Einlagefazilitditen von génzlich Null.

Eine weitere Beruhigung der Markte erzielte die EZB durch eine im Herbst gedulRerte Anklindigung, in einem
neuen Programm (Outright Monetary Operations) neue Staatsanleihen zu kaufen — prinzipiell sogar unbegrenzt —
sollten die Renditen wegen steigendem Risiko weiterhin anziehen, sofern die entsprechenden Lander sich den
Konditionen des ESM unterziehen.

Dieses Projekt warf und wirft allerdings Fragen auf, ob ein solches Vorgehen noch von dem Mandat der EZB
gedeckt sei und ihre Unabhangigkeit von politischen Interessen gewahrt bleibt. Tatséchlich kaufte die EZB im
Gegensatz zu Programmen der vergangenen Jahre in diesem Zuge keine weiteren Staatsanleihen.

Regional

Das wirtschaftliche Wachstum im Ruhrgebiet ist 2012 ins stocken geraten. Die Konjunktur kann sich zwar nach
IHK-Umfragen auf hohem Niveau halten, Schwachetendenzen machen sich allerdings starker bemerkbar. So
agieren Konsumenten und Investoren zunehmend vorsichtiger. Der Konjunkturklimaindex ist indes leicht von 114
auf 103 Punkte gefallen. Trotz fallender Tendenzen seit Jahresbeginn wird die Geschéftslage in Summe weiterhin
als positiv beurteilt. Risiken riicken starker in den Fokus, gerade die Entwicklung der Inlandsnachfrage sorgt bei
58% der Unternehmer fir Skepsis. Auch der Verlauf der Energie und Rohstoffpreise wird zunehmend mit Sorge
betrachtet.

Weiterhin bleibt die Binnennachfrage ein wichtiger Wachstumstrager und sorgt gerade bei der Industrie firr eine
hohe Auslastung der Produktionskapazitdten von 82%. Doch auch hier ist die Entwicklung im Jahresverlauf
riicklaufig gewesen und fiihrte zu fallenden Umsétzen im Handel.

Der private Konsum konnte auf Grund der stabilen Beschaftigungssituation leicht ansteigen, verlor aber auch den
Schwung, der noch zu Jahresbeginn vorlag. Die Umsatzentwicklung im Dienstleistungsgewerbe war ebenfalls
leicht positiv.

Die anhaltende Krise in Europa sorgte bei exportorientierten Unternehmen fir einen Umsatzriickgang.
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Die Einwohnerzahl von Oberhausen ist wie in den vergangenen Jahren weiterhin ricklaufig und liegt nach
211.585 Einwohnern am 31.12.2011 nun bei 211.173. Die Arbeitslosenquote ist mit 0,1% leicht zuriickgegangen
und lag im Dezember 2012 bei 9,8%.

1.2 Branchensituation

Die Geschafts- und Ertragsentwicklung der international tatigen Banken hat sich im Jahr 2012 aufgrund der
erneuten Eskalation der EU-Schuldenkrise, des anhaltend niedrigen Zinsniveaus sowie einer hoheren
Risikovorsorge im Kreditgeschéft deutlich abgeschwacht. Kleinere sowie nur regional verankerte Institute konnten
sich hingegen weitgehend von den Unsicherheiten an den Finanzmarkten abkoppeln. Allerdings hat die EZB den
Leitzins Mitte 2012 auf das historisch niedrigste Niveau von 0,75 % gesenkt, um der konjunkturellen Talfahrt
entgegenzuwirken und die Zinslast der Krisenstaaten zu begrenzen. Fir die Banken bietet das niedrige
Zinsniveau die Moglichkeit weiterhin Ergebnisse aus der Fristentransformation zu erzielen. Vor dem Hintergrund
kaum nachlassender Mittelzufliisse wurden die Kondition bei den Einlageprodukten deutlich gesenkt, womit aber
dennoch das Absinken der Margen und auch der Zinsspanne nicht verhindert werden konnte. Im Hinblick auf die
Sicherstellung der zukiinftig geforderten héheren Kernkapitalquoten durfte sich der Trend zur Umschichtung der
Aktivitaten in risiko-und margenarme Geschéftsfelder ebenfalls fortsetzen. In Folge der nur maRigen
konjunkturellen Entwicklung in Deutschland und aufgrund der aktuellen Krise am Schiffsmarkt bewegt sich der
Abschreibungsbedarf im Kreditgeschaft insbesondere fir Grof3- und Hypothekenbanken auf einem deutlich
gestiegenem Niveau.

Die Lage der Banken im Privatkundengeschéaft hat sich zunehmend verschlechtert. Die Rentabilitst im
Retailbanking ist zum Ende des vergangenen Jahres deutlich eingebrochen, da die Ertrage zurliickgehen und die
operativen Kosten eine steigende Tendenz aufweisen. Aus Mangel an Alternativanlagen haben die Bestande an
kurzfristigen Einlagenprodukten stetig zugenommen, doch infolge einer niedrigen und flachen Zinskurve in der
Refinanzierung sind die Margen weiterhin riicklaufig. Zudem wird insbesondere das Neugeschaft zunehmend im
Online- und Mobile-Banking generiert, weshalb eine entsprechende strategische Neuausrichtung  bei
Prasenzbanken zu beobachten ist. Die Konzentration auf Kerngeschéftsfelder und die Refokussierung auf den
Heimatmarkt sowie die Riickfiihrung von personellen Uberkapazitaten sind weit verbreitete Reaktionen im
Rahmen der Uberpriifung der Geschaftsmodelle.

Die rheinischen Sparkassen konnten im Jahr 2012 eine insgesamt zufriedenstellende Geschafts- und
Ergebnisentwicklung erreichen. Sowohl im Kreditgeschaft als auch im Einlagengeschéaft konnten Zuwéchse
verzeichnet werden. Auch die Geldvermdgensbildung lag auf dem Niveau des Vorjahres. Hingegen musste ein
deutlicher Riickgang bei den Umsatzen im Wertpapiergeschéft hingenommen werden. Treiber fir das Wachstum
im Kreditgeschaft waren das Firmenkundengeschéaft und Kredite fiir den privaten Wohnungsbau. Die Kredite an
offentliche Haushalte haben sich dagegen reduziert und konnten somit das Rekordniveau aus dem Vorjahr nicht
halten. Das Einlagengeschaft mit Kunden konnte im Jahr 2012 trotz eines extrem niedrigen Zinsniveaus sowie
der anhaltend aggressiven Konditionenpolitik einiger Wettbewerber weiter ausgebaut werden. Diese Entwicklung
ist allerdings ausschlie3lich auf die erheblichen Mittelzufliisse bei taglich félligen Einlagen zuriickzufiihren. Die
seit einigen Jahren zu beobachtenden Verschiebungen in der Einlagenstruktur zu Gunsten liquider
Einlagenformen setzten sich auch im Berichtsjahr fort. Bei allen Ubrigen Einlagenformen mussten Rickgange
hingenommen werden. Auch der Bestand der zur Deckung des langfristigen Refinanzierungsbedarfs von einigen
Sparkassen emittierten Pfandbriefe konnte lediglich leicht ausgebaut werden.

Das bilanzunwirksame Kundenwertpapiergeschaft hat sich im Vergleich zum Vorjahr deutlich schwacher
entwickelt. Sowohl der Gesamtumsatz als auch der Nettoabsatz waren stark riicklaufig. Wahrend die Umsatze bei
festverzinslichen Wertpapieren sowie bei Aktien zurlickgingen konnte eine Steigerung bei den Fondsumsétzen
erzielt werden. Jedoch war der Nettoabsatz in allen Wertpapiergattungen negativ.

Allerdings konnte bei der Geldvermdgensbildung inléandischer Privatpersonen auch im Jahr 2012 insgesamt
wieder eine positive Entwicklung verzeichnet werden.

Die Zahl der Kreditinstitute in Deutschland hat sich im Jahr 2012 weiter um 36 Institute reduziert. Die Zahl der
Sparkassen ging um 4 Institute zuriick. Die langfristige Konsolidierung manifestiert sich auch auf der Filialebene
aller Kreditinstitute, wo schon seit Anfang der 90er Jahre eine kontinuierlich sinkende Anzahl von ber 70.000 auf
zuletzt unter 38.000 zu beobachten ist.

Auf europaischer Ebene wurde der Europaische Ausschuss fiir Systemrisiken (European Systemic Risk Board,
ESRB) bei der EZB in Frankfurt gegriindet, der gesamtwirtschaftliche Entwicklungen auf europaischer Ebene
Uberwachen soll. Als entsprechendes nationales Gremium wurde der Ausschuss fiir Finanzstabilitat eingerichtet.
Die Notwendigkeit, die makroprudenzielle (gesamtwirtschaftliche) Aufsicht zu starken und enger mit der
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mikroprudenziellen (institutsspezifischen) Aufsicht zu verzahnen, ist eine der wesentlichen Konsequenzen aus
der Finanzkrise. Der Ausschuss wird auf der Grundlage von Analysen der Deutschen Bundesbank fur die
Finanzstabilitit maRgebliche Sachverhalte erortern. Bei Gefahren hat der Ausschuss die Moéglichkeit zu warnen
und offentliche oder nicht-6ffentliche Empfehlungen abzugeben. Adressaten kénnen die Bundesregierung, die
BaFin oder andere offentliche Stellen sein. Der Ausschuss starkt die Zusammenarbeit der im Ausschuss
vertretenen Institutionen und berét auch tber den Umgang mit Warnungen und Empfehlungen des Europaischen
Ausschusses fir Systemrisiken.

Zu den wesentlichen Herausforderungen der Bankenregulierung gehort die Umsetzung der zukinftigen
Eigenkapital- und Liquiditdtsanforderungen (Basel 1ll). Inhaltlich verschérfen sich die Anforderungen an die
zukunftige Eigenmittelausstattung deutlich. Neben einer stufenweise Einfiihrung der neuen Eigenmittelquoten bis
zum Jahr 2019 sieht die neue EU-Verordnung eine Ubergangsfrist bis Ende 2022 firr Kapitalinstrumente vor, die
bisher als aufsichtsrechtliches Kernkapital anerkannt sind, die zuklnftigen Anforderungen an ,hartes* Kernkapital
(Common-Equity-One-Kapital) aber nicht mehr erfiillen. Hinsichtlich der Liquiditdtskennziffern ist die kurzfristige
Zahlungsfahigkeit (LCR) nun erst im Jahr 2018 und nicht bereits im Jahr 2015 zu 100 % zu erfiillen. Die
Einflhrung der Net Stable Funding Ratio (NSFR) ist ebenfalls fiir das Jahr 2018 vorgesehen. Beide Kennziffern
werden dabei grundséatzlich zu einer Erhéhung der Kosten fir das Liquidititsmanagement und damit zu
Rentabilitatsbelastungen fuhren.

1.3 Rechtliche Rahmenbedingungen der Sparkasse

Die Stadtsparkasse Oberhausen ist eine rechtsfahige Anstalt des 6ffentlichen Rechts. Wesentliche Grundlage
neben dem Kreditwesengesetz (KWG) ist das Sparkassengesetz Nordrhein-Westfalen (SpkG NW).

Zentraler Inhalt des Sparkassengesetzes NW ist der 6ffentliche Auftrag und das Regionalprinzip.

Hiernach hat die Stadtsparkasse Oberhausen die Aufgaben:

- Der geld- und kreditwirtschaftlichen Versorgung der Bevdlkerung und der Wirtschaft insbesondere
des Geschaftsgebietes und ihres Tragers zu dienen.

- Die Starkung des Wetthewerbs im Kreditgewerbe.

- Die Forderung der finanziellen Eigenvorsorge und Selbstverantwortung vornehmlich bei der Jugend,
aber auch in allen sonstigen Altersgruppen und Strukturen der Bevolkerung.

- Die Versorgung im Kreditgeschaft vornehmlich des Mittelstandes sowie der wirtschaftlich
schwacheren Bevolkerungskreise.

- Zur Finanzierung der Schuldnerberatung in Verbraucher- und Schuldnerberatungsstellen
beizutragen.

Die Sparkasse ist Mitglied des Rheinischen Sparkassen- und Giroverbandes in Disseldorf. Hierliber ist sie dem
Deutschen Sparkassen- und Giroverband e. V. mit Sitz in Berlin angeschlossen. Trager der Stadtsparkasse
Oberhausen ist die Stadt Oberhausen.

Alle Sparkassen, Landesbanken und Landesbausparkassen sind dem leistungsfahigen Sicherungssystem der
Sparkassen-Finanzgruppe angeschlossen. Es besteht aus drei Elementen, die in einer Haftungsgemeinschaft
verbunden sind:

- dem Sparkassenstiitzungsfonds der regionalen Sparkassen- und Giroverbande,
- der Sicherungsreserve der Landesbanken und Girozentralen,

- dem Sicherungsfonds der Landesbausparkassen.

Das System schiitzt die angeschlossenen Institute und gewabhrleistet ihre Liquiditat und Solvenz. Die Anspriiche
unserer Kunden kdénnen somit bei Falligkeit in voller Héhe ohne betragsmaRige Begrenzung erfillt werden.

Im Jahr 2012 ist die Girozentralenfunktion von der ehemaligen WestLB AG auf die Hessische Landesbank
(Helaba) tibergegangen.
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1.4 Geschéftsentwicklung der Stadtsparkasse Oberhau  sen

Das Geschaftsvolumen der Stadtsparkasse Oberhausen konnte im Jahr 2012 weiter ausgebaut werden und
damit die Position als grof3tes ortliches Kreditinstitut behauptet werden. Mit dem erzielten Jahresergebnis sind wir
vor dem Hintergrund der schwierigen Bedingungen am Standort Oberhausen, den Folgewirkungen der
Belastungen aus den Vorjahren und der allgemeinen kreditwirtschaftlichen Entwicklung zufrieden.

Die nachfolgende Ubersicht zeigt einige wesentliche Zahlen zur Entwicklung:

31.12.2012 31.12.2011 Veranderung  Veranderung

Mio. € Mio. € in Mio. € in %

Bilanzsumme 2.464,7 2.361,9 102,8 4,4
Geschaftsvolumen 2.540,0 2.443,9 96,1 3,9
Jahresiiberschuss nach Steuern 1,1 1,0 0,1 10,0
Forderungen an Kreditinstitute 184,7 289,0 -104,3 -36,1
Forderungen an Kunden 1.543,6 1.441,3 102,3 7,1
Eigene Wertpapierbestéande 5240 4475 76,5 17,1
Sachanlagen 61,5 64,3 -2,8 -4.4
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 728,7 677,3 51,4 7,6
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 1.548,6 1.502,4 46,2 3,1
Verbriefte Verbindlichkeiten 3,7 3,7 0,0 0,0
* Nachrangige Verbindlichkeiten 13.2 132 0.0 0.0
»  Sicherheitsriicklage 106.8 105.8 1.0 0.9
Eventualverbindlichkeiten 75,3 82,0 -6,7 -8,2
* Nettoabsatz Wertpapiere 428 8,3 51,1 -615,7
e Vermittlungssumme Lebensversicherungen

(Wertungssumme) 20,7 23,4 2,7 -11,5
*  Abschlusssumme Bausparvertrage 552 56.0 08 14
Vermittlung Konsumentenkredite 14,5 17,8 -3,3 -18,5

Bilanzsumme

Im Vergleich zum Vorjahr hat sich die Bilanzsumme um 102,8 Mio. € (= 4,4 %) erh6ht. Ursachlich fir diese
Veranderung sind gestiegene Kundenforderungen und -einlagen. Deutlich rucklaufig entwickelten sich die
Forderungen an Kreditinstitute, wahrend der Bestand an eigenen Wertpapieren anstieg. Korrespondierend zum
Anstieg der Kundenforderungen sind die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten ebenfalls gewachsen.

Kreditgeschaft

Unser bilanzielles Kundenkreditgeschaft hat sich im Jahr 2012 mit einem Bestandswachstum von 102,3 Mio. €
deutlich gesteigert. Ursachlich fiir diesen starken Anstieg ist die Nutzung des erstmalig durch die NRW.Bank
aufgelegten Globaldarlehns fiir Starkungspaktkommunen und die damit verbundene Ausweitung im Bereich des
Kommunalkreditgeschéfts. Im sonstigen Kundenkreditgeschaft kam es in Folge der wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen am Standort Oberhausen und den Konsolidierungsbemiihungen zu einem
Bestandsriickgang. Bei der Beurteilung des Kreditgeschéfts ist zu beriicksichtigen, dass in 2012 14,5 Mio. €
Konsumentenkredite an den S-Kreditpartner vermittelt wurden.
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Eigene Wertpapierbestdnde und Interbankengeschéft

Die eigenen Wertpapierbestande und Forderungen an Kreditinstitute haben sich saldiert um 27,8 Mio. € reduziert.
Innerhalb der Bilanzposition Forderungen an Kunden kam es aufgrund von Termingeldfélligkeiten zu einem
starken Anstieg der taglich falligen Forderungen. Die Wiederanlage falliger Wertpapiere sowie die im Jahr 2012
erfolgte Ausweitung der eigenen Wertpapierbestande erfolgte in risikoarmen Titeln.

Das Engagement der Sparkasse in Anleihen aus wirtschaftsschwachen Euro-Staaten (Portugal, Italien, Irland,
Griechenland und Spanien) gegeniber privaten und staatlichen Schuldnern beléauft sich auf insgesamt 4,8 Mio. €
(Zeitwert), wobei Anleihen mit einem Zeitwert von 1 T€ auf Griechenland entfallen. In Folge der Nutzung des
Globaldarlehns der NRW.Bank stiegen die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten insgesamt um 51,4 Mio.
€.

Einlagengeschaft

Im Jahr 2012 konnten wir trotz der deutlich gesunkenen Kundenkonditionen einen Anstieg der Verbindlichkeiten
gegenuber Kunden verzeichnen. Unter Berlcksichtigung der nachrangigen Verbindlichkeiten und der verbrieften
Verbindlichkeiten betragt das Wachstum bei den bilanziellen Kundeneinlagen insgesamt 46,2 Mio. € oder 3,1 %.
Neuanlagen tatigten unsere Kunden wie in den Vorjahren hauptsachlich in flexiblen Anlageformen wie dem S
SparPlus oder den Geldmarktkonten. Anlagen mit fester Laufzeit konnten nur im Rahmen von Sonderaktionen
erreicht werden.

Bilanzneutrales Geschéft

Das bilanzunwirksame, provisionstragende Kundengeschaft hat sich im Jahr 2012 rucklaufig entwickelt.
Insbesondere im Bereich des Kundenwertpapiergeschéftes kam es zu einem deutlichen Rickgang sowohl der
Brutto- als auch Nettoumséatze. Die Abschlusszahlen von Bausparvertragen konnten auf Hohe des
Vorjahresniveau gehalten werden (-1,4%), wohingegen der Absatz von Lebensversicherungsprodukten deutlich
um 2,7 Mio. € oder 11,5 % gesunken ist. Auch im Bereich der Vermittlung von Konsumentenkrediten musste ein
Ruckgang des Vermittlungsvolumens verzeichnet werden.

Die Stellung der Stadtsparkasse Oberhausen im Bereich Auslandsgeschéaft und der Vermittlung innovativer
Finanzprodukte wie Zinsswaps konnte mit der Beratungs- und Produktqualitt der S International Rhein-Ruhr in
den letzten Jahren kontinuierlich gesteigert werden.

2. Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

2.1 Vermogenslage

Nach der Zufilhrung des Bilanzgewinns 2011 betragt die Sicherheitsriicklage 106,8 Mio. €. Auf Basis des SpkG
NW wird der Rat der Stadt Oberhausen Uber die Verwendung des gesamten Bilanzgewinnes 2012 in Héhe von
1,1 Mio. € entscheiden. Neben der Sicherheitsricklage verfigen wir Uber umfangreiche weitere
Eigenkapitalbestandteile im Sinne des KWG. So wurde der Fonds fir allgemeine Bankrisiken um 1,6 Mio. € auf
insgesamt 15,8 Mio. € aufgestockt. Hiervon sind 5,3 Mio. € fur mégliche zukiinftige Risiken aus der mittelbaren
Verlustibernahme fir die Erste Abwicklungsanstalt der WestLB reserviert. Die erstmalig im Jahr 2009
aufgenommenen nachrangigen Verbindlichkeiten wurden auch in 2012 nicht weiter aufgestockt und betragen
weiterhin nominal 13,0 Mio. €.

Die geforderte Mindest-Eigenkapitalquote gemalR Solvabilititsverordnung wird von der Stadtsparkasse
Oberhausen deutlich Ubertroffen. Das Verhéltnis der anrechenbaren Eigenmittel bezogen auf die Summe der
Adressrisiken, operationellen Risiken und Marktrisikopositionen Uberschreitet gemaf3 der Berechnung per
31.12.2012 mit einer Gesamtkennziffer von 14,6 % deutlich den von der Bankenaufsicht geforderten Mindestwert
von 8 %.
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Die Bilanzstruktur der Stadtsparkasse Oberhausen ist gepragt durch das Kundengeschéft. Dieses stellt auf der
Aktivseite mit 63 % den herausragenden Bilanzposten dar. Gegeniber dem Vorjahr ist der Anteil der
Forderungen an Kunden bei gesteigerter Bilanzsumme um 2,0 %-Punkte angestiegen. Der Abstand zum
Verbandswert (71%) hat sich auf 8%-Punkte erhdht. Urséchlich ist hierfiir der Anstieg der Kommunalkredite

Der Anteil der Wertpapierbestdénde und der Forderungen an Kreditinstitute hat sich relativ betrachtet um 3,0 %-
Punkte reduziert.

Die dominierende Position auf der Passivseite stellen die Verbindlichkeiten gegenliiber Kunden mit 63 % dar.
Trotz der absolut gestiegenen Besténde hat sich der Anteil relativ um 1,0 %-Punkte reduziert. Dagegen ist der
Anteil der Verbindlichkeiten gegentuber Kreditinstituten in Folge der Refinanzierung der Kommunalkredite um 1%-
Punkt angestiegen. Der Abstand der Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden inklusive der verbrieften
Verbindlichkeiten zum Durchschnitt aller rheinischen Sparkassen betragt 7 %-Punkte (+ 1,0%-Punkte).

Relativ betrachtet ist der Umfang des Kundengeschéftes am gesamten Geschéaftsvolumen (Aktiv- und
Passivgeschéaft) bei gestiegener Bilanzsumme leicht riicklaufig.
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Bilanzstruktur

Aktiva Passiva
@ Sonstiges
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Die Bewertung des Wertpapierbestandes erfolgte unter Anwendung des strengen Niederstwertprinzips. Mit den
gebildeten Wertberichtigungen und Ruckstellungen ist den Risiken im Kreditgeschaft und den sonstigen
Verpflichtungen entsprechend den strengen Bewertungsmalfistdben unseres Hauses ausreichend Rechnung
getragen worden. Fur die besonderen Risiken des Geschéftszweiges der Kreditinstitute besteht zusatzliche
Vorsorge. Die ubrigen Vermdgensgegenstdnde wurden vorsichtig bewertet. Zur Sicherung gegen allgemeine
Bankrisiken wurde ein Sonderposten gemaf 8 340g HGB gebildet. Dieser steht teilweise im Zusammenhang mit
den MaRRnahmen zur Abschirmung potenzieller Risiken der WestLB AG.

2.2 Finanzlage

Die Zahlungsfahigkeit der Stadtsparkasse Oberhausen war im Geschaftsjahr aufgrund einer planvollen und
ausgewogenen Liquiditatsvorsorge jederzeit gegeben. Die bankaufsichtsrechtlich geforderte Liquiditatsquote
wurde von uns deutlich Gbertroffen. Sie lag in 2012 in einer Bandbreite zwischen 3,45 und 5,05.

5,20 5,05
iquidi 4,81 4.90
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1 4,09
4,20 3.95
3,84
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Kennziffer geman Liquiditéatsverordnung 2012
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Zur Erfullung der Mindestreservevorschriften wurden Guthaben bei der Deutschen Bundesbank in der
erforderlichen Hohe unterhalten.

Die bis zur Abwicklung der Westdeutschen Landesbank AG bei dieser eingerdumten Kreditlinie wurde
dispositionsbedingt vereinzelt in Anspruch genommen. Die inoffizielle Kreditlinie bei der Landesbank Hessen-
Thuringen (Helaba) wurde an einem Tag in Anspruch genommen. Die Mdoglichkeit, bei der Deutschen
Bundesbank Refinanzierungsgeschéafte in Form von Offenmarktgeschaften abzuschlieRen, wurde im
abgeschlossenen Geschéaftsjahr genutzt.

2.3 Ertragslage

Die nachfolgenden Ausfihrungen zur Ertragslage stiitzen sich neben der Betrachtung der Gewinn- und
Verlustrechnung auch auf den bundeseinheitlichen Betriebsvergleich der Sparkassenorganisation. Im Rahmen
des Betriebsvergleiches erfolgt eine detaillierte Darstellung der Erfolgspositionen im Verhaltnis zur
Durchschnittsbilanzsumme und eine Trennung zwischen ordentlichen und auRerordentlichen Ergebnispositionen.

Mit einem Bilanzgewinn im Geschaftsjahr 2012 von 1,1 Mio. € wurde das Vorjahresergebnis (1,0 Mio. €) leicht
Uiberschritten. Trotz des riicklaufigen ordentlichen Ergebnisses und der hohen auf3erordentlichen Belastungen
sind wir vor dem Hintergrund der Belastungen der Vergangenheit und dem allgemeinen kreditwirtschaftlichen
Umfeld mit dem erzielten Ergebnis noch zufrieden.

Die nachfolgende Ubersicht zeigt wesentliche Zahlen zur Ertragslage:
31.12.2012 31.12.2011 Veranderung Veranderung

Mio. € Mio. € in Mio. € in %

Zinsuberschuss 44,8 52,4 -7,6 -145
Lfd. Ertrdge aus Aktien und anderen nicht

festverzinslichen Wertpapieren und

Beteiligungen 5,0 4,6 0.4 8,7
Ertrage aus Gewinngemeinschaften,

Gewinnabfiihrungs- oder Teilgewinn-

abfiihrungsvertragen 0,9 1,0 -0,1 -10,0
Provisionstiberschuss 16,9 17,8 0,9 51
Sonstige betriebliche Ertréage 3,6 2.2 1.4 63,6
Summe Ertrage 71.2 78,0 6.8 8.7
Personalaufwand 28,6 26,6 2,0 7.5
Sachaufwand 21,9 26,7 -4,8 -18,0
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf

Sachanlagen 4,2 4,9 -0,7 -14,3
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf

Forderungen und Wertpapiere 9,4 17,8 -8,4 -47,2
Zuftihrung zum Fonds fir allgemeine

Bankrisiken gemaR § 340g HGB 1,6 11,5 -9,9 -86,1
Uberschuss aller sonstigen und a. o.

Aufwendungen Uber die Uibrigen Ertrage 3,0 7,7 -4,7 -61,0
Jahresiiberschuss vor Steuern 25 17.2 19,7 11145
Steuern vom Einkommen und Ertrag

.+ = Erstattung) 2,2 +18,4 -20,6 -112,0
Sonstige Steuern (,+* = Erstattung) +0,8 0,2 1,0 -500,0
Jahresiiberschuss nach Steuern 1.1 1,0 0,1 10,0
Ricklagendotierung 0,0 0,0 0,0 0,0
Bilanzgewinn 1.1 1.0 0.1 10.0

Insgesamt sind die Ertrage laut Gewinn- und Verlustrechnung deutlich um 6,8 Mio. € oder 8,7 % auf 71,2 Mio. €
gesunken. Der gesamte Aufwand vor Bewertung und Steuern konnte dagegen um 3,3 Mio. € = 5,4 % gesenkt
werden. Das Verhaltnis der Aufwendungen zu den Ertragen (Cost-Income-Ratio) verschlechterte sich auf 81,0 %
(Vorjahr 78,1 %). Wesentliche Ursache fir den Rickgang der Ertrage ist das in Folge des anhaltenden
Niedrigzinsniveaus riicklaufige Zinsergebnis.
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Positiv wirkt sich der ebenfalls riicklaufige Uberschuss aller sonstigen a. o. Aufwendungen (ber die (ibrigen
Ertrage in der Gewinn- und Verlustrechnung aus. Hier machen sich das positive Ergebnis aus Zuschreibungen
bei den eigenen Wertpapieren und reduzierte sonstige auf3erordentliche Aufwendungen positiv bemerkbar.

Auf Basis des einheitlichen Betriebsvergleiches der Sparkassen, der eine Trennung zwischen ordentlichen und
aulRerordentlichen Ergebnissen (z. B. aperiodische Ertrdge und Aufwendungen, Sonderabschreibungen) vorsieht,
ergibt sich eine gegeniiber dem Vorjahr verschlechterte CIR von 78,7 % (75,4 % Vorjahr).

Das zinstragende Geschéft stellt weiterhin die bedeutendste Ertragsquelle dar. Im Jahr 2012 hat sich der
Zinsuberschuss insgesamt aufgrund eines Uberproportional gesunkenen Zinsertrages massiv verschlechtert.
Sowohl Zinsertrag als auch Zinsaufwand sind infolge des im Jahresverlauf 2012 vorherrschenden niedrigeren
Zinsniveaus weiter gesunken. Die vorhandene Steilheit der Zinskurve erméglichte im Rahmen der zur Verfligung
gestellten Limite die Erzielung von Ertrdgen aus der Fristentransformation. Im Kundengeschéaft konnte das
Zinsergebnis gesteigert werden. Auf Basis der durchschnittlichen Bilanzsumme ergibt sich bei fast konstanter
Durchschnittsbilanzsumme fiir die Stadtsparkasse Oberhausen ein weiterer Riickgang der Zinsspanne von 2,05
% in 2011 auf 1,91 % im Jahr 2012 (ermittelt nach den Regeln des Betriebsvergleiches der Sparkassen).

Auch beim Provisionsiiberschuss musste gegeniiber dem Vorjahr ein Riickgang verzeichnet werden. Nach einem
Anstieg von 5,3 % im Jahr 2011 betrug der Riickgang in 2012 5,1 % oder 0,9 Mio. €. Ursachlich sind die in Folge
ricklaufiger Umsatzzahlen reduzierten Provisionseinnahmen im Kundenwertpapiergeschaft

Bei der Beurteilung der Entwicklung der Ertrage aus Provisionen ist zu beriicksichtigen, dass ein GrofR3teil der
Provisionsertrdge aus dem Verbundgeschéaft in der S-Versicherungs- und Immobilien-Vermittlungsgesellschaft
mbH anfallt, der als <Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfihrungs- oder
Teilgewinnabfuhrungsvertradgen“ in die Gewinn- und Verlustrechnung einfliel3t. Hier musste gegeniiber dem
Vorjahr abermals ein Riickgang verzeichnet werden (s. G.u.V.-Position 4).

Die allgemeinen Verwaltungsaufwendungen (Personal- und Sachaufwand) konnten gegeniiber dem
Vorjahreswert um 2,9 Mio. € oder 5,4 % gesenkt werden. Ursachlich sind die im Vorjahreswert enthaltenen und
nunmehr entfallenen Einmalbelastungen.

Die Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Sachanlagen haben sich gegentiber dem Vorjahr um 0,7 Mio. €
reduziert. Urséchlich ist hierfir ein um aul3erplanméafige Abschreibungen erhdhter Ausgangswert 2011. GroR3ere
Investitionen sind in 2012 nicht getétigt worden.

Der Rheinische Sparkassen- und Giroverband hat zur Deckung der Verbandskosten eine Sonderumlage geman
§ 20 Abs. 1 der Satzung des Rheinischen Sparkassen- und Giroverbandes erhoben. Auf die Sparkasse entféllt
anteilig ein Betrag in H6he von 1,4 Mio. €, den wir in der Gewinn- und Verlustrechnung unter Posten 12 —
sonstige betriebliche Aufwendungen — ausgewiesen haben.

Aufgrund der Zuschreibungen bei den Wertpapieren des Anlagevermdgens konnten die gesamten Aufwendungen
im Rahmen der Risikovorsorge im Kreditbereich und den erforderlichen Abschreibungen im Wertpapier- und
Beteiligungsbereich von 17,8 Mio. € auf 9,4 Mio. € gesenkt werden (G.u.V.-Positionen 13 - 16).

Nach dem in Folge des erstmaligen Ansatzes einer Steuerabgrenzung nach 8274 HGB (latente Steuern)
positivem Steuerergebnis in Héhe von 18,2 Mio. € im Jahr 2011, betragt der gesamte Steueraufwand insgesamt
1,4 Mio. €. Hierin sind Belastungen aus latenten Steuern in Hohe von 2,3 Mio. € enthalten.

Den Fonds fir allgemeine Bankrisiken haben wir mit weiteren 1,6 Mio. € dotiert.

Die Vertretung des Tragers entscheidet nach der Feststellung des Jahresabschlusses tber die Verwendung des
Jahresiiberschusses. Eine Ausschittung ist aufgrund der bestehenden Ausschittungssperre nicht moglich. Das
Gesamtergebnis ermdglicht eine Aufstockung des Eigenkapitals um 1,1 Mio. €.

Abweichend von unserer Einschatzung der voraussichtlichen Entwicklung im Jahr 2012 mussten wir beim
Bewertungsergebnis aus dem Kreditgeschaft eine Seitwartsentwicklung verzeichnen. Auch unsere Erwartung
hinsichtlich der Entwicklung der Verwaltungskosten hat sich nicht bestétigt. Anstelle der erwarteten
Seitwartsentwicklung konnte hier eine Reduktion erreicht werden. Dies gilt gleichermaf3en fiir das
Provisionsergebnis, wo ebenfalls entgegen der angenommenen Seitwértsentwicklung ein Rickgang zu
verzeichnen war. Die Ubrigen Ergebniskomponenten entwickelten sich entsprechend unserer Einschatzung. Mit
dem erzielten Ergebnis sind wir noch zufrieden.
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Die wirtschaftliche Entwicklung der Stadtsparkasse Oberhausen im Jahr 2012 war vor dem Hintergrund der
Vorjahresergebnisse und dem kreditwirtschaftlichen Umfeld noch zufriedenstellend. Das vorhandene
Kundenpotenzial und die Eigenkapitalausstattung bilden eine gute Basis fiir eine wieder verbesserte
Geschéftsentwicklung. Allerdings belastet das anhaltende Niedrigzinsniveau die Ertragslage weiter.

3. Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

3.1 Unsere Mitarbeiter

Unsere Mitarbeiterzahl hat sich im Jahr 2012 um 10 Personen vermindert. Insgesamt wurden zum 31.12.2012
600 Personen (mit Mitarbeitern/-innen in der Freizeitphase der Altersteilzeit und mit ruhenden
Beschaftigungsverhaltnissen) beschaftigt. Allein 42 Auszubildende in insgesamt 3 Ausbildungsjahrgéngen
gehdrten zum Stichtag 31.12.2012 zu unseren Mitarbeitern.

Die Stadtsparkasse Oberhausen unterstreicht damit ihre Bereitschaft zur Ubernahme gesamtgesellschaftlicher
Verantwortung, insbesondere fir die Stadt Oberhausen, und die Bedeutung, die unser Haus der Ausbildung
junger Menschen beimisst. Die Ausbildung zur Bankkauffrau bzw. zum Bankkaufmann bildet die Basis fiir einen
erfolgreichen Weg in der Sparkassenorganisation und eine gesicherte Zukunft. Im Januar 2012 haben 13
Auszubildende die Abschlussprifung zum Bankkaufmann /-frau vor der Industrie- und Handelskammer absolviert.
9 Auszubildende ibernahmen wir in ein unbefristetes und 4 weitere in ein befristetes Angestelltenverhaltnis.

Einer Teilzeitbeschaftigung sind 167 Mitarbeiter/-innen nachgegangen (inklusive Altersteilzeitkrafte).

Als Folge der Verlagerung von Abteilungen unseres Hauses in die gemeinsamen Tochterunternehmen mit der
Sparkasse Milheim an der Ruhr arbeiten nunmehr 78 Mitarbeiter/-innen im Rahmen einer Entsendung bei den
Tochterunternehmen.

3.2 Gesellschaftliches Engagement

Mit ihrem gemeinniitzigen Engagement ist die Stadtsparkasse Oberhausen ein wichtiger Pfeiler des
gesellschaftlichen Lebens in der Stadt. In 2012 betragt das Foérdervolumen aus Spenden, Stiftungen und
Sponsoring rund 1,5 Mio. Euro.

Zu der Stiftungsinitiative der Stadtsparkasse Oberhausen gehoéren neun Stiftungen. Dazu zahlen die Sparkassen-
Birgerstiftung sowie die Stiftung Oberhausener Blrger. Letztere ist auch als Treuhander tatig und verwaltet
weitere sieben nicht rechtsfahige Stiftungen: Kultur und Bildung, Kinder- und Jugendférderung, Helft helfen,
Forderung des Spitzensports in Oberhausen, Gemeinsam bewegen und die Irmgard und Heinrich Griinewald-
Stiftung. Neu hinzugekommen ist die am 3. Mai 2012 errichtete Fred-Arthecker-Stiftung — die erste
testamentarische Stiftung der Stiftungsinitiative, deren Stiftungskapital per 31.12.2012 355.000,- € betragt. Jede
Stiftung verfolgt eigene Forderschwerpunkte, allen gemeinsam ist das Ziel, Oberhausen noch attraktiver und
lebenswerter zu machen.

Die Stiftung Oberhausener Birger (Stiftungskapital: 100.000,- €) setzt hierbei auf die langfristige Forderung von
Projekten aus den verschiedensten Bereichen wie Soziales, Bildung, Kultur, Umweltschutz, Vélkerverstandigung,
Gesundheit und Sport. Das treuhanderisch verwaltete Stiftungskapital betragt zum 31.12.2012 3,3 Mio. €. Von
Testaments wegen sind der Stiftung Oberhausener Biirger perspektivisch weitere 12 Stiftungen zugesichert.

Die Sparkassen-Birgerstiftung ist die alteste Stiftung der Stiftungsinitiative der Stadtsparkasse Oberhausen. Sie
wurde bereits 1983 gegriindet. Die Férderschwerpunkte der Sparkassen-Birgerstiftung liegen in den Bereichen
Kultur, Wohlfahrtswesen, Bildung, Kinder- und Jugendférderung sowie dem Heimatgedanken. Seit ihrer
Errichtung hat die Sparkassen-Birgerstiftung gemeinniitzige Vereine, Karitative und wohlfahrtspflegerische
Organisationen sowie vielfaltige kulturelle und heimatpflegerische Projekte in Oberhausen mit einem
Gesamtvolumen von rund 14 Mio. € geférdert.

Das Stiftungskapital der Sparkassen-Birgerstiftung liegt zum 31.12.2012 bei 4,1 Mio. €. Im vergangenen Jahr
wurden 55 Forderantrage im Gesamtvolumen von rund 290.000,- € bewilligt.
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B. Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung fir die Vermdgens-, Ertrags- und Finanzlage der Stadtsparkasse
Oberhausen sind nach dem Schluss des Geschéftsjahres nicht eingetreten.

Mit Wirkung vom 01.04.2013 hat der Verwaltungsrat beschlossen, Herrn Bernhard Uppenkamp zum neuen
Vorstandsvorsitzenden zu berufen.

C. Risikoberichterstattung

1. Rahmenbedingungen des Risikomanagements

1.1 Aufsichtsrechtliche Vorgaben fir das Risikomana gement

Die aufsichtsrechtlichen Rahmenbedingungen fur die Bemessung, Kontrolle und Steuerung der wesentlichen
Risiken eines Kreditinstitutes sind durch die Ende 2005 verdffentlichten Mindestanforderungen an das
Risikomanagement (MaRisk) in einer einheitlichen Form zusammengefasst worden. Nachdem mit der Integration
der Outsourcing-Regelungen im Oktober 2007 die erste MaRisk-Novellierung erfolgte, wurde im August 2009 —
auch als Reaktion auf die Erkenntnisse der Finanzkrise — die zweite Novelle der MaRisk in Kraft gesetzt.
Nachdem die Stadtsparkasse Oberhausen die Ende 2010 veroffentlichte dritte Novelle anforderungsgeman zum
31.12.2011 vollstandig umgesetzt hatte, wurde am 14.12.2012 die vierte MaRisk-Novelle verdffentlicht. Diese tritt
zwar formell zum 01.01.2013 in Kraft, die Institute haben allerdings bis Ende 2013 Zeit, die neuen Anforderungen
der Novelle umzusetzen.

1.2 Risikomanagementziele und -methoden

Die zentralen strategischen Ziele der Stadtsparkasse Oberhausen sind es, das betriebsnotwendige
Mindestergebnis zu erreichen sowie mittel- bis langfristig den Unternehmenswert (ber die Verbesserung der
Rentabilitéat zu steigern. Einen Teilaspekt dieses Zieles stellt die rentable Nutzung des Eigenkapitals durch das
bewusste Eingehen von Risiken, deren aktive Steuerung sowie die gezielte Transformation von Risiken dar.
Hierbei verfolgt die Stadtsparkasse Oberhausen das Konzept der ,einfachen und sicheren Sparkasse”. Fur eine
erfolgreiche Durchfilhrung dieser Aufgaben ist es fir die Sparkasse unabdingbar, dass sie die mit der
Geschaftstatigkeit untrennbar verbundenen Risiken zeitnah erkennt, bewertet, umfassend steuert und die
Steuerungsmalnahmen laufend Gberwacht.

Wesentlicher Bestandteil unserer Risikomanagementsysteme ist die Beachtung der gesetzlichen und
aufsichtsrechtlichen Anforderungen.

Risiken werden bewusst eingegangen, wenn sie zur Erzielung von Ertrdgen notwendig und im Verhaltnis zu den
Chancen vertretbar sind. Die Ubernahme von Risiken ist in der Stadtsparkasse Oberhausen in eine G.u.V.- und
wertorientierte Gesamtbanksteuerung eingebunden, die das Erreichen der mittel- bis langfristigen Finanzziele
sicherstellen soll. Beide Steuerungsmethoden stehen gleichwertig nebeneinander. Als Fundament unserer
Risikosteuerung dienen perioden- und wertorientierte Risikotragféhigkeitskonzepte, welche die dauerhafte
Bestandssicherung des Unternehmens zur Aufgabe haben.

Fur alle risikorelevanten Geschéfte ist bis in die Ebene des Vorstands eine funktionelle Trennung zwischen Markt
und Marktfolge festgelegt. Zwischen der Risikosteuerung und der Risikokontrolle besteht mindestens eine
personelle Funktionstrennung. Durch die Ausgestaltung der Aufbau- (und Ablauf-)Organisation wird sichergestellt,
dass miteinander unvereinbare Tatigkeiten durch unterschiedliche Mitarbeiter durchgefuhrt werden. Im Rahmen
des Risikomanagements sind die Abteilungen Unternehmenssteuerung, KreditService sowie die
Revisionsabteilung beteiligt.

Der Abteilung Unternehmenssteuerung obliegt die risikoliberwachende Funktion. Sie ist verantwortlich fur die
Entwicklung der Gesamtbanksteuerungssysteme sowie das Risikocontrolling der einzelnen Risikokategorien.
Dies beinhaltet auch die regelmaflige Durchfiihrung angemessener Stresstests fiir die wesentlichen Risiken. Die
Erfullung der gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Anforderungen ist eine weitere Kernaufgabe. Im Rahmen des
Portfoliomanagements, insbesondere bei der Steuerung der Marktpreis- und Adressenausfallrisiken auf
Gesamtbankebene, ist sie zudem beratend fir die Geschéftsleitung tatig, ohne eine Positionsverantwortung zu
besitzen. Die Beratung des Vorstandes umfasst auch die Erarbeitung von Handlungsalternativen. Die Ausfihrung
der Beschlisse erfolgt durch die von der Unternehmenssteuerung organisatorisch getrennten Handler. Die
Abteilung Unternehmenssteuerung ist organisatorisch von den Marktbereichen getrennt.
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Die Betreuung der im Kreditbereich eingesetzten Rating- und Scoring-Systeme sowie des Friihwarnsystems zur
frihzeitigen Identifizierung wesentlicher Risiken obliegt der Abteilung KreditService. Sie ist organisatorisch
ebenfalls vom Marktbereich getrennt.

Die Revisionsabteilung prift die Einhaltung der festgelegten internen Regeln sowie der gesetzlichen und
aufsichtsrechtlichen Anforderungen. Sie Uberprift die Angemessenheit und Wirksamkeit des Managements der
einzelnen  Risikoarten und begleitet als unabhangige Instanz die  Weiterentwicklung der
Gesamtbanksteuerungssysteme.

Eine Darstellung der Aufbauorganisation im Risikomanagement sowie der Ausgestaltung der Risikomanagement-
und -controllingprozesse findet sich in dem Risikohandbuch der Stadtsparkasse Oberhausen. In der vom
Vorstand festgelegten Risikostrategie sind ferner die Ziele und Leitlinien verankert, die die Stadtsparkasse mit der
Risikoubernahme und -steuerung verfolgt.

Die Beurteilung der Risiken erfolgt hinsichtlich ihrer G.u.V.-Wirkungen und, soweit méglich, zuséatzlich im Rahmen
eines vermdgenswertorientierten Value-at-Risk-Ansatzes. Zur Quantifizierung der einzelnen Risiken werden
Szenarioanalysen durchgefuhrt, die auf historischen bzw. erwarteten Veranderungen von risikobeeinflussenden
Parametern beruhen. Soweit eine explizite Quantifizierung der Risiken aufgrund des Entwicklungstandes der
Systeme noch nicht méglich ist, tragen wir dem durch die Festlegung eines plausibilisierten Risikobetrages im
Rahmen unserer Risikotragfahigkeitskonzepte Rechnung. Diese Art der Limitfestlegung kommt derzeit beim
Operationellen Risiko zum Tragen. Dariber hinaus filhren wir auf Basis der fur die jeweiligen Risiken
identifizierten wesentlichen Risikofaktoren erganzende Stressszenarien durch, die die Auswirkungen
aulRergewdhnlicher, aber plausibel mdglicher Ereignisse abbilden. Die Stresstests erstrecken sich dabei auch auf
die angenommenen Risikokonzentrationen und Diversifikationseffekte innerhalb und zwischen den einzelnen
Risikoarten.

Im Rahmen der Steuerung der Risiken setzen wir zur Absicherung von Zinsdnderungsrisiken Finanzderivate ein.
Dartiber hinaus ist die Sparkasse per 31.12.2012 an einer Kreditbasket-Transaktion innerhalb der Sparkassen-
Finanzgruppe beteiligt. Daraus resultieren zwei Credit Default Swaps, bei denen die Sparkasse aufgrund der
vorgegebenen Symmetrie der Transaktion einerseits Sicherungsgeber, andererseits aber auch
Sicherungsnehmer ist. Die per 31.12.2012 bestehenden Finanzderivate kénnen der Ubersicht im Anhang zum
Jahresabschluss entnommen werden. Daneben hat die Sparkasse innerhalb ihres Spezialfonds in 2012
Finanzderivate zur Absicherung von Zinsanderungs-, Aktienkurs- sowie Wahrungsrisiken eingesetzt.

1.3 Risikotragfahigkeitskonzeption

Zentrales Element unserer Risikosteuerung sind die implementierten Risikotragfahigkeitskonzepte. Die
Stadtsparkasse Oberhausen setzt gleichberechtigt sowohl ein perioden- als auch ein wertorientiertes System ein.
Beiden Anséatzen liegt dabei der Fortflihrungsansatz (Going-Concern-Sicht) zugrunde, nach dem die Fortfiihrung
des Geschéftsbetriebes auch im Belastungsfall sichergestellt sein muss. Dariiber hinaus erfolgt eine Begrenzung
der Risikoubernahme durch die aufsichtsrechtlichen Kennzahlen (Zinsrisiko-Koeffizient, Solvabilitatskoeffizient
und Liquiditatskennzahl).

In der periodenorientierten Sichtweise werden die Risiken danach gemessen, ob und in welcher Hohe ihr Eintritt
Auswirkungen auf den handelsrechtlichen Jahrestberschuss der Sparkasse hat. Der Going-Concern-Sichtweise
folgend zielt das Risikotragfahigkeitssystem dabei auf die Sicherung einer Mindesteigenkapitalquote und eines
Mindestjahresiiberschusses. Demzufolge bilden im Rahmen der periodenorientierten Risikotragfahigkeit das tiber
die intern festgelegte Mindest-Solvabilitdtsquote hinausgehende freie haftende Eigenkapital und das geplante
Betriebsergebnis vor Bewertung abzuglich eines definierten Mindestergebnisses die Risikodeckungsmasse.
Existierende nachrangige Verbindlichkeiten werden entsprechend dem Fortfihrungsansatz nicht in die
Risikodeckungsmasse einbezogen. Die so ermittelte Deckungsmasse wird anschlieBend auf die
unterschiedlichen Risikokategorien Zinsuberschussrisiko (inkl. Modellrisiko), Marktpreisrisiko Eigenanlagen,
Provisionsiiberschussrisiko, Risiko Verwaltungsaufwand/ Operationelle Risiken, Adressenrisiko aus dem
Kundengeschéaft, Beteiligungsrisiko, Adressenrisiko Eigenanlagen sowie Liquiditatsrisiko verteilt.

Im Rahmen der wertorientierten Betrachtung bestimmt sich das Risiko als Vermégensminderung, die innerhalb
eines festgelegten Zeitraums (1 Jahr) mit einer Wahrscheinlichkeit von 99 % nicht Gberschritten wird. Fir die
Risikotragféhigkeitskonzeption erfolgt zunachst die Ermittlung des Reinvermdgens nach Ertrdgen und Kosten.
Hiervon wird der strategische Eigenkapitalbedarf zur Einhaltung der internen Mindest-Solvabilitdétsquote in Abzug
gebracht. Die verbleibende Risikodeckungsmasse wird auf die Risikokategorien Adressenausfallrisiken im Eigen-
sowie im Kundenkreditgeschaft (unerwartete Kreditrisiken), Beteiligungsrisiken, Marktpreisrisiken (Zinsbuch,
Aktien/Fonds und Immobilien), Modellrisiko und Operationelle Risiken verteilt.
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Uber die Limiteinhaltung wird monatlich mit Hilfe eines Ampelsystems berichtet, wobei die gelbe Ampelstufe bei
einer 80-prozentigen Limitauslastung erreicht wird.

1.4 Risikoreporting

Uber die eingegangenen Risiken, die existierenden Risikokonzentrationen sowie die Auslastung der
verschiedenen Limite wird dem Gesamtvorstand monatlich im Rahmen eines umfassenden Gesamtrisikoreports
schriftlich berichtet. Die Ausfiihrungen enthalten neben einer zusammenfassenden Beurteilung der Risikosituation
und der Limitauslastungen auch Handlungsempfehlungen zur Risikosteuerung, Uber die der Vorstand
entscheidet. Der Risikoreport wird vierteljahrlich um einen ausfiihrlichen Kreditrisikoteil sowie Ausfihrungen zu
den Operationellen Risiken erganzt. Darlber hinaus werden in dem Risikoreport halbjahrlich die Ergebnisse der
durchgefihrten Stresstests dargestellt. Erganzend erhélt der Vorstand mindestens wdchentlich, in der Regel
taglich, einen Report tiber die Marktpreis- und Adressenausfallrisiken der Eigenhandelsgeschéafte. Eine Ad-hoc-
Berichterstattung erfolgt bei Risikoereignissen von wesentlicher Bedeutung.

Der Verwaltungsrat, als Aufsichtsorgan der Stadtsparkasse Oberhausen, hat einen Risikoausschuss gebildet, der
die Grundsatze der Risikopolitik und Risikosteuerung der Sparkasse mit dem Vorstand berat. Der
Risikoausschuss wird vierteljahrlich ausfiihrlich tber die von der Sparkasse eingegangenen Risiken und die
aktuellen Auslastungen samtlicher Risikolimite informiert. Die zentralen Aspekte aus dem Risikoreport werden
dem gesamten Verwaltungsrat ebenfalls quartalsweise vorgestellt.

2. Darstellung der wesentlichen Risikoarten
Die Risiken, die wir im Rahmen unseres Risikomanagement- und -controllingsystems steuern, haben

unterschiedliche Ursachen und bedirfen speziell abgestimmter Instrumente und Methoden zu deren Erfassung
und Begrenzung. Die zentralen Risiken stellen fiir uns dabei folgende Risikoarten dar:

Risikoa rten
I
Adressenau sfall - Marktpreis - Liquiditats - Operationelle Sonstige
risiken risiken risiken Risiken Risiken

2.1 Adressenausfallrisiken

Unter Adressenausfallrisiken verstehen wir die Gefahr des Ausfalls vertraglich zugesicherter Leistungen, so dass
die Definition des Adressenausfallrisikos zum einen den Ausfall, zum anderen aber auch bereits eine mégliche
Bonitatsverschlechterung einer Person oder eines Unternehmens beinhaltet.

Zu den Adressenausfallrisiken zahlt die Stadtsparkasse Oberhausen folgende Risikokategorien:

1. Kreditrisiko
Das Kreditrisiko bezeichnet die Gefahr einer Bonitatsverschlechterung (Bonitatsrisiko) und/oder des Ausfalls
(Ausfallrisiko) einer Person oder einer Unternehmung, zu der eine Kreditbeziehung besteht.

2. Kontrahentenrisiko
Unter Kontrahentenrisiko verstehen wir das Risiko, dass eine Gegenpartei — vornehmlich im Bereich der
Eigenhandelsgeschafte — ausfallt und die entsprechende Position zum aktuellen, fir die Sparkasse
ungiinstigeren Marktkurs abgewickelt werden muss. Das Kontrahentenrisiko zielt damit auf den
Schwebezustand von Geschéften ab.

3. Emittentenrisiko
Das Emittentenrisiko bezeichnet die Gefahr des vollstdndigen oder teilweisen Ausfalls eines Emittenten von
Wertpapieren oder sonstigen Finanzinstrumenten.
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4. Landerrisiko
Das Landerrisiko im grenziiberschreitenden Kreditgeschéft besteht in der Gefahr, dass Zins- und
Tilgungsleistungen auslandischer Kredithehmer nicht termingerecht, nicht vollstdndig oder gar nicht geleistet
werden, wobei die Zahlungsunféhigkeit oder die fehlende Zahlungsbereitschaft durch das Land verursacht
wird, in dem der Schuldner ansassig ist, und nicht durch den Schuldner oder durch dessen Bonitéat.

5. Beteiligungsrisiko
Das Beteiligungsrisiko wird als die Gefahr verstanden, dass aus der Eigenkapitalbeteiligung an Dritten
Verluste entstehen.

Insgesamt lasst sich das Adressenausfallrisiko der Sparkasse in drei gro3e Bereiche gliedern: das Risiko aus
dem Kundenkreditgeschaft, das Beteiligungsrisiko sowie das Adressenausfallrisiko aus Eigenhandelsgeschatften.

Die Basis fur die Steuerung der Adressenausfallrisiken im Kreditgeschaft bildet die Risikostrategie der
Stadtsparkasse Oberhausen. Sie enthélt neben den Rahmenbedingungen fiir das Kreditgeschaft auch die unter
Berlicksichtigung der Gesamtbankrisikotragfahigkeit geplanten Aktivitaten im Kreditgeschéft. Dazu gehéren
neben risikobegrenzenden MalRRnahmen auch Aktivitdten zur Weiterentwicklung des Instrumentariums der
Kreditrisikosteuerung. In der Risikostrategie hat die Sparkasse Leitlinien bezilglich Kreditarten,
Einzelkreditvolumen, Rating sowie Branchen der Kreditnehmer festgelegt. Hierdurch werden Bonitatsrisiken
sowie Risikokonzentrationen eingeschrankt.

Zur Beurteilung der Adressenausfallrisiken im Kreditgeschaft auf Kundenebene setzt die Sparkasse die Rating-
und Scoringverfahren des DSGV ein. Derzeit werden im gewerblichen Kreditgeschéaft das DSGV-Standard-
Rating, das ImmobiliengeschéftsRating bzw. das ImmobilienKompaktRating sowie das KundenKompaktRating
bzw. das KundenKompaktRating ohne Girokonto eingesetzt. Im privaten Kreditgeschaft wird neben den
anlassbezogenen Antragsscorecards fir Private Baufinanzierungen sowie fiir Konsumentenkredite die
Bestandsbewertung KundenScoring eingesetzt, die eine fortlaufende Risikobetrachtung aller Privatgirokonten und
Konsumentenkredite durchfihrt und monatlich automatisch eine Note erstellt. Im kommerziellen
Immobiliengeschéft wird das daflir vorgesehene Ratingverfahren verwendet. Die Rating- und Scoringergebnisse
bilden die Basis fir die Festlegung risikoadjustierter Kreditkonditionen. Die Bonitat einzelner Kredithehmer wird
zudem jahrlich durch die Innenrevision der Sparkasse in umfangreichen Stichproben gepruft.

Der Uberwiegende Teil des gewerblichen Kreditgeschaftes entféllt auf Kreditnehmer in Risikoklassen mit
moderaten Ausfallwahrscheinlichkeiten. Bezogen auf das zugrunde liegende Kreditvolumen weisen 33,9 %
(Vorjahr 33,1 %) eine Ratingnote zwischen 1 und 5 auf. Der Volumensanteil in den Ratingklassen 1 bis 9, auf die
sich die kreditgeschaftlichen Aktivitdten im gewerblichen Kundengeschaft gemall der Risikostrategie
konzentrieren sollen, liegt bei 72,1 % (Vorjahr 73,7 %). Unter zusatzlicher Einbeziehung der Ergebnisse des im
Privatkundensegment eingesetzten KundenScorings betrdgt der Volumensanteil in den Rating- bzw.
Scoringklassen 1 bis 9 sogar 80,3 % (Vorjahr 80,5 %).

Zur Fruherkennung von Kreditrisiken auf Kundenebene wird ein automatisiertes System eingesetzt, das
hinsichtlich definierter Friihwarnindikatoren aufféllig gewordene Kreditnehmer identifiziert. Die durch das
Frihwarnsystem identifizierten Problemkredite werden seitens eines hierfiir eingerichteten Gremiums den
Segmenten Normalbetreuung, Intensivbetreuung | und II, der Sanierungs- oder der Abwicklungsbetreuung
zugeordnet.

Fur den Eintritt von Adressensausfallrisiken hat die Sparkasse durch die Bildung von Wertberich-tigungen und
Vorsorgereserven angemessene Vorkehrungen getroffen. Wertberichtigungen sind fiir alle Engagements
vorgesehen, bei denen nach umfassender Priifung der wirtschaftlichen Verhaltnisse und des Zahlungsverhaltens
der Kreditnehmer davon ausgegangen werden kann, dass es voraussichtlich nicht mehr moglich sein wird, alle
falligen Zins- und Tilgungszahlungen nach den vertraglich vereinbarten Kreditbedingungen zu vereinnahmen.
Dariiber hinaus erfolgt eine Bewertung der existierenden Sicherheiten mit ihrem wahrscheinlichen
Realisationswert, um einschatzen zu kdnnen, welche Zahlungen nach Eintritt von Leistungsstérungen noch zu
erwarten sind. Die Angemessenheit der vorgesehenen Wertberichtigungen ist Prifungsgegenstand der
Innenrevision. Latente Ausfallrisiken werden dariiber hinaus durch die Bildung von Pauschalwertberichtigungen
bertcksichtigt.

Das Kreditvolumen (inklusive Avale und Birgschaften) nach Kundensegmenten verteilt sich per Ende 2012 wie
folgt:
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31.12.2011
%-Anteil
Firmenkunden 33,2
Gewerbekunden 9,6
Geschaftskunden 3,1
Bautrager 1,9
Existenzgriinder 1,2
Kommunale Kunden 14,2
GrolRkunden 1,0
Privatkunden 35,8
Summe 100,0

Die Beurteilung der Kreditrisiken auf Portfolioebene erfolgt insbesondere durch das Kreditportfoliomanagement-
Tool CPV (CreditPortfolioView). Mit Hilfe dieses Programms wird eine Analyse des Kreditportfolios hinsichtlich der
Darstellung der erwarteten Verluste und des 6konomischen Eigenkapitalbedarfs (CreditValue-at-Risk) sowie der
Berechnung von GréRenkonzentrationen (Klumpenrisiken) und deren Wirkung auf den CreditValue-at-Risk des
Gesamtportfolios vorgenommen. Dartber hinaus erfolgt eine Risikobeurteilung durch die Analyse des gesamten
Kreditportfolios hinsichtlich unterschiedlicher Kriterien wie z. B. der Branchen-, Gro3enklassen-, Sicherheiten-
oder Ratingverteilung.

Hinsichtlich der Verteilung der hereingenommenen Sicherheiten ergibt sich aufgrund des Geschéaftsmodells in der
Sparkasse eine deutliche Konzentration auf grundpfandrechtliche Sicherheiten. Die wohnwirtschaftlichen und
gewerblichen Grundpfandrechte machen dabei — bezogen auf die verrechneten Sicherheitenbetrage — ca. 87,8 %
(Vorjahr: 87,8 %) des Gesamtvolumens aus.

Die Branchenverteilung im gewerblichen Kundenkreditportfolio bestimmt sich im Wesentlichen aus dem
Geschaftsgebiet der Sparkasse und gestaltet sich per 31.12.2012 wie folgt:

31.12.2011
%-Anteil
Land- u. Forstwirtschaft, Fischerei 0,4
Energie, Wasser, Bergbau 1.3
Verarbeitendes Gewerbe 10,4
Baugewerbe 7,7
Kraftfahrzeughandel 5,6
GroRhandel 5,5
Einzelhandel 54
Verkehr, Nachrichten 7,5
Kredit- u. Versicherungswesen 5,8
Gastgewerbe 1,9
Grundstticks- und Wohnungswesen 26,8
Dienstleistungen fur Unternehmen 8,5
Offentliche und private Dienstleistungen 12,5
Bautrager 0,7
Summe 100,0
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Die Anteile der einzelnen Branchen sind im Vergleich zum Vorjahr relativ konstant. Der Anstieg des Anteils der
Branche ,Gastgewerbe” ist u. a. auf die Finanzierung einer Modernisierung- und ErweiterungsmafBnahme eines
Hotelbetriebes zuriick zu fihren.

Die mit einem Anteil von 26,5 % mit Abstand grof3te (Ober-)Branche ,Grundstiicks- und Wohnungswesen* setzt
sich aus verschiedenen Teilboranchen zusammen, die wiederum den beiden Bereichen Gewerbe- oder
Wohnungsbau zugeordnet werden koénnen. Aufgrund der insgesamt hohen Volumina in der Branche
»Grundstiicks- und Wohnungswesen* sowie der zuvor dargestellten Konzentration auf grundpfandrechtliche
Sicherheiten werden in der Risikostrategie der Sparkasse spezielle Regelungen zur Risikoliberwachung und -
begrenzung festgelegt. Dartber hinaus beriicksichtigt die Sparkasse das gesamtgeschaftsbezogene Risiko
sinkender Immobilien- und Grundstiickspreise im Rahmen der simulierten Stresstests.

Die GroRkredite gemaR 8§ 13 Abs. 1 KWG machten am 31.12.2012 das 1,03-fache des am Bilanzstichtag
geltenden haftenden Eigenkapitals aus (31.12.2011: das 1,15-fache). Dem Grundsatz einer angemessenen
Kredit- und Risikosteuerung wird die vorhandene gréRenmafige Schichtung somit gerecht.

Aufgrund einer deutlichen Ausweitung des vergleichsweise risikoarmen Geschaftes mit kommunalen
Kreditnehmern hat sich der Anteil der inlandischen 6ffentlichen Haushalte am Kreditportfolio der Stadtsparkasse
Oberhausen mehr als verdoppelt. Im Zuge dieser Entwicklung haben sich die Anteile der Privat- und
insbesondere der Unternehmenskunden spirbar reduziert. Die in den letzten Jahren zu beobachtende
Verschiebung innerhalb der Kundengruppenstruktur hin zu den gewerblichen Kreditengagements hat sich im Jahr
2012 somit nicht fortgesetzt. Per Ende 2012 weist die Stadtsparkasse Oberhausen auch im Vergleich zum
Verbandsdurchschnitt einen Uberproportionalen Anteil an o6ffentlichen und korrespondierend dazu einen
unterdurchschnittlichen Anteil an privaten und gewerblichen Kreditnehmern auf.

31.12.2012 31.12.2011
%-Anteil %-Anteil
Offentliche Haushalte 15,2 7,0
Unselbststandige Privatpersonen 38,6 42,0
Unternehmen 45,2 50,2
Sonstige 1,0 0,8
Summe 100,0 100,0

Nachdem in den letzten Jahren in dem gewerblichen Kundensegment wirtschaftliche Schwierigkeiten bei
einzelnen groReren Kreditnehmern zu einer deutlichen Ergebnisbelastung fiir die Stadtsparkasse Oberhausen
gefiihrt haben, mussten im Jahr 2012 Wertberichtigungen im Zusammenhang mit einem immobilienbesicherten
Darlehensportfolio vorgenommen werden. Dies hat dazu gefiihrt, dass das Bewertungsergebnis im Kreditgeschaft
in 2012 wie im Vorjahr spirbar Uber dem Verbandsdurchschnitt liegt. Die absolute Héhe der neu gebildeten
Risikovorsorgeaufwendungen fiir Kreditrisiken im Kundengeschaft hat sich gegeniber dem Vorjahr leicht
reduziert, so dass die fiir diese Risikoart vorgegebene interne Grenze — analog zum Vorjahr — auch im Jahr 2012
eingehalten wurde.

Im Rahmen der Kreditportfoliosteuerung hat die Sparkasse bereits im Jahr 2011 an einer Kreditbasket-
Transaktion innerhalb der Sparkassen-Finanzgruppe teilgenommen. Daraus resultieren Credit Default Swaps, bei
denen die Sparkasse aufgrund der Symmetrie der Transaktion sowohl Sicherungsgeber als auch
Sicherungsnehmer ist.

Bei den von der Stadtsparkasse Oberhausen gehaltenen Beteiligungen handelt es sich insgesamt um
strategische Positionen, die langfristig gehalten werden. Im Vordergrund stehen hierbei die Grundséatze des
Verbundgedankens (bankbezogene Beteiligungen) und der 6ffentliche Auftrag (standortférdernde Beteiligungen
zur Forderung des Geschéaftsgebietes). Renditeorientierte Beteiligungen werden derzeit nicht gehalten. Das
Beteiligungsportfolio der Stadtsparkasse Oberhausen wird dominiert von den beiden gré3ten Einzelbeteiligungen
der Sparkasse am Rheinischen Sparkassen- und Giroverband, der wiederum an diversen Unternehmen innerhalb
der Sparkassen-Finanzgruppe beteiligt ist, sowie an der Erwerbsgesellschaft der Sparkassen-Finanzgruppe zum
Erwerb der Landesbank Berlin (LBB). Sowohl fur die Verbands- als auch fir die LBB-Beteiligung hat die
Sparkasse in 2012 eine Sonderumlage entrichtet bzw. eine Wertberichtigung vorgenommen. Dies fiihrte dazu,
dass das interne Risikolimit fir das Beteiligungsrisiko zum 31.12.2012 zum zweiten Mal in Folge nicht eingehalten
werden konnte.
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Fur die Eigenhandelsgeschéfte im Sinne der Mindestanforderungen an das Risikomanagement hat die Sparkasse
detaillierte Regelungen beziglich des zulassigen Kontrahenten- und Emittentenkreises sowie - bezogen auf die
unterschiedlichen Geschéftsarten - hinsichtlich der zuldssigen Volumina je Kontrahent / Emittent eingesetzt. Zur
Beurteilung des Adressenausfallrisikos werden externe Ratings und weitere 6ffentlich zugangliche Informationen
herangezogen.

Bei der Einschatzung der verschiedenen Marktsegmente hinsichtlich einer vorhandenen Aktivitat bzw. Inaktivitéat
ergeben sich keine Veranderungen zum Vorjahr. Mit Ausnahme der Markte fur Kreditstrukturen werden samtliche
Marktsegmente als aktiv eingeschétzt, so dass bei der Ermittlung der beizulegenden (Zeit-)Werte grundsatzlich
nicht auf Bewertungsmodelle zurlickgegriffen werden muss. Aufgrund der insgesamt freundlichen Entwicklung
der Wertpapiermérkte in 2012 konnte die Sparkasse zum 31.12.2012 ein positives Bewertungsergebnis aus dem
Wertpapierbereich erzielen. Aufgrund der gré3tenteils guten Bonitat der zum Jahresende im Depot A enthaltenen
Emittenten — samtliche geratete Direktanlagen der Stadtsparkasse Oberhausen verfigen per Jahresende Uber
ein Rating im Investment Grade-Bereich — wird zudem erwartet, dass es in den nadchsten Jahren zu keinen
nennenswerten tatsachlichen Ausféallen im Bereich der Eigenanlagen kommen wird.

Das in dem Spezialfonds der Sparkasse gehaltene Engagement in Anleihen aus wirtschaftsschwachen Euro-
Staaten (Portugal, Italien, Irland, Griechenland und Spanien) bel&auft sich per Ende 2012 auf insgesamt 4,0 Mio. €
(Zeitwert). Davon entfallen 0,4 Mio. EUR auf eine irische Staatsanleihe, die im Jahr 2013 fallig ist. Darlber hinaus
befindet sich eine Griechenlandanleihe tiber nominell 0,1 Mio. EUR im Bestand, die allerdings keinen relevanten
Zeitwert mehr aufweist. Die restlichen Anleihen gegeniiber privaten Schuldnern verteilen sich auf
Unternehmensanleihen (1,1 Mio. EUR lItalien sowie 1,5 Mio. EUR Spanien) sowie besicherten Anleihen (1,0 Mio.
EUR Spanien) mit unterschiedlichen Laufzeiten.

Nachdem im Vorjahr das barwertige Risikolimit zur Begrenzung der Adressenausfallrisiken im
Eigenhandelsbereich marginal Uberschritten wurde, werden per Ende 2012 sowohl das barwertige als auch das
periodische Risikolimit fiir die entsprechende Risikoart eingehalten.

Der Anteil von Kreditstrukturen am gesamten Depot A der Stadtsparkasse Oberhausen hat sich gegenuber dem
Vorjahr aufgrund einer im Jahr 2012 falligen Kreditbasket-Transaktion reduziert und betragt 1,7 % per 31.12.2012
(Vorjahr 2,5 %).

2.2 Marktpreisrisiken

Unter Marktpreisrisiken sind mdogliche Ertrags- und VermdgenseinbuRBen zu verstehen, die sich aus der
Veranderung von Marktpreisen ergeben. Bei den Marktpreisrisiken werden die folgenden Risikoarten
unterschieden:  Zinsanderungsrisiko  (im  Zusammenhang mit Eigenhandelsgeschaften und  auf
Gesamtbankebene), Spread-Risiko, Wahrungsrisiko, Aktienkursrisiko, Immobilienrisiko, Optionsrisiko und
Rohwarenrisiko. Fir die Sparkasse weisen insbesondere das Zinsanderungs-, das Spread- und das
Aktienkursrisiko eine zentrale Bedeutung auf.

Als Folge der Anlagerestriktionen der Sparkasse ist die Struktur ihrer Eigenanlagen gepragt durch inlandische
offentliche Anleihen sowie Pfandbriefe und Inhaberschuldverschreibungen von inlandischen Kreditinstituten. Der
Anteil der Termingeldanlagen bei anderen Instituten der Sparkassen-Finanzgruppe hat sich in Folge von
Umschichtungen in 6ffentliche Anleihen sowie durch das Auslaufen von Gegengeschéaften zu dem Ende 2011
abgeschlossenen 3-Jahres-Tender der Europaischen Zentralbank drastisch reduziert.

31.12.2012 31.12.2011
%-Anteil %-Anteil

Termingelder 1,8 30,3
Pfandbriefe 24,7 21,1
Inlandische o6ffentliche Anleihen 34,1 13,6
IHS inlandischer Kreditinstitute 26,2 20,2
Unternehmensanleihen 5,0 7,1

Aktien 21 2,6

Sonstige 6,1 51

Summe 100,0 100,0
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Bei komplexeren Instrumenten greift die Sparkasse auf das Fremdmanagement in Form eines Spezialfonds
zurlick. Die groéRten Anlageklassen innerhalb des Spezialfonds stellen europédische Staatsanleihen sowie
Unternehmensanleihen im Investment-Grade-Bereich dar. Die ebenfalls in dem Spezialfonds gehaltenen
Aktienbestdénde werden in der Tabelle de facto zu hoch ausgewiesen, da die per Ende 2012 existierende
Teilabsicherung der Aktienpositionen nicht beriicksichtigt ist.

Die Steuerung der Marktpreisrisiken aus Eigenhandelsgeschéften erfolgt zum einen anhand einer G.u.V.-
orientierten Ermittlung des Abschreibungsrisikos, zum anderen anhand von Value-at-Risk-Szenarien mit einer
Haltedauer von 10 Tagen, bei denen das Risiko auf Basis der taglichen Kurs- bzw. Renditeverdnderungen der
letzten 250 Handelstage ermittelt wird. Dieser Ermittlung liegt eine Vergangenheitsbetrachtung zugrunde, die es
erlaubt, den Risikokurs anzugeben, der mit einer 95 %-igen Wabhrscheinlichkeit nicht unterschritten wird.
Im Rahmen des wertorientierten Risikotragfahigkeitskonzeptes werden die o. g. Parameter aufgrund der
einheitlichen Abbildung der verschiedenen Risikoarten auf eine Haltedauer von 250 Tagen sowie ein 99 %-iges
Konfidenzniveau angepasst. Samtliche Marktpreisrisiken des Eigenanlagegeschéaftes werden mindestens
wdchentlich, in der Regel aber taglich durch die Abteilung Unternehmenssteuerung nach Art und Hoéhe bewertet
und an die Geschéftsleitung kommuniziert.

Als langfristiger, strategischer Investor geht die Stadtsparkasse Oberhausen keine Investments in Spread-Risiken
zur Erzielung kurzfristiger Kursgewinne ein. Der Erwerb von Creditspread-behafteten Wertpapieren erfolgt unter
Berlicksichtigung der angestrebten Granularitit des Depot A auf Basis einer positiven Einschatzung des
Kreditrisikos im Rahmen der Risikostrategie. Die sich im Zeitablauf ggf. ergebenen Schwankungen des
Spreadniveaus missen dabei im Rahmen der Risikotragfahigkeit ausgehalten werden kdnnen. Sowohl im
wertorientierten als auch im periodischen Risikotragfahigkeitskonzept hat die Stadtsparkasse Oberhausen fir das
Spread-Risiko entsprechende Risikolimite eingerichtet.

Neben den Berechnungen fiir die Eigenhandelsgeschéfte wird auch eine Beurteilung des Zinsdnderungsrisikos
auf Gesamtbankebene vorgenommen. Das Risiko wird sowohl hinsichtlich der Auswirkungen auf die Gewinn- und
Verlustrechnung als auch im Hinblick auf mégliche Wertverdnderungen der verzinslichen Vermoégens- und
Schuldpositionen untersucht. Die Ergebnisse der Risikobetrachtung werden der Geschéftsleitung im Rahmen des
Gesamtrisikoberichtes monatlich vorgelegt.

Im Rahmen der G.u.V.-orientierten Steuerung des Zinsénderungsrisikos erfolgt die Messung auf der Grundlage
von Simulationsberechnungen, die alle Bilanzpositionen und deren voraussichtliche Entwicklung einbeziehen.

Bei der wertorientierten Risikobetrachtung werden alle zinstragenden Geschéfte in einer einheitlichen Cash-Flow-
Ubersicht abgebildet. Fir Geschafte ohne feste Zins- und/ oder Kapitalbindungen werden dabei
produktspezifische Annahmen zugrunde gelegt. Fur den aus dem Gesamt-Cash-Flow der Sparkasse errechneten
Barwert wird anschlielend das Verlustrisiko (Value-at-Risk) ermittelt. Dieses errechnet sich auf Basis einer
historischen Simulation von Renditeveranderungen uber den Planungshorizont von 12 Monaten mit einem
Konfidenzniveau von 99 %. Bei der Steuerung des Zinsanderungsrisikos verfolgt die Stadtsparkasse Oberhausen
grundsatzlich eine passive Steuerung. Dabei orientiert sich die Sparkasse an einer als effizient eingeschatzten
Benchmark (gleitender 10-Jahres-Durchschnitt), wobei die Hohe des maximalen Risikos durch das absolut zur
Verfligung gestellte Risikokapital determiniert wird. Abweichungen von dieser Benchmark zeigen ggf. Bedarf von
Steuerungsmalnahmen an und dienen als zuséatzliche Information fiir zu tatigende Geschéfte.

Im Rahmen der Steuerung des gesamten Zinsbuches setzt die Sparkasse Zinsswaps ein. Nahere Informationen
konnen der Ubersicht im Anhang zum Jahresabschluss entnommen werden. Zur Absicherung der in einem
Spezialfonds gehaltenen Aktienpositionen sowie eines in US-Dollar notierten Publikumsfonds wurden wahrend
des Jahres 2012 ebenfalls Finanzderivate eingesetzt. Die Absicherungen erfolgten dabei Uber Future- bzw.
Devisentermingeschafte. Dartber hinaus wurden in dem Spezialfonds der Stadtsparkasse Oberhausen auch
Bund-Future-Geschéfte zur Umsetzung des aktiven Durationskonzeptes eingesetzt.

Zur Begrenzung der Risiken aus Marktpreisrisiken hat die Sparkasse auf Basis der eingesetzten
Risikotragfahigkeitskonzepte Limite definiert, die die Ubernahme von Marktpreisrisiken auf ein fir die
Stadtsparkasse Oberhausen tragbares Niveau begrenzen. Bedingt durch unterjéhrig durchgefiihrte MaRnahmen
zur Angleichung des Zinsbuch-Cash-Flows an die festgelegte Benchmark unterlag das wertorientierte
Zinsadnderungsrisiko in 2012 erhdhten Schwankungen. Als Konsequenz dieser MalRnahmen wurde das
entsprechende Risikolimit per Ende 2012 bewusst Uberschritten. Die Stadtsparkasse Oberhausen war allerdings
zu keinem Zeitpunkt in 2012 ein ,Institut mit erhéhtem Zinsdnderungsrisiko" im Sinne des BaFin-Rundschreibens
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Nr. 11/2011. Die weiteren periodischen sowie wertorientierten Marktpreisrisikolimite werden per 31.12.2012
eingehalten, nachdem es per Ende 2011 zu einer Uberschreitung des Limits fir das periodische
Zinsspannenrisiko kam. Aufgrund der positiven Entwicklungen an den Kapitalmérkten wird das periodische
Risikolimit fiir die Wertpapierkursrisiken per Jahresende 2012 nicht in Anspruch genommen.

2.3 Liquiditatsrisiken

Die Liquiditatsrisiken werden in das Liquiditatsrisiko im engeren Sinne, das Refinanzierungsrisiko sowie das
Marktliquiditatsrisiko unterteilt. Unter dem Liquiditatsrisiko im engeren Sinne wird die Gefahr verstanden, dass die
Sparkasse ihren Zahlungsverpflichtungen nicht mehr uneingeschrankt nachkommen kann. Beim
Refinanzierungsrisiko handelt es sich um das Risiko, dass Liquiditat bei Bedarf nicht zu den erwarteten
Konditionen beschafft werden kann. Als Marktliquiditatsrisiko bezeichnet man schlieBlich die unterschiedliche
Leichtigkeit und Schnelligkeit, mit der Finanzmarktprodukte zu einem fairen Preis wieder veraufl3ert werden
kénnen.

Als eine zentrale Basis fiir die Beurteilung der Zahlungsféahigkeit der Sparkasse dient die aufsichtsrechtlich
vorgegebene Kennzahl gemaR Liquiditdtsverordnung (Quotient aus den liquiden Aktiva und den
Liquiditatsabflissen fir den folgenden Monat), die im abgelaufenen Jahr — wie bereits in 2011 — stets deutlich
Uiber dem erforderlichen Mindestwert von 1,0 lag und am Jahresende einen Wert von 4,90 % aufweist. Dariiber
hinaus wird das Liquiditatsrisiko mittels flinf standardisierter Szenariorechnungen sowie einer Liquiditatsiibersicht
beurteilt. Letztgenannte stellt eine Liquiditatsablaufbilanz mit kumulierter Cash-Flow-Betrachtung dar und umfasst
einen Betrachtungshorizont von 10 Jahren. Durch eine ausreichende Liquiditatsvorsorge versucht die Sparkasse
Liquiditatsrisiken zu vermeiden. Zur Steuerung der Liquiditdt bestehen Kreditlinien bei der Deutschen
Bundesbank sowie inoffizielle Kreditlinien bei mehreren Landesbanken. Als weiteres Instrument nutzt die
Sparkasse Offenmarktgeschafte der Europdischen Zentralbank. Zur Sicherstellung eines ausreichenden
Liquiditatspuffers unterhalt die Sparkasse einen entsprechenden Bestand an refinanzierungsfahigen Titeln, die
als Sicherheit zur Durchfiihrung von Offenmarktgeschéaften bei der EZB hinterlegt sind.

Zur Beurteilung des Refinanzierungsrisikos werden die bendtigten institutionellen Geldaufnahmen sowie die am
Geldmarkt zu zahlenden Refinanzierungsaufschlage von der Sparkasse fortlaufend tUberwacht. Dariiber hinaus
werden die potenziellen Auswirkungen eines schlagend werdenden Refinanzierungsrisikos in entsprechenden
Szenariobetrachtungen beleuchtet. Aufgrund der stabilen Entwicklung der Kundeneinlagen sowie aufgrund von
falligen Wertpapieren im Depot A war — analog zum Vorjahr — auch in 2012 kein Erfordernis zur Aufnahme
langerfristiger Refinanzierungsmittel gegeben. Dies ist zum einen vor dem Hintergrund erfreulich, dass sich die
Aufschlage fur institutionelle Refinanzierungsmittel immer noch auf einem deutlich héheren Niveau als vor dem
Ausbruch der Finanzmarktkrise befinden und das Refinanzierungsrisiko somit gestiegen ist. Zum anderen ist das
Refinanzierungsrisiko in den letzten Jahren durch die Veranderung der Kundeneinlagenstruktur hin zu variabel
verzinslichen und kurzfristig verfiigbaren Einlageprodukten gestiegen.

Zur Begrenzung des Refinanzierungsrisikos treibt die Stadtsparkasse Oberhausen die ErschlieBung alternativer
Refinanzierungsquellen voran. Im Vordergrund steht dabei die Teilnahme an einer Pfandbrief-Pooling-
Transaktion. Dazu wurden im Jahr 2012 vorbereitende prozessuale und technische Tatigkeiten durchgefiihrt.

Das Marktliquiditatsrisiko wird generell durch die Auswahl der zulassigen Vermdgensklassen im Rahmen der
Vermdgensallokation sowie bei Investitionsentscheidungen hinsichtlich der konkreten Anlagealternative
bertcksichtigt. Zur Begrenzung des Marktliquiditatsrisikos hat die Sparkasse dabei in ihren
Organisationsrichtlinien qualitative und quantitative Mindestanforderungen fiir die Eigenhandelsaktivitaten
definiert. Neben der Festlegung eines bendtigten Mindestratings der Emission/des Emittenten sind z. B. auch
héhere Volumenslimite fir offentliche Anleihen und Pfandbriefe, die (ber eine vergleichsweise hohe
Marktliquiditat verfigen, definiert.

Die Stadtsparkasse Oberhausen hat auch in 2012 Eigenhandelsaktivitdten betrieben. Die in 2012 getatigten
Wertpapierkdufe im Eigenbestand beschrankten sich, neben dem Erwerb einer staatsgarantierten
Schuldverschreibung eines auslandischen Kreditinstitutes, auf Wertpapiere inlandischer éffentlicher Stellen sowie
Inhaberschuldverschreibungen von deutschen Kreditinstituten. Diese beiden Vermogensklassen dominieren
zusammen mit Pfandbriefen deutscher Emittenten — wie bereits bei der Darstellung der Marktpreisrisiken
aufgezeigt — auch den Gesamtbestand der Wertpapierdirektanlagen der Stadtsparkasse Oberhausen zum
31.12.2012. Das Limit fir die G.u.V.-orientierten Liquiditatsrisiken ist per Jahresende — analog zum Vorjahr —
nicht in Anspruch genommen.
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2.4 Operationelle Risiken

Unter Operationellen Risiken sind die Risiken zusammengefasst, die zu Schaden fir die Sparkasse infolge der
Unangemessenheit oder des Versagens von internen Verfahren, Mitarbeitern, der internen Infrastruktur oder
infolge von externen Einflissen fiihren kénnen. In dieser Definition ist auch das Rechtsrisiko enthalten, d. h. die
Gefahr von Schaden durch Rechtsprozesse, Klagen etc.

Zur ldentifizierung zukinftiger wesentlicher Schadenspotenziale werden jahrlich Szenarien (ber mogliche
Schadensereignisse aus den risikorelevanten Bereichen der Sparkasse und der Tochtergesellschaften erhoben
und anschlieBend in Form einer Risikolandkarte dargestellt. Zur Schaffung einer einheitlichen Datenbasis und als
Grundlage fir die Ableitung von entsprechenden MaRBnahmen werden des Weiteren die bereits eingetretenen
Schaden aus Operationellen Risiken laufend in einer zentralen Schadensfalldatenbank erfasst.

Zur Begrenzung und Steuerung von Operationellen Risiken existieren aufgrund der vielschichtigen Ursachen
diverse Regelungen und Verfahren in der Stadtsparkasse Oberhausen. Potenziellen Schaden durch Betrug,
Irrtum oder Fahrlassigkeit von Mitarbeitern oder Dritten begegnet die Sparkasse mit entsprechenden
Kontrollsystemen, deren Funktionsfahigkeit regelmafig von der Innenrevision Uberwacht wird. Die fachliche
Kompetenz der Mitarbeiter wird durch bedarfsgerechte Aus- und FortbildungsmaBnahmen gestarkt und im
Rahmen eines periodischen Beurteilungssystems Uberpriift. Fir technische Risiken wie den Ausfall technischer
Gerate und der erforderlichen EDV-Programme existieren entsprechende Notfallkonzepte, die die
Funktionsfahigkeit des Betriebsablaufes auch bei unvorhersehbaren Ereignissen sicherstellen. Ferner sollen
Operationelle Risiken durch die Auswahl zuverlassiger Dienstleister vermindert werden. Dariiber hinaus wurden
Versicherungen abgeschlossen, die gegebenenfalls eintretende Vermdgensschaden weitgehend abfangen sollen.
Zur Umsetzung der Anforderungen des § 25c Abs. 1 KWG ist in der Sparkasse darlber hinaus eine Stelle zur
Verhinderung sonstiger strafbarer Handlungen angesiedelt.

Die Abwendung von Rechtsrisiken wird durch die Nutzung aktueller Vertragsvordrucke des Deutschen
Sparkassen Verlages und bei auBerhalb des Standards liegenden Vertragen durch die Einbindung unserer in die
S Service Rhein-Ruhr GmbH ausgelagerten Rechtsabteilung erreicht. Im Bedarfsfall bedienen wir uns
zusatzlicher externer Rechtsberatung.

Der nach Beriicksichtigung von Zahlungen aus Versicherungen, Haftungsfonds o. a. verbleibende Nettoschaden
aus originaren Operationellen Risiken weist in der Stadtsparkasse Oberhausen wie in den Vorjahren auch im Jahr
2012 keine nennenswerte Hohe auf. Dennoch werden die festgelegten Limite flr operationelle Risiken zum
31.12.2012 — analog zum Vorjahr — tiberschritten. Nachdem die Uberschreitung im Vorjahr aus der Anrechnung
der gebildeten Rickstellung aus der damals noch laufenden Betriebsprifung auf die Risikolimite fir Operationelle
Risiken resultierte, ist die Uberschreitung per Ende 2012 auf die Bildung von Riickstellungen im Rahmen eines
laufenden Rechtsstreites zuriickzufuhren.

25 Sonstige Risiken

Im Rahmen unseres periodischen Risikotragféahigkeitskonzeptes haben wir auch fur das
Provisionsiiberschussrisiko und das Aufwandsrisiko im Verwaltungskostenbereich durch die Reservierung von
Risikodeckungsmasse Vorsorge getroffen. Analog zum Vorjahr wurden die eingerdumten Risikolimite auch per
31.12.2012 eingehalten. Daruber hinaus berucksichtigt die Stadtsparkasse Oberhausen auch Modellrisiken in
ihren periodischen und wertorientierten Risikotragfahigkeitskonzepten. Damit tragt die Sparkasse dem Risiko
Rechnung, dass die hinter den zum Teil komplexen, im Rahmen der Banksteuerung verwendeten, Modellen
stehenden Annahmen in der Praxis nicht oder nur teilweise eintreten. Da eine belastbare Quantifizierung dieses
Risikos in der Vergangenheit noch nicht mdglich war, wurde in 2012 ein Puffer als Risikolimit eingerdaumt, wobei
das Modellrisiko im periodischen Risikotragfahigkeitskonzept in das Zinsspannenrisiko mit einbezogen wurde.

In den letzten Jahren ist dariiber hinaus das Reputationsrisiko verstarkt in den Fokus der Risikobetrachtung
geruckt. Das Reputationsrisiko stellt fur die Sparkasse ein Folgerisiko dar, da es i. d. R. dann (zusatzlich)
entsteht, wenn andere wesentliche Risiken (z. B. operationelle oder Adressenausfallrisiken) schlagend werden.
Negative Effekte bei Eintritt des Reputationsrisikos durften sich insbesondere in Form eines Abzugs von
Kundeneinlagen ergeben. Dieses Risiko wird implizit Uber das periodische Limit fur Liquiditatsrisiken abgedeckt,
welches per Ende 2012 allerdings nicht in Anspruch genommen wurde. Der im Jahr 2012 zu verzeichnende
Einlagenzuwachs und steigende Privatgirokontenzahlen sind Beleg dafir, dass die regelméRige, in weiten Teilen
negative Presseberichterstattung im Zusammenhang mit den Problemen bei einem Unternehmenskunden der
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Sparkasse im Jahr 2011 zu keinem nachhaltigen Vertrauensverlust der Kunden gefiihrt hat. Darlber hinaus
bestehen im Zusammenhang mit diesem Kredithehmer aufgrund laufender Verfahren Rechtsrisiken. Die
Sparkasse geht weiterhin davon aus, dass diese Risiken nicht schlagend werden und die Klagen abgewiesen
werden.

Zur Stabilisierung der Westdeutschen Landesbank AG (WestLB) wurde im Dezember 2009 die Errichtung einer
Abwicklungsanstalt beschlossen. Der Rheinische Sparkassen- und Giroverband, Disseldorf (RSGV) ist
entsprechend seines Beteiligungsanteils verpflichtet, tatséchliche liquiditdtswirksame Verluste der
Abwicklungsanstalt, die nicht durch das Eigenkapital der Abwicklungsanstalt und deren erzielte Ertrage
ausgeglichen werden kénnen, bis zu einem festgelegten Hochstbetrag zu Gbernehmen. Auf die Stadtsparkasse
Oberhausen entféllt als Mitglied des RSGV damit eine anteilige indirekte Verpflichtung entsprechend ihrer
Beteiligung am RSGV. Somit besteht das Risiko, dass die Sparkasse wahrend der voraussichtlich langfristigen
Abwicklungsdauer aus ihrer indirekten Verpflichtung in Anspruch genommen wird. Fur dieses Risiko wird die
Sparkasse fir einen Zeitraum von 25 Jahren aus den Gewinnen des jeweiligen Geschéftsjahres eine
jahresanteilige bilanzielle Vorsorge bilden. Unter Berlcksichtigung der Erkenntnisse nach Ablauf von 10 Jahren
findet dann unter Einbeziehung aller Beteiligten eine Uberpriifung des Vorsorgebedarfs statt. Analog zum Vorjahr
wurde auch fir das Geschéaftsjahr 2012 eine entsprechende Vorsorge durch Dotierung des Fonds fir allgemeine
Bankrisiken nach § 340g HGB getroffen.

3. Zusammenfassende Darstellung der Risikolage

Das Jahr 2012 war im Kundenkreditgeschaft insbesondere gepragt durch Probleme im Zusammenhang mit
einem Darlehensportfolio gleichgelagerter Immobilienfinanzierungen. Trotz des damit verbundenen
Wertberichtigungsbedarfs wird das definierte Risikolimit fiir das periodische Adressenausfallrisiko im
Kundenkreditgeschaft zum 31.12.2012 — wie im Vorjahr — eingehalten. Darlber hinaus fiihrte das vorherrschende
Niedrigzinsniveau zu einer Belastung des Zinsergebnisses und damit zu einer Inanspruchnahme des
entsprechenden periodischen Risikolimits. Entgegen der Situation im Vorjahr wird das Risikolimit per Jahresende
2012 jedoch nicht Uberschritten. Limitlberschreitungen zum 31.12.2012 sind hingegen im periodischen
Risikotragfahigkeitskonzept beim Beteiligungsrisiko sowie im wertorientierten System beim Zinsanderungsrisiko
zu verzeichnen. Beim erstgenannten belasten die erneut notwendige Wertberichtigung der Beteiligung an der
Erwerbsgesellschaft der Sparkassen-Finanzgruppe zum Erwerb der Landesbank Berlin und die Sonderumlage im
Zusammenhang mit dem durch die Beteiligung an der WestLB AG entstandenen Verlustvortrag in der Bilanz des
RSGV das Ergebnis. Die Uberschreitung beim wertorientierten Zinsanderungsrisiko ist auf MalRnahmen zur
Annaherung an die definierte Benchmark zuriickzufihren, die im Dezember 2012 getatigt wurden. Vor dem
Hintergrund bestehender Freiraume bei anderen wertorientierten Risikolimiten wurde diese Uberschreitung
bewusst in Kauf genommen. Die Stadtsparkasse Oberhausen war zu keinem Zeitpunkt in 2012 ein ,Institut mit
erhdhtem Zinsanderungsrisiko" im Sinne des BaFin-Rundschreibens Nr. 11/2011. Daruber hinaus kommt es per
Ende 2012 zu Uberschreitungen der festgelegten Limite fiir Operationelle Risiken, die auf die Bildung von
Ruckstellungen im Rahmen eines laufenden Rechtsstreites zurlickzufiihren sind. Da die Ubrigen Risikolimite
eingehalten oder gar nicht beansprucht werden, steht zur Abdeckung der genannten Uberschreitungen bei den
Uibrigen Risikoarten noch ein ausreichender Freiraum zur Verfligung. Analog zum Vorjahr waren auch in 2012 auf
Gesamthausebene sowohl die periodische als auch die wertorientierte Risikotragfahigkeit jederzeit gegeben. Die
Gesamtlimitauslastungen lagen am 31.12.2012 periodisch bei 59,6 % bzw. wertorientiert bei 90,8 %. Insgesamt
ist das Verhéaltnis der eingegangenen Risiken der Sparkasse zur Vermoégens- und Ertragslage als angemessen
zu bezeichnen; das Gesamtbankrisiko wird durch das vorhandene Risikodeckungspotenzial abgedeckt.

Im Rahmen des Risikocontrollings legt die Stadtsparkasse Oberhausen aufgrund der in den letzten Jahren
eingetretenen Belastungen ein besonderes Augenmerk auf die Adressenausfallrisiken im Kundenkreditgeschaft.
Aus diesem Grund fungiert die Stadtsparkasse Oberhausen seit Mitte 2012 auch als Pilotinstitut im Rahmen des
DSGV-Projektes ,Effizientes Kreditrisikomanagement‘. Vor dem Hintergrund der Erkenntnisse aus der
Finanzmarktkrise bilden die Adressenrisiko tragenden Wertpapiere im Depot A einen weiteren Schwerpunkt im
Risikocontrolling. Diese Anlagen erfolgten im Rahmen der strategischen Vermdgensallokation und dienen der
langfristigen Anlage. Aufgrund der grof3tenteils guten Bonitat der zum Jahresende im Depot A enthaltenen
Emittenten wird erwartet, dass es in den nachsten Jahren zu keinen nennenswerten tatsachlichen Ausfallen
kommen wird. Darlber hinaus wurde die Struktur der Eigenanlagen im Jahr 2012 weiter risikoreduzierend
verandert. Zum einen wurde der Anteil der 6ffentlichen Anleihen inlandischer Emittenten nochmals deutlich
ausgeweitet, zum anderen wurden die in der Sparkasse definierten Volumenlimite fir Emittenten und
Kontrahenten zur Generierung einer verbesserten Granularitét bei den Eigenanlagen spurbar reduziert.

Allen erkennbaren Risiken wurde durch Einzelwertberichtigungen oder Riickstellungen Rechnung getragen.
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D. Prognosebericht

1. Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Laut der deutschen Bundesbank mehren sich die Indikatoren fiir eine anziehende Wirtschaftsdynamik. So soll der
Welthandel 2013 wieder an Fahrt aufnehmen und schneller wachsen, als im Jahr zuvor. Der Internationale
Wahrungsfond geht von einem Plus von 4,5% aus (OECD + 4,7%), wahrend das Wachstum 2012 noch bei 3,2%
lag. Ebenso soll auch die Weltproduktion einen leichten Anstieg von 3,6% bzw. 3,4% verzeichnen.

Dennoch bleiben die aktuellen Schatzungen weit hinter dem zuriick, was in friiheren, durch die Globalisierung
angetriebenen Jahren erreicht wurde. Die weiterhin ungeldsten Krisen dampfen die konjunkturelle Entwicklung
und bergen die Gefahr von nicht projizierten Riickschlagen.

Aktuelle Prognosen fiir die Vereinigten Staaten gehen von einem Wachstum von zwei Prozent aus, sofern das
Haushaltsdefizit nicht noch zu unvorhergesehenen Schwierigkeiten fiihrt. Auch Japan soll nach einem schwachen
letzten Quartal 2012 in diesem Jahr wieder ein gréReres Wachstum von 2% erreichen kénnen.

Der Euroraum hingegen bleibt auch 2013 in einer Rezession stecken. Zwar zeigen die MaRBnahmen zur
Bekampfung der Staatsschuldenkrise Resultate durch geminderte Risiken und eine bessere finanzielle Lage,
sorgen zunachst aber fiir eine restriktive Wirkung. Der IWF geht fir den gesamten Euroraum von einem
Ruckgang der Wirtschaft um -0,2% aus.

Deutschland kann sich indessen von dem vorliegenden Trend in Europa lésen. Zwar wird hierzulande kein
enormes Wachstum erwartet, dennoch gehen die meisten Prognosen von neuen Impulsen ab dem Frithjahr 2013
aus. Der IWF erwartet einen Anstieg in Hohe von 0,6%. Dieser soll hauptsachlich von einem noch starkeren
privaten Konsum (+1,4% nach OECD) getragen werden, als es 2012 schon der Fall war.

Entscheidend fiir den konjunkturellen Aufwind kdnnen auch die im letzten Jahr schwachen Investitionsausgaben
sein. Sollten sich die Unsicherheiten (ber den Krisenverlauf legen und neue Nachrichten (ber eine
Krisenverscharfung ausbleiben, so kdonnten die im letzten Jahr oft nur verschobenen, nicht aber gestrichenen
Anlageinvestitionen in diesem Jahr fir positive Nachholeffekte sorgen. Inwiefern sich die Investitionstatigkeiten
aber noch 2013 in den BIP-Jahreszahlen widerspiegeln hangt davon ab, wann diese eintreten. Der ifo-
Geschaftsklimaindex, welcher sich schon gegen Ende des letzten Jahres verbesserte und zu Beginn diesen
Jahres weiter anstieg, deutet jedenfalls auf eine Wende und einen friihen Zeitpunkt der wieder einsetzenden
Investitionen hin. Die OECD geht von einem Plus von 0,9% bei den Anlageinvestitionen aus, wahrend das
gesamte BIP um 0,6% steigen soll. Die Bundesregierung prognostiziert ein Wachstum in H6he von 0,4%.

Die Zinsen werden in diesem Jahr auf niedrigem Niveau verbleiben. Sowohl im privaten als auch im 6ffentlichen
Sektor wird mehr gespart als noch vor der Krise. Dazu kommen noch hohe Ersparnisse aus asiatischen Landern.
Demgegeniiber steht jedoch nur eine verhaltene Nachfrage nach Krediten und Investitionsvorhaben, weshalb
schon realwirtschaftlich allerorts niedrige Zinsen herrschen. Bestatigt wird dieses Zinsniveau durch den Kurs der
Geldpolitik, auch weiterhin, mit Blick auf kriselnde Industrielander, die Leitzinsen nicht signifikant zu erhéhen.

Eine Gefahr der Inflation entsteht hierdurch aber noch nicht. So wird der Verbraucherpreisanstieg fiir Deutschland
im Jahr 2013 auf das angepeilte Niveau von +2% geschatzt. Der Sachverstandigenrat prognostizierte im
November einen leichten Anstieg der Arbeitslosenquote im Jahr 2013 um 0,1% auf 6,9%.

Nordrhein-Westfalen weist in etwa die gleiche Wirtschaftsstruktur wie Deutschland auf. So diirfte der zu Beginn
eines wirtschaftlichen Aufschwungs einsetzende Lagerzyklus der in NRW starken Branchen Chemie und Metall
fir gute Impulse sorgen. Ob diese dann aber auf Grund der Probleme in mehreren Abnehmerlandern wie
gewohnt stark ausfallen, bleibt abzuwarten.

Mit einem starkeren staatlichen Antrieb ist mit Blick auf die hohe Verschuldung und die knappen Finanzen der
Kommunen nicht zu rechnen.

2. Branchenentwicklung
Auf Basis der von uns fiir das Jahr 2013 erwarteten Zinsstrukturkurve wird die Generierung von Zinsertragen aus

der Fristentransformation weiterhin méglich sein. Dabei gehen wir von einem gleichmafigen Zinsanstieg bei allen
Laufzeitbdndern aus. Da allerdings nur mit einem sehr moderaten Renditeanstieg gerechnet wird, erwarten wir
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keine nennenswerten Bewertungsrisiken. Weiter belastend fir die Ertragsentwicklung der Kreditinstitute wird sich
das bereits seit langerem vorherrschende und sich tendenziell fortsetzende Niedrigzinsniveau auswirken. Neben
der negativen Auswirkung auf die Rendite der Vermdgensanlage der Kreditinstitute werden die Margen im
Einlagenbereich weiter zurtickgehen.

Nach der Wachstumsschwéche Ende 2012 wird fur das laufende Jahr wieder von einer konjunkturellen Belebung
ausgegangen, wodurch die erforderliche Kreditrisikovorsorge fir notleidende Kredite eine ricklaufige Entwicklung
vollziehen dirfte. Negative Auswirkungen auf die Risikovorsorge kdnnten sich dagegen aus einer Eskalation der
Schuldenkrise ergeben. Die Aktienmarkte werden sich nach unserer Einschétzung volatil, in der Tendenz
allerdings eher leicht steigend entwickeln, so dass auch hieraus keine gréReren Belastungen zu erwarten sind.

Der harte Wettbewerb in der privaten Baufinanzierung wird sich weiter fortsetzen, da nunmehr auch
Versicherungsgesellschaften sowie Hypothekenbanken mangels Anlagealternativen mit der ErschlieBung dieses
Geschéftsfeldes begonnen haben.

Die Verscharfung der aufsichtsrechtlichen Regelungen wird deutliche Auswirkungen auf die weitere Entwicklung
der Kreditinstitute hinsichtlich ihrer Ertragssituation und der Geschéftsstrukturen haben. Durch die stufenweise
Einfiihrung der neuen Eigenmittelquoten sowie die vorgesehene Ubergangsphase fiir die vollstandige Einhaltung
der Liquiditatskennziffern wird den Kreditinstituten die M©oglichkeit eingerdumt, die Geschéaftsmodelle
entsprechend anzupassen. Auch die Einfiihrung der Hochstverschuldungsgrenze (Leverage Ratio) ist frihestens
fur das Jahr 2018 vorgesehen. Die mdglichen negativen Auswirkungen dieses Instruments, insbesondere auf das
mittel- und langfristige Kreditgeschéft, sind allerdings am deutlichsten, da hierbei voraussichtlich nicht nach dem
Risikogehalt der zugrunde liegenden Geschéfte unterschieden wird. Eine Reaktion der Kreditinstitute auf die
angekindigten aufsichtsrechtlichen Anforderungen wie zum Beispiel die Reduktion bzw. Optimierung der
risikogewichteten Aktiva kann bei verschiedenen Banken bereits seit einigen Monaten beobachtet werden.

Weiterhin sind die Kreditinstitute seit 2011 zur Finanzierung eines Restrukturierungsfonds von Kreditinstituten in
wirtschaftlichen Schwierigkeiten (Bankenabgabe) verpflichtet. Im Wettbewerb mit der Ubrigen europaischen
Kreditwirtschaft belastet die Bankenabgabe die inlandischen Kreditinstitute vor allem im Hinblick auf die direkten
Rentabilitatsauswirkungen.

Die durch das Niedrigzinsniveau deutlich zuriickgehenden Ertrdge sowie die steigenden aufsichtsrechtlichen
Anforderungen kénnen zunehmend zu einer Konsolidierung im Bankensektor mit dem Ziel der Kostenreduktion
fuhren.

3. Entwicklung der Stadtsparkasse Oberhausen

Die Verbesserung der Rentabilitat Uber die Erhdhung der Ertrage bei gleichzeitiger Reduktion der Verwaltungs-
und Risikokosten sowie die Steigerung des Kundengeschéftsvolumens und in Folge die Sicherung der Erfiillung
der steigenden aufsichtsrechtlichen Eigenkapitalanforderungen (Basel Ill) stellen die zentralen Ziele unseres
mittel- und langfristigen Handelns dar. Vor dem Hintergrund des beschriebenen kreditwirtschaftlichen Umfeldes
(Stichwort Niedrigzinsniveau und den damit verbundene Ertragsbelastungen) steht in den néachsten Jahren die
Reduktion der Verwaltungs- und Risikokosten im Fokus unserer Anstrengungen.

Die dauerhafte Bindung unserer Kunden an unser Haus steht im Zentrum unserer Bemiihungen zur Steigerung
bzw. Sicherung der Ertrage. Die umfassende, ganzheitliche Beratung unserer Kunden mit dem S-Finanzkonzept
durch gut ausgebildete und motivierte Mitarbeiter ist Mittelpunkt unserer Vertriebsstrategie. Zentrales Merkmal
hierfur ist eine enge Kunde/Berater-Verbindung. Unterstitzt wird diese Strategie durch eine kundenorientierte und
effiziente Vertriebsorganisation, attraktive und am Kundenbedirfnis ausgerichtete Produkte sowie ansprechende
und moderne Geschéftsraume.

Die konsequente Senkung der Verwaltungskosten stellt neben der Reduktion der Risikovorsorge im
Kreditgeschaft die wesentliche Komponente zur Erreichung unserer mittel- und langfristigen Ziele dar. Hierzu
haben wir ein Zukunftsprogramm erarbeitet, mit dem wir unter anderem in den néchsten drei Jahren eine
deutliche Reduktion der Verwaltungskosten erreichen wollen. Neben einem weiteren Mitarbeiterabbau ist die
Anpassung des Filialnetzes ein zentraler Ansatzpunkt.

Die Reduktion der Kreditrisikokosten wollen wir (ber eine risikoorientierte Kreditpolitik, verbesserte

Kreditprozesse, kontinuierliche Mitarbeiterfortbildung und ein effizientes Kreditrisikomanagement mit klaren
regelbasierten Verfahren erreichen.
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Ausgehend von diesen Ubergeordneten Handlungsschwerpunkten erwarten wir die nachfolgend beschriebene
Entwicklung.

Im Privatkundenkreditgeschaft wird sich der starke Wettbewerb im Baufinanzierungsgeschaft mit anderen
Anbietern fortsetzen. Hinzu kommt ein begrenztes Angebot an Baugebieten in unserem Geschaftsgebiet. Uber
eine Starkung des BaufinanzierungsCenters, verbunden mit einer aktiven Kundenansprache im Neugeschéaft und
bei Prolongationen, einer verbesserten Kundeniberleitung aus dem Filialvertrieb, die Intensivierung des
Kreditgeschaftes im Renovierungs- und Modernisierungsbereich und einer verbesserten und intensivierten
Zusammenarbeit mit  Vermittlern und  Vermittlerplattformen  wollen  wir den Bestand an
Wohnungsbaufinanzierungen ausbauen. Bei der Vermittlung von Konsumentenkrediten erwarten wir eine
Seitwartsentwicklung.

Im gewerblichen Kreditgeschaft gehen wir aufgrund unserer risikoorientierten Kreditpolitk und den
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen im Tréagergebiet maximal von einer Seitwéartsentwicklung aus. Positive
Impulse erwarten wir im Bereich der Kommunalkredite.

Trotz des niedrigen Zinsniveaus und des nach wie vor bestehenden Wettbhewerbs um Kundeneinlagen mit
einzelnen Bankengruppen erwarten wir einen leichten Anstieg der Bestdnde. Allerdings wird sich der Rickgang
der Margen massiv fortsetzen. Beim in den letzten Jahren vorherrschenden Trend hin zu den variablen Einlagen
erwarten wir auch im Jahr 2013 keine Anderung.

Insgesamt erwarten wir eine Steigerung des Kundengeschéaftsvolumens. Bei der Entwicklung der Bilanzsumme
gehen wir dagegen eher von einer Seitwartsentwicklung aus.

Auf Basis unserer Zinseinschatzung werden wir auch im Jahr 2013 im Rahmen unserer Risikotragfahigkeit die
Maoglichkeit zur Generierung von Ertrdgen aus der Fristentransformation nutzen.

Im provisionstragenden Vermittlungsgeschéaft gehen wir insgesamt von einer Seitwartsentwicklung aus. Im
Wertpapiergeschaft erwarten wir keine wesentliche Belebung gegenuber dem im Vorjahr deutlich ricklaufigen
Geschéftsfeld. Schwerpunkte im Bereich des provisionstragenden Vermittlungsgeschéft bilden die Versorgung
unserer Kunden mit Altersvorsorgeprodukten, Lebensversicherungen und Bausparprodukten, das
Vermittlungsgeschaft mit Konsumentenkrediten sowie das Kundenwertpapiergeschéft. Im
Unternehmenskundenbereich bildet die Vermittlung von derivaten Produkten und Losungen im Auslandsgeschéft
ein weiteres wichtiges Standbein. Eine wesentliche Stiitze des Provisionsergebnisses bleiben auch im Jahr 2013
die Ertrage aus dem Giroverkehr.

Auf Basis unserer Planungsrechnungen und unter Berilicksichtigung der oben gemachten Erlauterungen gehen
wir derzeit fur die Jahre 2013 und 2014 von einem deutlich rucklaufigen ordentlichen Zinsergebnis aus. Das
Zinsergebnis bleibt dennoch weiterhin die wichtigste Ertragsposition.

Fur das Provisionsergebnis erwarten wir eine Seitwartsentwicklung. Unter Berucksichtigung der Vertriebsziele im
Geschéftbereich der S-Versicherungs- und Immobilien- Vermittlungsgesellschaft mbH gehen wir auf Basis
unserer Planungen ebenfalls von einer Seitwartsentwicklung der Ergebnisse aus.

Bei den Verwaltungskosten fiihren Preis- und Tarifsteigerungen sowie Sonderbelastungen zu einem Anstieg
gegenuber dem Vorjahr. Ab 2014 erwarten wir aufgrund des laufenden Kostensenkungsprogramms mit einem
Ruckgang.

Im Kreditgeschéft gehen wir aufgrund der in der Vergangenheit konsequent vorgenommenen Vorsorge fur latente
Kreditrisiken und der risikoaversen Kreditpolitik von einem splrbaren Rickgang der Belastung des
Jahresergebnisses aus. Beim Bewertungsergebnis aus dem Wertpapiergeschaft erwarten wir unter
Berlcksichtigung unserer Kapitalmarktprognose keine wesentlichen Belastungen.

Aus den MalRnahmen zur Stabilisierung der WestLB AG heraus wird die Sparkasse, wie in der
Risikoberichterstattung unter dem Punkt ,Sonstige Risiken“ dargestellt, in den nachsten Jahren einen Teil ihres
Gewinnes als bilanzielle Vorsorge in den Fonds fiir allgemeine Bankrisiken nach § 340g HGB einstellen. Nach
den getroffenen Vereinbarungen ist der Fonds in den Jahren 2013 und 2014 jeweils mit rund 1,3 Mio. € zu
dotieren.

Zusammenfassend gehen wir fir die Jahre 2013 und 2014 von ricklaufigen Ertrdgen aus. Durch die oben
beschriebene Prognose einer deutlich reduzierten Belastung aus dem Bewertungsergebnis Kreditgeschéaft
erwarten wir jedoch insgesamt Bilanzgewinne in Hohe des Ergebnisses des Jahres 2012.

-344-



Stadt Oberhausen Beteiligungsbericht 2012

Risiken fiur den erwarteten Unternehmenserfolg stellen weiter ricklaufige Margen bei einem fortgesetzten
Ruckgang des Zinsniveaus, ein verstarkter Wettbewerb im Bereich der privaten Baufinanzierung, ein starker
Abfluss von Kundengeldern, eine mdgliche negative konjunkturelle Entwicklung verbunden mit steigenden
Kreditrisiken, ein massiver schneller Zinsanstieg, eine deutliche Verflachung der Zinskurve sowie neue
Belastungen an den Kapitalmérkten durch eine weitere Eskalation der Staatsschuldenkrise dar.

Unter Wirdigung aller genannten Risiko- und Belastungsfaktoren, der erwarteten Geschaftsentwicklung und der
Umsetzung unseres Kostensenkungs- und Optimierungsprogrammes gehen wir fir das Jahr 2013 von einem
Jahresuberschuss aus, der eine Starkung des Eigenkapitals zulésst. Fir die weiteren Jahre nach dem Jahr 2013
erwarten wir leicht steigende Jahresiiberschisse, die eine weitere Starkung des Eigenkapitals der
Stadtsparkasse Oberhausen ermdglichen. Die angekiindigten neuen Eigenkapitalanforderungen werden wir auf
Basis unserer aktuellen Vermdgenssituation und den Ergebnissen der Planungsrechnungen einhalten.

Der Prognosebericht gibt die Erwartung der Stadtsparkasse Oberhausen zur zukulnftigen Entwicklung der Finanz-
, Vermdgens- und Ertragslage der Sparkasse zum Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichtes wieder.

Trotz der vorhandenen Steuerungsinstrumente koénnen die tatsdchlichen Ergebnisse von der Prognose
abweichen.

STADTSPARKASSE OBERHAUSEN

Oberhausen, im April 2013

Uppenkamp Salhofen
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Theater Oberhausen

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Ebertstr. 82
46045 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/85780

Fax 0208/8578325

e-Mail info@theater-oberhausen.de

Internet http://www.theater-oberhausen.de/

Rechtsform: Eigenbetriebsahnlicher Betrieb

Stammkapital in TDM: 100,00

Gesellschafter: TDM %

Stadt Oberhausen 100,00 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Das Theater der Stadt Oberhausen bildet eine eigenbetriebsahnliche Einrichtung und wird auf der Grundlage der
gsetzlichen Vorschriften und den Bestimmungen der Betreibssatzung gefiihrt.

Wichtige Vertrage

Stadt Oberhausen Treuhandiberlassungsvertrag vom 01.12.1998 zur Nutzung des
Grundstiicks (inkl. Gebaude) Ebertstrafl3e 82 einschlieRlich fest
verbundener Einbauten sowie der Betriebs- und
Geschéftsausstattung des Theaters

WFO Wirtschaftsférderung Oberhausen GmbH Vertrag Uber die Anmietung der Probebiihne vom 01.10.1998

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellscha  ft (Stand: 31.12.2012)

Geschaftsfihrung: Betriebsleiter Hennemann, Jirgen
Betriebsleiter Carp, Peter
Betriebsausschuss: Vorsitzender Schranz, Daniel wird vertreten durch Plitt-
Vogt, Marlies
stellv. Vorsitzende Jantsch, Angelika wird vertreten durch Wolter,
Horst
Mitglied Arlt, Gerd wird vertreten durch Hoff,
Marc (Bgm.)
Mitglied Barwanietz, Thomas wird vertreten durch Lenz,
Eugen (Bgm.)
Mitglied Bongers, Sonja wird vertreten durch
Radtke, Dorothee
Mitglied BroR3, Klaus Dieter wird vertreten durch Nakot,
Werner
Mitglied Cordes, Hubert wird vertreten durch
Emmerich, Karl-Heinz
Mitglied Flétgen, Michaela wird vertreten durch LafR,
Heike (Bgm.)
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Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied

Mitglied

Flore, Manfred
Gddderz, Sandra
Grefermann, Jurgen
Imlau, Hartmut
Koéhler, Hans-Jirgen
Lepges, Gerd
Mertens, Ursula
Stroh, Uly

Telli, Ercan

Wingens, Ursula

Wolter, Marita
Albrecht-Mainz, Elia
Emmerich, Karl-Heinz
Heckhoff, Christian
Helvali, Raci

Hoff, Marc

Janf3en, Anne
JanRen, Dieter

Laf3, Heike

Lenz, Eugen

Nakot, Werner

Pal3, Eugen

Pflugbeil, Karl-Heinz
(+ 01.05.2013)
Plitt-Vogt, Marlies
Radtke, Dorothee
Stehr, Simone Tatjana
Weingartner, Helga
Wischermann, Hermann
Wolter, Horst

Ilhan, Nuran
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wird vertreten durch
Albrecht-Mainz, Elia

wird vertreten durch llhan,
Nuran

wird vertreten durch
JanB3en, Anne

wird vertreten durch Helvali,

Raci (Bgm.)

wird vertreten durch
Wischermann, Hermann
wird vertreten durch
Heckhoff, Christian (Bgm.)
wird vertreten durch PafR,
Eugen (Bgm.)

wird vertreten durch
Jansen, Dieter

wird vertreten durch
Weingartner, Helga

wird vertreten durch
Pflugbeil, Karl-Heinz

(+ 01.05.2013)

wird vertreten durch Stehr,
Simone-Tatjana

Pers. Stellvertretung fur
Flore, Manfred

Pers. Stellvertretung fur
Cordes, Hubert

Pers. Stellvertretung fiir
Lepges, Gerd (Bgm.)
Pers. Stellvertretung fiir
Imlau, Hartmut (Bgm.)
Pers. Stellvertretung fur
Arlt, Gerd

Pers. Stellvertretung fur
Grefermann, Jirgen
Pers. Stellvertretung fiir
Stroh, Uly

Pers. Stellvertretung fiir
Flétgen, Michaela (Bgm.)
Pers. Stellvertretung fur

Barwanietz, Thomas (Bgm.)

Pers. Stellvertretung fur
BroR, Klaus-Dieter
Pers. Stellvertretung fiir
Mertens, Ursula (Bgm.)
Pers. Stellvertretung fiir
Wingens, Ursula

Pers. Stellvertretung fur
Schranz, Daniel

Pers. Stellvertretung fur
Bongers, Sonja

Pers. Stellvertretung fiir
Wolter, Maria

Pers. Stellvertretung fiir
Telli, Ercan

Pers. Stellvertretung fur
Kohler, Hans-Jiurgen
Pers. Stellvertretung fur
Jantsch, Angelika

Pers. Stellvertretung fiir
Gddderz, Sandra
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d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Umlaufvermdgen

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva
Eigenkapital
Ruckstellungen
Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

bb) GuV

Umsatzerldse
sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

sonstige betriebliche Aufwendungen
Zinsen und &hnliche Aufwendungen
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit

JahresuberschufR/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:

Personalaufwandsquote:

2010 2011 2012 Verander-
ungen
TE % T€ % T€ % T€ %
1.037,42( 87,6 816,74 83,9 893,26 88,7 76,52 9,37
147,10 12,4 156,64 16,1 114,03 11,3 -42,61| -27,20
1.184,52(100,00 973,38 100,00 1.007,29{ 100,00 33,91 3,48
TE % T€ % T€ % T€ %
169,69 14,3 103,41 10,6 98,88 9,8 -4,53|  -4,38
551,15 46,5 433,33 44,5 473,86 47,0 40,53 9,35
273,73 23,1 315,80 32,4 434,55 43,1 118,75 37,60
189,95| 16,0 120,83 12,4 -120,83| -100,00
1.184,52(100,00 973,38 100,00 1.007,29{ 100,00 33,91 3,48
2010 2011 2012
TE T€ T€
466,45 550,18 629,48
8.843,45|  8.697,99 9.437,12
1.232,82 527,44 1.279,72
6.261,74| 6.751,50 6.593,52
1.789,88 1.958,92 2.187,49
0,09
25,46 10,31 5,77
25,46 10,31 5,77
25,46 10,31 5,77
31.07.2010 31.07.2011 31.07.2012|Angaben in
5,46 1,87 0,92 %
17,65 11,07 6,20 %
25,46 10,31 5,77 TE
76,94 79,04 81,51 TE
67,26 73,00 65,50 %
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dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

31.7.2010 31.7.2011 31.7.2012| Angaben in
Sachanlagenintensitét: %
Eigenkapitalquote: 14,33 10,62 9,82 %
Fremdkapitalquote: 85,67 89,38 90,18 %

e) Lagebericht

Geschéfts- und Rahmenbedingungen

Das Theater Oberhausen wird als Offentliche Einrichtung in der Rechtsform einer eigenbetriebsahnlichen
Einrichtung betrieben und hat aufgrund seiner Satzung vom 19. Juni 2006 den Auftrag , die Darstellende Kunst
mit Durchfiihrung von Theaterauffiihrungen und mit der Offnung zu anderen Kunstgattungen zu férdern. Es
betreibt dabei auch ein Kinder- und Jugendtheater. Das Theater Oberhausen wird nach den Vorschriften der
Eigenbetriebsverordnung des Landes Nordrhein-Westfalen (EigvO NRW) und nach den Bestimmungen der
Betriebssatzung gefiihrt. Das Theater Oberhausen wird Uberwiegend 6&ffentlich finanziert und verfolgt
ausschlief3lich gemeinnitzige Zwecke im Sinne der Abgabenordnung (AO).

Die Stadt Oberhausen ist eine im Strukturwandel befindliche Stadt im westlichen Ruhrgebiet mit ca. 215.000
Einwohnern. Weitere theatertragende Stédte im Umfeld sind Duisburg, Moers, Essen und Gelsenkirchen.

Ertragslage

In Klammern : jeweils der Vorjahreswert

In der Spielzeit 2011/12 wurden in Oberhausen 348 (373) Veranstaltungen mit 60.102 (60.530) Besuchern
durchgefihrt. Die Platzausnutzung der eigenen Produktionen betrug 68,0 % (62,4%) der angebotenen Platze.
Der Spielplan umfasste im Grof3en Haus 15 (14), im Malersaal 12 (10) und in AuBenspielstatten und Rauchbar 3
(5) Produktionen bzw. Veranstaltungsreihen. Ferner fanden 40 (42) Gastspiel- und Sonderveranstaltungen statt.

Das Theater Oberhausen gastierte bei 10 (6) eigenen Abstechern mit 20 Vorstellungen und erreichte auswarts
ca. weitere 10.000 Besucher.

Entwicklung der Umsatzerlose:

31.07.11 31.07.12
EUR EUR
Eintrittseinnahmen und
Abstecher 550.175,00 629.476,72
Betriebl. Nebenerlése
550.175,00 629.476,72

Das wirtschatftliche Ergebnis schloss mit einem Jahresiberschuss von EUR 5.770,87 ( Vorjahr EUR 10.308,44 )
ab.

Die Ertrage lagen um TEUR 1.081 lber dem Planansatz. Die Mehreinnahmen betreffen mit TEUR 387
Sonderzuschusse fiir 10 Projekte, davon TEUR 191 fur das NRW Theatertreffen in Oberhausen. Weitere 460
TEUR der Mehreinnahmen betreffen erhéhte Landeszuschiisse fiir 17 Monate.

Auf der Kostenseite haben sich im Bereich der Personalkosten Mehrausgaben in Hohe von TEUR 265
ergeben. Diese betreffen neben tariflichen Erhthungen Kosten fir Projekte, denen entsprechende Einnahmen
durch Sonderzuschisse gegeniiberstehen.

Mehraufwendungen bei den Sachkosten ( TEUR 810 ) resultieren im Wesentlichen aus der Sanierung der
Obermaschinerie ( TEUR 270 ), dem NRW-Theatertreffen ( TEUR 200) und der Vielzahl von Sonderprojekten,
denen ebenfalls Sonderzuschiisse gegeniberstehen.
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Die Entwicklung im Bereich Personal stellt sich wie folgt dar:

Zahl der Beschaftigten 1.8.11 31.7.12 Veranderung
Kinstler u. Kiinstl.-techn-Pers. 55,8 59,5 3,7
Verwaltungspersonal 9,6 9,8 0,2
Arbeiter 49,7 50,5 0,8

115,1 119,8 47

Der Aufwand betrug TEUR 3.137 fiir Kiinstler und BTT —Kréfte und TEUR 2.728 flir Beschaftigte nach TVoD.
Gesetzliche und tarifvertragliche Sozialaufwendungen beliefen sich auf TEUR 1.330. Im Aufwand fur das Kinstl.
Pers. sind auch Kosten fur Gastschauspieler, -Regisseure und —Ausstatter enthalten.

Vermogens- und Finanzlage

Die vermdgens- und Finanzlage stellt sich wie folgt dar:

31. Juli 2011 31. Juli 2012 Veran-
TEUR % TEUR % derung
Unfertige Ausstattungen 22 2,3 29 29 7
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 6 0,6 6 0,6 0
Forderungen an die Stadt Oberhausen 696 71,5 94 9,3 -602
Ubrige Vermégensgegenstande und
Rechnungsabgrenzungsposten 222 22,8 648 64,4 426
Kasse / Bank 27 2,8 230 22,8 203
Gesamtvermdgen 973 100,0 1.007 100,0 34
Rucklagen 75 7,7 72 7,1 -3
Gewinn 28 2,9 26 2,6 -2
Eigenkapital 103 10,6 98 9,7 -5
Sonstige Ruckstellungen 433 445 474 47,1 41
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 238 24,4 373 37,0 135
Ubrige Verbindlichkeiten und
Rechnungsabgrenzungsposten 199 20,5 62 6,2 -137
Kurzfristiges Fremdkapital 870 89,4 909 90,3 39
Gesamtkapital 973 100,0 1.007 100,0 34
Das Eigenkapital entwickelte sich wie folgt:
01.08.2011 Zufiihrung Auflésung 31.07.2012
Eingefordertes
Gezeichnetes Kapital 0,00 0,00 0,00 0,00
Allg.Riicklage 14.366,02 0,00 0,00 14.366,02
Zweckgebundene
Ricklage
Ricklage 60.843,77 0,00 3.579,04 57.264,73
Gewinn 28.203,64
Aufl. 3.579,04
zweckgeb.Rucklage 0,00
Gewinnausschittung 10.308,44
Jahresuberschuss 5.770,87 0,00
Gewinn 27.245,11
103.413,43 9.349,91 13.887,48 98.875,86
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Entwicklung der Rickstellungen:

01.08.2011 Verbrauch Auflésung Zufiihrung 31.07.2012

Instandhaltung 91.600,00 0,00 0,00 0,00 91.600,00
Zuwendung 13. Gehalt 87.500,00 87.500,00 0,00 87.500,00 87.500,00
JahresabschluRpriifung 21.500,00 20.944,00 556,00 21.500,00 21.500,00
Sanierung Liftungsanlage 131.494,87 0,00 106.494,87 0,00 25.000,00
Ubrige 101.233,32 78.701,97 284,51 226.016,44 248.263,28

433.328,19 187.145,97 107.335,38 335.016,44 473.863,28
Risikobericht

Die bestandsgeféahrdenden Risiken werden regelméafig im Rahmen des Risikomanagements uberprift. Durch
fachlich begleitete Betriebsbegehungen sowie die regelmaRige Wartung und Instandsetzung der Anlagen kann
die Wahrscheinlichkeit eines Ausfalls der Anlagen verringert werden. Erst 2012 wurden rd. TEUR 270 zur
Sicherstellung der Betriebs- und Arbeitssicherheit der technischen Anlagen aufgewendet. Auch den Folgen
Hoherer Gewalt (z.B. die Vernichtung eines Teil oder des gesamten Theatergebaudes, der Werkstatten und
Probebiihnen) wird durch regelméRige MaRnahmen des Brandschutzes, turnusméRige TUV- bzw.
Sachverstandigenprifungen und Wartungsplane fiir die maschinellen Anlagen begegnet.

Den entsprechenden MaflRnahmen wird durch ausreichende Vorsorge im Wirtschaftsplan Rechnung getragen.
Der Versicherungsschutz wird durch den Rechtsbereich der Stadt Oberhausen sichergestellt. Auch weniger
gravierenden Risiken wird durch angemessene organisatorische MaRnahmen begegnet.

Das Besucherverhalten wird in regelméagigen Sitzungen analysiert.

Veranderungen des Kommunalen- und des Landeszuschusses unterliegen nicht den Handlungsméglichkeiten der
Theaterleitung.

Prognosebericht

Zur kunftigen Entwicklung ist unverandert festzustellen, dass die Lebensfahigkeit des Theaters von der
Bezuschussung durch die Stadt Oberhausen abhangig ist. Hinsichtlich der voraussichtlichen Entwicklung muss
weiterhin auf die dramatisch angespannte Haushaltslage der Stadt Oberhausen verwiesen werden. Fir das
Wirtschaftsjahr 2012/13 liegt ein mit Datum vom 07.05.2012 durch den Rat der Stadt Oberhausen beschlossener
Wirtschaftsplan vor, welcher einen stédtischen Zuschuss in H6he von TEUR 7.785 ausweist. Vor diesem
Hintergrund gehen wir von einem ausgeglichenen Ergebnis fir 2012/13 aus.

Die Bezirksregierung Disseldorf hat mit Datum vom 8.9.2008 die Stadt Oberhausen mit Bezug auf 8 82 GO unter
vorlaufige Haushaltsfiihrung gestellt. Aufgrund des Starkungspaktes fiir Gberschuldete Kommunen (§8 76 GO
NRW) ist die Stadt Oberhausen verpflichtet, ab 2012 fur zehn Jahre durchschnittlich mindestens 40 Mio. EUR
p.a. einzusparen. Nach dem Haushaltssicherungsplan (HSP) 2012 soll durch massive Einsparungen und
Einnahmeverbesserungen bereits 2016 der Haushaltsausgleich erfolgen und der Gesamthaushalt der Stadt bis
2021 ausgeglichen sein.

Das Theater Oberhausen soll im Rahmen des HSP ab 2015 jahrlich durch ,Zusammenarbeit mit einem anderen
Theater ( Fusion, Kooperation, Neugriindung einer gemeinsamen Gesellschaft )* 2 Mio. EUR einsparen. GemaR
HSP 2013 ff , héalt der Rat der Stadt weiterhin die Existenz der stédtischen Buhnen fir unverzichtbar. Die
angestrebten Einsparbetrage durfen nur durch Synergieeffekte aus einer Kooperation/Fusion mit anderen
kommunalen Theatern erwirtschaftet werden.”

Das Theater hat in der Zeit von 2008 bis heute rd. 900 TEUR eingespart und wird im Geschéftsjahr 2012/13 mit
weiteren rd. TEUR 200 zur Konsolidierung beitragen. Diese Vorgaben waren ohne eine grundsétzliche
Gefahrdung des Theaterbetriebes umsetzbar. Dariiber hinausgehende Einsparma3nahmen wiirden allerdings die
Fortfuhrung des Theaters in seiner jetzigen Form infrage stellen.
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Vorgéange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschéftsjahres
Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschéftsjahres haben sich nicht ergeben.

Oberhausen, den 28.Oktober 2012 Theater Oberhausen, Betriebsleitung

Peter Carp Jiirgen Hennemann
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Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Elly-Heuss-Knapp Str. 3
46145 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/6911

Fax 0208/691770

e-Mail udo.spiecker@oberhausen.de

Internet http://www.aso-ggmbh.de/

Rechtsform: Eigenbetriebsahnlicher Betrieb

Stammkapital in TDM: 3.500,00

Gesellschafter: TDM %

Stadt Oberhausen 3.500,00 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Die "Ellly-Heuss-KnappStiftung" und das Louise-Schroeder-Heim" bilden einen Eigenbetrieb und werden auf der
Grundlage der entsprechenden Regelungen der Eigenbetriebsverordnung und der Betriebssatzung gefiihrt.

Zweck des Eigenbetriebs ist die Unterbringung, Betreuung, Versorgung sowie die ambulante und stationdre Pflege
alter Menschen (Personenkreis im Sinne des 8§ 53 der Abgabenordnung).

Der Eigenbetrieb fuhrt den Namen "Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen".

Der Eigenbetrieb verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinniitzige Zwecke im Sinne des Abschnitts
"steuerbegunstigte Zwecke" der Abgabenordnung. Der Satzungszweck wird verwirklicht insbesondere durch den
Betrieb und die Unterhaltung der in Absatz 1 genannten Einrichtung.

Der Eigenbetrieb ist selbstlos tatig, er verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke.

Mittel des Eigenbetriebes dirfen nur fur die satzungsgeméfen Zwecke verwendet werden. Es darf keine Person durch
Ausgaben, die dem Zweck des Eigenbetriebs fremd sind, oder durch unverhaltnisméRig hohe Vergitungen begiinstigt
werden.

Die Stadt Oberhausen erhéalt bei der Auflosung des Eigenbetriebs oder bei Wegfall steuerbegiinstigter Zwecke nicht
mehr als ihre eingezahlten Kapitaleinlagen und den gemeinen Wert ihrer geleisteten Sacheinlagen zurlick.

Der Geschéftsbetrieb der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung liegt jedoch seit der erfolgten Ausgriindung der ASO
Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen gGmbH seit dem 01.01.2002 ausschlieBlich in der reinen
Vermdgensverwaltung, d. h. in der Verwaltung der Grundsticks- und Gebaudekomplexe Elly-Heuss-Knapp-Stiftung
und Louise-Schroeder-Heim. Aufgrund der zwischen der eigenbetriebsadhnlichen Einrichtung und ASO gGmbH
abgeschlossenen Pachtvertrage obliegen Instandhaltungen sowie eventuelle Pachtereinbauten allein der ASO gGmbH,
wahrend gebaudebezogene Investitionen im handels- und steuerrechtlichen Sinne lber die eigenbetriebsahnliche
Einrichtung abzuwickeln sind.

Wichtige Vertrage

ASO Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen Pachtvertrage mit der ASO Alteneinrichtungen der Stadt
gGmbH Oberhausen gGmbH

Diverse Mietvertrage
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b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellscha

Geschéftsfuihrung:

Betriebsausschuss:

Betriebsleiter

Vorsitzende
stellv. Vorsitzende
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied

stellv. Mitglied

Spiecker, Udo

ft (Stand: 31.12.2012)

Oberste-Kleinbeck, Kirsten wird vertreten durch Vopel,

Willing-Spielmann, Ulrike
Blanke, Andreas
Brands, Beatriks
Grof3-Muhlenbruch,
Werner

Holtz, Gerd

Kamps, Jochen
Koppers, Peter
Nagels, Hans-Jiirgen
Opitz, Stefanie
Pusch, Jorg

Radtke, Dorothee

Roéder, Alfred

Runkler, Hans-Otto

Schepers, Hermann-Josef

Telli, Ercan
Tscharke, Hans Josef
Weingartner, Helga
Breuckmann, Ludgerus
Albrecht-Mainz, Elia
Axt, Birgit

Bongers, Sonja
Janf3en, Anne
Ko6sling, Anja

Kosling, Klaus

Laf3, Heike
Pascheberg, René
Plitt-Vogt, Marlies
Rubin, Dirk

Stappert, Claudia
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Dirk

wird vertreten durch Wolter,
Marita

wird vertreten durch Axt,
Birgit

wird vertreten durch
Albrecht-Mainz, Elia

wird vertreten durch
Stappert, Claudia (Bgm.)
wird vertreten durch Firth,
Joachim (Bgm.)

wird vertreten durch
Kdsling, Anja

wird vertreten durch
Janf3en, Anne

wird vertreten durch Plitt-
Vogt, Marlies

wird vertreten durch LaR3,
Heike

wird vertreten durch Sarrafi,
Ramin

wird vertreten durch
Kdsling, Klaus

wird vertreten dirch
Pascheberg, René

wird vertreten durch
Prakken, Jolanta (Bgm.)
wird vertreten durch Rubin,
Dirk

wird vertreten durch
Bongers, Sonja

wird vertreten durch Stehr,
Simone-Tatjana

wird vertreten durch
Zimkeit, Stefan

wird vertreten durch
Weirich, Detlef (Bgm.)
Pers. Stellvertretung fur
Brands, Beatriks

Pers. Sellvertretung fir
Blanke, Andreas

Pers. Stellvertretung fiir
Telli, Ercan

Pers. Stellvertretung fur
Koppers, Peter

Pers. Stellvertretung fur
Kamps, Jochen

Pers. Stellvertretung fiir
Radtke, Dorothee

Pers. Stellvertretung fiir
Opitz, Stefanie

Pers. Stellvertretung fur
Roder, Alfred

Pers. Stellvertretung fur
Nagels, Hans-Jurgen
Pers. Stellvertretung fiir
Schepers, Hermann-Josef
Pers. Stellvertretung fiir
GroR3-Muhlenbruch, Werner

(Bgm.)
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d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva

Aufwendungen fir die Ingangsetzung und
Erweiterung des Geschaftsbetriebes
Anlagevermdgen

Umlaufvermdgen

Bilanzsumme

Passiva

Eigenkapital

Sonderposten mit Riicklagenanteil
Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

Mitglied Stehr, Simone Tatjana Pers. Stellvertretung fur
Tscharke, Hans Josef
Mitglied Vépel, Dirk Pers. Stellvertretung fiir
Oberste-Kleinbeck, Kirsten
Mitglied Wolter, Marita Pers. Stellvertretung fiir
Willing-Spielmann, Ulrike
Mitglied M.d.L. Zimkeit, Stefan Pers. Stellvertretung fur
Weingéartner, Helga
Mitglied Farth, Joachim Pers. Stellvertretung fur
Holtz, Gerd
Mitglied Prakken, Jolanta Pers. Stellvertretung fiir
Runkler, Hans-Otto
Mitglied Sarrafi, Ramin Pers. Stellvertretung fiir
Pusch, Jorg
Mitglied Weirich, Detlef Pers. Stellvertretung fur
Breuckmann, Ludgerus
(Bgm.)
2010 2011 2012 Verander-
ungen
T€ % TE % TE % TE %
28.031,98| 93,2 0,00
148,89 0,5 26.730,27( 90,6 25.837,06( 89,7 -893,21 -3,34
1.884,74 6,3 2.776,06 9,4 2.980,72| 10,3 204,66 7,37
30.065,61/ 100,00 29.506,33/ 100,00 28.817,78| 100,00 -688,55[ -2,33
T€ % TE % TE % TE %
4.488,90| 14,9 4.796,79| 16,3 5.023,47( 17,4 226,68 4,73
589,01 2,0 570,60 1,9 552,20 1,9 -18,40 -3,22
306,00 1,0 306,00 1,0 304,57 11 -1,43 -0,47
24.681,71] 82,1 23.832,94 80,8 22.937,54( 79,6 -895,40 -3,76
30.065,61( 100,00 29.506,33( 100,00 28.817,78(100,00 -688,55 -2,33
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bb) GuV

2010 2011 2012

T€ T€ T€

Umsatzerlose 2.606,42 2.436,48 2.352,12
sonstige betriebliche Ertrage 45,01 89,64 22,41
Abschreibungen 3.818,52 920,02 958,59
sonstige betriebliche Aufwendungen 402,79 408,76 382,33
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 11,79 13,38 28,08
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 986,94 885,62 815,86
Ergebnis der gewshnlichen Geschaftstatigkeit -2.545,03 325,10 245,84
sonstige Steuern 17,21 17,21 19,16
JahrestberschuR/Jahresfehlbetrag -2.562,24 307,89 226,68
Bilanzgewinn/Bilanzverlust -2.562,24 307,89 226,68
cc) Kennzahlen zur Ertragslage

31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012|Angaben in
Umsatzrentabilitat: -98,30 12,64 9,64 %
Eigenkapitalrentabilitat: -36,34 6,86 4,73 %
Cash-Flow: 1.256,28 1.227,91 1.185,27 TE
Gesamtleistung je Mitarbeiter: T€
Personalaufwandsquote: %
dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012( Angaben in
Sachanlagenintensitét: 0,50 90,59 89,66 %
Eigenkapitalquote: 14,93 16,26 17,43) %
Fremdkapitalquote: 85,07 83,74 82,57 %

e) Lagebericht

I Geschéfts- und Rahmenbedingungen

Der ASO-Verbund

Der ASO-Verbund besteht aus den beiden privatrechtlichen Gesellschaften ,ASO Alteneinrichtungen der Stadt
Oberhausen gGmbH" und ,ASO Service GmbH" sowie aus der 6ffentlich-rechtlichen eigenbetriebsahnlichen
Einrichtung ,ASO Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen*.

Dieser Lagebericht bezieht sich ausschlie3lich auf die eigenbetriebséhnliche Einrichtung.

Entsprechend der aktuellen Betriebssatzung vom Mai 2006 liegt der Geschéftsbetrieb der eigenbetriebséhnlichen
Einrichtung in der vermdégensrechtlichen Erhaltung, Verwaltung und Weiterentwicklung der Grundstiicks- und
Gebaudekomplexe zur Erméglichung der Unterbringung, Betreuung, Versorgung sowie der ambulanten und der
stationaren Pflege in der Regel alter Menschen. Der Zweck der eigenbetriebsédhnlichen Einrichtung liegt somit
nicht im operativen Bereich der pflegerischen Dienstleistungspalette, sondern in der reinen
Vermdgensverwaltung.
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Organe der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung sind gemaR Eigenbetriebsverordnung und Betriebssatzung der
Betriebsausschuss und der Betriebsleiter. Die Aufgaben des Betriebsausschusses werden von den Mitgliedern
des Sozialausschusses wahrgenommen. Betriebsleiter ist Herr Udo Spiecker.

Abgrenzung der Verantwortlichkeiten zwischen der ei genbetriebsahnlichen Einrichtung und der ASO
Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen gGmbH

Die Nutzung der sich tiber die eigenbetriebséhnliche Einrichtung im Eigentum der Stadt Oberhausen befindlichen
Grundstiicks- und Gebaudekomplexe richtet sich zunachst nach den beiden Pachtvertragen, die am 20. Juni
2002 zwischen der eigenbetriebsédhnlichen Einrichtung und der ASO gGmbH abgeschlossen worden sind.
Danach ist die ASO gGmbH als Péachterin verpflichtet, die Substanz des gepachteten Anlagevermégens zu
erhalten und zu erneuern. Dazu fihrt die Pachterin eigenverantwortlich Unterhaltungs- und
Instandhaltungsarbeiten im Bereich der Einrichtungen fur eigene Rechnung durch und Gbernimmt somit sémtliche
mit der Abwicklung dieser Baumafnahmen verbundenen Aufwendungen. Die Bausubstanz betreffende
Investitionen (Erweiterung, Neubau), soweit es sich nicht um sogenannte Pachtereinbauten handelt, sind alleinige
Sache der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung als Verpéachterin, die sich zur Umsetzung ihrer Projekte der
Pachterin bedient. Pé&chtereinbauten sind vor Beginn der jeweiligen MaRnahme mit der Verp&chterin
abzustimmen.

Gebaudebezogene Investitionen im handels- und steuerrechtlichen Sinne sind wie bereits vor Griindung der ASO
gGmbH im Jahre 2001 Uber die vermdgensverwaltende eigenbetriebsahnliche Einrichtung abzuwickeln, da die
ASO gGmbH die hierflur entstehenden Kosten nicht bilanziell aktivieren kann (Investition in fremdes Eigentum).

Der sich auf die Elly-Heuss-Knapp-Stiftung beziehende Pachtvertrag vom 20. Juni 2002 wurde am 22.12.2006
dahingehend redaktionell verdndert, dass eindeutig klargestellt wurde, dass Sonderabschreibungen von der
eigenbetriebsahnlichen Einrichtung getragen werden missen und nicht in den von der ASO gGmbH zu tragenden
Pachtzins einbezogen werden kdnnen.

Durch eine weitere Anderung des Pachtvertrages vom 22.12.2006 wurden die zum ,Haus Bronkhorstfeld*
gehdrende Grundstucksflache und die zu ihm gehdrende Gebaudesubstanz aus der Pachtzinsberechnung vom
20.06.2002 herausgeldst und insoweit auf die besonderen Regelungen des Pachtvertrages vom 22.12.2006
zwischen der eigenbetriebséhnlichen Einrichtung und der ASO gGmbH fir das neuerrichtete ,Haus
Bronkhorstfeld” verwiesen.

Nach vorangegangener Beschlussfassung durch den Betriebsausschuss wurde hinsichtlich  der
Elly-Heuss-Knapp-Stiftung im Juli 2009 die dritte Anderung des Pachtvertrages vom 20.06.2002 vertraglich
vereinbart. Danach wurde die bislang im Wesentlichen mit Haus Il bebaute Grundstiicksflache ausparzelliert und
besonderen vertraglichen Regelungen unterworfen.

Diese sehen fir diese Teilflache eine Pachtdauer von 50 Jahren vor, verpflichten den ASO-Eigenbetrieb als
Verpachterin zum Abriss der auf der Teilflache befindlichen Gebaudesubstanz und berechtigen die ASO gGmbH
als Pachterin, die Uiberlassene Flache zu satzungsgeméaflen Zwecken zu nutzen, insbesondere zu bebauen und
an Dritte weiter zu verpachten. Der Pachtzins setzt sich zusammen aus einem einmaligen Zuschuss fiir den vom
ASO-Eigenbetrieb zu tragenden Abriss von Haus Il (in 2010) und dauerhaft jahrlichen Zuschiissen in Hohe der
noch auf Haus Il liegenden jahrlichen Darlehensverpflichtungen.

Weiterentwicklung der Gebaudestruktur der Elly-Heus s-Knapp-Stiftung

Mit dem Abriss von Haus Il der Elly-Heuss-Knapp-Stiftung und der im Juli 2009 vereinbarten dritten Anderung des
Pachtvertrages vom 20.06.2002 sollten die Voraussetzungen fur die Errichtung eines Ersatzneubaus geschaffen
werden. Dieser sollte entsprechend der Ratsentscheidung aus Februar 2009 auf der Abrissflache errichtet
werden, und zwar Uber die ASO gGmbH.

Aufgrund verénderter Rahmenbedingungen wurden jedoch von dieser die mit dem Bau gegebenenfalls
verbundenen Risiken als zu hoch eingeschétzt, so dass der Aufsichtsrat der ASO gGmbH sich im Dezember
2009 fir die Alternative des Wirtschaftsplans 2010 entschieden hatte, die den urspriinglich geplanten Neubau
nicht mehr vorsah. Die abschlieRende Entscheidung durch die politischen Gremien wurde im Frihjahr 2010
getroffen. Der Rat der Stadt beschloss am 03.05.2010, von dem urspriinglich geplanten Ersatzneubau abzusehen
und den Heimbetrieb im ,Haus am Brunnen“ (Haus |) spatestens bis zum Ablauf der von Feuerwehr und
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Bauordnung akzeptierten Ubergangsfrist (30.06.2011) einzustellen.

Zugleich wurde vom Rat beschlossen, nach Einstellung des Heimbetriebs das ,Haus am Brunnen“ abzureilen
und die mit dem Abriss verbundenen Kosten von der ASO gGmbH tragen zu lassen. Ferner wurde diese
verpflichtet, auch die auf dem Haus noch liegenden Darlehensverpflichtungen ebenfalls dauerhaft auch nach dem
Abriss zu tragen.

Der Rat der Stadt und der ASO-Aufsichtsrat hatten sich nicht nur gegen den Ersatzneubau, sondern auch daftr
ausgesprochen, fur die durch den Abriss von ,Haus am Brunnen“ frei werdende Flache Nutzungsalternativen
unter der Pramisse Wohnen, Betreuen und Versorgen alterer Menschen zu erarbeiten. Zugleich wurde der
Geschéftsfuhrer der ASO gGmbH von deren Aufsichtsrat beauftragt, mit der Stadt Oberhausen als
Grundstiickseigentiimerin  Kaufverhandlungen hinsichtlich der fir die Bebauung notwendigen Flache
aufzunehmen. Dariiber hinaus sollte die Frage des Erhalts des Saales der Elly-Heuss-Knapp-Stiftung bzw. der
damit verbundene Kostenaufwand lber das Architekturbiiro Dr. Schramm-Frohnemann Partner, Gelsenkirchen,
geklart werden.

Auf der Grundlage der abgearbeiteten Priifauftrage wurden von der Stadt als Eigentiimerin und der ASO gGmbH
folgende Entscheidungen in 2011 getroffen:

. Der Saal der Elly-Heuss-Knapp-Stiftung soll nicht abgerissen, sondern neu gestaltet werden.

. Auf der durch den Abriss vom ,Haus am Brunnen“ frei werdenden Flache sollen zwei sich
gegenuberliegende Gebaude mit 30 bzw. 28 Wohnungen errichtet werden. Die Wohnungen verteilen
sich auf jeweils 3 Geschosse zuziiglich Staffelgeschoss. In den beiden Staffelgeschossen sollen pro
Gebaude 4 frei finanzierte Wohnungen ent-stehen, wahrend die tbrigen 50 Wohnungseinheiten mit
offentlichen Fordergeldern errichtet werden sollen.

. Die fur den Neubau benétigte Grundstiicksflache wird ebenso wie die auf den Saal entfallende Flache an
die ASO gGmbH veraufert.
. Die mit dem Abriss von ,Haus am Brunnen“ verbundenen Kosten sind von der ASO gGmbH zu tragen.

Am Ende des Jahres 2011 stand fest, dass das von der ASO gGmbH geplante Projekt auch die beantragte
offentliche Férderung erfahren wiirde, so dass die Realisierung des Bauvorhabens und eine dauerhafte adaquate
Folgenutzung der fraglichen Grundstiicksflache

gewahrleistet sein wirden.

1. Wichtige Vorgange des Berichtsjahres

Pachtereinbauten im Bereich des Louise-Schroeder-He ims

Seitens der ASO gGmbH als Pachterin wurden im Berichtsjahr umfangreiche Péachtereinbauten im Bereich der
dortigen Zentralkiiche vorgenommen. Die Arbeiten wurden im Berichtsjahr abgeschlossen. Die oberhalb einiger
KellerrAume gelegene Dachflache neben dem Haupteingang des Louise-Schroeder-Heims wurde zu einer neuen
AuRenterrasse mit integriertem Raucherunterstand umgestaltet.

Instandhaltungs-/Instandsetzungsvertrag fiir Haus Br onkhorstfeld mit der OGM GmbH

Mit Schreiben vom 20.12.2012 wird von der OGM Oberhausener Gebaudemanagement GmbH im Hinblick auf
den zwischen ihr und dem ASO Eigenbetrieb bestehenden Instandhaltungs- und Instandsetzungsvertrag auf eine
inres Erachtens bestehende Aquivalenzstérung hingewiesen, die eine Anpassung des Vertrages erforderlich
mache.

Diese kénne nach dem Verstandnis der OGM auf Seiten der Leistungsbeschreibung und / oder auf Seiten der
Vergitung erfolgen.

Der Anpassungswunsch der OGM wird zur Zeit gepriift und soll nach Abschluss dem Betriebsausschuss zur
Entscheidung vorgelegt werden. Sollte es zu Mehrkosten zu Lasten des Eigenbetriebes kommen, missten diese
ausschlie3lich von diesem getragen werden. Die ASO gGmbH als Pachterein von ,Haus Bronkhorstfeld" ist
insoweit nicht Vertragspartner der OGM und schon deshalb nicht zur Ubernahme von Mehrkosten verpflichtet.
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Verwaltungskostenerstattung an die Stadt Oberhausen

Seitens der Finanzverwaltung der Stadt wurde Anfang Juli 2012 mitgeteilt, dass dort eine Neuermittlung der
Verwaltungskostenerstattungen vorgenommen wirde. Der urspringlich von dort angedachte Betrag von
27.230,00 Euro wurde nach verschiedenen Hinweisen der Betriebsleitung auf 24.580,00 Euro reduziert; an dem
fur die Verwaltung der ASO-Darlehen geforderten Betrag von 24.440,00 Euro wurde jedoch festgehalten.

1. Darstellung der Ertrags-, Vermdgens- und Finan  zlage

Ertragslage
Fir das Geschéftsjahr 2012 ergibt sich ein Jahresiiberschuss von 227 T€ (Vorjahr 308 T€).

Die Umsatzerlése sanken gegentiber dem Vorjahr um 85 T€ von 2.437 T€ auf 2.352 T€ und entfallen dabei auf
die Mieterlése von der ASO Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen gGmbH mit 2.342 T€ sowie Mieterldsen

von Dritten mit 10 T€.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge verringerten sich im Geschéftsjahr um 67 T€ auf 4 T€ und entfallen dabei im
Wesentlichen auf Versicherungs- sowie Nebenkostenerstattungen.

Die Abschreibungen stiegen investitionsbedingt um 39 T€ auf 959 T€.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind um 27 T€ auf 382 T€ zurlickgegangen (Vorjahr 409 T€). Hierbei
konnten im Wesentlichen die periodenfremden Aufwendungen reduziert werden (im Vorjahr erfolgte eine Zahlung
von 30 T€ an die OGM GmbH im Zusammenhang mit der Aufrechnung gegenseitiger Anspriiche im Rahmen der
Schlussrechnung Generaliibernehmervertrag Abriss Haus II).

Das Finanzergebnis verbesserte sich schlief3lich zinssatz- sowie tilgungsbedingt um 84 T€ auf -788 T€.

Vermdgens- und Finanzlage

Das Anlagevermdégen wird durch langfristiges Kapital am Bilanzstichtag nicht gedeckt. Die Unterdeckung hat sich
um 228 T€ von 2.082 T€ auf 2.310 T€ verschlechtert. Der Anteil des langfristigen Kapitals an der Bilanzsumme ist
zum Vorbilanzstichtag mit 82 % gegeniiber dem Vorjahr zuriickgegangen (Vorjahr 84 %).

Die Liquiditat Il. Grades ist auf 1.720 T€ (Vorjahr 1.607 T€) gestiegen und deckt den Finanzierungsbedarf im
betrieblichen Bereich 9,5 Monate (Vorjahr 8,6 Monate).

V. Nachtragsbericht

Seit Abschluss des Geschéftsjahres zum 31.12.2012 bis zur Aufstellung dieses Lageberichtes in 2013 gab es
keine signifikanten Abweichungen hinsichtlich der Entwicklung der wirtschaftlichen Situation des Eigenbetriebes.

V. Risikobericht

Die gesamte Gebdaudesubstanz ist langfristig an die ASO gGmbH verpachtet. Der vereinbarte Pachtzins stellt
sicher, dass die gesamten Erstellungskosten in vollem Umfange refinanziert werden. Da die Absicherung der
Pachterlése jedoch unmittelbar mit der finanziellen Entwicklung der ASO gGmbH als Betreiberin des operativen
Geschéfts verbunden ist, muss der ASO Eigenbetrieb sein besonderes Augenmerk auf die Auslastungsquoten
des stationaren Betriebszweiges der ASO gGmbH richten. Insoweit muss im Rahmen dieses Risikoberichtes auf
die weiter riicklaufige Auslastung des Louise-Schroeder-Heims hingewiesen werden. Diese ist erneut um etwa 4
% auf nunmehr 91,50 % im Jahresdurchschnitt zuriickgegangen. Bei der Risikobewertung muss jedoch
berticksichtigt werden, dass es der ASO gGmbH als Betreiberin der Einrichtung bislang gelungen ist,
insbesondere die Personal-kosten der rucklaufigen Auslastungsentwicklung anzupassen. Insoweit wird auch zur
Zeit das damit verbundene Risiko noch als kalkulierbar eingeschatzt.

Bestandsgefahrdende Risiken sind nicht zu erkennen.
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VI. Prognosebericht

Fur 2013 wird seitens der Betriebsleitung mit einem Geschéftsjahr gerechnet, das sich im Rahmen des
beschlossenen Wirtschaftsplanes und somit ohne besondere Probleme entwickeln wird. Diese Einschatzung
musste Kkorrigiert werden, sollten sich z.B. durch die von OGM gewiinschte Vertragsanpassung
unvorhergesehene finanzielle Mehrbelastungen ergeben oder bislang vergebene Instandhaltungsmafnahmen
vom Eigenbetrieb in eigener Regie erledigt werden missten.

Oberhausen, den 22. Februar 2013

ASO Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen

gez. Udo Spiecker
Betriebsleiter
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Besetzung der Gesellschaftsorgane (Stand 20.08.2013 )

Vertreter/innen der Stadt Oberhausen in Hauptversammlungen,
Gesellschafterversammlungen

Geschiftsfithrung der FS0 Verwaltungs- GmbH
Geschiftsfithrung der KSBG Kommunale

Geschiéftsfithrung der Biostrom Oberhausen
Verwaltungsgesellschaft GmbH

Management GmbH
Bevollméchtige/r der Gesellschafter

Bevollméchtigte/r der STOAG
Bevollmachtigte/r der STOAG

JanBen, Anne

Klunk, Peter
Owerkamp, Werner
Tsalastras, Apostolos
Wehling, Klaus
Weingartner, Helga
Vorstand der evo AG
Vorstand der STOAG

AR Frind, Reinhard

Biostrom Oberhausen GmbH & Co. KG

Biostrom Oberhausen Management GmbH

d-NRW

ENO

evo

evo Energie-Metz GmbH

FSO GmbH & Co.KG

FSO Verwaltungs- GmbH

Gasometer

GMVA
IKF
KSBG

KSBG Kommunale Verwaltungsgesellschaft mbH

LAH

Lokalfunk

Lokalfunk Verw. mbH

OGM

ovpP
PBO

Quantum

Revierpark

RWE Aktiengesellschaft

RW Holding
RWW
STOAG

strasserauf GmbH
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Vertreter/innen der Stadt Oberhausen in Aufsichtsra ten u. a.

ASO gGmbH
CVUA-RRW
GMVA
KSBG mbH
Revierpark
S50

STOAG

4 ENO
evo
LAH
OGM

4 PBO

Albrecht-Mainz, Elia

e TMO
WBO
WFO

Antwerpen, Christina

Arlt, Gerd ®

Axt, Birgit

Axt, Norbert b

Bandel, Frank d

Barkowsky, Arndt ()

Barwanietz, Thomas =

Benter, Christian "

Blanke, Andreas

Bongers, Sonja A A

Boos, Regina d

Brands, Beatriks L o o

Breuckmann, Ludgerus

BroB, Klaus Dieter * * b4 )

Carstensen, Jens by

Cordes, Hubert * b )

Czichy, Helmut (%

Dellwig, Magnus o

Emmerich, Karl-Heinz (=] A A

Flore, Manfred * b )

Flatgen, Michaela 4 #

Fiirth, Joachim

Giéng, Thomas d

Gidderz, Sandra H 4 [ *

Gohlke, Klaus

Grefermann, Jiirgen n 4

Groke Bromer, Wolfgang * * o A

Hake, Michael

Hansen, Heike

Heckhoff, Christian (7]

Hehvali, Raci (R

Hoff, Marc (=)

Holtz, Gerd

Hiitternann, Claudia

Ilhan, Nuran [

JanBen, Anne [

JanBen, Dieter i [

#
¥
Imlau, Hartmut =
*
¥
*

Jéntsch, Angelika
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Kamps, Jochen

Kawicki, Achim

Klunk, Peter

Kocks, Sandra

Kaohler, Hans-liirgen

Koppers, Peter

Kosling, Anja

Kosling, Klaus

LaB, Heike

Lenz, Eugen

Lepges, Gerd

Marx, Petra

Matzat, André [

Mertens, Ursula

Motschull, Frank

Miithing, Christa

Nagels, Hans-Jiirgen *

Nakot, Werner

Oberste-Kleinbeck, Kirsten [

Ohletz, Horst

Opitz, Stefanie kY

Osmann, Denis

Paasch, Dirk

Pascheberg, René [0

Pak, Eugen

Plew, Peter

Plitt-Vogt, Marlies

Prakken, Jolanta

Pusch, Jarg

Radtke, Dorothee

Real, Ulrich

Roder, Alfred d

Rubin, Dirk

Runkler, Hans-Otto

Schepers, Hermann-Josef

Schmidt, Georgis

Schmidt, Jiirgen

Schranz, Daniel

Schucker, Rainer

Schuler, Immanuel

Siodmak, Brigitte [
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ASO gGmbH

Stappenr, Claudia

Stehr, Simone Tatjana
Stroh, Uly

Telli, Ercan

Tsalastras, Apostolos

Tscharke, Hans Josef
Viapel, Dirk

Wehling, Klaus
Weingirtner, Helga
Weirich, Detlef
Wilke, Volker
Willecke, Thomas

Willing-Spielmann, Ulrike

Wingens, Ursula

Wischermann, Hermann

Wittmann, Regina
Wolter, Horst
Wolter, Marita
fimkeit, Stefan

X Mitglied
(X) stellvertretendes Mitglied
] Vertreter/in gem. § 113 (2) GO NRW
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Besetzung der Betriebsausschiisse

ASO Eigenbetrieb Theater Oberhausen
Albrecht-Mainz, Elia (=] (=]
Arlt, Gerd 4
Axt, Birgit (=]
Barwanietz, Thomas 4
Blanke, Andreas it
Bongers, Sonja (=] A
Brands, Beatriks
Breuckmann, Ludgerus
BroB, Klaus Dieter
Cordes, Hubert
Emmerich, Karl-Heinz (=]

Flore, Manfred

Flatgen, Michaela
Fiirth, Joachim (=]
Godderz, Sandra

Grefermann, Jiirgen

Hansen, Heike (=]
Heckhoff, Christian (=]
Helvali, Raci (=]
Hoff, Marc (&)
Holtz, Gerd *

Ilhan, Nuran [

*

Imlau, Hartmut o
JanBen, Anne (%) [#]

*

#

JanBen, Dieter [

Jantsch, Angelika

Kamps, Jochen A

Kohler, Hans-Jiirgen =

Koppers, Peter

Kosling, Anja ()

Kosling, Klaus ()
LaB, Heike (%) [X]
Lenz, Eugen [®)
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ASO Eigenbetrieb
Lepges, Gerd

Theater Oberhausen

Matzat, André (=]

Mertens, Ursula

Nagels, Hans-liirgen A

Nakot, Werner

Oberste-Kleinbeck, Kirsten

Opitz, Stefanie

Pascheberg, René (=]

PaRk, Eugen

Plitt-Vogt, Marlies

—
—

—

Prakken, Jolanta

—

Pusch, Jorg

Radtke, Dorothee

Roder, Alfred

Rubin, Dirk

—
—

Runkler, Hans-Otto

el = I == = = IV B

Schepers, Hermann-Josef

Schranz, Daniel

Stappert, Claudia (=]

Stehr, Simone Tatjana (=]

Stroh, Uly

Telli, Ercan

Tscharke, Hans Josef

Vopel, Dirk [

Weingartner, Helga

Wheirich, Detlef

Willing-Spielmann, Ulrike

Wingens, Ursula

Wischermann, Hermann

Wolter, Horst

Wolter, Marita (=]

Zimkeit, Stefan (=]
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Vergiltungsbericht 2012
(tlw. gerundet)

Vergltung in
EUR

Mandatstrager Funktion

ASO Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen gGmbH

Geschéftsfilhrung
Spiecker, Udo Geschaftsfuhrer 134.000,00

ASO Service GmbH

Geschéftsfilhrung
Spiecker, Udo Geschaftsfuhrer 3.000,00

BFO Beschéftigungsfoérderung Oberhausen gGmbH

Geschaftsfiihrung

Kawicki, Achim Geschaftsfuhrer 51.000,00

evo Energieversorgung Oberhausen AG

Aufsichtsrat
Vorsitzender (Mitglied gem. § 113

Wehling, Klaus GO) 9.519,23
Bdddeling, Bernd 1. stellv. Vorsitzender 8.855,77
Pittmann, Uwe 2. stellv. Vorsitzender (AN) 4.932,69
Brof3, Klaus Dieter Mitglied 3.288,46
Dr. Glimpel, Thomas Mitglied 3.288,46
Dr. Schroder, Achim Mitglied 5.250,00
Dr. Schulte, Franz-Josef Mitglied 5.250,00
Pléw, Peter Mitglied 556,39
Reichardt, Jirgen Mitglied 5.250,00
Schranz, Daniel Mitglied 5.250,00
Voépel, Dirk Mitglied 5.250,00
Michel, Ralf Mitglied (AN) 5.250,00
Neuhaus, Jurgen Mitglied (AN) 3.288,46
Tirbs, Markus Mitglied (AN) 3.288,46
Gasometer Oberhausen GmbH

Geschéftsfithrung

Schmitz, Jeanette Geschaftsfuhrerin 79.328,08
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Vergltung in
EUR

Mandatstrager Funktion

IKF Internationale Kurzfilmtage Oberhausen gGmbH

Geschaftsfiihrung
Dr. Gass, Lars Henrik Geschaftsfuhrer 86.123,78

KSBG Kommunale Verwaltungsgesellschaft mbH

Aufsichtsrat

Dr. Scholz, Ottilie Vorsitzende 12.000,00
Sikorski, Ralf 1. stellv. Vorsitzender 9.000,00
Britz, Franz-Josef Mitglied 7.000,00
Dr. Bartels, Ralf Mitglied 6.500,00
Dreckmann, Johannes Mitglied 6.167,00
Dr. Heidinger, Michael Mitglied 5.000,00
Dr. Janning, Hermann Mitglied 6.500,00
Dr. Nies, Susanne Mitglied 7.000,00
Jung, Andreas Mitglied 7.000,00
Loick, Wilhelm Mitglied 6.500,00
Melis, Ralf Mitglied 6.500,00
Monegel, Ulrich Mitglied 7.000,00
Muth, Heiner Mitglied 7.000,00
Prasch, Axel Mitglied 6.500,00
Rohde, Horst Mitglied 7.000,00
Sierau, Ulrich Mitglied 6.500,00
Supke, Sabine Mitglied 6.500,00
Woll, Klaus Dieter Mitglied 7.000,00
Wehling, Klaus Mitglied gem. § 113 GO 7.000,00
Prof. Dr. Knorre, Susanne 2. stellv. Vorsitzende 9.500,00
Geschaftsfihrung

Bickemeyer, Dietmar (i.R.) Geschaftsfihrer 12.000,00
Pehlke, Guntram Geschaftsfuhrer 12.000,00
Wilmert, Bernhard Geschéftsfuhrer 12.000,00
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Mandatstrager

Funktion

Vergitung in

OGM Oberhausener Gebaudemanagement GmbH

Aufsichtsrat

M.d.L. Zimkeit, Stefan
Broll, Marianne
Nakot, Werner

Axt, Norbert

Cordes, Hubert

Flore, Manfred

Gang, Thomas
Jantsch, Angelika
Paasch, Dirk

Stehr, Simone Tatjana
Hansmeier, Udo
Heweling, Detlef
Zander, Jutta

Zwick, Andrea

Klunk, Peter

Geschaftsfiihrung
Kalthoff, Horst
Schmidt, Hartmut

Vorsitzender

stellv. Vorsitzende (AN)
stellv. Vorsitzender
Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied (AN)

Mitglied (AN)

Mitglied (AN)

Mitglied (AN)

Mitglied gem. § 113 GO

Geschaftsfuhrer
Geschaftsfuhrer

OVP O.Vision Projektgesellschaft mbH

Geschaftsfiihrung
Klunk, Peter

Revierpark Vonderort GmbH

Geschaéftsfuhrung
Frind, Reinhard
Loeven, Willi

von der Heide, Jochem

Geschaftsfuhrer

Geschaftsfuhrer
Geschaftsfuhrer
Geschaftsfuhrer
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EUR

5.120,00
3.840,00
3.840,00
1.493,33
2.560,00
2.560,00
2.560,00
2.560,00
2.560,00
2.560,00
2.560,00
2.560,00
2.560,00
2.560,00
2.560,00

103.639,35
188.913,82

2.500,00

4.807,44
4.807,44
4.807,44
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Vergitung in

Mandatstrager Funktion EUR
Verwaltungsrat

Hoéving, Norbert Vorsitzender 400,00
Dr. Hubbert, Eva-Maria Mitglied 400,00
Kerscht, Christoph Mitglied 400,00
Marschan, Rainer Mitglied 400,00
Nakot, Werner (fur RVR) Mitglied 400,00
Partenheimer, Gabriele Mitglied 400,00
Pfingsten, Jutta Mitglied 400,00
Pflugbeil, Karl-Heinz (+ 01.05.2013) Mitglied 400,00
Tonsgerlemann, Willi Mitglied 300,00
Voépel, Dirk (fir RVR) Mitglied 400,00
Wischermann, Hermann Mitglied 100,00
Motschull, Frank Mitglied gem. 8 113 GO 200,00

Stadtsparkasse Oberhausen

Verwaltungsrat

M.d.L. Grol3e Bromer, Wolfgang Vorsitzender 16.060,00
Schranz, Daniel stellv. Vorsitzender 13.589,80
Wilke, Volker stellv. Vorsitzender 10.860,00
Benter, Christian Mitglied 9.120,00
Brands, Beatriks Mitglied 3.750,00
Ehrlich, Dietmar Mitglied 4.220,00
Janf3en, Anne Mitglied 13.340,00
Nockmann, Thomas Mitglied 6.606,67
Runkler, Hans-Otto Mitglied 4.220,00
Schepers, Hermann-Josef Mitglied 4.650,00
Steinke, Holger Mitglied 5.200,00
Wingens, Ursula Mitglied 3.920,00
Wolter, Horst Mitglied 4.650,00
Zimmermann, Thomas Mitglied 12.268,90
Zorn, Klaus Mitglied 1.706,67
Wehling, Klaus berat. Mitglied 9.120,00
Barkowsky, Arndt stellv. Mitglied

Beermann, Claus stellv. Mitglied

Brof3, Klaus Dieter stellv. Mitglied 600,00
Cordes, Hubert stellv. Mitglied 1.071,00
Flore, Manfred stellv. Mitglied 357,00
Godderz, Sandra stellv. Mitglied

Jantsch, Angelika stellv. Mitglied

Klima, Michael stellv. Mitglied

Miuthing, Christa stellv. Mitglied

Nakot, Werner stellv. Mitglied
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Vergltung in

Mandatstrager Funktion

EUR

Neumann, Britta stellv. Mitglied 300,00
Schawohl, Holger stellv. Mitglied

Schuler, Immanuel stellv. Mitglied

Zwingmann, Nina stellv. Mitglied

Vorstand

Salhofen, Ulrich stellv. Vorsitzender 320.999,35
Mebus, Oliver stellv. Mitglied 186.693,47

STOAG Stadtwerke Oberhausen AG

Aufsichtsrat
Vorsitzender (Mitglied gem. § 113

Wehling, Klaus GO) 5.250,00
Michalik, Herbert 2. stellv. Vorsitzender (AN) 3.940,00
Carstensen, Jens Mitglied 2.625,00
Emmerich, Karl-Heinz Mitglied 2.625,00
Jani3en, Dieter Mitglied 2.625,00
Muthing, Christa Mitglied 2.625,00
Oberste-Kleinbeck, Kirsten Mitglied 2.625,00
Osmann, Denis Mitglied

Pflugbeil, Karl-Heinz (+ 01.05.2013) Mitglied 2.625,00
Wittmann, Regina Mitglied 2.625,00
Wolter, Marita Mitglied 2.625,00
Buhren, Werner Mitglied (AN) 2.625,00
Kamps, Thorsten Mitglied (AN) 2.625,00
Stemmer, Michael Mitglied (AN) 2.625,00
Uschmann, Guido Mitglied (AN) 2.625,00
Geschéftsfiihrung

Klunk, Peter Mitglied 43.544,00
Overkamp, Werner Mitglied 169.851,00
Theater Oberhausen

Geschaftsfihrung

Carp, Peter Betriebsleiter 146.000,00
Hennemann, Jirgen Betriebsleiter 104.000,00
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Vergitung in
EUR

Mandatstrager Funktion

TMO Tourismus und Marketing Oberhausen GmbH

Aufsichtsrat

Albrecht-Mainz, Elia Vorsitzende 45,00
Schmidt, Georgis stellv. Vorsitzende 45,00
Antwerpen, Christina Mitglied 0,00
Boos, Regina Mitglied 45,00
Godderz, Sandra Mitglied 45,00
Jantsch, Angelika Mitglied 45,00
Marx, Petra Mitglied 30,00
Plitt-Vogt, Marlies Mitglied 0,00
Real, Ulrich Mitglied 45,00
Rubin, Dirk Mitglied 45,00
Schlagbéhmer, Robert Mitglied 45,00
Stroh, Uly Mitglied 45,00
Klunk, Peter Mitglied gem. 8 113 GO 45,00
Geschéftsfithrung

Koch, Burkhard 117.000,00

TZU Technologiezentrum Umweltschutz Management GmbH

Geschaftsfiihrung
Lerch, Klaus Geschaftsfuhrer 102.000,00

VZS Verwaltungszentrum Sterkrade GmbH

Geschaftsfiihrung
Kalthoff, Horst Geschaftsfuihrer 2.829,16
Schmidt, Hartmut Geschaftsfuhrer 0,00
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Anlagen

Wesentliche gesetzliche Grundlagen der wirtschatftli chen Betatigung
(Rechtsstand: 31.12.2012)

Art. 28 Abs. 2 Satz 1 Grundgesetz

Den Gemeinden muss das Recht gewahrleistet sein, alle Angelegenheiten der 6rtlichen Gemeinschaft im
Rahmen der Gesetze in eigener Verantwortung zu regeln.

8 107 GO NRW - Zulassigkeit wirtschaftlicher Betédti  gung

(1) Die Gemeinde darf sich zur Erfullung ihrer Aufgaben wirtschaftlich betatigen, wenn
1. ein offentlicher Zweck die Betéatigung erfordert,

2. die Betatigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zu der Leistungsfahigkeit
der Gemeinde steht und

3. bei einem Tatigwerden aullerhalb der Wasserversorgung, des offentlichen Verkehrs sowie des
Betriebes von Telekommunikationsleitungsnetzen einschliellich der
Telekommunikationsdienstleistungen der 6ffentliche Zweck durch andere Unternehmen nicht besser
und wirtschaftlicher erfullt werden kann.

Das Betreiben eines Telekommunikationsnetzes umfasst nicht den Vertrieb und/oder die Installation von
Endgeraten von Telekommunikationsanlagen. Als wirtschaftliche Betatigung ist der Betrieb von
Unternehmen zu verstehen, die als Hersteller, Anbieter oder Verteiler von Gitern oder Dienstleistungen
am Markt tatig werden, sofern die Leistung ihrer Art nach auch von einem Privaten mit der Absicht der
Gewinnerzielung erbracht werden kénnte.

(2) Als wirtschaftliche Betatigung im Sinne dieses Abschnitts gilt nicht der Betrieb von
1. Einrichtungen, zu denen die Gemeinde gesetzlich verpflichtet ist,

2. offentlichen Einrichtungen, die fur die soziale und kulturelle Betreuung der Einwohner erforderlich
sind, insbesondere Einrichtungen auf den Gebieten

- Erziehung, Bildung oder Kultur (Schulen, Volkshochschulen, Tageseinrichtungen fur Kinder
und sonstige Einrichtungen der Jugendhilfe, Bibliotheken, Museen, Ausstellungen, Opern,
Theater, Kinos, Biihnen, Orchester, Stadthallen, Begegnungsstatten),

- Sport oder Erholung (Sportanlagen, zoologische und botanische Garten, Wald-, Park- und
Gartenanlagen, Herbergen, Erholungsheime, Béader, Einrichtungen zur Veranstaltung von
Volksfesten),

- Gesundheits- oder Sozialwesen (Krankenhauser, Bestattungseinrichtungen, Sanatorien,
Kurparks, Senioren- und Behindertenheime, Frauenhduser, soziale und medizinische
Beratungsstellen),

3. Einrichtungen, die der Stral3enreinigung, der Wirtschaftsférderung, der
Fremdenverkehrsférderung oder der Wohnraumversorgung dienen,

4.  Einrichtungen des  Umweltschutzes, insbesondere der  Abfallentsorgung  oder
Abwasserbeseitigung sowie des Messe- und Ausstellungswesens,

5. Einrichtungen, die ausschliellich der Deckung des Eigenbedarfs von Gemeinden und
Gemeindeverbanden dienen.
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Auch diese Einrichtungen sind, soweit es mit ihrem 6ffentlichen Zweck vereinbar ist, nach wirtschaftlichen
Gesichtspunkten zu verwalten und kénnen entsprechend den Vorschriften Uber die Eigenbetriebe gefuhrt
werden. Das fir Inneres zustandige Ministerium kann durch Rechtsverordnung bestimmen, dass
Einrichtungen, die nach Art und Umfang eine selbstandige Betriebsfiihrung erfordern, ganz oder teilweise
nach den fur die Eigenbetriebe geltenden Vorschriften zu fihren sind; hierbei kbnnen auch Regelungen
getroffen werden, die von einzelnen der fur die Eigenbetriebe geltenden Vorschriften abweichen.

(3) Die wirtschaftliche Betatigung auflerhalb des Gemeindegebiets ist nur zuldssig, wenn die
Voraussetzungen des Absatzes 1 vorliegen und die berechtigten Interessen der betroffenen kommunalen
Gebietskorperschaften gewahrt sind. Die Aufnahme einer wirtschaftlichen Betatigung auf auslandischen
Markten ist nur zulassig, wenn die Voraussetzungen des Absatzes 1 Satz 1 Nr. 1 und Nr. 2 vorliegen. Die
Aufnahme einer solchen Betatigung bedarf der Genehmigung.

(4) Die nichtwirtschaftliche Betatigung aufllerhalb des Gemeindegebiets ist nur zulassig, wenn die
Voraussetzungen des Absatzes 1 Satz 1 Nr. 1 und Nr. 2 vorliegen und die berechtigten Interessen der
betroffenen kommunalen Gebietskdrperschaften gewahrt sind. Diese Voraussetzungen gelten bei in den
Krankenhausplan des Landes aufgenommenen Krankenhdusern als erfillt. Die Aufnahme einer
nichtwirtschaftlichen Betétigung auf auslandischen Méarkten ist nur zuldssig, wenn die Voraussetzungen des
Absatzes 1 Satz 1 Nr. 1 und Nr. 2 vorliegen. Die Aufnahme einer solchen Betatigung bedarf der
Genehmigung.

(5) Vor der Entscheidung tUber die Grindung von bzw. die unmittelbare oder mittelbare Beteiligung an
Unternehmen im Sinne des Absatzes 1 ist der Rat auf der Grundlage einer Marktanalyse tber die Chancen
und Risiken des beabsichtigten wirtschaftlichen Engagements und tber die Auswirkungen auf das Handwerk
und die mittelstdndische Wirtschaft zu unterrichten. Den o&rtlichen Selbstverwaltungsorganisationen von
Handwerk, Industrie und Handel und der fiur die Beschéaftigten der jeweiligen Branche handelnden
Gewerkschaften ist Gelegenheit zur Stellungnahme zu den Marktanalysen zu geben.

(6) Bankunternehmen darf die Gemeinde nicht errichten, ibernehmen oder betreiben.
(7) Fur das offentliche Sparkassenwesen gelten die dafiir erlassenen besonderen Vorschriften.

8§ 107a GO NRW - Zulassigkeit energiewirtschaftliche r Betatigung

(1) Die wirtschaftliche Betatigung in den Bereichen der Strom-, Gas- und Warmeversorgung dient einem
offentlichen Zweck und ist zulassig, wenn sie nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhéltnis zu
der Leistungsfahigkeit der Gemeinde steht.

(2) Mit den Bereichen Strom-, Gas- und Warmeversorgung unmittelbar verbundene Dienstleistungen sind
zulassig, wenn sie den Hauptzweck fordern. Die Gemeinde stellt sicher, dass bei der Erbringung dieser
Dienstleistungen die Belange kleinerer Unternehmen, insbesondere des Handwerks, beriicksichtigt werden.

(3) Die Aufnahme einer uberértlichen energiewirtschaftlichen Betéatigung ist zuldssig, wenn die
Voraussetzung des Absatzes 1 vorliegt und die berechtigten Interessen der betroffenen kommunalen
Gebietskorperschaften gewahrt sind. Bei der Versorgung mit Strom und Gas gelten nur die Interessen als
berechtigt, die nach den Vorschriften des Energiewirtschaftsgesetzes eine Einschréankung des Wettbewerbs
zulassen. Die Aufnahme einer energiewirtschaftlichen Betatigung auf auslandischen Markten ist zulassig,
wenn die Voraussetzung des Absatzes 1 vorliegt. Die Aufnahme einer solchen Betatigung bedarf der
Genehmigung.

(4) Vor der Entscheidung Uber die Grindung von bzw. die unmittelbare Beteiligung an Unternehmen im
Sinne des Absatzes 1 ist der Rat Uber die Chancen und Risiken des beabsichtigten wirtschaftlichen
Engagements zu unterrichten. Den ortlichen Selbstverwaltungsorganisationen von Handwerk, Industrie und
Handel und der fiir die Beschéftigten der jeweiligen Branche handelnden Gewerkschaften ist Gelegenheit
zur Stellungnahme zu geben, sofern die Entscheidung die Erbringung verbundener Dienstleistungen betrifft.
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8 108 GO NRW - Unternehmen und Einrichtungen des pr ivaten Rechts

(1) Die Gemeinde darf Unternehmen und Einrichtungen in einer Rechtsform des privaten Rechts nur
grinden oder sich daran beteiligen, wenn

1. bei Unternehmen (§ 107 Abs. 1) die Voraussetzungen des § 107 Abs. 1 Satz 1 gegeben sind und
bei Unternehmen im Bereich der energiewirtschaftlichen Betatigung die Voraussetzung des § 107 a
Abs. 1 gegeben ist,

2. bei Einrichtungen (8§ 107 Abs. 2) ein wichtiges Interesse der Gemeinde an der Grindung oder der
Beteiligung vorliegt,

3. eine Rechtsform gewahlt wird, welche die Haftung der Gemeinde auf einen bestimmten Betrag
begrenzt,

4. die Einzahlungsverpflichtung der Gemeinde in einem angemessenen Verhdltnis zu ihrer
Leistungsfahigkeit steht,

5. die Gemeinde sich nicht zur Ubernahme von Verlusten in unbestimmter oder unangemessener
Hdéhe verpflichtet,

6. die Gemeinde einen angemessenen EinfluR, insbesondere in einem Uberwachungsorgan, erhalt
und dieser durch Gesellschaftsvertrag, Satzung oder in anderer Weise gesichert wird,

7. das Unternehmen oder die Einrichtung durch Gesellschaftsvertrag, Satzung oder sonstiges
Organisationsstatut auf den 6ffentlichen Zweck ausgerichtet wird,

8. bei Unternehmen und Einrichtungen in Gesellschaftsform gewahrleistet ist, dal} der Jahresabschluf3
und der Lagebericht, soweit nicht weitergehende gesetzliche Vorschriften gelten oder andere
gesetzliche Vorschriften entgegenstehen, aufgrund des Gesellschaftsvertrages oder der Satzung in
entsprechender Anwendung der Vorschriften des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches fur grol3e
Kapitalgesellschaften aufgestellt und ebenso oder in entsprechender Anwendung der fir
Eigenbetriebe geltenden Vorschriften geprift werden,

9. bei Unternehmen und Einrichtungen in Gesellschaftsform, vorbehaltlich weitergehender oder
entgegenstehender gesetzlicher Vorschriften, durch Gesellschaftsvertrag oder Satzung gewéhrleistet
ist, dass die fur die Tatigkeit im Geschéftsjahr gewahrten Gesamtbeziige im Sinne des § 285 Nummer
9 des Handelsgesetzbuches der Mitglieder der Geschéftsfuhrung, des Aufsichtsrates, des Beirates
oder einer ahnlichen Einrichtung im Anhang zum Jahresabschluss jeweils fiir jede Personengruppe
sowie zusétzlich unter Namensnennung die Bezige jedes einzelnen Mitglieds dieser
Personengruppen unter Aufgliederung nach Komponenten im Sinne des § 285 Nummer 9 Buchstabe
a des Handelsgesetzbuches angegeben werden. Die individualisierte Ausweisungspflicht gilt auch fir:

a) Leistungen, die den genannten Mitgliedern fir den Fall einer vorzeitigen Beendigung ihrer
Tatigkeit zugesagt worden sind,

b) Leistungen, die den genannten Mitgliedern fur den Fall der regularen Beendigung ihrer
Tatigkeit zugesagt worden sind, mit ihrem Barwert sowie den von der Gesellschaft wahrend des
Geschéftsjahres hierfiir aufgewandten oder zuriickgestellten Betrag,

c¢) wahrend des Geschéftsjahres vereinbarte Anderungen dieser Zusagen und

d) Leistungen, die einem friheren Mitglied, das seine Tatigkeit im Laufe des Geschéftsjahres
beendet hat, in diesem Zusammenhang zugesagt und im Laufe des Geschéftsjahres gewahrt
worden sind.

Eine Gewahrleistung fir die individualisierte Ausweisung von Bezugen und Leistungszusagen ist im
Falle der Beteiligung an einer bestehenden Gesellschaft auch dann gegeben, wenn in
Gesellschaftsvertrag oder Satzung die erstmalige individualisierte Ausweisung spatestens fir das
zweite Geschaftsjahr nach Erwerb der Beteiligung festgelegt ist.

10. bei Unternehmen der Telekommunikation einschlielRlich von Telefondienstleistungen nach § 107
Abs. 1 Satz 1 Nr. 3 im Gesellschaftsvertrag die unmittelbare oder im Rahmen einer
Schachtelbeteiligung die mittelbare Haftung der Gemeinde auf den Anteil der Gemeinde bzw. des
kommunalen Unternehmens am Stammkapital beschréankt ist. Zur Wahrnehmung gleicher
Wettbewerbschancen darf die Gemeinde fir diese Unternehmen weder Kredite nach MaRgabe
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kommunalwirtschaftlicher Vorzugskonditionen in Anspruch nehmen noch Birgschaften und
Sicherheiten i.S. von § 87 leisten.

Die Aufsichtsbehérde kann von den Vorschriften der Nummern 3, 5 und 8 in begriindeten Fallen Ausnahmen
zulassen. Wird von Satz 1 Nummer 8 eine Ausnahme zugelassen, kann auch von Satz 1 Nummer 9 eine
Aushahme zugelassen werden.

(2) Absatz 1 Satz 1 Nummer 9 gilt fur die erstmalige unmittelbare oder mittelbare Beteiligung an einer
Gesellschaft einschlieRlich der Grindung einer Gesellschaft, wenn den beteiligten Gemeinden oder
Gemeindeverbanden alleine oder zusammen oder zusammen mit einer Beteiligung des Landes mehr als 50
vom Hundert der Anteile gehtren. Bei bestehenden Gesellschaften, an denen Gemeinden oder
Gemeindeverbande unmittelbar oder mittelbar alleine oder zusammen oder zusammen mit dem Land mit
mehr als 50 vom Hundert beteiligt sind, trifft die Gemeinden und Gemeindeverbénde eine Hinwirkungspflicht
zur Anpassung an die Vorgaben des Absatzes 1 Satz 1 Nummer 9. Die Hinwirkungspflicht nach Satz 2
bezieht sich sowohl auf die Anpassung von Gesellschaftsvertrag oder Satzung als auch auf die mit Absatz 1
Satz 1 Nummer 9 verfolgte Zielsetzung der individualisierten Ausweisung der dort genannten Bezlige und
Leistungszusagen.

(3) Gehoren einer Gemeinde mehr als 50 vom Hundert der Anteile an einem Unternehmen oder einer
Einrichtung in Gesellschaftsform, muf} sie darauf hinwirken, dass

1. in sinngemalRer Anwendung der fur die Eigenbetriebe geltenden Vorschriften
a) fur jedes Wirtschaftsjahr ein Wirtschaftsplan aufgestellt wird,

b) der Wirtschaftsfihrung eine funfjahrige Finanzplanung zugrunde gelegt und der
Gemeinde zur Kenntnis gebracht wird,

c) die Feststellung des Jahresabschlusses, die Verwendung des Ergebnisses sowie
das Ergebnis der Priufung des Jahresabschlusses und des Lageberichts
unbeschadet der bestehenden gesetzlichen Offenlegungspflichten offentlich
bekannt gemacht werden und der Jahresabschluss und der Lagebericht bis zur
Feststellung des folgenden Jahresabschlusses zur Einsichtnahme verfugbar
gehalten werden,

2. in dem Lagebericht oder in Zusammenhang damit zur Einhaltung der 6ffentlichen Zwecksetzung
und zur Zweckerreichung Stellung genommen wird,

3. nach den Wirtschaftsgrundséatzen (8 109) verfahren wird, wenn die Gesellschaft ein Unternehmen
betreibt.

Gehort der Gemeinde zusammen mit anderen Gemeinden oder Gemeindeverbanden die Mehrheit der
Anteile an einem Unternehmen oder an einer Einrichtung, soll sie auf eine Wirtschaftsfiihrung nach
MaRgabe des Satzes 1 Nr. 1 a) und b) sowie Nr. 2 und Nr. 3 hinwirken.

(4) Die Gemeinde darf unbeschadet des Absatzes 1 Unternehmen und Einrichtungen in der Rechtsform
einer Aktiengesellschaft nur griinden, tbernehmen, wesentlich erweitern oder sich daran beteiligen, wenn
der offentliche Zweck nicht ebenso gut in einer anderen Rechtsform erflillt wird oder erfllt werden kann.

(5) Die Gemeinde darf unbeschadet des Absatzes 1 Unternehmen und Einrichtungen in der Rechtsform
einer Gesellschaft mit beschrankter Haftung nur griinden oder sich daran beteiligen, wenn durch die
Ausgestaltung des Gesellschaftsvertrags sichergestellt ist, dass

1. die Gesellschafterversammlung auch beschlief3t tiber

a) den Abschluss und die Anderungen von Unternehmensvertragen im Sinne der §§ 291 und
292 Abs. 1 des Aktiengesetzes,

b) den Erwerb und die VerduRerung von Unternehmen und Beteiligungen,

¢) den Wirtschaftsplan, die Feststellung des Jahresabschlusses und die Verwendung des
Ergebnisses sowie

d) die Bestellung und die Abberufung der Geschéftsfuhrer, soweit dies nicht der Gemeinde
vorbehalten ist, und
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2. der Rat den von der Gemeinde bestellten oder auf Vorschlag der Gemeinde gewahlten Mitgliedern
des Aufsichtsrats Weisungen erteilen kann, soweit die Bestellung eines Aufsichtsrates gesetzlich nicht
vorgeschrieben ist.

(6) Vertreter der Gemeinde in einer Gesellschaft, an der Gemeinden, Gemeindeverbénde oder
Zweckverbande unmittelbar oder mittelbar mit mehr als 25 vom Hundert beteiligt sind, dirfen

a) der Grindung einer anderen Gesellschaft oder einer anderen Vereinigung in einer Rechtsform
des privaten Rechts, einer Beteiligung sowie der Erhdhung einer Beteiligung der Gesellschaft an
einer anderen Gesellschaft oder einer anderen Vereinigung in einer Rechtsform des privaten Rechts
nur zustimmen, wenn

- die vorherige Entscheidung des Rates vorliegt,
- fir die Gemeinde selbst die Griindungs- bzw. Beteiligungsvoraussetzungen vorliegen und

- sowohl die Haftung der griindenden Gesellschaft als auch die Haftung der zu griindenden
Gesellschaft oder Vereinigung durch ihre Rechtsform auf einen bestimmten Betrag begrenzt sind
oder

- sowohl die Haftung der sich beteiligenden Gesellschaft als auch die Haftung der Gesellschaft oder
Vereinigung, an der eine Beteiligung erfolgt, durch ihre Rechtsform auf einen bestimmten Betrag
begrenzt sind;

b) einem Beschluss der Gesellschaft zu einer wesentlichen Anderung des Gesellschaftszwecks oder
sonstiger wesentlicher Anderungen des Gesellschaftsvertrages nur nach vorheriger Entscheidung
des Rates zustimmen.

In den Fallen von Satz 1 Buchstabe a) gilt Absatz 1 Satz 2 und 3 entsprechend. Als Vertreter der Gemeinde
im Sinne von Satz 1 gelten auch Geschéftsfuhrer, Vorstandsmitglieder und Mitglieder von sonstigen
Organen und ahnlichen Gremien der Gesellschaft, die von der Gemeinde oder auf ihre Veranlassung oder
ihren Vorschlag in das Organ oder Gremium entsandt oder gewéhlt worden sind. Beruht die Entsendung
oder Wahl auf der Veranlassung oder dem Vorschlag mehrerer Gemeinden, Gemeindeverbande oder
Zweckverbande, so bedarf es der Entscheidung nur des Organs, auf das sich die beteiligten Gemeinden und
Gemeindeverbande oder Zweckverbénde geeinigt haben. Die Satze 1 bis 4 gelten nicht, soweit ihnen
zwingende Vorschriften des Gesellschaftsrechts entgegenstehen.

(7) Die Gemeinde kann einen einzelnen Geschéftsanteil an einer eingetragenen Kreditgenossenschaft

erwerben, wenn eine NachschuR3pflicht ausgeschlossen oder die Haftungssumme auf einen bestimmten
Betrag beschrankt ist.

8 108 a GO NRW - Arbeithehmermitbestimmung in fakul tativen Aufsichtsraten

(1) Soweit im Gesellschaftsvertrag eines Unternehmens (§ 107 Abs. 1, § 107 a Abs. 1) oder einer
Einrichtung (8 107 Abs. 2) in Privatrechtsform, an der die Gemeinde unmittelbar oder mittelbar mit mehr als
50 vom Hundert der Anteile beteiligt ist, ein fakultativer Aufsichtsrat vorgesehen ist, kbnnen dem fakultativen
Aufsichtsrat Arbeithnehmervertreter des Unternehmens oder der Einrichtung angehdren. In diesem Fall ist ein
angemessener Einfluss der Gemeinde im Sinne des § 108 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 gegeben, wenn bei mehr als
2 von der Gemeinde in den Aufsichtsrat zu entsendenden Vertretern nicht mehr als ein Drittel der
Gesamtzahl der Aufsichtsratsmandate durch Arbeithehmervertreter des Unternehmens oder der Einrichtung
nach Maf3gabe der folgenden Absétze besetzt werden.

(2) Der Rat der Gemeinde bestellt aus einer von der Betriebsversammlung des Unternehmens oder der
Einrichtung zu erstellenden Vorschlagsliste die in den fakultativen Aufsichtsrat zu entsendenden
Arbeitnehmervertreter. Die Bestellung bedarf eines Beschlusses der Mehrheit der gesetzlichen Zahl der
Mitglieder des Rates. Die Vorschlagsliste muss mindestens die doppelte Zahl der zu entsendenden
Arbeitnehmervertreter enthalten. Der Rat hat das Recht, mit der Mehrheit der gesetzlichen Zahl seiner
Mitglieder samtliche Vorschlage der Liste zuriickzuweisen und eine Ergdnzung zu verlangen. In diesem Fall
kann eine Betriebsversammlung eine neue Vorschlagsliste erstellen; Satze 1 bis 4 gelten entsprechend. Im
Falle einer erneuten Zuriickweisung der Vorschlage durch den Rat bleiben die fur die Arbeithehmervertreter
vorgesehenen Aufsichtsratsmandate unbesetzt.

(3) 8 113 Abs. 1 Satze 2 und 3 gelten fir die nach Absatz 2 fur den fakultativen Aufsichtsrat vom Rat
bestellten Arbeithehmervertreter entsprechend. Verliert ein vom Rat bestellter Arbeithehmervertreter die
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Beschaftigteneigenschaft in dem Unternehmen oder der Einrichtung, muss der Rat ihn entsprechend § 113
Abs. 1 Satz 3 aus seinem Amt im fakultativen Aufsichtsrat abberufen.

(4) In der Betriebsversammlung nach Absatz 2 sind alle Beschaftigten des Unternehmens bzw. der
Einrichtung wahlberechtigt, die am Tage der Betriebsversammlung das 18. Lebensjahr vollendet haben.
Nicht wahlberechtigt sind Geschéftsfihrer und Vorstdnde des Unternehmens bzw. der Einrichtung. In die
Vorschlagsliste kdnnen nur Wahlberechtigte aufgenommen werden. Die Einzelheiten fur die Wahl der
Arbeitnehmervertreter sind im Gesellschaftsvertrag, der Satzung oder einem sonstigen Organisationsstatut
des Unternehmens bzw. der Einrichtung zu regeln. Im Gesellschaftsvertrag, der Satzung oder dem
Organisationsstatut des Unternehmens bzw. der Einrichtung ist auch die Amtsdauer der
Arbeitnehmervertreter zu regeln. Sie soll die regelmaRige Amtsdauer der nach § 113 Abs. 2 Satz 2 neben
dem Birgermeister oder dem von ihm benannten Bediensteten der Gemeinde in den fakultativen
Aufsichtsrat bestellten weiteren Vertreter nicht Gberschreiten.

(5) Wird ein Arbeitnehmervertreter von seinem Amt gemaR § 113 Abs. 1 Satz 3 abberufen oder scheidet er
aus anderen Grunden aus dem Aufsichtsrat aus, bestellt der Rat mit der Mehrheit der gesetzlichen Zahl
seiner Mitglieder aus dem noch nicht in Anspruch genommenen Teil der Vorschlagsliste nach Absatz 2
einen Nachfolger. Kommt eine solche Mehrheit nicht zustande, kann eine Betriebsversammlung den noch
nicht in Anspruch genommenen Teil der Vorschlagsliste um neue Vorschlage ergdnzen. Kommt auch dann
keine Mehrheit der gesetzlichen Zahl der Mitglieder des Rates fiir die Bestellung eines Nachfolgers
zustande, bleibt das Aufsichtsratsmandat unbesetzt.

(6) Die Abséatze 1 bis 5 gelten mit folgenden Maligaben entsprechend in den Féllen, in denen an einem
Unternehmen oder einer Einrichtung in Privatrechtsform zwei oder mehr Gemeinden beteiligt sind.

Die Bestellung der in den fakultativen Aufsichtsrat zu entsendenden Arbeithehmervertreter bedarf
Ubereinstimmender, mit der Mehrheit der gesetzlichen Zahl der Mitglieder zustande gekommener
Beschlisse der Rate mindestens so vieler beteiligter Kommunen, dass hierdurch insgesamt mehr als die
Halfte der kommunalen Beteiligung an dem Unternehmen oder der Einrichtung reprasentiert wird. Kommen
solche ubereinstimmenden Beschlisse nicht oder nicht im erforderlichen Umfang zustande, kann eine
Betriebsversammlung eine neue Vorschlagsliste erstellen. Kommen auch hierzu entsprechende
Ubereinstimmende Beschlisse der beteiligten Rate nicht oder nicht im erforderlichen Umfang zustande,
bleiben die fur die Arbeithehmervertreter vorgesehenen Aufsichtsratsmandate unbesetzt.

Fur die Bestellung eines Nachfolgers im Sinne des Absatzes 5 gilt Satz 2 entsprechend. Kommen danach
Ubereinstimmende Beschliisse der beteiligten Rate nicht oder nicht im erforderlichen Umfang zustande,
kann eine Betriebsversammlung den noch nicht in Anspruch genommenen Teil der Vorschlagsliste um neue
Vorschlage erganzen. Kommen auch dann Ubereinstimmende Beschlisse der beteiligten Rate nicht oder
nicht im erforderlichen Umfang zustande, bleibt das Aufsichtsratsmandat unbesetzt.

Fur die nach 8§ 113 Abs. 1 Séatze 2 und 3 zu treffenden Entscheidungen bedarf es Ubereinstimmender
Beschlisse der Rate mindestens so vieler beteiligter Kommunen, dass hierdurch insgesamt mehr als die
Halfte der kommunalen Beteiligung an dem Unternehmen oder der Einrichtung reprasentiert wird.

8§ 109 GO NRW - Wirtschaftsqrundsétze

(1) Die Unternehmen und Einrichtungen sind so zu fuhren, zu steuern und zu kontrollieren, dal3 der
offentliche Zweck nachhaltig erfillt wird. Unternehmen sollen einen Ertrag fir den Haushalt der Gemeinde
abwerfen, soweit dadurch die Erfullung des 6ffentlichen Zwecks nicht beeintrachtigt wird.

(2) Der Jahresgewinn der wirtschaftlichen Unternehmen als Unterschied der Ertrage und Aufwendungen soll
so hoch sein, daf? aufler den fur die technische und wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens
notwendigen Ricklagen mindestens eine marktibliche Verzinsung des Eigenkapitals erwirtschaftet wird.

8 111 GO NRW - Verauf3erung von Unternehmen, Einrich  tungen und Beteiligungen

(1) Die teilweise oder vollstandige Verauf3erung eines Unternehmens oder einer Einrichtung oder einer
Beteiligung an einer Gesellschaft sowie andere Rechtsgeschafte, durch welche die Gemeinde ihren Einfluf3
auf das Unternehmen, die Einrichtung oder die Gesellschaft verliert oder vermindert, sind nur zulassig, wenn
die fur die Betreuung der Einwohner erforderliche Erfullung der Aufgaben der Gemeinde nicht beeintrachtigt
wird.
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(2) Vertreter der Gemeinde in einer Gesellschaft, an der Gemeinden, Gemeindeverbdnde oder
Zweckverbande unmittelbar oder mittelbar mit mehr als 50 v.H. beteiligt sind, dirfen Verau3erungen oder
anderen Rechtsgeschéften i.S. des Absatzes 1 nur nach vorheriger Entscheidung des Rates und nur dann
zustimmen, wenn fir die Gemeinde die Zulassigkeitsvoraussetzung des Absatzes 1 vorliegt.

8§ 112 - Informations- und Priifungsrechte

(1) Gehoren einer Gemeinde unmittelbar oder mittelbar Anteile an einem Unternehmen oder einer
Einrichtung in einer Rechtsform des privaten Rechts in dem in 8§ 53 des Haushaltsgrundsatzegesetzes
bezeichneten Umfang, so soll sie

1. die Rechte nach § 53 Abs. 1 des Haushaltsgrundsatzegesetzes ausuben,

2. darauf hinwirken, daf3 ihr die in § 54 des Haushaltsgrundséatzegesetzes vorgesehenen Befugnisse
eingeraumt werden.

(2) Ist eine Beteiligung der Gemeinde an einer Gesellschaft keine Mehrheitsbeteiligung im Sinne des § 53
des Haushaltsgrundséatzegesetzes, so soll die Gemeinde, so weit ihr Interesse dies erfordert, darauf
hinwirken, dall ihr im Gesellschaftsvertrag oder in der Satzung die Befugnisse nach 8§ 53 des
Haushaltsgrundséatzegesetzes eingeraumt werden. Bei mittelbaren Minderheitsbeteiligungen gilt dies nur,
wenn die Beteiligung den vierten Teil der Anteile Ubersteigt und einer Gesellschaft zusteht, an der die
Gemeinde allein oder zusammen mit anderen Gebietskdrperschaften mit Mehrheit im Sinne des § 53 des
Haushaltsgrundsatzegesetzes beteiligt ist.

§ 113 GO NRW - Vertretung der Gemeinde in Unternehm en oder Einrichtungen

(1) Die Vertreter der Gemeinde in Beiraten, Ausschissen, Gesellschafterversammlungen, Aufsichtsraten
oder entsprechenden Organen von juristischen Personen oder Personenvereinigungen, an denen die
Gemeinde unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist, haben die Interessen der Gemeinde zu verfolgen. Sie sind
an die Beschlisse des Rates und seiner Ausschiisse gebunden. Die vom Rat bestellten Vertreter haben ihr
Amt auf BeschluRR des Rates jederzeit niederzulegen. Die Satze 1 bis 3 gelten nur, soweit durch Gesetz
nichts anderes bestimmt ist.

(2) Bei unmittelbaren Beteiligungen vertritt ein vom Rat bestellter Vertreter die Gemeinde in den in Absatz 1
genannten Gremien. Sofern weitere Vertreter zu benennen sind, muss der Blrgermeister oder der von ihm
vorgeschlagene Bedienstete der Gemeinde dazuzéhlen. Die Séatze 1 und 2 gelten fur mittelbare
Beteiligungen entsprechend, sofern nicht &hnlich wirksame Vorkehrungen zur Sicherung hinreichender
gemeindlicher Einfluss- und Steuerungsmaoglichkeiten getroffen werden.

(3) Die Gemeinde ist verpflichtet, bei der Ausgestaltung des Gesellschaftsvertrages einer Kapitalgesellschaft
darauf hinzuwirken, daR ihr das Recht eingeraumt wird, Mitglieder in den Aufsichtsrat zu entsenden. Uber
die Entsendung entscheidet der Rat. Zu den entsandten Aufsichtsratsmitgliedern mul@ der Birgermeister
oder der von ihm vorgeschlagene Bedienstete der Gemeinde zéhlen, wenn diese mit mehr als einem
Mitglied im Aufsichtsrat vertreten ist. Dies gilt sowohl fur unmittelbare als auch fir mittelbare Beteiligungen.

(4) Ist der Gemeinde das Recht eingeraumt worden, Mitglieder des Vorstandes oder eines gleichartigen
Organs zu bestellen oder vorzuschlagen, entscheidet der Rat.

(5) Die Vertreter der Gemeinde haben den Rat Uber alle Angelegenheiten von besonderer Bedeutung
frihzeitig zu unterrichten. Die Unterrichtungspflicht besteht nur, soweit durch Gesetz nichts anderes
bestimmt ist.

(6) Wird ein Vertreter der Gemeinde aus seiner Tatigkeit in einem Organ haftbar gemacht, so hat ihm die
Gemeinde den Schaden zu ersetzen, es sei denn, daf3 er ihn vorsatzlich oder grob fahrlassig herbeigefiihrt
hat. Auch in diesem Falle ist die Gemeinde schadensersatzpflichtig, wenn ihr Vertreter nach Weisung des
Rates oder eines Ausschusses gehandelt hat.
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§ 116 GO NRW — Gesamtabschluss

(1) Die Gemeinde hat in jedem Haushaltsjahr fir den Abschlussstichtag 31. Dezember einen
Gesamtabschluss unter Beachtung der Grundséatze ordnungsmaRiger Buchfihrung aufzustellen. Er besteht
aus der Gesamtergebnisrechnung, der Gesamtbilanz und dem Gesamtanhang und ist um einen
Gesamtlagebericht zu erganzen. Der Rat bestétigt den gepriften Gesamtabschluss durch Beschluss. § 96
findet entsprechende Anwendung.

(2) Zu dem Gesamtabschluss hat die Gemeinde ihren Jahresabschluss nach § 95 und die Jahresabschliisse
des gleichen Geschéftsjahres aller verselbststandigten Aufgabenbereiche in 6ffentlich-rechtlicher oder
privatrechtlicher Form zu konsolidieren. Auf den Gesamtabschluss sind, soweit seine Eigenart keine
Abweichung erfordert, § 88 und 8 91 Abs. 2 entsprechend anzuwenden.

(3) In den Gesamtabschluss missen verselbststandigte Aufgabenbereiche nach Absatz 2 nicht einbezogen
werden, wenn sie fur die Verpflichtung, ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdogens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage der Gemeinde zu vermitteln, von untergeordneter
Bedeutung sind. Dies ist im Gesamtanhang darzustellen.

(4) Am Schluss des Gesamtlageberichtes sind fir die Mitglieder des Verwaltungsvorstands nach § 70,
soweit dieser nicht zu bilden ist fur den Birgermeister und den Kémmerer, sowie fur die Ratsmitglieder, auch
wenn die Personen im Haushaltsjahr ausgeschieden sind, anzugeben:

1. der Familienname mit mindestens einem ausgeschriebenen Vornamen,
2. der ausgeliibte Beruf,

3. die Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien i.S.d. 8 125 Abs. 1 Satz 3 des
Aktiengesetzes,

4. die Mitgliedschaft in Organen von verselbststandigten Aufgabenbereichen der Gemeinde in
offentlich-rechtlicher oder privatrechtlicher Form,

5. die Mitgliedschaft in Organen sonstiger privatrechtlicher Unternehmen.

(5) Der Gesamtabschluss ist innerhalb der ersten neun Monate nach dem Abschlussstichtag aufzustellen. §
95 Abs. 3 findet fur die Aufstellung des Gesamtabschlusses entsprechende Anwendung.

(6) Der Gesamtabschluss ist vom Rechnungsprifungsausschuss dahingehend zu prifen, ob er ein den
tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und
Finanzgesamtlage der Gemeinde unter Beachtung der Grundséatze ordnungsmafiger Buchfiihrung ergibt.
Die Prufung des Gesamtabschlusses erstreckt sich darauf, ob die gesetzlichen Vorschriften und die sie
erganzenden Satzungen und sonstigen ortsrechtlichen Bestimmungen beachtet worden sind. Der
Gesamtlagebericht ist darauf zu prufen, ob er mit dem Gesamtabschluss in Einklang steht und ob seine
sonstigen Angaben nicht eine falsche Vorstellung von der Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und
Finanzgesamtlage der Gemeinde erwecken. § 101 Abs. 2 bis 8 gilt entsprechend.

(7) In die Prifung nach Absatz 6 missen die Jahresabschlisse der verselbststandigten Aufgabenbereiche
nicht einbezogen werden, wenn diese nach gesetzlichen Vorschriften geprift worden sind.

§ 117 GO NRW - Beteiligungsbericht

(1) Die Gemeinde hat einen Beteiligungsbericht zu erstellen, in dem ihre wirtschaftliche und
nichtwirtschaftliche Betatigung, unabhangig davon, ob verselbststandigte Aufgabenbereiche dem
Konsolidierungskreis des Gesamtabschlusses angehéren, zu erlautern ist. Dieser Bericht ist jahrlich
bezogen auf den Abschlussstichtag des Gesamtabschlusses fortzuschreiben und dem Gesamtabschluss
beizufigen. Der Beteiligungsbericht ist dem Jahresabschluss nach 8§ 95 beizufligen, wenn kein
Gesamtabschluss nach § 116 aufzustellen ist.

(2) Der Beteiligungsbericht ist dem Rat und den Einwohnern zur Kenntnis zu bringen. Die Gemeinde hat zu
diesem Zweck den Bericht zur Einsichtnahme verfugbar zu halten. Auf die Méglichkeit zur Einsichtnahme ist
in geeigneter Weise 6ffentlich hinzuweisen.
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§ 394 AktG

Aufsichtsratsmitglieder, die auf Veranlassung einer Gebietskérperschaft in den Aufsichtsrat gewahlt oder
entsandt worden sind, unterliegen hinsichtlich der Berichte, die sie der Gebietskorperschaft zu erstatten
haben, keiner Verschwiegenheitspflicht. Fir vertrauliche Angaben und Geheimnisse der Gesellschaft,
namentlich Betriebs- oder Geschéaftsgeheimnisse, gilt dies nicht, wenn ihre Kenntnis fir die Zwecke der
Berichte nicht von Bedeutung ist.

§ 395 AktG

@)

)

Personen, die damit betraut sind, die Beteiligungen einer Gebietskdrperschaft zu verwalten oder fur
eine Gebietskdrperschaft die Gesellschaft, die Betatigung der Gebietskdrperschaft als Aktionar oder
die Tatigkeit der auf Veranlassung der Gebietskdrperschaft gewahlten oder entsandten
Aufsichtsratsmitglieder zu prifen, haben Uber vertrauliche Angaben und Geheimnisse der
Gesellschaft, namentlich Betriebs- und Geschéaftsgeheimnisse, die ihnen aus Berichten nach § 394
bekanntgeworden sind, Stillschweigen zu bewahren; dies gilt nicht fir Mitteilungen im dienstlichen
Verkehr.

Bei der Veroffentlichung von Prifungsergebnissen dirfen vertrauliche Angaben und Geheimnisse
der Gesellschaft, namentlich Betriebs- oder Geschéaftsgeheimnisse, nicht verdffentlicht werden.
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Rechtsformen wirtschaftlicher Betatigung

Fur die wirtschaftliche Betatigung der Gemeinde stehen unterschiedliche 6ffentlich-
rechtliche und privatrechtliche Formen zu Verfiigung.

Im Wesentlichen sind dies:

in offentlich-rechtlicher Form:

- Regiebetrieb,

- eigenbetriebsahnliche Einrichtung,
- Eigenbetrieb,

- Anstalt des 6ffentlichen Rechts,

in privatrechtlicher Form:

- GmbH,
- Aktiengesellschatft,
- eingetragene Genossenschatt.

Nachfolgend werden die Besonderheiten der einzelnen Rechtsformen und die
Einflussmdglichkeiten der Stadt kurz erlautert.

Regiebetrieb

Der Regiebetrieb ist ein rechtlich und wirtschaftlich unselbststandiger Betriebszweig der
Stadt, der rechnungsmalig gemalR der kameralistischen Einnahmen- und
Ausgabenrechnung ausschlief3lich im Haushaltsplan der Stadt erfasst wird. Soweit es sich
um  kostenrechnende Einrichtungen (Gebuhrenhaushalte) handelt, wird eine
Betriebsabrechnung im Rahmen der erweiterten Kameralistik durchgefihrt.

Der Regiebetrieb ist organisatorisch uneingeschrankt in die Gemeinde eingebunden.

Steuerrechtlich kann ein Regiebetrieb zum Betrieb gewerblicher Art (BgA) werden, wenn
er nicht Uberwiegend der Ausiibung der ,6ffentlichen Gewalt” (Hoheitsbetrieb) dient.

Eigenbetrieb / eigenbetriebsédhnliche Einrichtung

Eigenbetriebe sind verselbststandigte gemeindliche wirtschaftliche Unternehmen ohne
eigene Rechtspersonlichkeit. Sie werden gemald Eigenbetriebsverordnung NW (EigvO
NW) mit eigener Betriebssatzung und eigenem (kaufm&nnischem) Rechnungswesen
gefuhrt; ihnr Vermogen ist als Sondervermdgen vom tbrigen Gemeindevermdgen getrennt.
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Der Eigenbetrieb verfligt zwar uUber eigene Leitungs- und Kontrollorgane (Werkleiter,
Werksausschuss); die Kompetenzen dieser Organe werden jedoch vom Rat der Stadt in
der Betriebssatzung festgelegt. Insgesamt untersteht der Eigenbetrieb dem Rat und dem
Oberblrgermeister.

Eigenbetriebséhnliche Einrichtungen sind solche Betriebe, die nach der Definition des §

107 GO NW nicht als wirtschaftliche Betatigung gelten, die aber dennoch nach den
Vorschriften der EigvO NW betrieben werden.

Anstalt des 6ffentlichen Rechts

Rechtsfahige Anstalt des 6ffentlichen Rechts nach 8 114a GO NW (AOR)

Die AOR ist eine Mischform zwischen Eigenbetrieb und GmbH. Ihre Rechtsverhaltnisse
werden nach der GO NW durch eine Satzung geregelt, welche die Gemeinde aufstellt.

Die Organe der AO6R sind der Vorstand und der Verwaltungsrat. Die Leitung der AOR
obliegt dem Vorstand in eigener Zustandigkeit, soweit nicht gesetzlich oder durch die
Satzung etwas anderes bestimmt ist. Der Verwaltungsrat ist fur Entscheidungen des
Aufgabenkataloges aus § 114a Abs. 7 GO NW =zustandig, unterliegt jedoch bei
bestimmten Entscheidungen (Erlass von Satzungen, Beteiligungen) den Weisungen des
Rates der Stadt. Die Weisungsverpflichtung kann durch die Satzung ausgeweitet werden.

Die Gemeinde haftet als Gewahrtragerin fur die Verbindlichkeiten der AGR unbeschrankt,
soweit nicht Befriedigung aus deren Vermogen zu erlangen ist.

Die Einflussmoglichkeiten des Rates der Stadt sind insbesondere durch die
Satzungsaufstellung definiert.

Sparkassen

Auch Sparkassen sind gemal3 § 2 SpkG rechtsfahige Anstalten des 6ffentlichen Rechts.
Gemal § 1 SpkG konnen Gemeinden und Gemeindeverbande Sparkassen errichten. Fur
deren Verbindlichkeiten haftet die Gemeinde als Gewahrtragerin uneingeschrankt. Durch
das SpkG werden zahlreiche Verbindungen zwischen der Gemeinde und der Sparkasse
festgeschrieben, die der Gemeinde Einflussmdglichkeiten eroffnen, die dem
Gewahrtragerverhaltnis Rechnung tragen (Besetzung des Verwaltungsrates und des
Kreditausschusses, Beanstandungsrecht des Hauptverwaltungsbeamten, Beschluss des
Rates Uber die Ergebnisverwendung sowie die Entlastung der Sparkassenorgane etc.).
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Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Die Gesellschaft mit beschréankter Haftung (GmbH) ist eine juristische Person des
Privatrechts mit eigener Rechtspersonlichkeit. Die innere Struktur der Gesellschaft wird im
Gesellschaftsvertrag festgeschrieben und kann von den Gesellschaftern unter Beachtung
der Vorschriften des GmbH-Gesetzes (GmbHG) relativ frei und flexibel geregelt werden,
so dass die Eigenheiten und Erfordernisse der jeweiligen Gesellschaft optimal
berticksichtigt werden kénnen.

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung und die Geschéftsfiihrung.
Ein Aufsichtsrat kann gebildet werden; grundsatzlich besteht hierzu (mit Ausnahme der
mitbestimmten Gesellschaften mbH) jedoch keine Pflicht.

Einflussmdglichkeiten des Rates Dbestehen ausschlieBlich im Rahmen des
Grundungsbeschlusses (Gestaltung des Gesellschaftsvertrages etc.) sowie Uber
Weisungen an die jeweiligen Vertreter/innen der Stadt in der Gesellschafterversammlung
und Empfehlungen an die stadtischen Vertreter/innen im Aufsichtsrat.

Aktiengesellschaft

Wie die GmbH ist auch die Aktiengesellschaft (AG) eine privatrechtliche Gesellschaft mit
eigener Rechtspersonlichkeit. Auch hier wird die innere Struktur der Gesellschaft in der
Satzung festgeschrieben. Allerdings enthalt das Aktiengesetz (AktG) eine Vielzahl von
verbindlichen Regelungen und Formvorschriften, so dass den Aktionaren fur eine flexible
Gestaltung unter Berucksichtigung der Erfordernisse der einzelnen Gesellschaft nur wenig
Spielraum verbleibt.

Organe der Gesellschaft sind die Hauptversammlung, der Vorstand und der Aufsichtsrat,
der hier, im Gegensatz zur GmbH, zwingend vorgeschrieben ist.

Die Einflussmoglichkeiten des Rates sind im Prinzip die gleichen wie bei der GmbH. Da
allerdings zum einen die Satzung den restriktiven Anforderungen des AktG gentigen muss
und zum anderen die Entscheidungskompetenzen der Hauptversammlung durch das AktG
vorgegeben und nicht frei gestaltbar sind, sind die Einflussmdglichkeiten letztlich geringer
als bei der GmbH.

eingetragene Genossenschaft

Wie die GmbH und die AG hat auch die e. G. eine eigene Rechtspersonlichkeit. Die innere
Struktur richtet sich nach der Satzung, die den Vorschriften des Genossenschaftsgesetzes
(GenG) Rechnung tragen muss.

Organe der e.G. sind der Vorstand, der Aufsichtsrat und die Generalversammlung bzw.
bei Genossenschaften mit mehr als dreitausend Mitgliedern die Vertreterversammlung.
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Anders als bei der GmbH oder der AG, bei der die Hohe des gehaltenen Kapitals tber die
Anzahl der Stimmen in der Gesellschafterversammlung bzw. Hauptversammlung
entscheidet, hat hier jeder Genosse, unabhdngig von der Anzahl seiner
Genossenschaftsanteile, nur eine Stimme. Damit sind die Einflussmdglichkeiten der Stadt
aul3erst gering.

Im Ubrigen kann im Rahmen der Vertreterversammlung nur eine natirliche, unbeschrankt
geschaftsfahige Person, die auch Mitglied der Genossenschatft ist, zum Vertreter bestellt
werden. In den Fallen, in denen aufgrund der Anzahl der Mitglieder die
Vertreterversammlung das Organ der Genossen ist, hat die Stadt als juristische Person
des offentlichen Rechts keine Mdglichkeit, ein Mitglied zu entsenden.
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Richtlinien Uber die
wirtschaftliche und nichtwirtschaftliche
Betatigung der Stadt Oberhausen

(Beteiligungsrichtlinien)

Praambel

Die Stadt Oberhausen hat in den vergangenen Jahren in weitreichendem Mal3e Gesellschaften zur
Wahrnehmung kommunaler Aufgaben gegrindet. Die Argumente daflr waren unterschiedlich.
Neben erwarteten Effektivitatssteigerungen und der Notwendigkeit zur Haushaltskonsolidierung
waren auch Strukturwandelaspekte fur die Entscheidung maf3gebend, Aufgaben in privaten
Rechtsformen wahrzunehmen.

Unabhéangig von der Frage in welcher Rechtsform stadtische Aufgaben erledigt werden, muss der
Rat der Stadt die ihm von den Birgerinnen und Blrgern Ubertragene Verantwortung sowie die in
der Gemeindeordnung festgeschriebenen Rechte wahrnehmen kénnen. Hierzu missen die
Steuerungsmaoglichkeiten des Rates und der einzelnen Ratsmitglieder weiter gestarkt werden.

Durch die Ausweitung der stadtischen Beteiligungen stellen sich neue Anforderungen an die Arbeit
der politischen Gremien und an die Verwaltung. Insbesondere die Sicherung der politischen
Steuerung des Rates und die umfassende Information der Ratsmitglieder muss gewahrleistet sein.

Dazu sind konzernpolitische Vorgaben notwendig. Hierdurch werden politische Wertungen mit
stadtischem Gesamtbetrachtungsansatz mdglich. Die Grundlagen dafir werden durch die nach-
folgenden Beteiligungsrichtlinien geschaffen.

1. Wirtschaftliche und nichtwirtschaftliche Betétig ung

Die wirtschaftliche und nichtwirtschaftliche Betatigung der Stadt Oberhausen richtet sich nach
den in der Gemeindeordnung NW (GO NW) festgelegten Grundsatzen.

2. Geltungsbereich

.Beteiligungen* im Sinne dieser Richtlinien sind alle nach den Vorschriften des
Gemeindewirtschaftsrechts des Landes Nordrhein- Westfalen zuldssigen Formen der
wirtschaftlichen und nichtwirtschaftlichen Betédtigung der Gemeinden, derer die Stadt
Oberhausen sich zur Erfullung ihrer Aufgaben bedient.

Diese Richtlinien gelten grundsétzlich in allen Fallen, in denen die Stadt Oberhausen an
juristischen Personen des privaten oder offentlichen Rechts unmittelbar oder mittelbar zu
mindestens 20 % beteiligt ist, fir alle im Oberhausener Stadtgebiet tatigen Beteiligungen der
Sparte Ver- und Entsorgung, sowie sinngemaf fir eigenbetriebséhnliche Einrichtungen,
Eigenbetriebe und Anstalten des offentlichen Rechts, soweit keine Ubergeordneten
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Regelungen entgegenstehen. Sie binden Rat und Verwaltung sowie die entsprechenden
Vertreterinnen und Vertreter in den Organen und Gremien der Beteiligungen.

3. Steuerung der Beteiligungen

3.1. Die Steuerung der Beteiligungen im Sinne dieser Richtlinien vollzieht sich durch

VVVYYVYYVY

3.2. Die

den Rat der Stadt Oberhausen,

den Hauptausschuss,

den Finanzausschuss,

die Fachausschusse,

den Verwaltungsvorstand,

die jeweils zustandige Verwaltungseinheit fir Beteiligungsangelegenheiten.

jeweils zustandige Verwaltungseinheit far Beteiligungsangelegenheiten

(Beteiligungsverwaltung) sichert die Wahrung der kommunalen Rechte und Pflichten in den
Beteiligungen.

4. Zustandigkeiten im Rahmen der Beteiligungsverwal  tung

4.1 Rat der Stadt Oberhausen

Der Rat der Stadt beschlief3t

>
>

A\

Grundsatze und Ziele der wirtschaftlichen Betatigung der Stadt Oberhausen,

uber Griindung, Erweiterung, Auflésung, VerauBerung sowie Anderung der Rechtsform
einer Beteiligung,

Uber Rechtsgeschafte, die den Einfluss der Stadt Oberhausen auf Beteiligungen
verandern,

die Bestellung und Abberufung der Vertreterinnen und Vertreter der Stadt Oberhausen in
Gesellschaftsversammlungen, Aufsichtsraten und vergleichbaren Organen und Gremien,
Anderungen der Gesellschaftsvertrage,

den Beteiligungsbericht,

in for die Stadt besonders wichtigen Angelegenheiten Uber Weisungen an die
Vertreterinnen und Vertreter der Stadt in Gesellschafterversammlungen und
vergleichbaren Organen sowie Empfehlungen und -soweit rechtlich zuldssig- Weisungen
an die Vertreterinnen und Vertreter der Stadt in Aufsichtsorganen und -gremien.

Der Rat ist fir die Gesamtsteuerung der stadtischen Beteiligungen zustandig.
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4.2

Hauptausschuss

42.1

4.2.2

4.2.3

4.2.4

Der Hauptausschuss berat alle Angelegenheiten vor, die vom Rat der Stadt zu beschlieRen
sind und erteilt entsprechende Beschlussempfehlungen.

Der Hauptausschuss erhdlt im Rahmen der Gesamtsteuerung der Beteiligungen
regelmaRig Berichte (ber von ihm ausgewahlte Beteiligungen . Uber Berichtsintervalle
entscheidet er im Einzelfall.

Berichtet wird u.a.

» uber die Tatigkeiten, Zielvereinbarungen und Ergebnisverlaufe der
Beteiligungsgesellschaften, insbesondere Uber wirtschaftliche, personelle und finanzielle
Entwicklungen,

> aulBerhalb der regelmafRigen Berichterstattung Uber erhebliche Veranderungen der
prognostizierten Entwicklungen.

Der Hauptausschuss stellt die Beachtung des gesamtstadtischen Interesses gegenuber
den Beteiligungen sicher.

In fir die Stadt besonders wichtigen Angelegenheiten kann er Weisungen an die
Vertreterinnen und Vertreter der Stadt in Gesellschafterversammlungen und vergleichbaren
Organen und Empfehlungen an die Vertreterinnen und Vertreter in den Aufsichtsorganen
und -gremien beschliel3en, sofern dies dem Rat nicht mdglich ist.

Der Hauptausschuss ist als Fachausschuss zustandig fir die Beschlisse Uber
Zielvereinbarungen fir die Gesellschaften des Strukturwandels und die Kontrolle ihrer
Einhaltung.

Der Hauptausschuss beschliel3t Rahmenbedingungen uber die grundséatzliche Struktur der
Vertrage und Anstellungsbedingungen der Werkleitungen, Vorstande,
Geschéftsfiihrerinnen und Geschéftsfiihrer sowie Prokuristinnen und Prokuristen, soweit
vorhanden. Die Entscheidung uber Auswahl und Anstellung trifft das jeweilige
Aufsichtsorgan  oder -gremium. Der/ die Vertreter/in der Stadt in der
Gesellschafterversammlung oder dem ihr entsprechenden Organ nimmt die Bestellung vor,
soweit nicht gesetzlich etwas anderes vorgeschrieben ist. Einzelheiten der Vertrage,
Entlohnung und Pramienzahlungen sind jeweils durch einen im Gesellschaftsvertrag oder
der Satzung festzulegenden Personalausschuss des Aufsichtsrates zu bestimmen.
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4.3 Finanzausschuss

425 Der Finanzausschuss berdt alle Angelegenheiten der Beteiligungen, die
finanzwirtschaftliche Auswirkungen auf den Haushalt und das Vermodgen der Stadt
Oberhausen haben, insbesondere Zuschiisse, Verlustabdeckungsvertrdge, und
Birgschaften.

4.4 Fachausschisse

Die Fachausschiisse beschlieRen die strategischen Zielvereinbarungen und kontrollieren
ihre Einhaltung durch die Beteiligungen, die inhaltlich in ihren Zustandigkeitsbereich fallen.

Hierzu erhalten sie regelmaRige Berichte tiber Abarbeitung dieser Zielvereinbarungen. Uber
Berichtsintervalle und Gestaltung des Berichtswesens entscheiden sie im Einzelfall.

Die Fachausschisse werden tUber Abweichungen von den Zielvereinbarungen aufRerhalb der
regelmafigen Berichterstattung informiert.

Sie erhalten auf Wunsch Berichte Uiber die Kontrolle der Aufgabenerledigung der
Gesellschaften in ihrem Aufgabenbereich und, im Rahmen der Budgetierung, Uber die
Verwendung der entsprechenden Haushaltsmittel.

4.5. Verwaltungsvorstand

Der Verwaltungsvorstand ist zustandig fur die Koordination der Arbeit der stadtischen
Beteiligungen, die Durchsetzung der stadtischen Gesamtinteressen und die Gesamtkontrolle
der Aufgabenerledigung der Beteiligungen durch die Stadt. Grundsatzlich sollen
Dezernentinnen und Dezernenten die Aufgaben der Vertreterinnen und Vertreter in
Gesellschafterversammlungen und diesen vergleichbaren Organen wahrnehmen. Die
Zuordnung erfolgt analog zur Zuordnung der Beteiligungen zu den Fachausschiissen.

4.6 Verwaltungseinheit fur Beteiligungsangelegenheiten

46.1 Die zustandige Verwaltungseinheit fur Beteiligungsangelegenheiten hat folgende
Aufgaben:
A. Unabhangige Beratung und Information bei allen d ie Beteiligungen

betreffenden Angelegenheiten

e Abstimmung der Beschliisse des Rates der Stadt und seiner Ausschisse mit
den Zielen und Planungen der Beteiligungen,

« Uberwachung der sich aus den Gesellschaftsvertragen, Geschéftsordnungen
und vergleichbaren Regelungswerken fir die Gesellschaften und ihre Organe
ergebenden Pflichten,

« Erstellung des Beteiligungsberichtes,

« haushaltsméaRige Abwicklung der beteiligungsrelevanten Angelegenheiten.
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B. Beschluss- und Vertragsvorbereitung

e Vorbereitung von beteiligungsrelevanten Gremienbeschlissen ggfls. in
Kooperation mit zustdndigen Verwaltungseinheiten,

« Vorbereitung von Gesellschaftsvertragen, Satzungen sowie
Geschéftsordnungen,

* Prifung der Vereinheitlichung von bestehenden Gesellschaftsvertrdgen und
Satzungen (dabei soll den Aufsichtsraten ein umfassender

Zustandigkeitskatalog Ubertragen werden),

e Vorbereitung von Prokuristinnen- und Prokuristen-, Vorstands- und
Geschaéftsfuhrer/innen-Vertragen,

e Vorbereitung von Rats- und Ausschussbeschlissen.

C. Beschluss- und Verfahrenskontrolle

« Uberpriifung der mit der Beteiligung angestrebten Ziele anhand der politischen
Beschlusse,

« Uberwachung der Einhaltung der gesetzlichen Grundlagen.

D. Beratung und Information bei allen die Beteiligu ng betreffenden
Angelegenheiten

e insbesondere der Ratsmitglieder
e der Vertreterinnen und Vertreter in Gesellschafts- und Aufsichtsgremien
e der Verwaltung

« der Geschaftsfihrungsorgane in Beteiligungsangelegenheiten.
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E.

4.6.2

Rechtliche Prifungen
« Zulassigkeit von Beteiligungen und MalRnahmen, die die Beteiligungen betreffen

* Notwendigkeit und Zulassigkeit von Unterbeteiligungen.

Strategie- und Finanzcontrolling

* Wahrnehmung des Informationsrechtes der Stadt als Gesellschafterin

< Vorbereitung von Zielvereinbarungen

« Erarbeitung eines Controllingkonzeptes

« Einfuhrung einer einheitlichen und konsolidierungsfahigen Rechnungslegung

¢ Organisation eines Erfahrungsaustausches Uber betriebliche
Controllingmafinahmen der Gesellschaften

e Entwicklung und Wahrnehmung eines an kommunalpolitischen Zielen
orientierten Finanz- und Zielcontrollings

e Entwicklung und Wahrnehmung eines Risikomanagements fir die Stadt

Aktenfihrung
« Aufbewahrung der Beteiligungsakten

e Aufbewahrung der Anstellungsvertrage der Werkleitungen, Vorstande,
Geschaéftsfuhrerinnen und Geschaftsfuhrer sowie  Prokuristinnen und
Prokuristen.

Zur Steigerung der Effektivitat der Aufgabenwahrnehmung nimmt die zustandige
Verwaltungseinheit an den Sitzungen der Aufsichtsrate und der
Gesellschafterversammlungen der Beteiligungsgesellschaften mit Gaststatus teil
soweit héherrangiges Recht dem nicht entgegensteht.

5. Beteiligungscontrolling

5.1 Durch das Beteiligungscontrolling wird die zentrale Planung, Steuerung und Kontrolle der
Beteiligungen durch die Stadt Oberhausen sichergestellt. Dazu ist es erforderlich,
Zielvereinbarungen zu definieren, die als Grundlage fir das Beteiligungscontrolling dienen.
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5.2

5.3

5.4

Die Zielvorgaben und Rahmenbedingungen werden durch die Gremien des Rates der Stadt
beschlossen. Sie sollen Festlegungen in folgenden Bereichen enthalten:

e Strategie
Strategische Zielvereinbarungen berlcksichtigen

stadtentwicklungspolitische Anforderungen,
finanzwirtschaftliche Aspekte,
Angebot an Birgerinnen und Birger.

» Operatives Geschéft
Zielvorgaben im operativen Bereich kdnnen u. a. umfassen:

innerorganisatorische Angelegenheiten,
Umfang der Anforderungen aus gesetzlichen Bestimmungen (Berichte im Rahmen
des KonTraG).

* Finanzwirtschaft
Zielvereinbarungen kdnnen folgendes Spektrum umfassen:

Haushalt der Stadt (Zuschusshéhe/Gewinne),
stadtisches Vermdogen,

Anforderungen aus dem KonTraG,
Wirtschaftsplan (z. B. Umsatze der Gesellschaft).

Die Einhaltung der Zielvereinbarungen wird durch ein Berichtswesen dokumentiert. Bei
aulRergewOhnlichen Abweichungen werden Gegensteuerungsmalnahmen aufgezeigt und
den stadtischen Gremien zur Beschlussfassung vorgelegt.

Das regelméRige Berichtswesen fur die Einzelgesellschaften erfolgt gestaffelt nach der
Bedeutung der Beteiligungen fir die Stadt. Eine entsprechende Staffelung, sowie
Einzelheiten zur Gestaltung des Berichtswesen beschliel3t der Hauptausschuss. Im Rahmen
des Berichtswesens wird ein betriebswirtschaftliches Kennzahlensystem fur die
Gesellschaften der Sparte Ver- und Entsorgung eingefihrt. Eine Gesamtiubersicht tUber die
Uber die Entwicklung der Beteiligungen erfolgt zweimal jahrlich.
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6. Rechte und Pflichten der Vertreterinnen und Vert reter in Organen und Gremien der
Beteiligungen

6.1.1

6.1.2

Die Vertreterinnen und Vertreter in Organen und Gremien der Beteiligungen wahren
die Interessen der Stadt Oberhausen und sind an die Beschliisse des Rates und
seiner Ausschisse gebunden, soweit nicht hoherrangiges Recht entgegensteht.

Die Verwaltung bereitet auf der Grundlage der Sitzungsunterlagen Stellungnahmen
fur die Vertreterinnen und Vertreter in Organen und Gremien der Beteiligungen vor
und gibt Beschlussempfehlungen.

Die Vertreterinnen und Vertreter der Stadt in

Gesellschafterversammlungen und vergleichbaren Organen unterrichten den Rat und
die Ausschisse im Rahmen deren Zustandigkeit,

Aufsichtsraten sowie vergleichbaren Organen und Gremien (bestellt nach § 113 GO)
unterrichten den Oberblrgermeister und in Absprache mit diesem die zustandigen
Ausschisse, der Oberbiurgermeister den Rat und den Hauptausschuss

Uber alle wesentlichen Angelegenheiten der Beteiligungen friihzeitig und umfassend.

6.1.3

Die Vertreterinnen und Vertreter in Organen und Gremien der Beteiligungen setzen
sich aktiv fir die Umsetzung dieser Beteiligungsrichtlinien ein und tragen dafur
Sorge, dass entsprechende Anweisungen an die jeweils Verantwortlichen in den
Beteiligungen ergehen. Zudem arbeiten sie in ihren Organen und Gremien darauf
hin, dass die in diesen Beteiligungsrichtlinien genannten Punkte, soweit sie nicht
Inhalt des jeweiligen Gesellschaftsvertrages oder der jeweiligen Satzung sind, in
Geschéftsordnungen fur die Geschéaftsfihrungen und Aufsichtsorgane und -gremien
manifestiert werden.

7. Inkrafttreten

7.1 Diese Beteiligungsrichtlinien treten am 01.01.2003 in Kraft.
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Verzeichnis der verwendeten Abklrzungen

a. F. alte Fassung

AG Aktiengesellschaft

AktG Aktiengesetz

AO Abgabenordnung

ARGE Arbeitsgemeinschaft

ASO Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen

BFO Beschaftigungsforderung Oberhausen gGmbH

BoA Betrieb gewerblicher Art

BVR Busverkehr Rheinland

ca. circa

CPO Circus Park Oberhausen Betriebs GmbH

CVUA-RRW Chemisches und Veterinaruntersuchungsamt Rhein-Ruhr-
Wupper

DM Deutsche Mark

DSD Duales System Deutschland

e. G. eingetragene Genossenschaft

EEG Gesetz fur den Vorrang Erneuerbarer Energien

EigvO NW Eigenbetriebsverordnung NW

ekz Einkaufszentrale fur Bibliotheken GmbH

etc. et cetera

EU Europaische Union

EUR EURO

ENO Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH

e. V. eingetragener Verein

evo Energieversorgung Oberhausen

GbR Gesellschaft burgerlichen Rechts

GEG Grundstucksentwicklungsgesellschaft Oberhausen mbH

GenG Genossenschaftsgesetz

GE-WO Gemeinnutzige Wohnungsbau e. G. Oberhausen-Osterfeld

gGmbH gemeinnutzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung

GKDO Gesellschaft fir kommunale Dienste Oberhausen

GmbH Gesellschaft mit beschréankter Haftung

GmbHG Gesetz betreffend die Gesellschaften mit beschrankter Haftung

GMVA Gemeinschafts-Miill-Verbrennungsanlage Niederrhein

GO NW Gemeindeordnung fur das Land Nordrhein-Westfalen

ha Hektar

HGrG Haushaltsgrundsatzegesetz

HSt Haushaltsstelle

IKF Internationale Kurzfilmtage Oberhausen gGmbH

i. L. in Liquidation

inkl. inklusive
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KG

KOSTAT-DST

LAH
LEG
LGO

Mio.
MVA

Nr.
NW

OBG
0.9.
OoGM
OLGA
OPNV
OVvP
ovz

PBO

PPP

RVR
RwW
RWE
RWW
Rz0O

SODA
SpkG
SPNV
STOAG

TASI
TCO
TDM
TEUR
T™MO
TZU

UA
u. a. m.
UMSICHT

Kommanditgesellschaft
Kommunalstatistik-Deutscher Stadtetag GmbH

Luise-Albertz-Halle
Landesentwicklungsgesellschaft NW
Landesgartenschau Oberhausen GmbH

Millionen
Mdll-Verbrennungsanlage

Nummer
Nordrhein-Westfalen

Oberhausener Bauférderungsgesellschaft mbH
oben genannte

Oberhausener Gebaudemanagement GmbH
Oberhausener Landesgartenschau 1999
offentlicher Personennahverkehr

O.Vision Projektgesellschaft mbH

O.Vision Zukunftspark GmbH

Projektentwicklungs- und Beteiligungsgesellschaft Oberhausen
mbH
Public-Private-Partnership

rund

Regionalverband Ruhr

Rheinisch-Westfalisch

RWE AG
Rheinisch-Westfalische-Wasserwerksgesellschaft
Recycling-Zentrum Oberhausen

Soziale Dienstleistungen am Arbeitsmarkt
Sparkassengesetz
Schienenpersonennahverkehr
Stadtwerke Oberhausen

Technische Anleitung Siedlungsabfall

TheatrO CentrO GmbH

Tausend Deutsche Mark

Tausend EURO

Tourismus & Marketing Oberhausen GmbH
Technologiezentrum Umweltschutz Management GmbH

Unterabschnitt

und anderes mehr
Institut fur Umwelt- und Sicherheitstechnik
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VKA
vorl. Ist
VRR
VU
VZS

WBO
WDR
WFO
WE

ZN

Verband der kommunalen RWE-Aktiondare GmbH

vorlaufiges Ist

Verkehrsverbund Rhein-Ruhr
Verkehrsunternehmen
Verwaltungszentrum Sterkrade GmbH

Wirtschaftsbetriebe Oberhausen
Westdeutscher Rundfunk
Wirtschaftsférderung Oberhausen GmbH

Wohneinheiten

Zweckverband
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